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RESUMO

A degradacdo dos recursos naturais afeta, direta ou indiretamente, as atividades
econdmicas e sociais, a salude e o bem-estar da populacdo, razdo pela qual o setor
agricola tem como desafio produzir para gerar desenvolvimento econémico, suprir a
demanda por alimentos, sem, contudo, deixar de preservar o meio ambiente e
proporcionar saude e bem-estar, nesse contexto, a agricultura organica surge como
uma alternativa. O objetivo desta pesquisa foi identificar o desempenho do sistema
agricola organico em propriedades da agricultura familiar no Estado de Mato Grosso,
em ambito, socioecondmico, financeiro e econdmico. Para tanto, realizou-se uma
analise do perfil dos agricultores e de suas unidades agricolas produtivas de alimentos
organicos, inseridas na agricultura familiar; identificaram-se as caracteristicas das
atividades agricolas do sistema produtivo de alimentos organicos em ambito
socioecondmico, financeiro e econdomico; avaliou-se o desempenho financeiro e
econdmico das unidades agricolas produtivas de alimentos organicos, bem como o
desempenho socioecondmico dos agricultores; analisaram-se as variaveis
intervenientes que influenciam o desempenho das unidades agricolas de alimentos
organicos. A pesquisa, quanto ao problema, é classificada como qualiquantitativa e
descritiva, quanto ao objetivo geral. A coleta de dados ocorreu por meio do
procedimento técnico survey, mediante um questionario estruturado e aplicado
através de entrevista com os produtores familiares que cultivam no sistema organico,
domiciliados no Estado de Mato Grosso. Como resultado, obteve-se uma analise da
viabilidade financeira e econémica no que tange a producéo, e uma analise do bem-
estar, da saude e das condi¢cbes socioeconémicas do produtor e de sua familia. Os
resultados demonstram um cenario positivo em relagdo a si mesmo, do desempenho
do sistema agricola organico nos ambitos socioeconémico, econémico e financeiro,
no Estado de Mato Grosso. Como sugestao para o registro dos eventos financeiros,
foi proposto um instrumento de registro e avaliagdo do desempenho financeiro das
unidades agricolas produtivas de alimentos organicos.

Palavras-chave: agricultura familiar; cultivo organico; viabilidade econdmica e
financeira; bem-estar socioecondémico.



ABSTRACT

The degradation of natural resources affects, directly or indirectly, economic and social
activities, the health and well-being of the population, which is why the agricultural
sector faces the challenge of producing to generate economic development, meeting
the demand for food, without, however, failing to preserve the environment and provide
health and well-being, in this context, organic agriculture emerges as an alternative.
The objective of this research was to identify the performance of the organic
agricultural system on family farming properties in the State of Mato Grosso, in
socioeconomic, financial and economic terms. To this end, an analysis of the profile of
farmers and their agricultural units producing organic food, included in family farming,
was carried out; the characteristics of agricultural activities in the organic food
production system were identified in socioeconomic, financial and economic terms; the
financial and economic performance of agricultural units producing organic food was
evaluated, as well as the socioeconomic performance of farmers; the intervening
variables that influence the performance of organic food agricultural units were
analyzed. The research, regarding the problem, is classified as qualitative and
descriptive, regarding the general objective. Data collection occurred through the
technical survey procedure, using a structured questionnaire and applied through
interviews with family producers who cultivate in the organic system, domiciled in the
State of Mato Grosso. As a result, an analysis of the financial and economic viability
regarding production was obtained, and an analysis of the well-being, health and
socioeconomic conditions of the producer and his family. The results demonstrate a
positive scenario in relation to the performance of the organic agricultural system in
the socioeconomic, economic and financial spheres in the State of Mato Grosso. As a
suggestion for recording financial events, an instrument for recording and evaluating
the financial performance of agricultural units producing organic food was proposed.

Keywords: family farming; organic cultivation; economic and financial solutions;
socioeconomic well-being.
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1 INTRODUCAO

O histdérico da degradacdo ambiental e 0 uso dos recursos naturais nos
processos produtivos levantam discussdes acerca de um sistema de producao
continuo que conserve o meio ambiente, buscando sua preservagao e continuidade
produtiva (TACHIZAWA, 2009). O meio ambiente é constantemente explorado por
organizacdes, entre elas, as rurais, que acessam 0S recursos naturais e os utilizam
como sendo recursos ilimitados, sem se preocuparem com 0s impactos causados a
natureza (DIAS, 2011).

A agricultura tem como desafio a alimentacdo da populacdo mundial e, ao
mesmo tempo, a preservacdo do meio ambiente, por meio da reducdo do uso de
agrotoxicos e das técnicas estabelecidas como depredadoras do ambiente
(LECHENET et al., 2017). A pratica da agricultura convencional!, principalmente ap6s
0 advento da chamada Revolucdo Verde, no periodo pds-Segunda Grande Guerra
Mundial, ndo considerou as agressdes ao ambiente (fisicas, sociais e culturais),
desgastando, de forma sistematica, a estrutura agropecuaria existente (LECHENET
et al., 2017).

O sistema agricola organico? é frequentemente proposto como solucéo para o
desafio de alcancar a seguranca alimentar sustentavel (SEUFERT; RAMANKUTTY,

2017). Conforme sustentam Home et al. (2018), a producédo orgénica € capaz de

1 Esta tese adota o conceito de sistema agricola convencional como um sistema agricola produtivo,
baseado no uso de fertilizantes quimicos e agrotéxicos (MEIRELLES; RUPP, 2014).

2 Nesta tese, entende-se sistema agricola organico como um método de producdo agricola que
dispensa a utilizacdo de insumos quimicos, sendo caracterizado pelo processo de levar em
consideracdo a relagdo solo/planta/meio ambiente para a protecdo do meio ambiente e a salde
humana e animal (MEIRELLES; RUPP, 2014).
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preservar e de manter a saude do meio ambiente e do ser humano, uma vez que se
preocupa com a qualidade de vida da populacdo mundial, como também das futuras
geracdes. Tamanha é preocupacao, que 0 movimento agroecoldgico esté intimamente
ligado aos fundamentos do desenvolvimento sustentavel.

A agricultura organica, frequentemente vista como um caminho para sair da
pobreza para os pequenos agricultores, devido a reducdo do uso de insumos externos
e 0 aumento da renda por meio de melhores precos de comercializacdo para 0s
produtos agricolas organicos, contraria a dependéncia do mercado, ao mesmo tempo
em que melhora os meios de subsisténcia (BLACE; CUKA; SILJKOVIC, 2020). Esta
também é considerada uma opcao para a pratica de uma agricultura sustentavel nos
paises em desenvolvimento como o Brasil, porque oferece uma combinagdo Unica
gue envolve baixa tecnologia, baixa necessidade de insumos externos, conservacao
ambiental e acesso a mercados que pagam melhores precos (Forster et al., 2013).

No universo da agricultura familiar, ha a preocupacdo com a cultivo de
alimentos de qualidade e com a possibilidade de estabelecer uma relacdo mais
harmoniosa com o meio ambiente, nesse conjunto, encontram-se as familias
dedicadas a producdo de alimentos organicos® (TRICHES; GERHARDT,;
SCHNEIDER, 2014). Os agricultores familiares que se dedicam ao cultivo organico
entendem e conservam os componentes do meio ambiente, por compreenderem que
sao elementos importantes para a promoc¢éao da biodiversidade (ALVES et al., 2018).

A agricultura familiar consiste em empreendimentos de pequenos produtores
rurais que atuam na plantacdo, na cultura e na negociacdo de produtos agropecuarios
(ZAMITH; ALBUQUERQUE, 2016). Segundo esses autores, a agricultura familiar se
caracteriza por ocupar uma mao de obra constituida por membros da familia e da
populacao local, para a producdo de alimentos para a subsisténcia e a venda do
excedente para a geracdo de renda.

Os alimentos orgéanicos atraem o interesse dos consumidores, por serem
saudaveis para a humanidade e sustentaveis para o meio ambiente (GOMERO,
2018), e os pequenos agricultores interessados no cultivo organico por reduzir 0os
efeitos dos pesticidas na saude, alcancar novos mercados; contudo, muitas vezes, ha
a preocupacgao de nao conseguir gerar renda suficiente para realizar a transi¢ao (da

agricultura tradicional para a organica) (PHAM; SHIVELY, 2019), assim, a decisdo da

3 Nesta tese, adota-se o conceito de alimento organico como aquele que possui certificacdo, conforme
legislacdo federal brasileira - Lei n°. 10.831/2003.


https://www-sciencedirect.ez316.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/smallholder
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conversdo depende da crenca de que os problemas técnicos serdo suficientemente
resolvidos, além de uma série de fatores sociais (HOME et al., 2018).

Embora a transicdo para a producdo organica dependa da consciéncia dos
produtores e consumidores, o produtor rural se convence da conversao da producao
convencional para a organica, desde que haja garantia de viabilidade econbmica,
financeira e social do sistema produtivo de alimentos organicos (COUTO, 2007).

Os fatores que contribuem para a conversao produtiva podem ser de ordem
pessoal (idade, objetivos, valores, estilo de vida e saude), ligados a unidade de
producao (caracteristicas da propriedade, recursos de trabalho e de capital) ou, ainda,
relacionados ao ambiente externo (rentabilidade, programas e politicas de converséo,
preco, vias de comercializacdo e subsidios) (MASS et al., 2018).

A agricultura organica apresenta uma proposta de producao que visa preservar
0S recursos naturais; entretanto, os questionamentos apresentados por esse modelo
de producdo ndo se limitam aos aspectos técnicos e ambientais, mas também
incorporam nas discussdes e praticas, as dimensfes, social e econdmica, que
interferem na continuidade dos sistemas produtivos (RAMANKUTTY et al., 2019).

A agricultura orgéanica insere-se nesta ampla definicdo, fundamentada,
principalmente, nas dimensdes técnico-agrondmicas de producdo e de manejo dos
ecossistemas; porém, outros aspectos carecem dessas discussfes (BAHIENSE;
ANGELETTI; SOUZA, 2015).

Com base nestas consideracoes, esta tese abre uma discussao sobre a
agricultura organica em ambito socioecondmico, econdémico e financeiro, haja vista
gue essa modalidade de cultivo também estabelece relacbes entre estas trés
dimensdes. Deste modo, o tema desta pesquisa € a agricultura familiar e o cultivo
organico primario de alimentos, com foco na compreensao da situagdo do agricultor
na esfera socioecondmica e da unidade de producéo agricola familiar organica, nas
esferas econ6mica e financeira, no Estado de Mato Grosso, no ano de 2022.

A partir do problema da pesquisa, questiona-se qual € o desempenho do
sistema agricola organico no Estado de Mato Grosso, no dmbito socioeconémico,
econdmico e financeiro? O objetivo geral da investigacdo consistiu em analisar o
desempenho do sistema agricola organico em propriedades da agricultura familiar no
Estado de Mato Grosso, no ambito socioeconémico, econémico e financeiro.

Para deslindar o objetivo geral da pesquisa, foram propostos 0s seguintes

objetivos especificos: a) analisar o perfil dos agricultores e de suas unidades agricolas
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produtivas de alimentos organicos inseridas na agricultura familiar; b) identificar o
desempenho socioeconémico dos agricultores; c) identificar o desempenho
econdmico e financeiro das unidades agricolas produtivas de alimentos orgéanicos; d)
analisar as variaveis intervenientes que influenciam o desempenho das unidades
agricolas de alimentos organicos e; propor um instrumento de mensuracdo e de
avaliacdo do desempenho financeiro que atenda as unidades de producéo primaria
de alimentos orgéanicos.

As discussfes envolvendo sistemas produtivos agricolas organicos vao além
do seu funcionamento técnico-agronémico, pois ndo € apenas a sua funcionalidade
gue deve ser estudada, mas também, seu funcionamento num conjunto de diferentes
dimensdes: a produtiva; a ambiental e a socioecondmica (RAMANKUTTY et al., 2019).

O bem-estar humano deve representar o objetivo final desse sistema produtivo
agricola, com a consequente satisfacdo das necessidades béasicas (econémicas,
sociais e ambientais) dos individuos (ULMAN et al.,, 2021). A satisfacdo das
necessidades basicas (econémicas, sociais e ambientais) dos individuos representa
a maior preocupacgao social, sendo escopo e centro de todas as ac¢des particulares,
grupais, comunitarias, regionais e/ou nacionais, direcionadas a uma ou a todas as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel (ULMAN et al., 2021). Conforme
ressaltam estes autores, uma sociedade sustentavel € a que registra altos niveis de
bem-estar econémico, social e ambiental.

Os sistemas agricolas produtivos estdo interconectados, por isso, séo
necessarios estudos interdisciplinares mais integrados, visando a superacdo de
praticas insustentaveis (ZAGATA; UHNAK; HRABAK, 2021). Os autores
(RAMANKUTTY et al.,, 2019); (BLACE; CUKA; SILJKOVIC, 2020); (HOME et al.,
2018); (ULMAN et al., 2021) e (ZAGATA; UHNAK; HRABAK, 2021) afirmam que s&o
necessarias pesquisas nas dimensdes, econbmica, financeira e social, dentro do
sistema produtivo agricola de alimentos organicos, tendo em vista sua relagdo com
essas dimensoes.

A proposta desta tese se justifica pelo fato de colaborar com discussfes que
analisam o cultivo agricola organico, nas dimensdes socioeconémico, econémica e
financeira. Além disso, os resultados da pesquisa auxiliam a compreender o
desempenho do sistema agricola organico, em uma analise integrada. A originalidade
desta pesquisa se evidencia na abordagem das dimensdes socioecondmica,

econdmica e financeira, no sistema agricola de produc&o de alimentos organicos, nas
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unidades produtivas da agricultura familiar do Estado de Mato Grosso.

Esta tese, que se vincula a area de concentracdo que avalia a interacdo do
homem com o ambiente, considerando-o parte integrante dos ecossistemas, através
da linha de pesquisa Espaco e Problemas Socioambientais, busca contribuir com
informacdes sobre as unidades agricolas produtivas de alimentos organicos.

A estrutura da tese esta organizada em cinco capitulos. No primeiro, apresenta-
se a introducdo geral & pesquisa, na qual se contextualizou a temética abordada. O
segundo traz uma visdo geral dos conceitos tedricos abordados na pesquisa. O
terceiro aborda a metodologia utilizada para responder ao problema da pesquisa. No
quarto capitulo, foram apresentados e discutidos os resultados obtidos através das
respostas alcancadas para cada objetivo especifico. Para encerrar, no quinto capitulo,
sdo expostas as consideracfes finais da pesquisa, enfatizando uma sintese reflexiva

do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Os conceitos articuladores desta tese sdo desenvolvidos nas esferas da
agricultura orgéanica, da agricultura familiar e do desempenho nos ambitos
socioecondmico, econdémico e financeiro. Considerando que o tema desta pesquisa
aborda o cultivo organico primario de alimentos, inicia-se esta se¢do com a
contextualizacdo conceitual do tema Agricultura Organica e a trajetoria histérica da

Agricultura Orgénica no Brasil.
2.1 Agricultura organica

Apesar da origem imbricada, a agroecologia e a agricultura organica nao sao
sinbnimos. A agroecologia é uma ciéncia com limites tedricos bem definidos, que
procura inter-relacionar o saber de diferentes areas do conhecimento, com o objetivo
de propor um encaminhamento para a agricultura que respeite as condicionantes
ambientais impostas pela natureza desta atividade econ6mica (ASSIS; ROMEIRO,
2002).

J& a agricultura orgénica € uma pratica agricola e, como tal, um processo social
gue apresenta alguns vieses expressos em diferentes formas de encaminhamento
tecnoldgico e de insercdo no mercado, na qual, em funcdo de como esta ocorre, 0s
limites tedricos da agroecologia séo respeitados em maior ou menor grau (ASSIS;
ROMEIRO, 2002).

A agricultura organica é um método especifico de producdo de alimentos,

usando substancias e processos naturais (MILLER, 2021), seus principios basicos sao
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de ndo uso de adubos artificiais, dando importancia ao uso de matéria organica na
melhoria da fertilidade e da vida do solo como fator principal para a eliminacédo de
pragas e doencas, a melhoria dos rendimentos e a qualidade dos produtos agricolas
(PENTEADO, 2001).

Altiere (2004) defende que a agricultura organica é um sistema que sustenta a
producao agricola evitando ou excluindo o uso de fertilizantes e agrotoxicos, que sao
substituidos por recursos encontrados na unidade de producdo agricola. Esses
recursos internos incluem energia solar ou edlica, controle biolégico de pragas, fixacéo
bioldgica do nitrogénio, além de outros nutrientes liberados da matéria organica ou
das reservas do solo.

Segundo Botkin (2018), a agricultura organica utiliza técnicas e métodos
diferentes dos pacotes convencionais, impondo limites ao uso de agroquimicos, bem
como regula a permissao, a restricdo e a proibicdo de produtos naturais, mediante
regras especificas. Ainda, conforme o mesmo autor, na agricultura organica o solo é
percebido como um organismo vivo que deve ser protegido e alimentado. Por isso, 0
manejo organico privilegia praticas que garantam um fornecimento constante de
matéria organica, que é fundamental para a construcéo da fertilidade do solo em seu
sentido mais amplo.

Ramos (2018) explica que o solo é formado por um conjunto de particulas,
como argila, silte, areia, nutrientes, agua, ar, além de ser formado pelo sistema vivo,
que contém os macro-organismos (minhocas e artropodes) e 0s micro-organismos
(bactérias, fungos, virus, algas, nematoides e protozodrios), bem como as raizes das
plantas. Todos esses organismos estdo relacionados, pois 0S organismos Vivos
dependem da presenca de minerais, ar e agua para se desenvolverem. Esses
organismos vivos atuam como transformadores da matéria organica, promovendo o
aumento da fertilidade do solo, a melhora da estrutura fisica do solo e contribuem para
o desenvolvimento das plantas (RAMOS, 2018).

A agricultura organica, além de produzir de maneira sustentavel, estimula a
biodiversidade por meio dos ciclos bioldgicos e da atividade biologica do solo, além
de visar ao bem-estar do agricultor, a autossuficiéncia do pequeno agricultor, a
preservacgao rural e seus costumes (HLPE, 2019).

Nesse sentido, os autores Caporal e Costabeber (2002) explicam que o
alimento organico € o resultado de uma producéo por meio do manejo equilibrado do

solo e dos demais recursos naturais, buscando a harmonia entre esses elementos e
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0s seres humanos, ou seja, o0 agricultor desenvolve um trabalho harmonizado com a
natureza, oferecendo ao consumidor alimentos que promovem nao apenas a saude
deste ultimo, mas a do planeta como um todo.

A producgéo de alimentos no sistema organico deve ser comprovada mediante
certificacdo, e todo o processo de producdo € monitorado por credenciadoras e/ou
certificadoras de produtos organicos, de acordo com a regulamentacéo pertinente. A
inspecéo, consiste em reunir dados, checar documentos nas operagdes de campo e
do sistema de conducg&o organica das atividades na propriedade, as instalagoes,
sacarias e embalagens, bem como, a situacao geral, social e trabalhista (KAMIYAMA,
2011).

Com todos os requisitos atendidos, € emitido um certificado de conformidade
que atesta a qualidade dos produtos em relacdo a norma, os produtos passam a exibir
0 Selo de Qualidade Organica, tanto no Brasil como na Unido Europeia, adotou-se um
selo Unico para identificar os produtos organicos certificados no mercado interno
(KAMIYAMA, 2011).

No Brasil, o sistema orgéanico € definido pela Lei n® 10.831, de 23 de dezembro
de 2003, do Ministério da Agricultura e Abastecimento do Brasil (BRASIL, 2003).

Considera-se sistema orgéanico de produgdo agropecuério todo aquele em
gue se adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso de
recursos naturais e socioeconémicos disponiveis e o respeito a integridade
cultural das comunidades rurais, tendo como objetivo a sustentabilidade
econdmica e ecoldgica, a maximizagcao dos beneficios sociais, a minimizacao
da dependéncia de energia ndo renovavel, empregando, sempre que
possivel, métodos naturais, biol6gicos e mecénicos, em contraposi¢cao ao uso
de materiais sintéticos, bem como busca eliminar o uso de organismos
genéticos modificados e radia¢gfes ionizantes, em qualquer fase do processo
de producdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e
comercializagdo, com o intuito de proteger o meio ambiente.

A reflexdo sobre a producéo agricola organica, que ultrapassa preocupacfes
meramente econémicas, compreende a unidade entre cultura e natureza nas praticas
dos agricultores e nas praticas culturais consideradas ultrapassadas pelo modelo
agricola dominante (MORETTI, 2014).

Com a aderéncia aos pacotes tecnoldgicos da agricultura convencional, as
praticas que valorizavam a producado organica foram rotuladas como ultrapassadas e
sem validade cientifica, ou seja, as técnicas agricolas rurais consagradas ao longo
dos tempos foram estigmatizadas como sinénimo de atraso (MONTEIRO; LONDRES,
2017).

A agricultura orgéanica iniciou na década de 1920 com as pesquisas do inglés
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Albert Howard, e esta pratica foi difundida, entre as décadas de 1930 e 1970, para
varios paises, enquanto a comercializacdo em escala mundial dos produtos organicos
ocorreu a partir dos anos 1990 (MATTEI; MICHELLON, 2021). O inicio da agricultura
organica no Brasil ocorreu na década de 1970, quando se passa a repensar o modelo
convencional de producdo agropecuéaria (REIS, 2018).

No ano de 1981, ocorreu o | Encontro Brasileiro de Agricultura Alternativa
(EBAA), na cidade de Curitiba/PR. Na década de 1980, ocorreram outros EBAAs:
1984, Petropolis/RJ; 1987, Cuiabd/MT; 1989, Porto Alegre/RS. Os encontros tinham
como participantes membros de ONGs, liderancas de movimentos sociais,
representantes de instituicbes publicas e privadas, agricultores, profissionais e
estudantes das ciéncias agrarias, bem como estudiosos de instituicdes de ensino,
pesquisa e extensao rural (EBAA, 1984; EBAA, 1987).

O Projeto Tecnologias Alternativas (PTA), institucionalmente ligado a
Federacdo de Orgdos para a Assisténcia Social e Educacional (Fase), foi criado em
1983, resultado de um trabalho de identificagdo de experiéncias positivas em
processos alternativos a Revolucdo Verde (PETERSEN et al., 2013).

A Constituicdo Federal de 1988 viabilizou a ampliacdo das instancias de
participacdo, destaca-se, nesse ambito, a criacdo do Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA) e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CNDRS) (MOURA, 2017). E em 1989, a
aprovacao dalLei n°® 7.802 — Lei de Agrotéxicos (regulamentada pelo decreto n.
4.074/02, alterado pelo decreto n. 6.913/09) foi o marco inicial da regulamentacao da
agricultura organica (BRASIL, 1989).

A Conferéncia das NacOes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, que aconteceu no Rio de Janeiro no ano de 1992 — a Rio 92,
impulsionou alguns principios e diretrizes da agroecologia, como o Programa Piloto
para a Protecdo das Florestas Tropicais Brasileiras, com representacédo do Estado e
da sociedade civil. A abertura a sociedade civil organizada assegurou o
direcionamento de alguns projetos, em consonancia com o0s principios da
agroecologia e da producéo organica (MOURA, 2017).

Em 1995, o Governo Federal instituiu o Comité Nacional de Produtos Organicos
(CNPO), por meio da portaria MA n° 192, para elaborar e aprimorar normas para a
agricultura organica em nivel nacional, com composi¢ao paritaria entre governo e
ONGs que atuavam no movimento organico (ALVES; SANTOS; AZEVEDO, 2012).
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A Instrucdo Normativa n°® 07, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), publicada em 1999, como resultado da discussdo entre a
sociedade civil e o Poder Executivo, dispde sobre as normas e os procedimentos para
a producéo, a tipificacao, o processamento, o envase, a distribuicdo, a identificacéo e
a certificacado da qualidade para os produtos organicos de origem vegetal e animal no
Brasil (MAPA, 1999).

A publicagéo da Lei Federal n° 10.831/2003 define e estabelece condigbes
obrigatérias para a producéo e a comercializacao de produtos da agricultura organica
(BRASIL, 2003). A regulamentacéo da lei ocorreu por meio do Decreto n° 6.323, de
27 de dezembro de 2007 (alterado pelo Decreto n°® 7.794/2012), formulado com a
participacéo da sociedade civil. A lei e o decreto criaram mecanismos de controle para
a garantia da qualidade orgéanica. O decreto criou o selo Unico oficial do Sistema
Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Organica (SISOrg) e o Sistema Participativo
de Garantia (SPG), ndo considerado nas normativas anteriores (BRASIL, 2007).

Neste interim, ha de se ter presente que, ao oficializar os sistemas
participativos de garantia e do controle social na venda direta pelos agricultores
familiares, a legislacdo brasileira legitima as diferentes praticas de avaliacdo da
conformidade existentes no pais e viabiliza 0 acesso aos programas de compra
governamental para grupos de agricultores que fizeram a opcéo por SPG (KARAM et
al., 2006).

O Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade (SBAC), que possui
regulamentacdo e procedimentos proprios para as atividades de creditacdo,
certificacdo e treinamento, estabelece duas modalidades de certificacdo: a
compulsoéria e a voluntéaria. A certificacdo de produtos organicos é estabelecida pela
Lei 10.831/2003 e regulamentada pelo Decreto 6.323/2007 (Brasil, 2003; Brasil,
2007). Este decreto permite que agricultores familiares realizem a venda direta de sua
producdo sem a necessidade de certificacdo, tendo, no entanto, que constituir uma
Organizacdo de Controle Social (OCS), cadastrada no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (SAMBUICHI et al., 2017).

O Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) e o
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA) sdo o0s 0Orgaos
regulamentadores dos produtos organicos. Para a certificacdo de um produto como
organico no Brasil, existem trés mecanismos de garantia da qualidade organica

(MAPA, 2022): a) certificagdo por auditoria; b) certificagdo participativa; c) estar
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vinculado a uma organizacao de controle social.

O MAPA estabelece o conjunto de regras e requisitos que devem ser cumpridos
para cada tipo de producéo organica: producdo primaria vegetal, producdo primaria
animal, extrativismo sustentavel, processamento de produtos de origem vegetal,
processamento de produtos de origem animal, entre outros (MAPA, 2022).

O mecanismo de Certificacdo por Auditoria estabelece que uma certificadora,
credenciada pelo MAPA e creditada pelo INMETRO, avalie se os requisitos para a
producdo orgéanica estdo sendo integralmente cumpridos. Esta avaliagdo engloba
inspecdes ou auditorias periddicas na unidade de producdo orgéanica, bem como
ensaios de solo ou de produto, caso seja necessario (MAPA, 2022). Os requisitos para
a producdo orgénica séo estabelecidos por meio de Instrucdes Normativas,
documentos que estabelecem o que um produtor deve fazer para obter a certificacao
organica (MAPA, 2022).

Em 2004, o MAPA criou o Programa de Desenvolvimento da Agricultura
Orgéanica (Pro-orgéanico), por meio da Portaria n® 158/2004, que estabeleceu as acdes
de desenvolvimento e capacitacao organizacional e tecnoldgica do mercado organico,
de aprimoramento e adequacédo de marcos regulatorios, bem como de promocao e
fomento a producédo e a comercializa¢do dos produtos e nos assuntos relativos a sua
execucao, seja assessorado pela Comissdo Nacional da Producdo Orgéanica —
CNPOrg, seja pelas Comissdes da Producdo Organica nas Unidades da Federacgéo -
CPOrg-UF (MAPA, 2004).

A expansdo dos mercados de alimentos organicos foi acompanhada por
iniciativas de normatizacdo dos processos produtivos, com o objetivo de garantir a
qualidade desses alimentos aos consumidores e responder as exigéncias de
mercados internacionais. A participacdo de organizacdes e redes da sociedade civil
neste debate resultou em conquistas importantes, notadamente, no reconhecimento
dos sistemas participativos de garantia da qualidade organica, ndo somente dos
mecanismos de certificacdo por auditoria com caracteristicas empresariais
(MONTEIRO; LONDRES, 2017).

No Plano Plurianual-PPA 2004-2007, estabelecido pela Lei n°® 10.933/2004, foi
inserido pela primeira vez o Programa de Desenvolvimento da Agricultura Organica,
com o objetivo de aumentar a oferta de produtos organicos e sua exportacdo. O
governo nacional estabeleceu como acgdes: a certificagcdo da producédo organica de

bY

alimentos; o fomento ao uso de produtos e processos apropriados a producgao
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organica de alimentos; organizacdo e capacitacdo de agentes atuantes em producao
organica de alimentos; publicidade de utilidade publica e transferéncia de tecnologia
para o desenvolvimento da producdo organica de alimentos, acbes essas voltadas
aos produtores, distribuidores e consumidores desses alimentos (BRASIL, 2004).

A Coordenacéo de Agroecologia — COAGRE foi criada em 2005, com o objetivo
de ser a unidade responsavel pela implementacao das acdes previstas no Programa
de Desenvolvimento da Agricultura Organica (FONSECA, 2009).

Em junho de 2006, por meio da Portaria Interministerial (MAPA, MEC, MDA,
MMA, MCT) n°® 177/2006, foi instituida a Comisséao Interministerial, com a finalidade
de construir, aperfeicoar e desenvolver politicas publicas para a inclusédo e o incentivo
a abordagem da agroecologia e de sistemas de producdo organica nos diferentes
niveis e modalidades de educac¢do e ensino, bem como no contexto das préticas e
movimentos sociais, do mundo do trabalho e das manifestacfes culturais (MAPA,
2006).

Ainda coube a essa comissdo, estimular e apoiar a constituicdo e o
fortalecimento de féruns e redes da e com a sociedade civil; propor mecanismos para
viabilizar e estimular a formacéo dos quadros dos érgéos federais envolvidos e propor
estratégias de articulacdo de programas, projetos e atividades desenvolvidos no
ambito dos 6rgaos federais envolvidos (MAPA, 2006).

A Instrucdo Normativa n® 64/2008 (alterada pela IN n° 46/2011, que teve
alteracbes pela IN n° 17/14), aprova o Regulamento Técnico para os Sistemas
Organicos de Producédo Animal e Vegetal, que estabelece as normas técnicas a serem
seguidas por toda pessoa fisica ou juridica responsavel por unidades de producdo em
conversao ou por sistemas organicos de producao (MAPA, 2008).

Os demais regulamentos especificos foram construidos, a partir de entéo,
como: Extrativismo Sustentavel Organico, aprovado pela INC MAPA-MMA n° 17/2009;
Processamento, Armazenamento e Transporte de Produtos Orgéanicos pela INC
MAPA-MS n° 18/2009, alterada pela INC MAPA-MS n° 24/2011); Mecanismos de
Controle e Informacgéo da Qualidade Orgéanica (IN MAPA n° 19/2009); Producéo de
Produtos Téxteis Organicos Derivados do Algodao (IN MAPA n° 23/2011); Sistemas
Orgénicos de Produgdo Aquicola (INI n° 28/2011); Producdo de Cogumelos
Comestiveis Organicos (IN MAPA n° 37/2011); Producdo de Sementes e Mudas em
Sistemas Organicos de Produgéo (IN MAPA n° 38/2011) (MAPA, 2023).

Em 2009, por meio do Decreto n® 6.913, foi criada a categoria de produtos
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fitossanitarios, com uso aprovado para a agricultura organica, decreto este que
também acrescentou dispositivos ao Decreto n° 4.074/2002 (BRASIL, 2009).

A Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (PNAPO) foi
instituida em 2012, pelo Decreto n® 7.794, com o objetivo de integrar, articular e
adequar politicas, programas e ac¢les indutoras da transicdo agroecologica e da
producdo organica e de base agroecoldgica, contribuindo para o desenvolvimento
sustentivel e a qualidade de vida da populacdo, por meio do uso sustentavel dos
recursos naturais e da oferta e consumo de alimentos saudaveis (BRASIL, 2012).

Sua implementacéo foi realizada pela Unido, em regime de cooperacdo com
Estados, Distrito Federal e Municipios, organizacfes da sociedade civil e outras
entidades privadas, tendo como instancias de gestdo, a Comissao Nacional de
Agroecologia e Producdo Organica - CNAPO; e a Camara Interministerial de
Agroecologia e Producéo Organica — CIAPO (BRASIL, 2012).

Para facilitar a identificacdo dos produtos com certificacdo organica pelos
consumidores, foi instituido, em 2014, através da IN n® 18 do MAPA, o selo unico do
Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade Organica, que estabelece requisitos
para a sua utilizacdo (MAPA, 2014).

A estrutura paritaria da composicéao e as atribuicdes da Subcomissdo Tematica
de Producdo Organica (STPOrg) e das Comissdes da Producdo Organica nas
Unidades da Federacdo (CPOrg-UF), composta por representantes do setor publico e
de entidades da sociedade civil, em 2015, estabelecida pela IN n° 13, ampliou o poder
e a responsabilidade da sociedade no funcionamento e alcance dos objetivos das
comissdes (MAPA, 2015).

Ainda, em termos de atualizacdes, seguiu o Decreto n® 9.784, de 2019, que
revogou partes do decreto n° 7.794/2012, o que acabou com as instancias de gestéao
da PNAPO. Com a extingdo da CNAPO, restou somente a continuidade de algumas
acOes que estavam dentro dessa politica para as quais existem outras obrigacdes
legais a serem executadas. Ja em 2023, o Decreto n° 11.397/2023 revigorou o Decreto
n® 7.794/2012 (BRASIL, 2019; BRASIL, 2023).

Partindo desta abordagem sobre a agricultura organica, a proxima secao
descreve a producdo organica no Estado de Mato Grosso, com 0 objetivo de

contextualizar o tema no local em que foi abordado o estudo.
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2.2 Producdo organica no Estado de Mato Grosso

O Estado de Mato Grosso, representado pelo Secretario de Trabalho e de
Desenvolvimento Social Antonio Alberto Shommer, participou do Il Encontro Brasileiro
de Agricultura Alternativa, realizado em Petropolis/RJ, no ano de 1984, e do protocolo
de intencdes na Carta de Petropolis, que manifestava apoio para redirecionar a
pesquisa, diagnosticar problemas ecotoxicoldgicos, elaborar legislacao, criar instancia
de coordenacéo, criar um conselho interestadual de articulagdo e destinar meios e
recursos necessarios para o efetivo cumprimento das medidas propostas (EBAA,
1984).

Em abril de 1987, a capital Cuiaba sediou o terceiro Encontro Brasileiro de
Agricultura Alternativa, promovido pela Federacédo das Associa¢cdes de Engenheiros
Agrénomos do Brasil (FAEAB), Federacdo dos Estudantes de Agronomia do Brasil
(FEAB), Associacado dos Engenheiros Agronomos do Mato Grosso (AEAMT), Centro
Académico de Agronomia da Universidade Federal do Mato Grosso (CAAUFMT),
contando com apoio da Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT), Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Mato Grosso (EMATER -MT),
Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE) e o Governo do
Estado do Mato Grasso (EBBA, 1987).

Os mais de trés mil participantes do Ill EBBA foram as ruas de Cuiab4,
expressar seu protesto contra projetos como o projeto nuclear da Serra do Cachimbo;
o projeto Calha Norte; o projeto hidrelétrico na bacia do Rio Uruguai; o projeto
hidrelétrico do Xingu; a destruicdo do Pantanal, a devastacdo Amazobnica; a
desertificacao de areas agricolas; a contaminacao generalizada do solo e da agua por
agrotoxicos; a expulsdo e a morte dos indios; a expulsdo dos seringueiros na
Amazobnia (EBBA, 1987).

A FASE Mato Grosso atua no estado, desde 1987, na defesa dos bens comuns
e dos direitos territoriais, promovendo a soberania, a seguranca alimentar e
nutricional, por meio da agroecologia, incentivando a organizacédo de mulheres como
sujeitos de direitos (FASE, 2023).

O programa da FASE no Mato Grosso integra redes e féruns como o GIAS
(Grupo de Intercambio em Agroecologia de MT); ANA (Articulacdo Nacional de
Agroecologia); Formad (Férum Matogrossense de Meio Ambiente e

Desenvolvimento); FTSANES (Forum territorial de seguranca alimentar e nutricional e
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economia solidaria); Comité Popular em defesa do Rio Paraguai; FDHT (Férum de
Direitos Humanos e da Terra); Campanha Nacional em Defesa do Cerrado;
Campanha Permanente Contra os Agrotoxicos e Pela Vida e Articulagdo Agro E Fogo
(FASE, 2023).

Em 2020, o Superintendente Federal da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
no Estado de Mato Grosso, através da Portaria n°® 02, aprovou o Regimento Interno
da Comissdo da Producdo Orgénica de Mato Grosso (CPOrg/MT), que tem por
objetivo definir sua composi¢éo de forma paritaria por representantes do setor publico
e de entidades da sociedade civil (setor privado) de reconhecida atuacdo no ambito
da producéo organica e de outras areas afins (MATO GROSSO, 2020).

O Estado de Mato Grosso é composto por 141 municipios, dos quais, 21 estdo
cadastrados no MAPA com producéo organica. De acordo com o Cadastro Nacional
de Produtores Organicos, o Estado de Mato Grosso conta com 246 produtores de
organicos, distribuidos em escopos diferentes, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Municipios produtores de organicos por escopo

ESCOPO QUANTIDADE DE PRODUTOR POR MUNICIPIO
Extrativismo (Castanha do Brasil) 01 Aripuand — 04 Juara — 61 Juina — 20 Juruena
POA — Produtos de Origem Animal (mel) 01 Barra do Garcas

POV - Produtos de Origem Vegetal (spirulina) | 02 Diamantino
PPA — Produtos de Producao Animal (mel) 01 Barra do Garcas

PPy - Produto de Producdo Vegetal 01 Diamantino
(spirulina)
PROCESSAMENTO (Castanha do Brasil) 02 Sinop — 01 Juina — 01 Juruena

PROCESSAMENTO PRODUTOS ORIGEM
VEGETAL (Olericolas)

PRODUCAO PRIMARIA ANIMAL (mel)

01 Véarzea Grande

33 Feliz Natal — 32 Queréncia — 05 Marcelandia — 13
Sao Felix do Araguaia

06 Alta Floresta — 02 Chapada dos Guimardes — 01
Cuiaba — 06 Mirassol D’Oeste — 04 Poconé — 19
Porto Esperidido — 06 Santo Antonio do Leveger —
03 S&o José do Quatro Marcos — 07 Sorriso — 01
Varzea Grande

PRODUCAO PRIMARIA VEGETAL E | 02 Alta Floresta — 05 Mirassol D" Oeste — 01 Poconé
ANIMAL (olericolas, frutas, mel, leite e aves) | — 04 Santo Antonio do Leveger

Fonte: Adaptado do Cadastro Nacional de Produtores Orgénicos (MAPA, 2022).

PRODUCAO PRIMARIA VEGETAL
(olericolas e frutas)

Analisando os escopos apresentados, observa-se que dos 246 produtores
cadastrados, 86 sao extrativistas da castanha do Brasil; 83 sao produtores de mel; 10
atuam no processo de diversos produtos e 67 produtores atuam na producao vegetal
e ou na producao vegetal e animal. A producao vegetal tem uma representacéo de 55

produtores inscritos, enquanto a producao vegetal conjuntamente com a animal soma
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uma quantidade de 12 produtores.

A maioria desses produtores sdo assentados e povos indigenas, conforme
indicam os aspectos regionais e histéricos das localidades onde ocorre a maior
concentracéo dos produtores organicos mato-grossenses.

O extrativismo da castanha do Brasil advém, principalmente, dos municipios
de Juruena e Juina, na macrorregido noroeste do estado, onde se encontram espécies
vegetais caracteristicas dessa regido, que tém alto valor econémico, tanto para a
comercializacdo da madeireira, como para o aproveitamento de produtos florestais
nao madeireiros, como a castanha do Brasil (CAMPOS, 2013).

Esta regido é ocupada por doze Terras Indigenas e sete Unidades de
Conservacédo, onde habitam seis sociedades indigenas pertencentes a importantes
grupos linguisticos-culturais: Aruak (Enawene-Nawe), Macro-Jé (Rikbaktsa), Tupi
(Arara) e TupiMondé (Cinta-Larga, Surui e Zord), além de outros quatro grupos de
indios isolados (CAMPOQOS, 2013).

Além desses povos, existem na regido duas comunidades de seringueiros, uma
no rio Roosevelt e a outra no rio Guariba, habitantes da Reserva Extrativista Estadual
Guariba - Roosevelt —, que ocupam uma area de 138 mil hectares. A regido também
€ ocupada por 13 assentamentos de reforma agraria, totalizando cerca de 4.500
familias, num total de mais de 22 mil pessoas (CAMPOS, 2013).

Em Juruena, a atividade extrativista da castanha do Brasil ocorre através da
Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer (COOPAVAM), em uma area de
7.200 hectares de Floresta Amazonica, com alto potencial para o extrativismo. A
cooperativa trabalha com produtos da sociobiodiversidade, envolvendo agricultores
familiares de assentamentos e aldeBes de trés Terras Indigenas. O Vale do
Amanhecer é um dos poucos assentamentos do Mato Grosso que possui reserva legal
comunitaria bem conservada e com licenca ambiental Unica aprovada na Secretaria
de Estado de Meio Ambiente (SEMA) (COOPAVAM, 2023).

A COOPAVAM possui uma rede de parceiros em suas atividades: INCRA,
CONAB, MDA, GEF, PNUD, SEMA-MT, FUNAI, Sindicato de Trabalhadores Rurais
de Juruena, Associacdo do Povo Indigena Cinta Larga de Aripuand, Associacao do
Povo Indigena Caiaby, Instituto Munduruku, Associacdo do Povo Indigena Apiaca,
Associagdo de Desenvolvimento Rural de Juruena, Associagao de Mulheres Cantinho
da Amazobnia, Jasmine Alimentos Organicos, Frutos da Terra, NATURA Industria de

Cosmeéticos e diversas organizacdes (LIMA et.al, 2019). Ainda, conforme os autores,
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as atividades da cooperativa, com caracteristicas da economia solidaria, beneficiam
mais de 500 familias coletoras de castanha.

Em Juina, na década de 1970, as atividades madeireiras e de extragdo mineral
trouxeram crescimento populacional para a cidade, mas, por outro lado, o
desmatamento das florestas, que foi reduzido a partir de 2008, apos o Decreto n°
6.321/07, alterado pelo Decreto n°® 6514/2008, cuja finalidade era enfrentar o
desmatamento ilegal da regido amazonica (CAMPOS, 2013).

Nesse contexto, surgiu a necessidade de repensar a atividade econdmica,
tornando-se a profissionalizacdo da extracdo e do beneficiamento da castanha do
Brasil, numa oportunidade para o desenvolvimento local, uma vez que, além de ser
abundante no territério, a extragcao favorece a sustentabilidade e a geracdo de renda
(CAMPOS, 2013).

A unidade processadora de castanha do Brasil Floresta em Pé, sediada em
Juina, busca preservar o meio ambiente e a cultura das comunidades locais, por meio
da compra de matéria-prima de florestas com origem de um extrativismo sustentavel.
Sua area é de aproximadamente 10.213ha, com mais de 3.865 castanheiras
produtivamente ativas (FLORESTA EM PE, 2023).

A producéo priméria de mel é realizada por povos indigenas da Associacao
Terra Indigena do Xingu (ATIX), representante de 16 povos indigenas que vivem no
Territério Indigena do Xingu: Aweti, Ikpeng, Kalapalo, Kamaiura, Kawaiweté, Kisédjé,
Kuikuro, Matipu, Mehinako, Nahukud, Naruvotu, Tapayuna, Trumai, Wauja,
Yawalapiti, Yudja (XINGU+, 2023).

Desde sua fundacao, em 1995, a ATIX assumiu o desafio da construcdo da
autonomia multiétnica na gestéo do territério xinguano, localizado nas macrorregiées
norte e nordeste do Estado de Mato Grosso. Ao longo de sua historia, a associacao
busca trabalhar questdes de interesse comum aos diferentes povos do Xingu,
principalmente, a protecéo e a fiscalizacao territorial (ATIX, 2023).

A associacao coordenou a construcao do Protocolo de Consulta do Xingu e do
Plano de Gestdo do Xingu; atualmente, esta trabalhando nas implementacdes. A
ATIX, além de comercializar o mel dos indios do Xingu, € um Organismo Participativo
de Avaliacédo da Conformidade Organica (OPAC), desempenhando também a funcao
de coordenar a certificagdo organica da producgéo (ATIX, 2023).

O mel dos indios do Xingu foi o primeiro projeto indigena habilitado a acessar

0 Servico de Inspecéo Federal (SIF) do Ministério da Agricultura, imprescindivel a
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regularizacdo e ao transito dos produtos de origem animal. Em 2003, obteve a
certificacdo como organico pela Associacdo de Certificacdo Instituto Biodinamico
(IBD); em 2015, a ATIX tornou-se a primeira associacdo indigena certificadora de
produgdo organica, e assim, foi inaugurado o primeiro Sistema Participativo de
Garantia (SPG) exclusivamente indigena do mundo (XINGU+, 2023).

O trabalho com o mel se consolidou como uma importante alternativa de
geracao de renda articulada com o modo de vida dos povos indigenas, com objetivo
de organizar e assegurar a seguranca alimentar dos povos e canalizar os excedentes
das producbes para um mercado formalizado, com responsabilidade social e
ambiental (XINGU+, 2023).

O projeto é uma das maiores referéncias quando se fala em alternativa de renda
compativel com os povos da floresta, em 2017, a ATIX recebeu o Prémio Equatorial,
do Programa das Nac¢Bes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), pelo trabalho
pioneiro na autocertificacdo do mel, com um trabalho que envolve mais de 100
apicultores de 39 aldeias dos povos Kawaiwete, Yudja, Kiséthjé e lkpeng (XINGU+,
2023).

A producdao primaria vegetal é encontrada em diversos locais do estado, com
uma concentracao maior nos municipios de Porto Esperidido, Mirassol D"Oeste e Sao
José dos Quatro Marcos, localizados na macrorregido oeste do estado. Dos 55
produtores, 28 estdo nesta regido, e 0 municipio de Mirassol D"Oeste conta com mais
de cinco produtores de producao primaria e animal (MAPA, 2022).

No municipio de Porto Esperidido, todos os produtores sdo exclusivamente de
olericolas e frutas, certificados pela Associacdo Niorsch Hauquina - Associacdo
Produtiva Indigena Chiquitana (MAPA, 2022). Até o ano de 2017, residiam 1.200
indios Chiquitano na Terra Indigena Portal do Encantado, localizada no municipio de
Porto Esperidido, que vivem da coleta, da caca, da pesca e da agricultura organica
(NERY; SECCHI, 2017). Ha, também, uma populacdo de Chiquitanos urbanizados
nas cidades de Porto Espiridido, Caceres e Vila Bela da Santissima Trindade, cujo
numero se desconhece (QUEIROZ; RIBEIRO, 2020).

A expulsao do povo Chiquitano dos seus territorios tradicionais foi motivada
pelo crescimento econdmico do Estado de Mato Grosso, que visava ao capitalismo
por meio da mineragao, da modernizagao da pecuaria e do avango do agronegacio.
Atualmente, vivem em uma area cercada por latifundios e ambientes colonialistas, da

sociedade dominante, representada pelos fazendeiros da regido (QUEIROZ;
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RIBEIRO, 2020).

Com objetivo de fortalecer os ensinamentos dos seus antepassados, 0s
chiquitanos investiram principalmente na agricultura, para conseguirem revitalizar e
fortalecer todo o povo, dentro da aldeia. Em 2009, foi criada a Associag&o Niorsch
Haukina (Semente Crioula), essa Associacao Chiquitana sem fins lucrativos objetiva
trabalhar com agricultura tradicional, sementes crioulas, cultura, educacéo, esporte e
lazer; acolhe homens e mulheres, jovens e ancides, para fortalecer seu povo,
inclusive, elaborando projetos para capacitacdes e formacdes (ANA, 2015).

Os produtores dos municipios de Mirassol D"Oeste e de Sao José dos Quatro
Marcos sdo certificados pela Associacdo Regional de Produtores Agroecoldgicos
(ARPA), com sede no assentamento Roseli Nunes, no municipio de Mirassol D" Oeste
(MAPA, 2022).

O assentamento Roseli Nunes iniciou em 17 de marco de 1997, na ocupacao
da fazenda Facéao, por mais de 600 familias vindas de diversas regides, e em abril de
1998, foi assinado o contrato de comodato das areas da Fazenda Santana, no
municipio de S&o José dos Quatro Marcos, denominada Assentamento Florestan
Fernandes, onde foram assentadas 155 familias (ARAUJO, 2015).

A ARPA iniciou em 06 de setembro de 1997, a histéria da associacdo e a do
assentamento Roseli Nunes séo intrinsecas, desde o inicio da sua constituicdo, ela
mantém parcerias com ONG’s de educacéo popular, como a FASE/MT, e seu quadro
de associados é formado por agricultores e familias que se desafiam no manejo de
transicdo para a agricultura organica (SANTOS, 2015).

Na macrorregido Centro-Sul, os municipios de Poconé, Santo Antbénio do
Leveger, Cuiaba, Varzea Grande e Chapada dos Guimardaes compreendem produtos
organicos de producdo primaria vegetal e animal. Em Poconé, as atividades da
producdo organica sao oriundas da Horta Agroana e da Cooperativa dos Pequenos
Produtores do Assentamento Agroana Girau — COOPERANGI (MAPA, 2023).

O assentamento tem origem exatamente no nome das duas fazendas
desapropriadas em 1997, Agroana e Girau, com a divisdo dos 5.500 hectares em 172
lotes, de 25 ou 35 hectares, além de uma reserva de 700 hectares, e com o objetivo
de promover 0 acesso e a integracao dos moradores, 0 assentamento foi dividido em
trés nucleos: S&o Jodo, S&o Pedro e Santo Antonio (PUGER et al., 2019).

A fundacdo da Cooperativa dos Pequenos Produtores do Assentamento
Agroana Girau — COOPERANGI, em 2003, foi motivada pelo interesse em participar



33

de politicas publicas voltadas a agricultura familiar, como o Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), contudo,
a producdo com manejo organico iniciou apés 10 anos de existéncia da cooperativa,
em 2013 (PUGER et al., 2019).

No municipio de Santo Antdnio do Leveger, a certificacdo ocorre por meio da
OCS Grupo Semeando — COOPAMSAL. A Cooperativa Agropecuaria Mista de Santo
Antbnio de Leveger, fundada em 28 de abril de 2013 e localizada a 20 km da capital
Cuiaba, conta com 32 cooperados cotistas e 30 associados ndo-cotistas. E uma
cooperativa pequena, cuja gestao é feita por mulheres de comunidades tradicionais,
gue buscam uma renda para o seu sustento e o de suas familias (EVANGELISTA;
CASTRO, 2022).

A COOPAMSAL desenvolve as seguintes acdes: a organizacao da producao
local para fins comercias, a organizacdo do pessoal em feiras locais, curso de
formacdo, visitas a outras entidades, participacdo em redes de cooperacao,
participacdo da subcomissdo tematica de producao organica — STPOrg, em féruns de
alimento da baixada cuiabana (EVANGELISTA; CASTRO, 2022).

Os produtores dos municipios de Chapada dos Guimaraes, Cuiaba e Varzea
Grande sao produtores individuais de olericolas em hortas, certificados pela
Certificadora Instituto Chéo Vivo de Avaliacdo da Conformidade, e nédo participam de
cooperativas, nem sdo oriundos de assentamentos ou de povos indigenas (MAPA,
2022).

Outros municipios produtores primarios de vegetal e animal sdo Alta Floresta,
com seis produtores somente de vegetal e dois de vegetal e animal (mel); Sorriso,
com sete produtores exclusivos de producéo vegetal (MAPA, 2022).

O municipio de Alta Floresta esta localizado no norte do Estado, e dos seus
oito produtores, apenas um possui certificacdo por certificadora, os demais utilizam a
OCS Pedra do indio e comercializam seus produtos na localidade e em cidades
proximas como Carlinda e Paranaita. Os produtores ficam localizados na comunidade
de Nossa Senhora do Guadalupe, a 12 km da cidade, que €& formada por
aproximadamente 50 familias, que compraram lotes de um hectare (ANDRADE;
SOUZA; MACEDO, 2019).

Em 2014, foi criada a Associacdo Guadalupe Agroecologica (AGuUA), com 0
objetivo de possibilitar um espaco de mobilizacéo social frente aos desafios da regiao

de fronteira agricola dominada pela pecuéria extensiva e pelo agronegécio. A AGUuA
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é dividida em trés diretorias: 1) executiva; 2) producéo; 3) educacéo, cultura e saude.
Em feiras e espacos na cidade de Alta Floresta, as familias comercializam seus
produtos, dentre os quais destacam-se o café, o mel e hortalicas (SANTOS, 2021).

Os produtores do municipio de Sorriso, localizado no médio-norte do Estado,
sao certificados pela OCS Associagcao de Produtores Organicos de Sorriso (APOS),
constituida em 2017. Depois que o0s quatro produtores pioneiros receberam a
declaracédo do MAPA, eles tém autorizacao para a venda direta de produtos organicos.
A associacédo, formada por produtores, académicos e técnicos, tem como objetivos a
capacitacdo, a divulgacdo e a comercializacdo dos produtos, bem como aproximar o
consumidor do agricultor familiar (CAT, 2023).

Os produtores de Sorriso iniciaram suas atividades organicas por fazerem parte
do projeto Agroecologia do Clube Amigos da Terra, o CAT Sorriso, seus participantes
sdo pequenos agricultores dos assentamentos Jonas Pinheiro e Casulo. Todos
recebem acompanhamento técnico e aprendem conceitos da agroecologia como a
rotacdo de cultura, a compostagem, a adubacdo verde, iscas naturais, caldas
alternativas e cobertura de solo, objetivam que os produtores avancem para sistemas
mais produtivos e sustentaveis e potencializem os seus negdécios (CAT, 2017).

A producdo organica no Estado de Mato Grosso se configura como um
mercado em crescimento; porém, o cenario produtivo do estado ndo tem viabilizado a
insercdo de maiores incentivos a producao organica, pois ndo se identificam quaisquer
politicas publicas estaduais de incentivo a expansdo da producdo organica,
implantadas junto aos produtores levantados neste estudo, no estado (ANDRADE;
SOUZA; MACEDO, 2019).

A agricultura organica é considerada uma opc¢do viavel para a agricultura
familiar, conforme defendem os autores Blace, Cuka e Siljkovic (2020) e Forster et al.
(2013), assim partindo desta proposicao, foi pesquisado o universo da agricultura

familiar, definido no tema da tese.

2.3 Agricultura familiar

A agricultura familiar pode ser definida a partir de caracteristicas como a gestao
da unidade produtiva e os investimentos realizados por pessoas com ligacao de
sangue ou matrimoénio; ter a posse da propriedade e dos meios de producgéo; a maior

parte do trabalho ser realizado por membros da familia (MAIA, 2009).
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De acordo com a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, regulamentada pelo
Decreto n® 9.064, de 31 de maio de 2017, pode ser considerado como agricultor
familiar aquele que pratica atividades no meio rural, sem deter qualquer titulo e area
maior do que quatro madulos fiscais; que utiliza predominantemente méo de obra da
propria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; o percentual minimo da renda familiar advém de atividades do
proprio estabelecimento ou empreendimento; a dire¢cdo do estabelecimento esta sob
a responsabilidade da familia (BRASIL, 2006; BRASIL, 2017).

A partir da década de 1990, a agricultura familiar foi mais claramente definida,
pois até entdo, ndo existia nenhuma politica publica dirigida a suas necessidades e
eram chamados de pequenos produtores, agricultores de baixa renda, agricultores de
subsisténcia, agricultores familiares, entre outras denominagbes (GRISA;
SCHNEIDER, 2015).

Com o objetivo de fortalecer suas capacidades institucionais, produtivas e
comerciais, um conjunto de politicas e iniciativas comecam a ser implantadas para
esse grupo de produtores, como a criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf), em 1996, o principal programa do governo federal,
gue apoia o desenvolvimento rural sustentavel e busca a garantia da seguranca
alimentar (MULLER, 2010).

O Programa de Aquisi¢éo de Alimentos (PAA), criado em 2003, e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), a partir da Lei n® 11.947/2009, sdo outras
importantes iniciativas implementadas pelo governo federal, que buscam estimular e
fortalecer a agricultura familiar, através de compras institucionais (MULLER, 2010).

O Pronaf, criado em 1995, foi instituido por meio do decreto n° 1.946, de 28 de
junho de 1996, mas foi revogado diversas vezes, atualmente, foi incorporado pelo
decreto n® 9.784, de 07 de maio de 2019. Esse programa tem como objetivo o
fortalecimento e a integracdo do produtor a cadeia dos agronegocios, proporcionando
renda e agregando valor ao produto, com prioridade para a modernizacao do sistema
produtivo e a profissionalizacdo dos produtores familiares (SABOURIN, 2017).

O Crédito Rural do Pronaf, nas ultimas cinco safras, passou por uma
significativa expansao: na safra 2018/19, foram destinados 27 bilhdes de reais; nas
safras de 2019/20 e de 2020/21, o valor subiu para 31,22 e 33 bilhdes,
respectivamente; na safra de 2021/22, o aumento foi de mais de 19%, com um

montante de 39,34 bilhdes destinados a agricultura familiar, através do Pronaf (MAPA,
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2022).

Mecanismos de protecdo e de garantia de renda, de producdo e de
financiamentos foram desenvolvidos em conjunto com o Pronaf, como, por exemplo,
0 Seguro da Agricultura Familiar (SEAF), o Garantia Safra e o Programa de Garantia
de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF). Além disso, foi recuperada e reorientada
a assisténcia técnica, por meio da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (PNATER), que, em 2010, cobria aproximadamente dois milhdes de agricultores
familiares (SABOURIN, 2017).

O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), criado pelo art. 19 da Lei n®
10.696, de 02 de julho de 2003, no ambito do Programa Fome Zero, permite que as
compras publicas sejam realizadas diretamente com os agricultores familiares, sem
necessidade de licitacdo. Esta Lei foi alterada pela Lei n® 12.512, de 14 de outubro de
2011, e regulamentada por diversos decretos. O que estd em vigéncia € o Decreto n°
7.775, de 4 de julho de 2012, cuja finalidade € o acesso a alimentacao e o incentivo a
agricultura familiar (BRASIL, 2003; BRASIL, 2011; BRASIL, 2012).

Os alimentos adquiridos pelo programa PAA sao destinados a entidades da
rede socioassistencial, a familias em situacdo de vulnerabilidade social, a formacéo
de cestas de alimentos distribuidas a grupos populacionais especificos e ao mercado
institucional de alimentos, promovendo o abastecimento alimentar, por meio de
compras governamentais de alimentos. O Programa fortalece circuitos locais e
regionais e redes de comercializa¢ao; valoriza a biodiversidade e a produgéo organica
e agroecologica de alimentos; incentiva habitos alimentares saudaveis e estimula o
cooperativismo e o associativismo (MINISTERIO DA CIDADANIA, 2021).

A execugdo do programa PAA pode ser feita por meio de seis modalidades:
compra com doacdo simultdnea; compra direta; apoio a formacdo de estoques;
incentivo a producdo e ao consumo de leite; compra institucional e aquisicdo de
sementes. O programa vem sendo executado por estados e municipios, em parceria
com o Ministério da Cidadania e a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
(MINISTERIO DA CIDADANIA, 2021).

O programa PAA aproximou a agricultura familiar do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). O PNAE ocorre por meio da transferéncia de recursos
financeiros aos estados, municipios e Distrito Federal, para a aquisicdo de
alimentacdo escolar para os alunos de educacédo basica (educacgéo infantil, ensino

fundamental, ensino médio e educacao de jovens e adultos), matriculados em escolas
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publicas, filantropicas e comunitarias. A Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009,
garante que 30% do valor repassado ao programa deve ser investido na compra direta
de produtos da agricultura familiar, essa medida estimula o desenvolvimento
econdmico sustentavel das comunidades (FNDE, 2021).

Os agricultores familiares que pretendem vender para o programa PNAE
devem possuir a Declaracdo de Aptidao ao Pronaf (DAP), fisica ou juridica, de acordo
com o art. 35 da Resolugdo CD/FNDE n° 06/2020: no caso de DAP Fisica - entende-
se por local, o municipio indicado na DAP; no caso de DAP Juridica - entende-se por
local o municipio onde houver a maior quantidade, em numeros absolutos, de DAP’s
Fisicas registradas, no extrato da DAP Juridica (FNDE, 2021).

O PAA e o PNAE possibilitam que o governo compre diretamente dos
produtores da agricultura familiar, desde que 0s pre¢os sejam compativeis com o
mercado local e os produtos atendam as exigéncias de qualidade, sem uso de
intermediarios e com a dispensa de licitacdo, assim os produtores familiares tém
acesso ao mercado e a regulacdo de preco, sem competicdo direta com as grandes
empresas (CAMARGO; BACCARIN; SILVA, 2016).

O PNAE foi vinculado a agricultura familiar com o objetivo de melhorar a
qualidade da alimentacdo escolar, com o fornecimento de alimentos frescos e
regionais, mesmo sem ser esse 0 intuito, o programa promoveu a comercializa¢do dos
produtos em circuitos locais, fortalecendo o desenvolvimento local através da
agricultura familiar (CAMARGO; BACCARIN; SILVA, 2016).

As politicas agricolas para a agricultura familiar desencadeadas pelo Pronaf
resultaram fundamentalmente de proposicdes e de negociacbes entre gestores
publicos e representantes da agricultura familiar, que, a partir de 2003, asseguraram
mais um canal de dialogo com o governo federal, para a definicdo dos Planos Safra
da Agricultura Familiar (GRISA; SCHNEIDER, 2015).

A pratica da agricultura organica € vista como uma alternativa eficiente para a
agricultura familiar, conforme BLACE, CUKA E SILJKOVIC (2020) argumentam que o
cultivo agricola organico, melhora os meios de subsisténcia do pequeno produtor,
devido a reducgéo da aquisicdo de insumos externos e o preco de comercializacdo dos
produtos acima do praticado no mercado convencional. Forster et al. (2013)
acrescentam ainda a esta combinagédo, que o manejo do cultivo agricola envolve
tecnologias de baixo custo e conservacao ambiental.

Perante estas argumentagbes a pesquisa versou buscando analisar o
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desempenho do sistema agricola organico em propriedades da agricultura familiar no
Estado de Mato Grosso, no ambito social, financeiro e econémico, e para essa

investigacdo foram desenvolvidas as secodes 2.4 e 2.5.

2.4 Desempenho econémico e financeiro

Esta tese abre uma discussdo sobre a agricultura orgéanica praticada por
pequenos produtores, nas dimensdes social, econbmica e financeira, que interferem
na continuidade dos sistemas produtivos conforme discorrem Ramankutty et al.
(2019), assim, a deciséo de continuidade depende da viabilidade desta atividade. Para
investigar a viabilidade das unidades agricolas da agricultura familiar no cultivo

organico, desenvolve-se esta se¢ao sobre o desempenho econdémico e financeiro.

2.4.1 Controle gerencial

O conhecimento das condi¢cdes de mercado e dos recursos naturais da ao
produtor rural os elementos basicos para o desenvolvimento da sua atividade
econbmica, cabe a ele agora decidir o que, o quanto e como produzir, bem como
controlar a acao apés iniciar a atividade e, por ultimo, avaliar os resultados alcancados
e compara-los com os previstos inicialmente (CREPALDI, 2019).

O controle gerencial é o conjunto de atividades que facilita aos produtores rurais
a tomada de decisbes, no nivel de sua unidade de producédo, ou seja, a empresa
agricola tem o intuito de obter o melhor resultado econémico, mantendo a
produtividade da terra, sob esse enfoque do controle, a segregacao de fungdes cria
independéncia entre a execucdo operacional, a custddia de bens patrimoniais e a
respectiva contabilizacdo (NAKAO, 2017).

A filosofia de fazenda-empresa baseia-se nhuma geréncia moderna e eficiente,
onde dentro da administracdo geral de uma Empresa Rural, a geréncia corresponde
ao coracao de todo o sistema, e tem a responsabilidade de funcionamento de toda a
magquina produtiva, pois o controle gerencial esta relacionado com as atividades
definidas sobre decisGes a respeito do que deve ser realizado dentro das restricoes
gerais das estratégias (ANTHONY; GOVINDARAJAN, 2011).

A gestdo das propriedades rurais é focalizada geralmente nos fatores do

trabalho agricola, zootécnico e agroindustrial, concentrando técnicas de producéo e
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conceitos operacionais das atividades especificas desenvolvidas (CREPALDI, 2019).
A atualizacdo dos meios de gerenciamento das propriedades rurais é uma
necessidade fundamental para alcancar resultados de producédo e de produtividade
gue garantam o sucesso do empreendimento (CREPALDI, 2019).

As atividades administrativas sdo classificadas nas seguintes categorias
(NAKAO, 2017): a) a operacional — relacionada as a¢cfes que propiciam o alcance dos
objetivos da entidade; b) a contabil — relacionada a veracidade e a fidedignidade dos
registros e das demonstragbes contabeis; e c) a normativa — relacionada a
observancia da regulamentacao pertinente.

A administracdo de um empreendimento envolve praticas e habilidades que
permitem o uso adequado dos recursos disponiveis e a gestdo de riscos para a
tomada de decisdo, mesmo diante da importancia de utilizar as ferramentas da
administracdo na gestdo de um empreendimento, Crepaldi (2019) enfatiza ser
justamente nesse aspecto que a empresa rural brasileira apresenta uma de suas mais
visiveis caréncias.

A administrac&o rural no Brasil ainda se desenvolve dentro de critérios bastante
tradicionais ou com um padrdo de desempenho inaceitavel, o0 que ndo € uma
caracteristica apenas de pequenas propriedades rurais, o setor rural é caracterizado
principalmente pela instabilidade e pelos riscos de fatores climaticos, do mercado e
da variacdo dos precos dos produtos e insumos (MARION, 2020). O controle e o
acompanhamento da propriedade rural ttm como objetivo auxiliar na aplicacéo de
estratégias que possibilitem resultados rentaveis e continuos (CREPALDI, 2019).

A contabilidade é um dos principais sistemas de controle e de informacao das
empresas, e com a analise do Balanco Patrimonial e da Demonstracédo do Resultado
do Exercicio, é possivel verificar a situacao da empresa, como analises de: estrutura,
de solvéncia; de garantia de capitais préprios e de terceiros e; de retorno de
investimentos.

Os relatorios contabil-financeiros representam um fenébmeno econdémico em
palavras e nameros, e foram utilizados para analisar o desempenho econdmico e

financeiro das unidades agricolas participantes desta pesquisa.
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2.4.2 Balanco Patrimonial

O desenvolvimento das atividades produtivas e de investimentos em
infraestrutura na propriedade rural utiliza recursos financeiros que podem ser oriundos
de fontes proprias (reinvestimento dos lucros ou sobras) e ou externas
(financiamentos ou empréstimos bancarios) (LOURENZANI, 2006). A administracao
dos recursos financeiros em uma propriedade rural tem como objetivo avaliar a
viabilidade dos investimentos produtivos, considerando o0s recursos disponiveis
(SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

O balanco patrimonial € a organizacao sistematica de tudo que € “possuido” e
“devido” por uma empresa ou pessoa em um dado momento (KAY; EDWARDS, 2014).
Por meio de contas demonstradas no balanco patrimonial, € possivel conhecer a
situacdo econdmica e financeira de uma empresa (MARION, 2020).

O balanco compbe-se de trés partes essenciais: ativo, passivo e patriménio
liguido. Cada uma dessas partes apresenta suas diversas contas classificadas em
“grupos”, os quais, por sua vez, sdo dispostos em ordem decrescente de grau de
liquidez para o ativo e em ordem decrescente de exigibilidade para o passivo (ASSAF
NETO, 2023).

No ativo, relacionam-se todas as aplicacGes de recursos efetuadas pela em-
presa, e esses recursos podem estar distribuidos em ativos circulantes, assim de-
nominados por apresentarem alta rotagdo, como valores em caixa, valores a receber
a curto prazo, etc.; e ativos ndo circulantes, que possuem 0s seguintes grupos de
contas: realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel (MARION,
2020).

Somente compdem o ativo de uma entidade, os itens que prometem a geracao
de beneficios econdmicos futuros, por exemplo, bens nos quais ndo se visualiza
nenhum comprador potencial no mercado e que ndo possam representar um beneficio
para a empresa nao sao classificados no ativo, nesse conceito, a esséncia econémica
prevalece sobre a forma juridica (MARION, 2020).

O passivo identifica as exigibilidades e obrigagbes da empresa, cujos valores
encontram-se investidos nos ativos, esses recursos dos passivos sdo classificados
como curto e longo prazo, sendo definidos, respectivamente, por passivo circulante e
passivo nao circulante, assim o passivo é composto de todas as obrigacfes atuais da

entidade, geradas por eventos ocorridos no passado, cuja liquidagéo futura exigird um
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desembolso de caixa da empresa (PADOVEZE, 2010).

O patriménio liquido é representado pela diferenca entre o total do Ativo e do
Passivo em determinado momento, identificando os recursos préprios da empresa, é
formado pelo capital investido pelos acionistas (ou socios), mais os lucros gerados
nos exercicios e que foram retidos na empresa (lucros nao distribuidos) (ASSAF
NETO, 2023). O patriménio liquido é constituido por Capital Social, Reservas de
Capital, Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, Reservas de Lucros, A¢des em Tesouraria
e Prejuizos Acumulados (PADOVEZE, 2010).

2.4.3 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

As informacdes a respeito das receitas e das despesas da propriedade rural
devem ser identificadas, analisadas e interpretadas para facilitar a escolha entre
alternativas de producdo mais viaveis (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

A DRE indica como a empresa gerou lucro ou prejuizo, ela é apresentada de
forma dedutiva, iniciando pelas receitas e delas deduzindo os custos e despesas, até
chegar ao resultado do exercicio, se o calculo final resultar em valor positivo, sera
lucro liquido, porém se resultar em valor negativo, sera prejuizo liquido (HOJI; LUZ,
2019).

A demonstracdo de resultados do exercicio (DRE) visa fornecer, de maneira
esquematizada, os resultados (lucro ou prejuizo) auferidos pela empresa em de-
terminado exercicio social, os quais sdo transferidos para contas do patrimdnio
liquido. O lucro (ou prejuizo) é resultante de receitas, custos e despesas da empresa
no periodo e apropriados segundo o0 regime de competéncia, ou seja,
independentemente de que tenham sido esses valores pagos ou recebidos (ASSAF
NETO, 2023).

Os relatérios contabeis podem ser analisados, além da técnica de analise
vertical, por indices como 0 apresentado na proxima secdo, e sao utilizados para

avaliar o desempenho financeiro e econémico.

2.4.4 Anélise Econdmica e Financeira

Uma propriedade rural pode ter lucro, mas néo dispor de dinheiro para saldar

compromissos com os credores, uma vez que pode apresentar uma excelente
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situacdo econbmica em termos de posse de imodveis, maquinarios, equipamentos,
entre outros, mas ter deficiéncias na entrada e na saida de dinheiro no caixa
(CREPALDI, 2019). Nas propriedades rurais, também podem ocorrer resultados
negativos, para evita-los, a gestdo deve manifestar-se por meio da tomada de
decis@es racionais (OLIVEIRA, 2015).

O conhecimento do negocio € imprescindivel para o processo de tomada de
decisdes, nesse sentido, o uso de ferramentas para verificar o desempenho
econdmico e financeiro auxilia os agricultores no processo de gestao da propriedade
rural (BATALHA; SILVA, 2014). Para a elaboracéo do estudo do desempenho de uma
propriedade rural, faz-se a analise econémica e financeira por meio de indicadores
(CREPALDI, 2019). A analise consiste em calcular indicadores financeiros e
econdmicos, que sdo valores quantitativos, os resultados séo utilizados para
identificar a situacédo e o desempenho da propriedade rural (BATALHA; SILVA, 2014).

As demonstracfes contdbeis Balanco Patrimonial (BP) e Demonstracdo de
Resultado do Exercicio (DRE), permitem compreender as transa¢cfes empresariais e
analisar a situacéo financeira e econémica, bem como o desempenho das empresas
(HOJI; LUZ, 2019). A andlise econbmica refere-se a solidez da empresa, representada
pelo patrimdénio liquido, enquanto a analise financeira zela pela capacidade de
pagamento da empresa como forma de saldar as dividas (HOJI; LUZ, 2019).

A andlise financeira é uma ferramenta de avaliagcdo do contexto operacional e
estratégico, que trata da movimentacédo dos valores monetérios, da situacao financeira
de uma empresa e remete exclusivamente a sua liquidez, a sua movimentacdo de
caixa e a sua capacidade de gerar dinheiro para saldar seus compromissos
(CREPALDI, 2019). Os indices de estrutura de capital e liquidez evidenciam a situacao
financeira da empresa.

Os indices de Estrutura de Capital buscam demonstrar como a empresa esta
estruturada, conforme a relagéo entre o capital proprio (Patriménio Liquido) e o capital
de terceiros (Passivo Exigivel), ou seja, seu endividamento. Os indices, Participacéo
de Capital de Terceiros, Composi¢do do Endividamento, Imobilizacdo do Patriménio
Liquido e Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes, séo utilizados para a andélise da
estrutura patrimonial, estabelecendo relagfes entre as fontes de financiamento proprio
e de terceiros, visando evidenciar a dependéncia da entidade em relagdo aos recursos
de terceiros (Martins; Diniz; Miranda, 2020); (Marion, 2020):
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e O indice de Participacdo de Capitais de Terceiros busca indicar quanto
representa o capital tomado de terceiros em relagdo ao capital préprio
investido pelas unidades agricolas. A férmula de célculo é:

Participacdo de Capitais de Terceiros = (Capital de Terceiros / Patrimdnio Liquido) x 100 (1)

Caso o resultado obtido seja maior do que 100%, a participacéo do capital de
terceiros indica que a empresa possui mais capital de terceiros do que capital préprio.
e O indice da Composicdo do Endividamento identifica a relacdo entre o
capital de terceiros de curto prazo (Passivo Circulante) e o Capital de
Terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). A formula de

calculo é:
Composicao do Endividamento = (Passivo Circulante / Capital de Terceiros) x 100 (2)

Dentro do quadro de endividamento, é recomendavel que as dividas estejam
mais concentradas no longo prazo.
e O investimento em ativos de baixa liquidez (imobilizado, investimentos e
intangiveis) pelas unidades agricolas, foi investigado através do indice de
Imobilizagc&o do Patrimdnio Liquido. A formula de calculo é:

Imobilizag&o do Patriménio Liquido = (Ativo Permanente / Patrimdnio Liquido) x 100 (3)

e O indice de Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes amplia as
constatacdes do indice de imobilizagdo do patriménio liquido, pois analisa
0 quanto dos recursos de longo prazo esta imobilizado. A férmula de calculo

é:
Imobilizacédo dos Recursos Néo Correntes = (Ativo Permanente / Patrimdnio Liquido + Passivo
nao Circulante) x 100 4)

Os indices de Liquidez s&o utilizados para avaliar a capacidade de pagamento
da empresa, isto €, constituem uma apreciacdo sobre se a empresa tem capacidade
para saldar seus compromissos. Essa capacidade de pagamento pode ser avaliada,
considerando o longo prazo, o curto prazo ou o prazo imediato (MARION, 2020). Os
indices, Liquidez Imediata, Liquidez Seca, Liquidez Corrente e Liquidez Geral séo
utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da empresa (ASSAF NETO, 2023).

e Liquidez Imediata indica a capacidade de pagamento de todas as

obrigagdes de curto prazo com 0s recursos que estdo imediatamente
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disponiveis, formados essencialmente por caixa, bancos e investimentos de

curtissimo prazo. A férmula de calculo é:
Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante 5)

e Liguidez Seca representa o quanto as unidades agricolas possuem das
contas do disponivel e valores a receber, sem considerar a venda dos
estoques, em condi¢des da capacidade de pagamento. A formula de célculo
é:

Ligquidez Seca = Ativo Circulante — Estoque — Despesa Antecipada / Passivo Circulante (6)

e Liquidez Corrente demonstra a capacidade de geragédo de recursos para
0 pagamento das dividas da empresa no curto prazo (até o final do préximo
periodo corrente), ou seja, para cada R$ 1,00 de divida, quanto a empresa

possui disponivel para quita-la. A férmula de célculo é:
Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante (7)

e Liguidez Geral das unidades agricolas demonstra a capacidade de

pagamento das dividas no curto e no longo prazo. A férmula de célculo é:

Liquidez Geral = Ativo Circulante + Realizavel a longo prazo / Passivo Circulante + Passivo

N&o Circulante (8)

Nesses indicadores, quanto maior o resultado da liquidez, melhor para a
empresa, que possui recursos para pagar suas dividas. O resultado maior que 1 é
positivo; igual a 1, nulo; menor que 1 € negativo (MARION, 2020).

O objetivo da analise econémica é auxiliar o processo de tomada de decisdes
da propriedade rural, transformando os dados em informac¢des que possibilitem ao
agricultor verificar a capacidade da empresa de gerar ou ndo lucros e honrar com seus
compromissos financeiros (CREPALDI, 2019).

A situacdo econdmica de uma Empresa Rural diz respeito a sua variacéo
patrimonial, ao lucro, caso essa variagao for a maior, ou ao prejuizo, caso o patriménio
estiver descrevendo uma curva decrescente (CREPALDI, 2019). Os indices de
rentabilidade, com frequéncia, relacionam os resultados obtidos pela empresa com
algum valor que expresse a dimenséao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas,

ativo total, patrimonio liquido ou ativo operacional (ASSAF NETO, 2023).
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Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico da entidade,
independentemente do seu tamanho. Taxa de Retorno de Investimento, Taxa de
Retorno do Patrimdnio Liquido, Margem do Lucro Bruto e Liquido s&o alguns indices
utilizados na mensuracéo da rentabilidade da empresa.

e A Taxa de Retorno de Investimento demonstra uma proporcao entre o

lucro obtido e os investimentos realizados. Para cada R$ 100,00 investidos
na empresa, o lucro sera de um determinado percentual (MARION, 2020).

A formula de célculo da rentabilidade do ativo é:
Taxa de Retorno de Investimento = (Lucro Liquido / Ativo) x 100 (9)

e A Taxa de Rentabilidade do Patriménio Liquido calcula que, para cada
R$ 100,00 investidos pelos sécios na empresa, podemos observar o lucro
obtido com um percentual deste valor (MARION, 2020). A férmula de célculo
da rentabilidade do patriménio liquido é:

Taxa de Rentabilidade do Patriménio Liquido = (Lucro Liquido / Patrimdnio Liquido) x 100 (10)

e As Margens do Lucro Liquido e Bruto séo calculadas para verificar a
lucratividade das vendas, indicando o quanto, em média, obtiveram de lucro

na venda de suas mercadorias. A férmula de célculo é:
Margem Lucro Liquido = (Lucro Liquido / Vendas) x 100 (11)

Buscando a proporcéo entre as vendas e 0s investimentos, é calculado o indice
de giro do ativo, que segundo Assaf Neto (2023), quanto maior for o valor encontrado

para esse indice, melhor sera para a empresa.

2.5 Desempenho socioeconémico

O trabalho € a condicdo da existéncia humana, pois, por meio dele, o ser
humano (ou humanidade) obtém alimento, sustento, casa e tudo o que for necessario
para subsistir e prosperar, quer seja no sentido econémico, intelectual e cultural, seja
nas relacdes com seus pares, e para viabilizar o emprego do trabalho, é necessario o
meio fisico para aplicar seu esforgco, bem como necessita-se de condigdes fisicas
(saude) para realiza-lo com eficiéncia (GALANTE, 2016).

A conguista do bem-estar e 0 manejo do estresse sao contemplados na analise

de seis aspectos, representado no “Hexagono Vital’, que descreve o estilo de vida
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integralmente saudavel em seis pontos (KERTESZ, 2013): a) Alimentacado (consumir
0 saudavel e o necessario e eliminar o toxico); b) Atividade fisica regular; c) Tempo
de repouso adequado; d) Espaco para lazer e diversdo, hobbies, preferencialmente,
ativos; e) Trabalho que permita a realizacéo; f) Insercdo num grupo social (de apoio)
e assertividade social.

A Qualidade de Vida (QV) € um termo de complexa conceituacdo, pois
inUmeros cientistas, filésofos, politicos e especialistas de areas diferentes tentam
estabelecer um consenso em relagdo a esse conceito (DINIZ, 2013). O fato que
reforca seu valor € que o conceito de QV é tdo antigo como a Grécia, de Aristoteles,
que ja tratava do assunto no século IV a.C., e tdo atual quanto o processo de
desenvolvimento tecnoldgico (CONSTANTINO, 2007).

O Grupo de QV da Organizacdo Mundial de Saude define-a como a percepcéo
do individuo da sua posi¢do na vida, no contexto da cultura e do sistema de valores
nos quais ele vive, em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrbes e
preocupacdes (WHOQOL GROUP, 1995).

O termo QV é utilizado por profissionais do contexto da pesquisa cientifica em
diferentes campos do saber, como na medicina, na enfermagem, na psicologia, no
servico social, na economia, na sociologia, na educacdo, na odontologia, no
marketing, por gestores organizacionais e motivacionais e gestores ambientalistas,
com diversificados enfoques, quando se investiga e se pratica QV (FRANCA, 2012).
Ainda, conforme a autora, esse constructo permite diferentes objetivos, praticas e
perspectivas como a econdmica, a demografica, a antropoldgica, a bioética e, mais
recentemente, a ambiental e a da saude publica.

Deve-se destacar, entretanto, um denominador comum para quem tem como
objetivo geral a Qualidade de Vida Relacionada a Saude (QVRS) ou a Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT): considerar, nas avaliacdes e préticas especificas de cada
area, a influéncia da percepc¢éo do individuo em relacéo aos aspectos biopsicossociais
presentes, tornando esse construto multidimensional e subjetivo (DINIZ, 2013).

Quanto mais saudaveis os colaboradores estiverem no ambiente de trabalho e
fora dele, maiores e mais consistentes serdo as perspectivas de éxito do
empreendimento no seu mercado de atuacdo (DINIZ, 2013). O contexto ocupacional
passou a inserir programas de Qualidade de Vida no trabalho QVT, como parte de
acOes estratégicas para alcancar produtividade, saude do trabalhador, clima

organizacional efetivo e menos custos (FERREIRA, 2017).
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A QVT teve sua origem associada ao surgimento da abordagem sociotécnica,
pelos idos de 1950, contudo, em 1960, passou a ter maior foco de atencdo, pois
ocorreram iniciativas de cientistas sociais, lideres sindicais, empresarios e
governantes, em busca de melhores formas de organizar o trabalho, a fim de
minimizar os efeitos negativos do emprego na saude e no bem-estar geral dos
trabalhadores (FERREIRA, 2017). Na década de 1970, o professor Louis Davis,
ampliando seu trabalho sobre o projeto de delineamento de cargos, introduziu
publicamente o conceito de QVT (FERREIRA, 2017).

A QVT tem como objetivo principal a busca do equilibrio psiquico, fisico e social
dos empregados, dentro do contexto organizacional, considerando as pessoas como
seres integrados nessas trés dimensdes, através de a¢des que impactem o aumento
da produtividade e a melhoria da imagem da empresa, tanto no contexto interno,
guanto no externo, a fim de atingir o crescimento pessoal e organizacional
(ARELLANO, 2017).

A QVT busca uma visao integral e ética do ser humano no seu relacionamento
com as organizagbes. Ela tem sido utilizada como indicador das experiéncias
humanas no local de trabalho e do grau de satisfacdo das pessoas que desempenham
o trabalho. O conceito de QVT implica profundo respeito pelas pessoas e representa
o grau da capacidade dos membros da organizacdo de satisfazerem suas
necessidades pessoais, por meio do seu trabalho na organizacéo e de se sentirem
satisfeitos e felizes (CHIAVENATO, 2020).

A produtividade e a competitividade da organizacdo podem ser afetadas pela
qualidade de vida no trabalho. A satisfacdo no trabalho eleva sua motivacdo e seu
comprometimento para realizar suas funcdes laborais. N&o faz sentido falar em
qualidade do produto, sem considerar a qualidade do ambiente de trabalho
(FERREIRA, 2017).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados
para definir o tipo de pesquisa, a caracterizacdo espacial da area de estudo e o
método utilizado. Também € abordada a forma como ocorreu a coleta e o tratamento

de dados ao longo do desenvolvimento da pesquisa.

3.1 Tipificacéo da pesquisa

A pesquisa, quanto a abordagem do problema, caracteriza-se como
gualiguantitativa, pois investigou-se em maior profundidade a situacéo
socioecon6mica, econdmica e financeira do grupo de produtores da agricultura
familiar, que cultivam alimentos organicos, analisando a opinido ndo de um agricultor,
mas de um grupo de agricultores. Além disso, na abordagem quantitativa foram
interpretados, discutidos e correlacionados os dados obtidos estatisticamente, com o
intuito de conhecer em profundidade e avaliar o grupo pesquisado (MICHEL, 2015).

A classificacdo da pesquisa, quanto ao objetivo geral, é descritiva, ja que o
objetivo foi descrever as caracteristicas das unidades agricolas, dos agricultores e
familiares, sem interferir no ambiente, bem como, explicar os fenbmenos relacionados
com as unidades de analise (MARCONI; LAKATOS, 2017).

Os procedimentos técnicos vincularam-se ao levantamento (survey), com
interrogacéo direta aos agricultores pesquisados (GIL, 2018), por meio de entrevistas
estruturadas, justificada pelo propdsito de coletar as informacdes acerca dos

agricultores e familiares no que tange aos aspectos socioeconémico, e as unidades
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agricolas quanto aos aspectos econdémico e financeiro (CRESWEL, 2010).

A pesquisa foi desenvolvida por meio do procedimento técnico survey, com
coleta de dados e informacdes a partir de caracteristicas e opinides do grupo de
agricultores familiar da producao primaria vegetal pelo sistema organico, no estado de
Mato Grosso, aplicando o mesmo conjunto de questdes para todos os respondentes
(GIL, 2018). O grupo de participantes foi selecionado por meio de uma amostra nao

probabilistica, selecionados por acessibilidade e conveniéncia.

3.2 Unidades de analise

O Estado brasileiro de Mato Grosso, localizado no centro-oeste do pais, huma
area territorial de 903.207.047 km?, é constituido por 141 municipios, cuja economia
€ voltada para a agricultura, a pecuaria, a industria, o extrativismo, 0s servigos e o
turismo (IBGE, 2020).

O segmento econdmico da agricultura familiar no sistema organico do Estado,
€ composto por 1.767 estabelecimentos (IBGE/AGRO, 2017), e desse h& 246
estabelecimentos certificados junto ao Cadastro Nacional dos Produtores Organicos
(CNPO) do Ministério da Agricultura, que desenvolvem atividades de extrativismo, de
producdo primaria animal e vegetal e de processamento de origem animal e vegetal
(MAPA, 2022).

A pesquisa limitou-se espacialmente a agricultura familiar de producao primaria
vegetal certificada no sistema organico, tendo como escopo, a discussao e um exame
do desempenho no nivel do sistema agricola organico, sem considerar outros
aspectos do sistema agricola produtivo, como processamento e distribuicdo,
consumo, reciclagem e outros. Também se restringe aos ambitos socioecondmico,
econdmico e financeiro. Assim, a pesquisa € delimitada em 55 unidades agricolas que
compdem o grupo de producao primaria vegetal, certificado junto ao MAPA, no estado
de Mato Grosso (MAPA, 2022).

Utilizando a listagem do Cadastro Nacional de Produtores Organicos (MAPA,
2022), os produtores rurais de alimentos organicos do Estado de Mato Grosso séo

classificados por localidade.
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Quadro 2 — Classificacdo dos produtores organicos no Estado do Mato Grosso

Localidade Produtos N. estabelecimento

Alta Floresta, Chapada dos Horti, Fruti, Café e Hortifruti 29
Guimardes, Cuiabé, Varzea Grande e
Porto Esperidido

Poconé e Santo Antbnio do Leveger Horti, Fruti e Café 10

Mirassol do D’ Oeste, Sao José dos Horti e Hortifrdti 16
Quatro Marcos e Sorriso

Fonte: Adaptado de MAPA (2022).

A definicdo dos agricultores pesquisados foi por conveniéncia e acessibilidade,
ou seja, aqueles que se manifestaram dispostos a participar da pesquisa e que
estavam certificados como organico junto ao MAPA (MARCONI; LAKATOS, 2017).
Entre os meses de janeiro e novembro de 2022, a pesquisadora entrou em contato,
via telefone, com todos os 55 agricultores responséveis pelas unidades agricolas e ou
representantes das cooperativas e associacdes, para fazer-lhes o convite de adeséao
a pesquisa (Apéndice A) e o agendamento das visitas.

Aderiram a pesquisa 13 agricultores, localizados nos municipios de Alta
Floresta (4) Chapada dos Guimardes (1), Sorriso (3), S&o José dos Quatro Marcos (1)
e Mirassol D"Oeste (4). As identificacBes dos respondentes correspondem as letras
iniciais dos municipios em que estdo estabelecidos e a ordem cronologica da
realizacdo das entrevistas, isto é, ndo estdo relacionadas as iniciais dos nomes dos
agricultores. Dessa forma, AF corresponde ao municipio de Alta Floresta e 1 por ter
sido o primeiro agricultor entrevistado, estabelecendo o codinome AF1l para esse

entrevistado; e assim, sucessivamente, seguiu aos demais.

3.3 Coleta e Instrumentos

A coleta dos dados primarios foi realizada por meio de um estudo utilizando a
técnica survey, valendo-se de fontes de evidéncia e de entrevistas estruturadas, a fim
de categorizar o mais corretamente possivel o fendmeno.

A coleta de dados ocorreu nos meses de novembro e dezembro de 2022 e
janeiro de 2023, com a visita da pesquisadora as unidades agricolas, aos agricultores
participantes. Cada visita, que durou entre seis e sete horas, consistiu na realizacao
da entrevista, na aplicacdo do questionario e na visita as instalacbes e a area de

plantio. O agendamento prévio ocorreu de acordo com a disponibilidade dos
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agricultores entrevistados, que sao os proprietarios das unidades agricolas.

A entrevista foi realizada com o auxilio de um roteiro de perguntas,
previamente definido, com perguntas pré-determinadas, haja vista que a finalidade
era comparar as respostas para perguntas semelhantes, relativas as diferencas entre
0s agricultores e ndo em relacdo as perguntas (CRESWELL, 2010).

No mesmo momento da visita in loco, foi realizada, além da entrevista, a
aplicacéo de um questionario com uso da escala de medida likert de 5 pontos pelos
graus de frequéncia da importancia da ocorréncia, que, de acordo com Michel (2015),
atende a pesquisa social, também conhecida como qualiguanti, pois une os interesses
guantitativos de informacfes com aspectos qualitativos e interpretativos. As respostas
foram fechadas, limitadas a campos previamente definidos, respondidos através de
uma Unica marcacao.

A ferramenta Identificacdo da Amostra (Apéndice B) trata de um questionario
semiestruturado norteador da pesquisa durante a entrevista, com perguntas abertas
e fechadas, atendendo ao objetivo especifico, analisar o perfil dos agricultores e de
suas unidades agricolas produtivas de alimentos organicos inseridas na agricultura
familiar, com o intuito de coletar dados sobre a amostra pesquisada, para entender
suas caracteristicas e particularidades. A construcdo desta ferramenta (Apéndice B)
foi embasada em Galante (2016), Ehlert et al., (2014), IBGE/PNDA (2015) e Pereira
(2010).

O questionario Ambito Socioeconémico (Apéndice C) é composto de perguntas
fechadas, limitadas a campos previamente definidos, para serem respondidos através
de uma Unica marcacdo, subdividido em bem-estar, salde, cultura e aspecto
socioeconémico, buscando atender o objetivo especifico de identificar o desempenho
socioecondmico dos agricultores. As respostas sao apresentadas por alternativas
multiplas e através de escala likert 5 pontos, conforme especificidade de cada caso.
Esta ferramenta (Apéndice C) foi construida com embasamento nas publicagbes de
Ehlertetal., (2014); Silva et al., (2016); Borges Jr. (2020); Galante (2016); IBGE/PNDA
(2015); Pereira (2010); Constantino (2007).

O questionario Ambito Econdmico e Financeiro (Apéndice D) traz perguntas
abertas e fechadas, a respeito de atividades, econdmicas, financeiras e gerenciais
das unidades agricolas, como quesito para atingir o objetivo especifico de identificar
o desempenho econdmico e financeiro das unidades agricolas produtivas de

alimentos organicos. Os autores Crepaldi (2019); Bruni (2014); Corréa; Matias (2005);
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Padoveze (2010) foram utilizados para a construcdo desta ferramenta (Apéndice D).

Tendo em vista a auséncia de relatorios contabeis das unidades agricolas e ou
qualquer outra forma de registro fisico referente as entradas e saidas, foi utilizada a
metodologia denominada Balango Patrimonial Perguntado e a Demonstracdo de
Resultado do Exercicio Perguntado, pesquisado por Corréa e Matias (2005), para
apurar os resultados econémicos e financeiros ocorridos em 2022, conforme relato
dos agricultores. Trata-se de uma metodologia desenvolvida para o levantamento das
informacdes por meio de um questionario previamente elaborado, que permite
diagnosticar a situacdo econbmica e financeira de uma determinada empresa
(CORREA; MATIAS, 2005).

Os dados coletados pelos instrumentos (entrevista e questionarios)
Identificacdo da Amostra, Ambito Socioecondmico, Ambito Econdmico e Financeiro
foram usados na analise de relacdo entre as variaveis (SILVA, 2023), buscando
atender ao objetivo especifico de analisar as variaveis intervenientes que influenciam
o desempenho das unidades agricolas de alimentos organicos, esses dados foram

submetidos a analise estatistica ndo paramétrica.

3.4 Tratamento e analise dos dados

Os dados coletados inicialmente foram de 13 respondentes, apds averiguar sua
coeréncia, as respostas consideradas ndo adequadas foram eliminadas, situacao
ocorrida com AF1, AF2, CG1 e S1, logo, foi validado um total de 9 respondentes.

As respostas as perguntas fechadas foram tabuladas e tratadas de forma
quantitativa, utilizando ferramentas estatisticas descritivas, como distribuicdo de
frequéncia, porcentagem, ranking médio e correlacdo nao paramétrica, apresentadas
por meio de quadros, graficos e tabelas (SILVA, 2023). Vale refor¢car que a quantidade
de respostas obtidas ndo permite e ndo busca a generalizacdo estatistica dos dados.
Ja as respostas as perguntas abertas e os depoimentos coletados nas entrevistas
foram tratadas com a técnica de analise de conteudo de SAMPIERI et al. (2013).

Os dados coletados pela ferramenta Identificagdo da Amostra foram descritos
e tabulados por compilacdo de grupos. A historia de vida, que se refere a uma
narracao em torno de fatos ou fendmenos nos quais se evidenciam valores e padrdes
culturais, nesta pesquisa, foi utilizada parcialmente. Este procedimento teve carater

complementar aos demais e visou compreender as ac¢des, 0S conceitos e o0s valores
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adotados pelo grupo de agricultores pesquisados, conforme orientam Marconi e
Lakatos (2017).

As respostas do questionario Ambito Socioecondmico foram compiladas
quantitativamente, sendo construidos gréaficos para cada proposicao. Para a tabulacao
das respostas em escala Likert, com 5 niveis de concordancia, foi utilizado o calculo
do ranking médio (NIQUE; LADEIRA, 2017). Os valores dos itens que correspondem
a forma negativa da escala foram invertidos (positivados) para a contabilizacdo das
pontuacdes gerais, requeridas pelo tratamento estatistico. Neste tipo de modelo, foi
calculada a média ponderada, com base na frequéncia com que cada uma das

respostas foi selecionada. Desta maneira, o RM foi obtido com o seguinte calculo:
Média Ponderada (MP) = X(fi.vi)
RANKING MEDIO (RM) = MP/NS (12)

fi = frequéncia observada

vi = valor atribuido a cada resposta

NS = n° de entrevistados

Para melhor compreender os escores, conforme Padrédo e Sens (2009), as
médias das pontuacdes foram convertidas em uma escala de 0 a 100 e apresentadas
em graficos.

Os dados coletados pela ferramenta Ambito Econdmico e Financeiro foram
tabulados em formato de demonstracfes contébeis e indices (liquidez, endividamento
e rentabilidade), com o auxilio de planilhas eletrbnicas (Software Microsoft Office
Excel). Nesse sentido, esta abordagem se justifica em funcdo da estruturacdo e da
elaboracdo de calculos referentes ao BPP e DREP, e do calculo dos indices que
possuem como base a multiplicagcéo, a divisédo e a porcentagem.

Os dados foram padronizados e adaptados com base na estrutura das
demonstrac¢des contabeis aderentes a contabilidade rural, segundo sugestdes de Feil
(2015), Marion (2020), Crepaldi (2019) e Padoveze (2010). As contas foram
adaptadas ao escopo da pesquisa, sendo rateados e contabilizados os elementos que
compdem exclusivamente as atividades agricolas dentro da unidade. A conta lucros
ou prejuizos acumulados foi o resultado obtido na demonstracdo do resultado do
exercicio, a partir da diferenca entre receitas, custos e despesas.

Os indices foram calculados pela relacdo entre as demonstracdes contabeis

elaboradas, utilizados pela pesquisadora para investigar a situacdo econdmica e
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financeira das unidades agricolas, segundo Martins (2020), Assaf Neto (2023),
Crepaldi (2019), Hoji Luz (2019) e Marion (2020).

Os dados coletados por esta ferramenta, referente a investigacdo das acoes
gerenciais que os agricultores desenvolvem nas unidades agricolas, foram descritos
e tabulados por compilacdo de grupos, segundo Anthony; Govindarajan (2011);
Crepaldi (2019); Nakao (2017).

As variaveis intervenientes foram tabuladas pela relacdo entre os resultados
obtidos das ferramentas identificacdo da amostra, ambito social e &mbito econdmico
e financeiro, com o auxilio da planilha eletronica (Software Microsoft Office Excel).
Apos a tabulacdo, as variaveis foram codificadas por meio da escala nominal
(Apéndice E).

Os dados tratados foram analisados com base em proposi¢des teoricas e
ferramentas estatisticas. A analise de dados € a tentativa de evidenciar as relacdes
existentes entre o fenbmeno estudado e outros fatores (Marconi; Lakatos, 2017).

Os dados da ferramenta ldentificagdo da Amostra foram analisados pelo
método da Analise de Conteudo, com fins exploratorios e de verificagcdo. A andlise de
contedado procurou interpretar os dados pelas inferéncias de um texto focal, de
maneira bastante objetiva, numa visdo sistémica.

Para a andlise dos dados quantitativos e interpretativos referentes ao ambito
socioeconémico, foram utilizadas ferramentas estatisticas descritivas, como
distribuicdo de frequéncia, porcentagem e o ranking médio. A mensuracdo das
respostas de escala likert em ranking médio permitiu medir as atitudes dos agricultores
de acordo com as proposi¢cdes. A escala foi dividida em cinco itens, analisados
seguindo a proposta de Padrao (2008), os quais apontam a qualidade de vida como:
muito ruim (0-20); ruim (21-40); nem ruim nem boa (41-60); boa (61-80) e muito boa
(81-100).

No ambito econémico e financeiro, a investigacdo das ac¢des gerenciais foi
analisada com base no método da Analise do Contetdo com fins exploratérios e
descritivos. As demonstracfes contabeis foram analisadas verticalmente e por
quocientes, conforme proposicdes tedricas de Martins (2020); Assaf Neto (2023);
Crepaldi (2019); Hoji Luz (2019); Marion (2020).

As variaveis tabuladas foram submetidas a técnica de analise estatistica
multivariada dos dados ndo parameétricos, atraves da correlacdo de Spearman.

Conforme Souza (2019); Silva (2023), este coeficiente avalia a intensidade e o sentido
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da relacdo monotona entre duas variaveis que estejam no minimo numa escala ordinal
e que considerem as ordens atribuidas as observacdes, em vez dos valores originais,
e pode ser aplicado tanto em casos de dados lineares como de nao lineares. Este
coeficiente ndo é sensivel a assimetrias na distribuicdo, nem a presenca de outliers
(valores atipicos), nem exige que os dados provenham de duas populagcdes com
distribuicdes normais (SOUZA, 2019).

A andlise estatistica descrita foi processada no programa Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS). O valor 0 indica a inexisténcia de uma relagéo linear
entre as duas variaveis. Além disso, quanto mais préximo de 1 for o valor absoluto
deste coeficiente, mais forte é a relacao linear entre as duas variaveis. O sinal indica
o sentido da relacdo entre as duas variaveis (um sinal positivo indica que as duas
varidveis variam no mesmo sentido, enquanto um sinal negativo indica que as
variaveis variam em sentido inverso); ja o valor deste coeficiente indica a
magnitude/intensidade da relacao linear entre as variaveis (SOUZA, 2019). O grau de
relacionamento da correlacdo de Spearman se interpreta como baixa de - 0,5 a 0; e
alta de - 1 a - 0,5 quando os valores forem negativos; baixa, de 0 a 0,5; e alta de 0,5
a 1, quando os valores forem positivos (SPIEGEL; STEPHENS, 2009).
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4 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo, sdo apresentados, analisados e discutidos os resultados
obtidos nas diferentes etapas desenvolvidas no presente estudo, com vistas a
identificacdo do desempenho do sistema agricola organico em propriedades da
agricultura familiar mato-grossense, no ambito socioeconémico, econdmico e
financeiro.

Inicia-se com as caracteristicas gerais da amostra, tanto dos agricultores e
familiares, quanto das unidades agricolas. Na sequéncia, o resultado no ambito
socioeconémico, que investigou o agricultor e familiares quanto a situacdo
socioecondmica, a saude, ao ambiente de trabalho, ao lazer e a cultura. Nos ambitos
econdmico e financeiro, abordam-se as caracteristicas gerenciais das unidades
agricolas, demonstracdes contabeis e indicadores econémicos e financeiros.

Por ultimo, confrontam-se as variaveis entres os resultados obtidos, a fim de
identificar interveniéncias no resultado do desempenho da unidade agricola e

apresentou a ferramenta de controle e mensuracao financeira.
4.1 Perfil dos agricultores e de suas unidades agricolas

Em cumprimento ao objetivo especifico de analisar o perfil dos agricultores e
de suas unidades agricolas produtivas de alimentos organicos, inseridas na
agricultura familiar mato-grossense, esta secao trata de quatro compilacdes referentes
ao objeto da pesquisa, a agricultura organica mato-grossense: a) a histéria de vida

dos agricultores; b) o perfil dos agricultores; c¢) a estrutura familiar dos agricultores; d)
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a distribuicdo espacial e as caracteristicas das unidades agricolas.

4.1.1 Composicdo familiar, certificagcdo organica e motivacdes da agricultura

organica

Esta secéo apresenta os relatos dos agricultores sobre suas histérias de vida:

a) O Agricultor AF3, natural de Indianapolis/PR, onde trabalhava com
agricultura convencional, veio para o Mato Grosso na década de 80. Desde
1993, o agricultor AF3 néo trabalha mais com agrotoxicos, época em que,
junto com a esposa, iniciou cursos com foco no método de tratamento
bioenergético. Residia em Nova Bandeirante/MT, mas, em 2000, mudou-se
para Alta Floresta/MT, onde adquiriu a unidade agricola na qual vive hoje.

A familia € composta por trés pessoas (0 casal e um filho), a producéo e a

comercializacdo sao realizadas pelo casal. A certificacdo organica ocorreu em 2010,
motivada pelo tratamento bioenergético praticado pela medicina alternativa. A
orientacao técnica para a aprendizagem do manejo organico no inicio da transi¢ao foi
ofertada pelo SEBRAE, com o curso de adubacdo (compostagem e biofertilizante);
depois, o Instituto Centro da Vida (ICV) forneceu os cursos técnicos sobre a agricultura
organica.

b) O Agricultor AF4, nascido em Alta Floresta/MT, filho de agricultor, sempre
trabalhou com a agricultura convencional. A familia foi relutante e contraria
a ideia de converséo para o cultivo organico, pois seus pais e irmaos temiam
nao ter a mesma rentabilidade financeira com o organico que tinham com o
convencional.

O conhecimento técnico foi adquirido através de estudos pela internet, leituras

e experimentos. Em 2012 certificado seus produtos como organicos, conferido pela
OCS da ASPOAF e pelo Instituto Chao Vivo, a conversao foi motivada pela saude da
familia e das criangas consumidoras da merenda escolar.

c) O Agricultor M1, migrante de Sao Jo&do do Oriente/MG, morava em Rio
Branco/MT e trabalhava como empregado no cultivo convencional de
algoddo. Em 1980, participou de um curso oferecido pela FASE/MT sobre
reforma agraria e plantio agroecologico, o qual lhe trouxe conhecimentos
relativos aos efeitos dos agrotoxicos para o agricultor que os utiliza em suas

plantacoes.
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Em 2002, o agricultor M1 recebeu seu lote no assentamento Roseli Nunes,
localizado em Mirassol D"Oeste, onde reside com sua esposa, desde entdo nao faz
uso de agrotoxicos, e certificou sua produgéo no ano de 2010.

A frente como uma das liderancas sindicalistas, desde a época do
acampamento em 1996, o agricultor M1 ja conscientizava os demais a nao fazer uso
de agrotoxicos. ApoOs a constituicdo do assentamento, foi criada uma associacao
agroecologica, a Associacdo Regional de Agroecologia (ARPA), com critérios para
motivar os agricultores a deixarem de usar agrotoxicos.

d) O Agricultor M2 é natural de Mirassol D"Oeste/MT, sempre trabalhou com

a agricultura, como empregado, no sistema convencional. Em 2002,
recebeu um lote no assentamento Roseli Nunes (0 mesmo assentamento
em que estdo os agricultores M1, M3 e M4), onde cultiva alimentos
organicos motivado pela saude da sua familia, composta pelo casal e um
filho.

Como associado da ARPA, participa dos cursos técnicos ofertados pelas
parcerias que a associacao tem com a FASE/MT, CAT, MST, Ong’s e universidades.
Através da ARPA, adquiriu conhecimento técnico sobre manejo, adubacéo, controle e
cuidados com o plantio organico. Sua producéao foi certificada em 2010 pela OCS
ARPA, e a comercializacao e distribuicdo dos produtos junto a empresas publicas sédo
realizadas pela associacdo ARPA (repasse de 15% sobre a venda), que os distribui
também nas cidades vizinhas.

e) A Agricultora M3, descendente indigena de povos Boro, natural de
Céaceres/MT, nunca teve contato com agrotdxicos para cultivo. Depois que
recebeu seu lote no assentamento Roseli, onde reside com seu conjuge,
participou da fundacdo da associacdo ARPA, cujo estatuto traz como
principio nunca trabalhar com monocultura e com agrotoxicos.

A agricultora € uma das liderangas na conquista da terra, e desde a época do
acampamento, sempre buscou o “melhor” para todos. Esse melhor para ela ¢ uma
vida saudavel, por consumir alimentos livres de “veneno”, tendo sua motivacdo para
0 cultivo organico, a cultura do seu povo. A associagdo ARPA forneceu cursos
técnicos para conhecer o sistema de cultivo organico, sendo uma das principais
parceiras, a FASE/MT, seu primeiro curso técnico foi o Pé no Chéo, realizado em
quatro etapas: adubacéo, manejo e controle de invasores.

f) O Agricultor M4, natural de Céaceres/MT, sempre trabalhou como
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empregado na agricultura convencional, e em 2002, recebeu seu lote no
assentamento Roseli Nunes. Na sua unidade agricola, iniciou o cultivo
organico em 2006, motivado pelos cursos que realizou pela FASE/MT. Com
base nos conhecimentos sobre os maleficios causados pelo uso do
agrotoxico, decidiu pela transicdo da producdo convencional para a
organica. A decisao foi bem aceita pela familia composta pelo casal e um
filho, e em 2010, sua producéao foi certificada pela OCS ARPA.

g) A Agricultora QM1, natural de Alpercata/MG, sempre trabalhou como
agricultora rural, empregada no sistema convencional. Em 2000, a
agricultora QM1 foi beneficiada com um lote no assentamento Florestan
Fernandes, onde reside com seu conjuge.

Foi um desafio cultivar de forma organica, por nao ter conhecimento sobre esse
sistema de cultivo, embora tivesse estudado sobre esse sistema de cultivo junto ao
MST, porém os conhecimentos obtidos ndo foram suficientes, por terem sido oficinas,
em vez de um curso técnico mais completo e consistente. Atualmente a producéo &
certificada pela OCS ARPA, comercializada em chamadas publicas do PAA e do
PNAE, e por venda direta e em feiras.

h) A Agricultora S2 é natural de Bento Goncalves/RS, com sua familia
composta pelo cbnjuge e um filho, sentia falta de produtos livres de
agrotoxicos, como os cultivados na regido de origem. Em 2011, compraram
a unidade agricola e iniciaram o cultivo apenas para consumo doméstico de
alimentos com menos agrotoxicos. O Clube Amigos da Terra (CAT) Ihes
propés a producao de alimentos livres de agrotdxicos, assim, motivada pela
oportunidade de produzir um alimento saudavel e vislumbrando um nicho
no mercado, em 2015, a agricultora S2 iniciou sua atividade.

As primeiras orienta¢des foram passadas por um técnico do CAT, que realizava
visita mensal, em companhia de outros agricultores que aderiram ao cultivo organico.
Formaram a Associacdo de Produtores Organicos de Sorriso (APOS). Junto a
presidéncia da associacao, buscou certificacao para garantir a qualidade dos produtos
na comercializacao; em 2017, foram certificados pela OCS APOS junto ao MAPA.

i) O Agricultor S3, natural de S&do Calos/SC, sempre foi agricultor, mas néo

usava de agrotoxicos, e em 2010, adquiriu sua unidade agricola em
Sorriso/MT, onde reside com a esposa e uma filha. No inicio, a producéo de

venda era leite e frango, enquanto a horta era para consumo da familia.
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Posteriormente, o agricultor S3 filiou-se a associacdo APOS, dando inicio a
ampliacdo da sua horta para comercializar seus produtos, contando com a
assisténcia técnica do Sebrae. Em 2017, a producéo foi certificada pela

OCS APOS.
Os agricultores migrantes de outros estados refletem o processo de ocupacgao
do estado de Mato Grosso que teve elevado fluxo migratério a partir da década de 70,
através de projetos de expansdo e ocupacdo do Oeste e da Amazonia brasileira,
estabilizando a economia do estado no quesito producéo agricola. Tal constatagéo é
corroborada por Kohlhepp; Silva (2022); Arruda (2019), que referem que 0 processo
migratorio teve inicio quando, na década de 70, o governo federal desenvolveu

praticas sistematicas para reordenar o territério mato-grossense.

4.1.2 Perfil dos agricultores organicos

Os dados do perfil dos agricultores sdo apresentados na Tabela 1.
Tabela 1 - Identificagéo dos agricultores

R Masculino 67%
GENERO
Feminino 33%
30 até 49 22%
IDADE 50 até 59 33%
60 acima 45%
ESTADO CIVIL Casado 100%
. . Rural 89%
AREA RESIDENCIA
Urbana 11%
10 até 19 22%
TEMPO POSSE 20 até 29 67%
30 acima 11%
ESCOLARIDADE Ens?no Fu,nQamental 44%
Ensino Médio 56%
~ Sim 78%
ASSOCIACAO NER 22%
até 30 22%
HORAS SEMANAIS TRABALHADAS 31 até 50 44%
Acima de 51 34%
Casal 78%
PODER DECISORIO Familia 11%
Gestor 11%
~ . Sim 44%
RENDA NAO AGRICOLA N0 56%

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Para Fernandes (2011), a permanéncia da populacdo na zona rural agrega ao
local a existéncia de uma identidade social e cultural entre os agricultores, pois a
maioria dos agricultores reside mais de duas décadas em suas unidades agricolas.

O fato de o perfil geral dos agricultores entrevistados ser predominantemente
masculino corrobora a realidade do contexto nacional e estadual dos
estabelecimentos agropecuarios (IBGE, 2017), onde o modelo de agricultura
normatizado na Revolucdo Verde promoveu a masculinizagdo do campo e intensificou
a anulacdo da mulher (SCHNEIDER; WEDIG, 2020).

Como efetivas administradoras da atividade por opcdo do casal, foram
entrevistadas trés mulheres, porém todas as esposas coparticipam com o0s conjuges
nas atividades de gestéo, fato validado por Caumo e Staduto (2014), que argumentam
gue a participacao das mulheres na agricultura organica faz com que elas passem a
ter maior poder de decisado, equilibrando as relacdes de género no ambito familiar.

Quanto a faixa etaria, a distribuicdo apresentou-se heterogénea e semelhante
a realidade nacional e estadual (IBGE, 2017), com a idade de 37 anos para a pessoa
mais jovem e de 69 anos a mais velha, o que indica que todos estéo nas faixas etarias
adulta e idosa, estes resultados que denotam a auséncia do grupo jovem corroboram
a preocupacao com a permanéncia dos jovens nas atividades rurais.

O éxodo rural dos jovens nas unidades agricolas pesquisadas foi estimulado
pela busca de autonomia financeira, devido a limitacdo de renda da pequena
propriedade rural. Nesse sentido, Puntel et al. (2011) pontuam que a melhoria das
condicBes de vida através do estimulo socioecondmico da agricultura orgéanica e a
consequente melhoria de rendimentos sdo aspectos fundamentais para a
permanéncia dos jovens no campo.

O nivel de escolaridade ficou distribuido entre Ensino Médio 56% e Nivel
Fundamental 44%, o que pode ser considerado um quadro incomum no meio rural,
tendo em vista o alto indice de escolaridade, levando em conta a idade. Um nivel
elevado de escolaridade também foi constatado por Scalco; Oliveira e Pinto (2019),
em pesquisa com agricultores organicos brasileiros.

A associagcfes ARPA (Associagdo Regional dos Produtores Agroecologicos) e
a APOS (Associacdo dos Produtores Organico de Sorriso) foram identificadas por
inserir 0s pequenos agricultores filiados, nas redes de comercializagdo. Este resultado
reflete a estratégia de melhoria dos agricultores, através da busca de conhecimento e

de poder competitivo, conforme afirmam Campanhola; Valarini (2001).
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Quanto a jornada de trabalho, 78% dos agricultores trabalha mais de 30 horas
semanais, sendo a maior parte dessas horas dedicadas ao plantio, que exige esforco
fisico e posturas desconfortaveis e incobmodas. Em virtude da dedicagéo exclusiva a
unidade agricola, os agricultores ndo possuem outra atividade econémica, a hdo ser

o rendimento provindo de aposentadoria no caso dos idosos.

4.1.3 Estrutura familiar dos agricultores

A estrutura familiar dos agricultores apresentada no Grafico 1 demonstra que

nao ha casos em que, na unidade agricola, haja um Unico morador, enquanto o que

mais ocorre é a presenca de trés individuos.
Gréfico 1 - Perfil dos membros das familias dos produtores
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A agricultura familiar utiliza predominantemente mao de obra da prépria familia
nas atividades economicas do seu estabelecimento (GRISA; SCHNEIDER, 2015).
Nesse sentido, quanto a disponibilidade da forca de trabalho nas familias agricultoras,
observou-se um reduzido nimero de membros disponiveis na estrutura familiar dos
produtores, pois, na maioria das propriedades participantes, o casal é o responsavel
por todas as atividades na propriedade.

Das nove familias pesquisadas, todos possuem coOnjuges, dos quais, oito
trabalham na unidade agricola. Em relac&o aos filhos e/ou enteados, constatou-se a
participagcédo de dois filhos nas atividades laborais; os demais nao trabalham com o
casal, devido a idade escolar ou ao emprego formal na regido urbana.

Dos oito conjuges que trabalham na unidade agricola, cinco sédo mulheres, que,

além de trabalharem mais de 30 horas semanais nas atividades laborais da unidade



63

agricola, ainda executam todos os afazeres domésticos. A mulher do campo vem
ganhando espaco, direitos e garantias no cenario das politicas publicas, mas, no que
compete ao servico domeéstico, quase nada mudou, ele continua sendo de sua
responsabilidade fato constatado conforme Oliveira (2017) nas familias rurais, ainda
esta muito presente a divisdo de tarefas entre homens e mulheres.

Na unidade agricola S2, foi verificada a pluriatividade familiar (CONCEICAO;
SCHNEIDER, 2019), desenvolvida por um conjuge, isto é, o membro familiar exerce
a combinacdo de atividades agricolas na propriedade, junto com a atividade

econdbmica formal na area urbana.

4.1.4 Distribuicéo espacial e caracteristicas das unidades agricolas

As unidades agricolas estéo distribuidas espacialmente (Figura 1).

Figura 1 — Distribuicdo espacial das unidades agricolas
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Elaborado a partir de base cartografica do IBGE

Fonte: Adaptado de Suporte Geografico*.

As nove unidades agricolas estéo distribuidas em trés macrorregides do Estado
de Mato Grosso e dispersas em quatro municipios sendo: duas no municipio de Alta
Floresta (Regido Norte); duas no municipio de Sorriso (Regido Médio-norte); quatro
no municipio de Mirassol D"Oeste; e uma no municipio de S&o José dos Quatro

Marcos (Regido Oeste).

4Mapa Mato Grosso. Disponivel em: www.suportegeografico.com.
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A maioria das unidades tem uma area de cultivo de até dois hectares, com
cultura temporaria em todas as unidades, conforme Grafico 2.

Gréfico 2 - Perfil das unidades agricolas

100%

(%]
3
c 67%
KT, 56% 56%
c X 44%
§ 33% 33%
[ |
até 1 ha 1,1até2 ha 12 ha Compra Assentado Sim Nao Sim
AREA CULTIVO AQUISICAO CULT PERENE CULT

TEMPOR

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O foco desta pesquisa é o estudo do cultivo organico priméario de alimentos
desenvolvido pela agricultura familiar, sendo esse estrato constituido de areas que se
enguadram nessas especificacdes. A lei 11.326/06 considera como agricultor familiar
aguele que pratica atividades no meio rural, sem deter qualquer titulo e area maior do
gue quatro modulos fiscais.

Os indices de area para um modulo fiscal (INCRA, 2022) por municipios onde
estdo localizadas as unidades agricolas pesquisadas: Alta Floresta (100 hectares);
Sorriso (90 hectares); Mirassol D"Oeste (80 hectares); Sdo José dos Quatro Marcos
(80 hectares), confirmando, portanto, o enquadramento das unidades agricolas
pesquisadas como agricultura familiar.

No municipio de Alta Floresta/MT, a unidade agricola do AF3 fica na
Comunidade Guadalupe, a 12 km de distancia da area urbana, com producao de
olericolas. A unidade agricola de AF4 do municipio difere com relacdo ao tamanho da
area de producao agricola que é de 12 hectares e ao volume de produc¢édo anual (cinco
mil pés de banana e 120 mil pés de abacaxi).

Em Mirassol D"Oeste/MT, quatro unidades agricolas (M1, M2, M3 E M4),
produtoras de olericolas e tubérculos, ficam no assentamento Roseli Nunes (40 km
da area urbana), proximas umas das outras. A quinta unidade agricola (QM1) da
macrorregido Oeste, localizada no municipio de Sao José dos Quatros Marcos/MT,
produtora de olericolas, integra o assentamento Florestan Fernandes (15 km da area

urbana).
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Em Sorriso/MT, foram pesquisadas duas unidades agricolas, e ambas cultivam
olericolas, principalmente folhas. A unidade agricola S2 fica a 12 km da area urbana,
enquanto a S3 fica a 2 km de distancia da area urbana.

Em todas as unidades agricolas investigadas, existem benfeitorias como casa,
barracdo, cerca, estufa, poco artesiano, sistema de irrigacdo, depdsito, além de
equipamentos para cultivo, armazenamento e transporte dos produtos, sem o uso de
animais como forca de tracao.

A cultura perene € desenvolvida em 67% das unidades agricolas, sendo
maioria destinada ao plantio de frutas, como laranja, limdo, abacate, manga, entre
outros. O cultivo temporario é justificado pelos cultivares de ciclo curto, que
necessitam replantio apés a colheita, bem como os que, na colheita, sdo arrancados
do solo, caracteristicas tipicas das olericolas.

As olericolas cultivadas com maior frequéncia pelos produtores sédo: alface,
almeirdo, couve-manteiga, rucula, cheiro-verde, jil, quiabo, berinjela, pimentao,
tomate cereja, abdbora, mandioca, batata-doce, pepino, cenoura, pimenta e milho. A
diversificacao da producéo coloca o pequeno agricultor em vantagem, porque mantém
uma receita continua durante todo o ano e diminui os riscos de queda na
produtividade. Esse resultado corrobora o pensamento de Campanhola; Valarini
(2001), ao afirmarem que a estabilidade econdmico-financeira da familia depende
muito da diversificacdo e do escalonamento da produgéao.

Os produtos comercializados in natura que ndo necessitam de processamento,
sdo separados em macos na embalagem cénica (folhas). Faz-se uso de sacola
plastica para os clientes da feira; jA os demais clientes recebem os produtos em caixas

retornaveis.

4.2 Desempenho socioecondmico

Atendendo ao objetivo especifico desta tese, para contemplar o desempenho
socioecondmico, a investigacao foi dividida em: a) desempenho socioeconémico dos
agricultores e; b) estilo de vida (saude, ambiente de trabalho e lazer). O foco foi
compreender a qualidade de vida dos agricultores, através do modo de vida, renda e

conhecimento técnico dos agricultores e familiares.
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4.2.1 Desempenho socioecondmico dos agricultores

Na andlise do desempenho socioeconbmico dos agricultores, foram
considerados fatores como os recursos disponiveis, a infraestrutura existente, o
acesso a servicos basicos (saude e educacao), as condicdes de moradia, entre outros.
Foram utilizados indicadores de qualidade de vida que consideram aspectos como a
condicao da moradia, a disponibilidade de 4gua, o esgotamento sanitario, o destino
do lixo, a oferta de bens que proporcionam maior qualidade de vida, infraestrutura,
entre outros.

A definicdo de domicilio/residéncia adotada, € um local estruturalmente
separado e independente, constituido por um ou mais comodos, destinado a
habitacdo de uma pessoa ou de um grupo de pessoas que possuem lagos de
parentesco. Esses lacos de parentesco podem envolver relacées de familia, como
pais e filhos, irmaos, avés, netos, entre outros.

Conforme o Grafico 3, quanto as disponibilidades gerais da moradia, todas
possuem energia elétrica e agua encanada.

Grafico 3 — Estrutura das residéncias dos agricultores
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Quanto ao material das paredes das residéncias, duas casas foram construidas
em alvenaria, enquanto sete sdo de madeira. As residéncias cujas paredes sao de
madeira estdo localizadas na area rural, o que diverge dos autores Mamede; Pasa;
Tsukamoto Filho (2016), que, ao pesquisarem uma comunidade rural no municipio de
Véarzea Grande no estado de Mato Grosso, encontraram que 96% das casas eram de
alvenaria.

O tipo de piso de todas as residéncias € o ceramico, e a cobertura de cinco

residéncias é de barro, enquanto as outras quatro estdo cobertas com cimento
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amianto (brasilit). O numero de cdmodos das residéncias variou de cinco a oito pecas,
senda a maioria, com um banheiro.

A disponibilidade de moradia é uma condi¢éo indispensavel para a qualidade
de vida da familia (Augusto et al., 2015) dessa forma observou, apenas um agricultor
gue reside na area urbana em casa alugada.

Durante as visitas para a coleta de dados, constatou-se que as habitacdes
estavam em boas condicbes de uso, espagosas, com as paredes pintadas,
climatizadas, forradas e com varandas, além de disporem de jardins e serem ladeadas
por arvores. Quanto a infraestrutura geral da moradia, todas contam com energia
elétrica, Agua encanada, além da maioria disponibilizar sistema de esgoto por fossa
negra.

Os bens duraveis podem melhorar a qualidade de vida, fornecer conforto e
facilitar as atividades diarias, tanto no ambiente doméstico quanto no trabalho, razéo
pela qual também foram identificados os bens duraveis e os equipamentos, conforme
Gréfico 4.

Gréfico 4 - Bens duraveis e equipamentos nos domicilios dos agricultores
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Quanto a Mobilidade, todos dispdem de carros para sua locomocao; 33%
possuem carros e motocicletas, utilizados para fazer as vendas, as entregas, bem
como para assuntos particulares.

No que se refere a Informacao, em todas as residéncias ha um radio, que os
agricultores ouvem diariamente, para se manterem informados, principalmente, a
respeito dos acontecimentos de sua localidade. Quanto ao item TV, somente um
agricultor, por opcéo, nao possui, pois prefere ler, conversar ao assistir TV. Dos oito
agricultores que possuem aparelho, 75% tém TV por assinatura para fins recreativos.

No tocante a Inclusdo Digital dos agricultores pesquisados, foi identificado

que, em todas residéncias, ha internet via radio, que é utilizada para a comunicagéo
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e a informacé&o. Todos os agricultores, bem como os outros moradores da residéncia
possuem celular smartphone, usado para a comunicagcdo, pesquisas na internet e
comercializacdo de produtos. O item computador foi citado em duas das nove
residéncias pesquisadas, e é utilizado pelos familiares em fase escolar, nenhum dos
agricultores faz uso do computador para a gestao da propriedade.

Os itens como fogdo, geladeira, maquina de lavar roupas, filtro de agua e
freezer, que facilitam as tarefas didrias e proporcionam maior comodidade, foram
encontrados em 100% das residéncias (Grafico 5).

Grafico 5 — Equipamentos domiciliares dos agricultores
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Em todos os domicilios, ha fogédo a géas, geladeira, maquina de lavar roupas,
fitro de agua e freezer, que facilitam as tarefas diarias e proporcionam maior
comodidade aos moradores da casa. O uso associado do gas e da lenha é praticado
em 78% dos domicilios, para o preparo de alimentos que demandam maior tempo de
cozimento, sendo uma forma de reduzir os custos do orgamento familiar.

Os equipamentos relativos a vida doméstica buscam sempre o conforto e a
reducdo da carga de trabalho das familias. As variaveis necessarias para que haja
conforto podem variar de pessoa para pessoa, de acordo com as expectativas
individuais; no entanto, verificou-se que 0 grupo pesquisado possui itens que
contribuem para o conforto e a comodidade nos afazeres domésticos. O acesso a
bens e equipamentos adequados desempenha um papel crucial para atingir a
qualidade de vida das familias (BARROZO et al., 2010).

No Gréfico 6, sobre o saneamento, fornece informacdes da distribuicdo de
agua, da coleta de esgoto e de residuos solidos no entorno das residéncias dos

agricultores.
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Grafico 6 - Infraestrutura do saneamento domiciliar dos agricultores
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O acesso a agua é oriundo de pocos artesianos em 89% das residéncias;
somente o agricultor morador na area urbana tem fornecimento de agua tratada por
rede publica. A destinacao final do lixo da maior parte do lixo produzido € a queima ou
€ jogado a céu aberto, uma vez que a coleta publica ocorre em 44% das residéncias.
Os materiais reciclaveis como plastico, metal e papel sdo vendidos para a coleta
seletiva, enquanto os residuos organicos sdo utilizados na compostagem, uma forma
racional de reciclagem com a transformacéo em adubo, em uma Unica residéncia ndo
€ realizada a reciclagem dos materiais.

As residéncias rurais ndo sdo atendidas por agua tratada, sua origem é de
poco, e sem tratamento com cloro, somente a filtragem doméstica da 4gua para beber.
O sistema de esgoto por fossa negra foi encontrado em 89% das residéncias, inclusive
na area urbana. As fossas negras sdo uma simples escavacdo sem revestimento
algum, onde héa intensa atividade microbiana, que infiltra as paredes da fossa e
contamina as aguas subterraneas e o solo (FAUSTINO, 2011).

A queima e o0 enterramento sdo as principais praticas de destino do lixo
doméstico nessas residéncias rurais, por ser o sistema mais facil e conveniente para
a reducéo dos residuos, onde é feita uma escavacao rasa, para depdsito do lixo
domeéstico e, de tempos em tempos, é ateado fogo para a reducéo do volume desses
residuos.

O sistema de esgoto e o destino do lixo praticados nas residéncias rurais, além
de inadequados para a saude dos moradores, sao fatores agravantes da qualidade

da agua dos pocos. O saneamento inclui um conjunto de atividades relacionadas ao
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tratamento de agua e esgoto, coleta de lixo e praticas de higiene (COSTA,
GUILHOTO, 2014).

A infraestrutura é fundamental para o desenvolvimento socioeconémico de uma
regido, assim, além do saneamento basico, buscou-se identificar questdes
relacionadas a energia elétrica, transporte, saude, vias de trafego, entre outros,
conforme apresentado no Grafico 7.

Gréfico 7 — Infraestrutura disponivel aos agricultores
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O fornecimento de energia elétrica por rede publica, servicos de saude,
escolas, areas de lazer e vias de trafego atingem 100% dos domicilios (Gréfico 7), da
mesma foram, o acesso a internet via radio ocorre em todas as residéncias, além de
67% das residéncias contarem com servi¢cos de telefonia movel.

O acesso a energia elétrica proporciona beneficios a vida desses agricultores,
em termos de eficiéncia microeconémica, qualidade de vida e sua integracéo social.
A eficiéncia econdmica nas propriedades foi identificada por meio da utilizacdo de
maquinas e equipamentos agricolas que aumentam a produtividade e a eficiéncia nas
atividades rurais, como a irrigacdo automatizada, maquinas para o processamento de
alimentos e o armazenamento refrigerado.

No que tange a melhoria da qualidade de vida, a energia elétrica possibilita a
utilizacao de eletrodomeésticos como geladeiras, fogdes elétricos, maquinas de lavar
roupa, eletroeletrbnicos, conforme itens que ja foram identificados. Essas
comodidades facilitam as tarefas diarias, como o armazenamento de alimentos,
preparo de refeicbes e cuidados pessoais, melhorando a qualidade de vida das

familias pesquisadas.
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A energia elétrica também Ihes proporciona a integracao social, pois permite a
comunicacao atraves de meios eletrénicos, como telefonia e internet. Dessa forma, os
agricultores e familiares, mesmo em areas isoladas, podem conectar-se com o mundo
exterior, acessar informacgoes, realizar transagoes, estabelecer contato com familiares
e amigos distantes, além de permitir maior acesso a entretenimento e cultura.

O atendimento a saude é disponibilizado na Unidade de Saude da Familia e ou
no Posto de Saude (vacinacdo e orientagfes). Quanto a infraestrutura escolar, no
assentamento Roseli Nunes, em Mirassol D"Oeste/MT, localidade dos agricultores
M1, M2, M3, e M4, é ofertada essa infraestrutura; ja nos demais locais, por estarem
localizados préoximos a area urbana, € disponibilizado o servigco de transporte publico
escolar.

As vias de trafego estdo em boas condi¢cbes de transito, com manutencéo
adequada e suficiente para garantir o acesso seguro e eficiente das comunidades
rurais, o que permite o deslocamento por veiculos dos moradores e das mercadorias
destas regides.

O lazer é essencial para o bem-estar geral, e verificou que a todos os
agricultores sédo propiciados por areas de lazer e de recreacdo, seja em sua
localidade, seja em areas urbanas préoximas. O lazer enraiza-se na ludicidade e
constitui uma pratica social complexa, que abarca uma multiplicidade de vivéncias
culturais situadas em cada contexto, ndo somente nas chamadas sociedades
modernas, urbanizadas e industrializadas (GOMES, 2014).

Os agricultores e familiares desfrutam de areas de lazer proximas as
residéncias, como no municipio de Alta Floresta/MT que se destaca no ecoturismo,
no turismo cultural, na pesca esportiva e no turismo rural; e os agricultores do
assentamento Roseli Nunes, de Mirassol D"Oeste/MT, que ficam afastados 40 km da
area urbana, tem suas necessidades de lazer supridas por saldo de festas, campo de
futebol, igreja com missa mensal e um balneario recreativo no assentamento.

Na localidade da unidade agricola de S&o José dos Quatro Marcos/MT, existe
um saldo onde sdo realizadas festas e reunides, e outras formas de lazer séo
oferecidas na area urbana, a 15 km de distancia. A area urbana do municipio de
Sorriso/MT oferece atividades de lazer como academias, campo de futebol, saldes de
festas, cinema, shopping, atividades religiosas, parque municipal, area verde central,

parques aquaticos, entre outros.
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No tocante as questbes politico-institucionais, nenhum agricultor recebe
assisténcia ou subsidios do governo, seja da esfera federal, estadual ou municipal,
como pode ser visto no Gréfico 8.

Gréfico 8 — Politico-institucional

(%]
g
qC.) # 100%
- °
c 3\’ # 100%
o (]
% M 100%
Q
[a's
ASSISTENCIA FINANCEIRA DO ASSISTENCIA TECNICA .
GOVERNO GOVERNAMENTAL SUBSIDIO DO GOVERNO
m NAO 1 1 1
mSIM 0 0 0

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Contudo, outras entidades fomentam a agricultura orgéanica no estado,
conforme relato dos agricultores: FASE/MT; MST; CAT; SENAR; SEBRAE; UFMT,;
UNEMAT; Ong’s sem fins lucrativos; as associacdes como ARPA, APOS e AGuA e a
REPOAMA. Ou seja, a agricultura organica no estado, conforme relatam os
agricultores, é fomentada por entidades privadas.

A Assisténcia Técnica e a Extensédo Rural (ATER) compreende atividades de
orientagdo e de incentivo ao desenvolvimento rural sustentavel, e no Estado de Mato
Grosso, estas atividades séo executadas pela Empresa Mato-grossense de Pesquisa,
Assisténcia e Extensdo Rural (Empaer-MT); porém, a Empaer-MT ndo foi citada por
nenhum agricultor no que tange o fomento a agricultura organica no estado.

As relagdes interpessoais configuram os relacionamentos internos e externos
dos agricultores com sua comunidade (Grafico 9).

Gréfico 9 — Relagdes Interpessoais

FORUNS NO ULTIMO ANO 89%

I

FESTAS NO ULTIMO ANO 78%

SUCESSAO FAMILIAR 89%

CURSOS SOBRE ORGANICOS 89%

Respondentes
(%)

SOCIALIZA CONHECIMENTOS 89%

TROCA DE SEMENTES 89%

ENAO mSIM

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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A troca de sementes e socializacdo dos conhecimentos, ocorrem de maneira
informal nas associacdes e nos grupos nos quais os agricultores séo filiados, o que
vai ao encontro do que sustentam Araudjo e Amorozo (2012), ao referirem que
agricultores tradicionais, que praticam a agricultura de subsisténcia, s&o
pesquisadores locais, com conhecimentos e praticas de grande profundidade quanto
ao manejo e a conducédo do processo de domesticacdo de variedades.

A sucessdao familiar € um desejo dos agricultores, somente em um caso esta
ndo sera possivel pelo fato de o casal nédo ter flhos. Mesmo sendo um desejo da
maioria dos agricultores, observou-se, na estrutura familiar, que apenas dois filhos
trabalham junto com a familia na propriedade, o que corrobora os dizeres de
Abramovay et al. (2003), ao mencionarem que 0 processo sucessorio e hereditario
nao é tarefa facil.

Os agricultores, em busca de atualizacdo e de novos conhecimentos,
participam de eventos externos, de feiras, congressos e foruns, em ambito local,
estadual ou nacional, como também de festas.

A vida no campo ndo é isolada, isto é, ela esta relacionada com a cidade, nesse
sentido, foi investigado na amostra como os agricultores se relacionam com a cidade,
conforme apresentado no Gréfico 10.

Grafico 10 — Relacbes Campo x Cidade

, 0,

3 o gl T
c o= N ) 89%
% g <L < Educacdo N 11%

X g9
[ 3 i o,
S o a Lazer _ 100%
0 x <
) [=) . _"
o O Comércio 100%

NAO mSIM

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A relagdo campo-cidade ocorre com o comeércio e com o lazer por 100% dos
agricultores, ja o item educacéo refere-se aos filhos em fase escolar. Quanto ao item
“saude”, somente em uma familia identificou-se a opgao por tratamentos alternativos;
por isso, ndo mantém essa relagdo de campo-cidade para a saude.

A relagédo entre o mundo urbano e o mundo rural, que apresenta novas
ruralidades, urbanidades e territorialidades, consolida as relacbes de proximidade
mutuamente benéficas, transformando as cidades em canais efetivos entre as areas
rurais (MARAFON, 2014).



74

4.2.2 Autoavaliacdo dos agricultores sobre seu estilo de vida

O estilo de vida esta relacionado com as escolhas pessoais, levando em
consideracdo fatores como alimentacéo, atividade fisica, sono, relacionamentos
interpessoais, cuidados com a saude, bem-estar emocional e trabalho. Os dados
coletados, segundo a autopercepcao de saude dos agricultores, sdo apresentados
nesta secgao.

Os resultados apresentados em relacéo a impossibilidade de exercer atividades
laborais (22%), uso frequente de servicos médicos (11%) e hospitalizacdo (0%)
evidenciam a baixa e ou quase nula ocorréncia de problemas de saude dos
agricultores, conforme Gréfico 11.

Gréfico 11 — Autodeclaracéo de saude dos agricultores
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A opc¢do Saude Publica (89%) € a forma de utilizacdo dos servigos de saude
com maior aderéncia pelos agricultores (Grafico 11). Com relacdo as enfermidades,
uma parcela reduzida relatou ser fumante (22%) e fazer uso de medicamento continuo
(33%), sendo a hipertensdo e o glaucoma os problemas de saude relatados que
necessitam de continuidade medicamentosa.

Quanto a impossibilidade de realizar atividades laborais nesse ultimo ano,
observou-se que a minoria ficou impossibilitada de exercer suas atividades laborais.
Houve duas ocorréncias, conforme relato dos respondentes, de um periodo maximo
de cinco dias de repouso, um agricultor acometido por arritmia e outro por Covid,
porém, sem necessidade de internacéo hospitalar.

O servico publico de saude € o mais utilizado pelos agricultores, mesmo os que

possuem acesso a saude privada, relataram que usam o servi¢o publico. Somente um
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agricultor relatou que ele e a familia ndo acessam o servico de saude convencional,
pois fazem uso da medicina alternativa. Quanto a frequéncia do uso dos servicos
médicos, um agricultor relatou que faz exames de rotina, enquanto os demais
mencionaram que fazem uso dos servicos de salude em eventos de urgéncia e ou
emergéncia. A utilizacdo dos servicos de salde é um comportamento complexo,
resultante de um conjunto de determinantes que incluem as caracteristicas
sociodemogréficas e de saude, a organizacdo da oferta e o perfil epidemioldgico, que
podem levar a uma maior ou menor utilizacao dos servicos (GOLDBAUM et. al, 2005).

Em relacdo as enfermidades investigadas com relacdo a saude dos
agricultores, observou-se que uma parcela reduzida relatou ser fumante e que faz uso
de medicamentos continuos para pressao arterial e glaucoma, sendo que dos trés
agricultores que fazem uso de medicamentos continuos, dois estdo na faixa etaria
classificada como “idoso”, com idade acima dos 62 anos. As enfermidades dos
agricultores pesquisados estdo relacionadas a faixa etaria, conforme conceituam
Ferretti et. al (2013), ao lembrarem que as enfermidades em idosos podem ser
variadas, geralmente relacionadas ao processo natural de envelhecimento, bem como
a fatores genéticos e doencas crbénicas adquiridas ao longo da vida.

Com relagcédo a aspectos investigados sobre a saude, do Grafico 12 ao 19, é
apresentado o ranking médio (RM) da saude dos agricultores. Na distribuicdo da
autoavaliacdo do estado de saude, quanto mais préximos de 100 foram os valores
encontrados, maior é a qualidade de vida dos agricultores.

Referente as caracteristicas gerais da saude atual, saude fisica, e em
comparacdo com a saude de um ano atrds e com pessoas de igual idade, sdo
classificadas como “Muito Boa”, por estarem acima de 81 (Grafico 12).

Gréfico 12 — Caracteristicas gerais da saude dos agricultores

Sua saude - pessoas igual idade 97,78

Sua saude - um ano atras 84,44

ITEM

Saude Fisica 82,22

Saude Atual

84,44

INDICES

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Saude ndo € a mera auséncia de enfermidade, mas, sim, um estado completo
de bem-estar fisico, psicologico e social (OMS, 1946), assim os dados coletados,
segundo a autopercepcao, comparando a saude atual com a de um ano atras
demonstraram que a maioria dos agricultores classificou sua satde como muito boa.
Em comparacéo com outra pessoa da mesma idade, foi avaliada como 6tima, com um
indice de 97,78. A saude fisica apresentou o0 menor indice, 82,22, pois de maneira
geral, os agricultores se queixaram de algum tipo de dor ou cansaco tipicos da faixa
etaria e da ergonomia laboral.

Uma alimentacdo adequada é essencial para a saude pessoal, o bom
desempenho profissional e uma melhor qualidade de vida em geral. No Grafico 13,
sdo apresentados os resultados do estilo de vida dos agricultores com relagcdo aos
seus habitos alimentares.

Grafico 13 - Habitos Alimentares dos agricultores

Ingestdo diaria minima de dois litros de agua [Nl 100,00
Realizacdo de quatro refeicdes didrias [ NG 93,33
Consumo didrio de frutas/verduras/legumes |GG 95,56
Evita consumo de alimentos n3o saudaveis [N 97,78

Alimentagdo em ambiente agradavel I 100,00
NDICES

ITEM

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os habitos alimentares dos agricultores demonstram uma alimentagdo com
baixa ingestéo de alimentos ndo saudaveis, sendo rica em frutas, verduras e legumes,
pois 0 consumo diario obteve um indice 96,36. O ambiente e a ingestdo de agua
apresentaram indice 100. Ja o item realizacdo de quatro refei¢cdes diarias apresentou
menor aderéncia, com o indice 93,33. Considerando a escala e o0s niveis, a
alimentacdo dos agricultores é classificada como “Muito Boa”, pois a média dos
escores é 97,33.

Os habitos alimentares dos agricultores apresentaram indices acima de 93,
proximos e a totalidade 100, revelando um perfil saudavel tanto nos alimentos
ingeridos como no ambiente em que sao realizadas as refeicbes. Frutas, verduras,
legumes, tubérculos, raizes, graos, entre outros sdo alimentos com oferta em todas

as propriedades, tanto em quantidade quanto em variedade.



77

Ao serem questionados sobre a razao do consumo de alimentos ndo saudaveis,
0s agricultores relataram que o0 consumo de tais alimentos ocorre quando a
alimentacdo é realizada fora de casa. Alguns agricultores consideraram como
alimentos ndo saudaveis os produzidos de maneira convencional, com o0 uso de
agrotoxicos. Outros buscam consumir o minimo de alimentos processados, ricos em
acucar, sodio e gorduras saturadas.

A alimentag&o dos agricultores, além de ser saudavel, com diversificacdo de
produtos e livres de agrotoxicos, ocorre em ambiente agradavel, com frequéncia e
hidratacdo adequada, esses resultados vdo ao encontro do que defende Philippi
(2008), que define como alimentacdo balanceada, aquela que é rica em frutas,
vegetais, cereais integrais, proteinas magras, gorduras saudaveis e uma hidratacéo
adequada, que é necessaria para promover energia, disposi¢cdo, concentracdo mental
e favorecer sistema imunolégico, enfim, a que promove a saude em geral.

A regularidade da pratica de exercicios fisicos ajuda a manter bons habitos,
além de melhorar a salude e o condicionamento fisico. No Grafico 14, séo
apresentados os resultados da investigacdo da “Pratica de Atividade Fisica” pelos
agricultores.

Grafico 14 - Pratica de atividades fisicas pelos agricultores

Reserva na semana um periodo para a atividade fisica

. 31,11
ou esportivas.

ITEM

Pratica de exercicios de relaxamento e alongamento. 31,11

Pratica de exercicio fisico 33,33

iNDICE

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Atividades fisicas com exercicios fisicos e de relaxamento ndo séao praticados
com frequéncia pelos agricultores. Os indices encontrados indicam classificacao
“‘Ruim” para pratica de exercicios fisicos e de relaxamento pelos agricultores, pois a
média dos escores ficou em 31,85.

Os resultados relativos a préaticas de exercicios fisicos e de alongamentos
realizados pelos agricultores apresentaram baixa adeséo, com indices abaixo de 40,

0 que é classificado como ruim. Conforme Constantino (2007), os exercicios fisicos e
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de alongamentos sdo benéficos a saude, uma vez que ajudam a prevenir doencas
cardiovasculares e diabetes, fortalecer a musculatura e melhorar o estado funcional,
especialmente, durante a fase adulta e idosa, o que auxiliaria o grupo de agricultores
na funcédo laboral, que exige esforco fisico com atividades repetitivas, como também
pelo fato de a maioria deles estar na faixa etaria adulta e idosa.

O tempo de repouso adequado € uma das formas de controlar o estresse,
sendo fundamental para a saude e o bem-estar, razdo pela qual também se buscou
investigar os hébitos de sono dos participantes, conforme apresentado no Grafico 15.

Grafico 15 - Habito do sono e do repouso dos agricultores

N&o perde sono por preocupag¢des NN 77,78
Ndo tem insonia [N 86,67
Acorda descansado e com energia [ 93,33

ITEM
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Rotina com horario de dormir I 95,56
iNDICE

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A maioria dos agricultores descansa oito horas diarias, o que lhes proporciona
energia e disposicdo durante todo o dia. A ocorréncia de quadros de ndo insdnia
apresenta indices melhores se comparados com o item ndo perda de sono por
preocupacdes. O item nao perde de sono por preocupacdes classifica-se como “Bom”,
enquanto os demais, como “Muito Bom”. A média dos escores é 88,00.

Os indices encontrados nos habitos de sono e repouso dos agricultores
mostram que é baixa a ocorréncia de insbénia; a maioria consegue descansar, em
média, oito horas diarias, o que lhes d& energia e disposi¢cdo para as atividades
laborais, e a perda de sono por preocupacéo foi pontual, sendo relatados como
motivos 0s problemas com a comercializagdo dos produtos, o volume de atividades
burocréticas e os prejuizos financeiros.

Segundo Martins; Mello e Tufik (2001), o padréo de sono é essencial a saude
e ao bem-estar, pois sua alteracédo pode acarretar a reducdo da eficiéncia cognitiva,
tempo de reacdo, além de déficit de memoria, quadros hipertensivos, aumento da
irritabilidade, alteragdes metabdlicas e enddcrinas.

A gqualidade de vida ndo é um fator isolado, e ao investigar a questdo do bem-

estar das pessoas, 0s aspectos psicolégicos dos agricultores sédo uma preocupacao
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pertinente, pois envolve a relevancia de as pessoas sentirem-se bem
psicologicamente, com boas condi¢des fisicas e sociais, conforme os dados
apresentados no Gréfico 16.

Gréfico 16 — Bem-estar pessoal dos agricultores

Sente-se satisfeito com sua vida TSI 93
Ficou constantemente sob tensdo I 67
Desfruta de atividades de lazer no seu dia IEEEETEEEEEEEEEEEEEEEEENN 64
Perdeu a confianga em si mesmo IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 98
Sente-se infeliz ou deprimido IS 06
Se sente feliz considerando tudo TSNS 01

ITEM

Capacidade de tomar decisdo IS O]
Sente-se Util em suas tarefas IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 100
Capacidade de enfrentar problemas IS 906
Consegue superar dificuldades I O]
Pensa em si como uma pessoa de valor IS 100
Capacidade de concentragdo IS 39

INDICE

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os itens “tensdo constante” e “desfrute de lazer’ apresentaram os menores
indices, sendo classificados como “Bom”, os demais itens tém classificacdo “Muito
Bom”, com uma média dos escores de 89,63.

O resultado do item bem-estar demonstrou que o indice ficou constantemente
sob pressédo recorrente, a qual se deve, principalmente, a concentracdo de todas
atividades numa uUnica pessoa. Na propriedade, os agricultores exercem diversas
atividades como producdo, comercializacéo, captacdo de recursos, reciclagem de
conhecimentos, gestdo financeira, entre outros, além de serem o0s principais
responsaveis pelo sustento da familia.

O indice referente a capacidade de desfrutar atividades de lazer também
apresentou baixa adeséo, o que reflete o estado de tensédo, pois, conforme Caio
(2001), o lazer é de grande importancia para o reparo psiquico e fisico, em virtude da
reposicao de energias e da contribuicdo para o aumento da satisfagdao pessoal. Um
dos agricultores respondentes informou sentir-se infeliz e deprimido, que perdeu a
confiangca em si mesmo, além de ter passado por problemas com a familia e por
perdas financeiras, sendo esse sentimento pontual naquele periodo.

A insercao social (Gréfico 17), um aspecto fundamental para o bem-estar, esta

diretamente relacionada a interagdo com outras pessoas e com a sociedade em geral.



80

Grafico 17 — Insercdo Social dos agricultores

Reunido com amigos I———— 76

Bom relacionamento familiar I 96

ITEM

Satisfagdo do apoio familiar e amigos I 93
Tem pessoas para dialogar sobre problemas I 32
Compartilha dificuldades com pessoas préoximas GGG 76
INDICES

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A maioria dos agricultores relatou que se insere socialmente e interage com
outras pessoas e com os familiares nos processos emocionais e afetivos, que geram
autoconfianga e realizagoes.

Em relacéo a aspectos da insergao social, o item “compartilha dificuldades com
pessoas proximas” obteve a menor adesdo, ou seja, 0 menor resultado, sendo
classificado como “Bom”, seguido por reunido com amigos.

Compartilhar as dificuldades foi o indice com menor aderéncia por parte dos
agricultores, 75,56, mas ainda considerado “Bom”, de acordo com a classificagao das
escalas. Os demais itens ficaram acima de 81, numa classificacdo “Muito Bom”, e a
média dos escores foi de 84,44.

Da mesma forma, atividades de lazer sdo relevantes para a saude dos
agricultores, conforme demonstra o Grafico 18.

Grafico 18 — Atividades de lazer praticadas pelos agricultores em seu tempo livre

Leituras I 60,00
Aproveita o tempo livre I 51,11

Entretém com radio ou TV I 86,67

ITEM

Frequenta cinema, teatros, passeios, etc I 48,89
Passeios turisticos GGG 40,00
Viagem em periodos de descanso I 40,00
INDICE

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Em todas as localidades foi registrada a oferta de areas de lazer, mesmo assim,
a maioria dos agricultores prefere utilizar o tempo livre para descansar, assistir a

programas de TV ou ouvir radio.
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Ao serem questionados sobre o porqué da preferéncia, relatam que as
atividades laborais exigem intenso esforco fisico, por isso, no periodo livre, optam por
ficar em casa para descansar.

O item entretenimento através do radio e ou da televisdo foi o de maior
aderéncia pelos agricultores, ou seja, as atividades de lazer no tempo livre ndo séo
praticas corriqueiras dos agricultores pesquisados.

O lazer € de consideravel relevancia na vida das pessoas, para a promoc¢ao da
saude integral, por meio das func¢des de descanso, divertimento e desenvolvimento
da personalidade. A ética do lazer ndo € a da ociosidade que rejeita o trabalho, nem
a da licenca que infringe as obrigacbes, mas a de um novo equilibrio entre as
exigéncias utilitarias da sociedade e as exigéncias desinteressadas da pessoa (DIAS,
2023).

O lazer e a diversao, por se apresentarem das mais diversas formas, nao
podem ser definidos como positivo ou negativo, certo ou errado, ou seja, a escolha &
individual, tendo como finalidade promover o prazer e a satisfacdo. A importancia esta
em usufruir momentos de lazer, seja qual for a forma escolhida pelo agricultor, pois,
conforme Zappaz (2023), o lazer favorece consideravelmente o nivel da saude integral
e, sobretudo, mental das pessoas.

A gualidade de vida no trabalho compreende a maneira correta de executa-lo,
para que possa refletir positivamente na vida do trabalhador, de forma profissional e
pessoal, conforme dados apresentados no Gréafico 19.

Grafico 19 — Ambiente de Trabalho dos agricultores

Permanecer nessa atividade [ 100
Fidelidade ao local de trabalho [ 100
Renda frente realizacdes [N 87

ITEM

Satisfagdo com atividade atual [N 100

Reconhecimento por produzir alimentos organicos N 34
INDICE

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os agricultores sentem-se totalmente satisfeitos e fiéis ao seu trabalho. Os
itens renda e reconhecimento foram os que apresentaram menor adesao. Fidelidade
e satisfacdo com sua atividade foram pontos positivos com relagcdo ao ambiente de

trabalho, obtendo como resultado o indice maximo 100. A média dos escores foi 94,22.
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O reconhecimento, conforme relatado pelos agricultores, sempre ocorre por
parte dos consumidores e pela comunidade, as entidades publicas e lideres politicos
nao demostram que reconhecem o trabalho realizado por esses agricultores, uma vez
que a maioria dos agricultores relatou ndo ter suporte, subsidios ou legislacao que os
beneficiem.

Os agricultores dizem estar satisfeitos com a renda da atividade, considerando
gue conseguem realizar a renda obtida. Os resultados apresentados expdem o
comprometimento afetivo e normativo (CONSTANTINO, 2007) dos agricultores, junto
as suas propriedades. Observa-se que a maioria dos agricultores estdo satisfeitos
com sua atividade laboral.

Com o objetivo de avaliar o comprometimento afetivo e normativo dos
agricultores, foi perguntado se ja pensaram em trocar de atividade, e de acordo com
suas falas, os entrevistados ndo desejam trocar de atividade, pois consideram a
atividade de agricultor como sua profissdo, que é o que fazem, o que sabem fazer e o
gue gostam de fazer.

No tocante aos riscos ocupacionais (Grafico 20), 44% dos agricultores referiram
gue nao fazem uso de EPI's. Alegam que uma das razdes para a adesdo dos
agricultores ao sistema de cultivo organico € a crenca de que os produtos que
manipulam n&o sao perigosos. Ha de se ter presente, no entanto, que alguns produtos
utilizados no cultivo organico podem apresentar caracteristicas irritantes da mucosa
ou serem corrosivos, implicando riscos imediatos ao usuério (Galante, 2016).

O fato de os agricultores cultivarem somente no sistema organico, livre de
agrotoxicos, ndo os isenta de riscos ocupacionais que podem acometé-los, como
ataques de animais peconhentos, impactos de objetos durante as rogadas, exposi¢cao
constante a radiacdo solar, uso de equipamentos cortantes e perfurantes, pressao

sonora de equipamentos, entre outros.
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Grafico 20 - Riscos ocupacionais e perigos a saude
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Exigéncia de esforco bragal no trabalho | bl ——— 307
Diarreia apos trabalho il e—— 100%
Irritagdo nos olhos apds trabalho il — 1 00%
Visgo turva apos trabalho |k — 30
Espirros apos trabalho i e————  100%
Erupgdo cutdnea apés trabalho il — 100%
Dor nas costas apés trabalho [ S —_ 89%
Vomitos apos trabalho  mll —— 100%
Dor de estdmago apés trabalho  mli— 1 00%
Tontura ap6s trabalho [ e — 307/,
Dor de cabega apds trabalho | — 30

Respondentes
(%)

mSIM mNAO

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O item “dores nas costas ap6s o trabalho” foi o mais citado pelos agricultores
como redutor da qualidade de vida, pois a maioria das atividades laborais sdo manuais
e exigem esforco bracal, jA os demais itens revelam a qualidade de vida dos
agricultores que néo trabalham com agrotoxicos.

A maior parte do trabalho de cultivo exige esfor¢o bracal, que acarreta dores
nas costas ap0s as atividades, conforme relatado por 89% dos agricultores. A
ergonomia na producdo é extremamente importante, principalmente, no cultivo de
hortalicas, pelo fato de os canteiros serem no chéo e as atividades de manejo exigirem
movimentos repetitivos que levam a ma postura. O aspecto salutar das praticas da
agricultura orgéanica para o agricultor € atrelado a baixa e ou nula aderéncia aos
sintomas apresentados apos o trabalho.

A atividade agricola no sistema de producéo vegetal comporta varias fases ou
subsistemas, tais como: preparo do solo, plantio, tratos culturais, colheita e
beneficiamento pds-colheita. E essa atividade é, a que demanda mais horas semanais

trabalhadas pelos agricultores, conforme os resultados apresentados no Gréfico 21.
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Grafico 21 — Aspectos laborais
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Questionados a respeito das horas semanais dedicadas a cada area, percebeu-
se que a maioria usa a internet para estudos e vendas. A gestdo da unidade agricola
€ tdo importante quanto a atividade agricola; porém, os resultados mostram que 0s
agricultores dedicam um namero bem menor de horas semanais a essa atividade, pois
89% dos agricultores relatam dedicar ndo mais que cinco horas semanais a atividade.

Os agricultores realizam atividades ligadas a diversos sistemas de trabalho,
como producao, gestéo financeira, recursos humanos e comercializa¢do, além de se
ocuparem das tarefas especificas ligadas a certificacdo organica, resultado que
corrobora o que referem Gemma,; Tereso e Abrahdo (2010), quando afirmam que os
gestores sdo 0s responsaveis pela maioria das tarefas, atuando como administradores
e executores do trabalho de producéo.

O nivel educacional e a idade avancada dos agricultores aliada a cultura de ndo
realizar registros escritos dificultam as praticas de gerenciamento; além disso,
constatou-se a falta de compreenséo da real necessidade de realizar tais registros por
parte dos agricultores. Todos tém dificuldade de fazer os registros de controle de
custos, de despesa e de receita, por ndo reconhecerem relevancia de tais registros,
por ndo compreenderem a importancia estratégica da informacédo e a caréncia de
qualificagéo.

Alguns agricultores relataram que a gestdo da propriedade é a atividade mais
dificil, que causa aflicbes e medos, resultado que vai ao encontro do que Deponti
(2014) denominou de “agrura”, pois a gestao da propriedade da agricultura familiar é
uma dificuldade, um empecilho, uma amargura, uma aflicho para maioria dos

agricultores.
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4.3 Desempenho econémico e financeiro

O desempenho econdmico e financeiro das unidades agricolas produtivas de
alimentos organicos foi investigado na perspectiva do controle gerencial, dos
demonstrativos contabeis e dos indices financeiros e econémicos. O objetivo do
diagndéstico econdmico é uma analise microecondmica da atividade agricola organica
familiar, a fim de verificar a solidez da entidade rural. O diagnéstico financeiro busca
avaliar a capacidade financeira das unidades agricolas pesquisadas de gerar lucros e

de pagamento como forma de saldar dividas.

4.3.1 Controle gerencial nas unidades agricolas

A gestdo envolve habilidades e competéncias para uma tomada de decisao
eficaz. Nesse sentido, os procedimentos relativos ao planejamento da producéo, ao
controle financeiro, mercadologico e a lideranca foram pesquisados junto aos
agricultores gestores das unidades agricolas, com o objetivo de verificar como ocorre
a gestao das unidades.

O Quadro 3 apresenta as principais caracteristicas de cada gestédo, observa no
gue tange a producao, foi investigado o tipo de produto, o planejamento e o controle
de estoques; as financas tratam de como ocorre o controle de entradas, saidas e
custos; o item “mercados” refere-se a estratégia mercadolégica dos produtos; a
“lideranga” diz respeito aos recursos humanos, fungdes a atividades.

Sao produzidos olericolas, tubérculos e frutas para a comercializacdo na
maioria das unidades agricolas; com a certificacdo organica por OCS, pelos canais de
distribuicdo diretos, através das vendas realizadas na feira, porta a porta (delivery),
restaurantes e afins; para empresas publicas pelo PAA e o PNAE; e por venda indireta,
para empresas varejistas.

As vendas ocorrem semanalmente, nas feiras e entregas (delivery), com
entregas para empresas publicas e varejistas conforme, contrato e a necessidade do
cliente. A colheita dos produtos sempre ocorre no dia anterior a entrega e séo
mantidos sob armazenamento refrigerado, garantindo a qualidade dos produtos; nao

sao feitos estoques, tendo em vista a perecibilidade dos produtos.
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PRODUCAO

FINANCAS

MERCADOS

LIDERANCA

AF3

Olericolas e frutas
Planejamento — demanda, PNAE
Colheita pela demanda

Controle por conta bancaria
Prestacao de contas
Precificagcdo acima da concorréncia

Certificagdo OCS
Direto ao cliente e varejo
Distribuicdo local

Duas pessoas trabalham

Um na funcdo cultivo e colheita e
medicinal

Um na funcdo medicinal
Plano de atividades semanais

AF4

Abacaxi e banana

Planejamento - histérico de vendas,
PNAE

Colheita pela demanda

Controle por conta bancéria
Prestacdo de contas
Precificagdo acima da concorréncia

Certificacdo OCS e Auditoria
Direto ao cliente e varejo
Distribuicdo local

Cinco pessoas trabalham

Um na gestdo de vendas e na
distribuicdo

Quatro no cultivo e na colheita

Plano de atividades semanais

Olericolas, frutas e tubérculos

Nao realiza controles

Certificagdo OCS

Duas pessoas trabalham

M1 | Planejamento — demanda, PNAE Precificacdo igual a concorréncia Direto ao cliente Funcdes iguais
Colheita pela demanda Distribuicdo local e externa Plano de atividades semanais
Olericolas, frutas e tubérculos N&o realiza controles Certificagdo OCS Trés pessoas trabalham
M2 | Planejamento — demanda, PNAE Precificacdo igual a concorréncia Direto ao cliente Funcbes iguais
Colheita pela demanda Distribuic&o local e externa Plano de atividades semanais
Olericolas, frutas e tubérculos N&o realiza controles Certificagdo OCS Duas pessoas trabalham
M3 | Planejamento — demanda, PNAE Precificacdo igual a concorréncia Direto ao cliente Funcbes iguais
Colheita pela demanda Distribuigc&o local e externa Plano de atividades semanais
Olericolas, frutas e tubérculos N&o realiza controles Certificagdo OCS Trés pessoas trabalham
Planejamento — demanda, PNAE Precificacdo igual a concorréncia Direto ao cliente Dois no cultivo e na colheita
M4 | Colheita pela demanda Distribuic&o local e externa Um no cultivo, na colheita e nas
vendas
Plano de atividades semanais
Olericolas, frutas e tubérculos N&o realiza controles Certificagdo OCS 2 pessoas trabalham
QM1 | Planejamento — demanda, PNAE Precificacdo igual a concorréncia Direto ao cliente Funcdes iguais

Colheita pela demanda

Distribuicdo local

Plano de atividades diarios

(Continua...)




(Concluséao)
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PRODUCAO

FINANCAS

MERCADOS

LIDERANCA

S2

Olericolas, frutas e tubérculos
Planejamento — demanda, PNAE
Colheita pela demanda

Controle por conta bancéria
Precificacdo igual a concorréncia

Certificagdo OCS
Direto ao cliente
Distribuicdo local

3 pessoas trabalham

1 cultivo, colheita, vendas e gestéo
2 auxiliares cultivo e colheita

Plano de atividades semanais

S3

Olericolas e frutas
Planejamento — demanda, PNAE
Colheita pela demanda

Controle por conta bancaria
Precificacdo igual a concorréncia

Certificagdo OCS
Direto ao cliente
Distribuicdo local

Trés pessoas trabalham

Dois no cultivo e na colheita
Um nas vendas

Plano de atividades semanais

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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A certificacdo organica e o relacionamento direto com o cliente oportunizam
aos agricultores expor a qualidade de seus produtos e 0 ndo uso de agrotoxicos, como
estratégia para agregar valor. A comercializa¢do junto as empresas publicas pelo PAA
e 0 PNAE das unidades de M1, M2, M3, M4, S2 e S3 ocorre por intermédio das
associacoes ARPA e APOS.

O planejamento da producao é anual, sendo que, para atender a demanda das
empresas publicas, buscam-se as informagfes dos contratos a fim de definir quais
produtos deverdo ser cultivados, considerando periodos de recesso escolar. Ja a
producdo para vendas na feira, porta a porta e para varejistas € desenvolvida em
pequenos lotes, com uma diversidade maior de itens.

O conhecimento técnico sobre a producéao foi e é adquirido em cursos e atravées
de estudos referentes a como produzir, quantidade a ser produzida, plantas
defensoras, mix de plantas, caldas, compostagem e adubacéo verde.

O plantio, principalmente das olericolas, ocorre durante todo o ano, com 0 uso
de irrigacao e de estufas, conforme a demanda de vendas, e a distribuicao é feita em
diversos canteiros, com plantas em idades diferentes, considerando o prazo para a
colheita. As frutas séo as da estacéo, exceto a unidade AF4, que desenvolve o cultivo
exclusivo de frutas pela inducao floral, para escalonar a colheita.

Os insumos internos encontrados com maior frequéncia foram sementes,
mudas, compostagem, biomassa, adubacdo verde, caldas, himus e esterco. As
compras recorrentes de insumos externos sado de sementes, mudas, calda bordalesa,
calcario, po6 de rocha, melado de cana, biofertilizantes, sulfato de cobre e cal. Para a
compra de insumos, sado feitos orcamentos junto aos fornecedores, para avaliar
quantidade, preco, qualidade e formas de pagamento.

Na maioria das unidades, trabalham duas pessoas, integrantes da familia, com
atividades planejadas semanalmente, de acordo com a producdo e o volume de
entregas, mas executadas diariamente. O cultivo e a colheita s&o fungbes sempre
compartilhadas, enquanto a gestédo e as vendas ficam ao encargo de um Unico um
integrante.

A precificacdo dos produtos nas unidades AF3 e AF4 ocorre com base nos
custos de producao e nos precos praticados no mercado, sendo o preco final ao
consumidor sempre maior, em comparacdo com 0 preco praticado para os produtos
do cultivo convencional ou de concorrentes. Nas demais unidades, a precificacéo

acompanha os valores praticados pelos produtores convencionais. As vendas
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realizadas para empresas publicas, o preco € determinado na chamada publica em
todas as unidades.

Os agricultores demonstram desconhecer a extenséo inflacionaria e econémica
da atividade, como também n&o praticam processos de controle financeiro, nem
mensuram o0s custos de producdo. Eles tém conhecimento dos gastos com a
aquisicao de insumos, de despesas com combustivel, energia elétrica, méo de obra,
manutengao de equipamentos e demais custos da atividade.

Em algumas unidades, o controle financeiro € feito pela conta bancaria, o qual,
basicamente, refere-se a conferéncia das entradas e saidas, sendo usado para fins
de prestacdo de contas quando necessario. Nao ha rateio de custos, nem registros de
materiais em estoque; as despesas particulares séo incluidas nas saidas, sendo a
unidade agricola e a residéncia do agricultor uma mesma entidade. O ponto de
equilibrio das unidades agricolas relatado pelos agricultores inclui suas despesas
pessoais, pois, para os agricultores, nos custos da unidade, estao inseridos 0s custos
do sustento familiar.

Os agricultores tém conhecimento dos custos, das despesas e do precgo de
venda; porém, tendo em vista a auséncia dos registros fisicos e a alocacdo de custos
e despesas para cada centro de custos, obtém-se uma estimativa do que aconteceu
durante um periodo. A unidade AF4 foi a Unica que identificou o volume produzido no
periodo; as demais tém média monetaria das vendas mensais, por ndo controlarem o
volume vendido. Mesmo tendo conhecimento dos custos, despesas e receitas da
unidade agricola, esses valores ndo sao absolutos, tratam de uma estimativa do que
aconteceu durante um periodo. Citando como exemplo a compra do insumo adubo
organico, muitos sabem o valor total pago ao fornecedor, mas nao fazem o rateio por
periodos de producdo, nem o controle do volume em estoque que podera ser utilizado
em outros periodos.

As atividades gerenciais sao realizadas nas unidades agricolas, porém, ndo ha
registro fisico. Consequentemente, conclui-se a existéncia de acdes gerenciais, mas
a auséncia dos respectivos registros fisicos e, em alguns casos, sao realizadas
prestacdes de contas, por meio do extrato da conta bancaria.

Num mapa mental, os agricultores elaboram todos seus controles gerenciais,
sendo o financeiro o deficitario, pois, referente a producédo, sabem o que precisa ser
cultivado para atender as demandas, em que época plantar para colher no periodo

definido, bem como a quantidade para ndo ocorrerem perdas, nem falta de produto.
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Conforme a demanda de producdo, estabelecem a quantidade de insumos
necessarios. O controle mental também € usado para as contas a receber e a pagar
e para saber quais sdo suas obrigacdes e direitos, mas ndo fazem o registro fisico.

As fungbes séo atribuidas conforme o conhecimento e a aptiddo do membro
familiar, ja as atividades sdo planejadas de acordo com o cultivo, a demanda de
vendas e entregas e, frequentemente, ocorre o0 planejamento semanal com acodes
diarias. O mercadoldgico € desenvolvido pela comercializagéo e pela distribuicdo dos
produtos por diferentes canais, garantindo um fluxo continuo de entradas de receitas,
gue buscam agregar valor ao produto, para garantir a qualidade e, consequentemente,
fidelizar o cliente.

De todos os controles gerenciais desenvolvidos pelos agricultores, o financeiro
€ 0 que carece de melhorias e de execuc¢do, nesse formato de gestédo financeira, os
agricultores tomam conhecimento do resultado somente quando esse ja ocorreu, seja
lucro, seja prejuizo. Os resultados encontrados corroboram o0 argumento de
Eyerkaufer (2007), quando este afirma que € comum o0s produtores rurais buscarem
ampliar seus conhecimentos técnicos de producao; contudo, os aspectos financeiros
nao recebem a mesma atencao.

Quanto a analise do controle gerencial, € possivel observar que a tarefa de
registrar informacdes do processo financeiro para a tomada de decisdao, com base em
dados consistentes e reais, € uma dificuldade constante para todos os agricultores.
Segundo Crepaldi (2019), o administrador de um empreendimento rural precisa saber

onde e de que forma sao aplicados seus recursos e qual é o retorno financeiro obtido.

4.3.2 Demonstrativos contédbeis das unidades agricolas

As demonstracdes Balanco Patrimonial Perguntado (BPP) e Demonstracao do
Resultado do Exercicio Perguntado (DREP) elaboradas tém a finalidade de permitir
analises econbmicas referentes ao patrimonio das unidades agricolas e financeiras,
no que se refere a capacidade de pagamento. As unidades agricolas pesquisadas sao
semelhantes em segmento de mercado, porte, clientes, canais de vendas e
distribuicdo, insumos, sistema de cultivo, pertencentes a agricultura familiar, e

divergentes em localidades.
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4.3.2.1 Balanco Patrimonial Perguntado (BPP) das unidades agricolas

A estrutura do BPP das unidades agricolas pesquisadas, conforme coleta de
dados por meio de entrevistas estruturadas junto aos agricultores, refere-se aos fatos
ocorridos no ano de 2022. Os demonstrativos BPP sdo compostos por contas que
apresentam as origens e as aplicacbes do capital, demonstram quantitativa e
qualitativamente a situacao patrimonial e financeira da pratica agricola das unidades,
conforme Quadro 4.

A composicéao patrimonial das unidades agricolas tem origem nos recursos, em
maior propor¢ao, provenientes de capital préprio. As unidades que captaram recursos
de terceiros os utilizaram para fins de producéo, através de fornecedores e de fluxo
de caixa por financiamentos, em nenhuma unidade houve relato da aquisicdo de
ativos nao circulantes, através de capital de terceiros, no periodo investigado.

Os recursos proprios, geralmente, sdo aplicados quase integralmente no ativo
nao circulante, e parte dos recursos € aplicado nas contas, no estoque de produtos,
nas colheitas pendentes e nos estoques de materiais. Todas as unidades contam com
recursos a serem realizados a curto prazo, e com lucros no periodo. A estrutura
patrimonial das unidades é composta por reinvestimento dos lucros em benfeitorias e
a ampliacdo das atividades, enquanto a captacdo de recursos de terceiros €
praticamente inexistente. Essas caracteristicas de reinvestimento dos lucros na
unidade agricola séo representadas pela minima participacao de terceiros na origem
dos recursos.

Captar recursos de terceiros, principalmente de fornecedores, é uma boa
opc¢ao, sendo praticada em algumas unidades, para fins de aplicacdo no ativo
circulante. Por sua capacidade de gerar receita, tal acdo reduz a necessidade de
recursos préprios para as atividades operacionais e contribui com o capital de giro

necessario, conforme explica Assaf Neto (2023).
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Quadro 4 — Balanco Patrimonial Perguntado unidades agricolas (em milhares de reais)

Circulante AF3 AF4 M1 M2 M3 M4 QM1 S2 S3
Disponivel 15,00 80,00 1,00 0,20 10,00 30,00 2,00 5,00 1,00
Contas a Receber 0,00 35,00 2,00 2,50 0,00 0,00 5,00 6,00 5,00
Estoque de Produtos 3,00 0,00 1,00 2,50 0,50 0,00 0,80 0,00 0,00
Colheitas Pendentes 10,00 60,00 3,00 3,00 5,00 3,00 5,00 15,00 0,50
Estoque de Materiais 2,00 120,00 0,00 0,20 0,00 0,20 0,10 31,00 1,40
Total do Circulante 30,00 295,00 7,00 8,40 15,50 33,20 12,90 57,00 7,90
N&o Circulante

Terras 30,00 420,00 70,00 70,00 35,00 70,00 70,00 38,50 7,00
Construgdes Prod 12,00 110,00 100,00 20,00 15,00 23,00 55,00 47,00 22,00
Mag., Mot. e Veiculos 30,00 370,00 30,00 34,00 40,00 35,00 53,00 50,00 27,00
Equip. e Ferramentas 10,00 180,00 45,00 2,00 3,00 0,00 32,50 175,00 10,50
Cultura Permanente 2,00 0,00 4,00 4,00 2,00 2,00 7,00 0,00 0,00
Total do N. Circulante 84,00 1.080,00 249,00 130,00 95,00 130,00 217,50 310,50 66,50
TOTAL DO ATIVO 114,00 1.375,00 256,00 138,40 110,50 163,20 230,40 367,50 74,40
Circulante AF3 AF4 M1 M2 M3 M4 QM1 S2 S3
Fornecedores 0,00 7,00 1,65 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00
Total do Circulante 0,00 7,00 1,65 3,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00
Exigivel de L Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio Ligquido 114,00 1.368,00 254,35 135,40 110,50 133,20 230,40 367,50 74,40
Capital Social 68,45 934,20 190,65 74,00 73,50 84,50 173,80 269,86 42,10
Lucro Ligquido 45,55 433,80 63,70 61,40 37,00 48,70 56,60 97,64 32,30
TOTAL DO PASSIVO 114,00 1.375,00 256,00 138,40 110,50 163,20 230,40 367,50 74,40

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Observa-se que ha semelhancas entre as unidades, no que se refere a
aplicacao dos recursos e a estrutura de capital proprio e de terceiros. Suas variacoes
ocorrem em relagdo a distribuicdo dos recursos no ativo ndo circulante e na retencéo
no ativo circulante, fato que ocorre em funcdo da especificidade produtiva de cada
unidade, conforme discorre Crepaldi (2019).

Nas unidades agricolas produtoras de olericolas, raizes, tubérculos e frutas, as
atividades sdo desenvolvidas por plantio, a céu aberto, e em canteiros de hortas no
ché&o, o que reduz investimentos em constru¢des. A maior parte dos recursos nessas
unidades é aplicada na conta equipamentos, principalmente, em estufas, sistema de
irrigacdo e energia fotovoltaica. Outra caracteristica € o investimento em veiculos,
tendo em vista a necessidade de mobilidade para a venda dos produtos, bem como,
na mecanizacgdo agricola, sendo os equipamentos mais recorrentes os relacionados

ao sistema de irrigacéo e as rocadeiras.

4.3.2.2 Demonstracao do Resultado Exercicio Perguntado (DREP) das unidades

agricolas

A DREP foi elaborada por grupos de receitas, custos e despesas, huma
estrutura ndo complexa e de facil entendimento, que permite analisar quais sdo os
custos e ou as despesas que mais consomem as receitas da unidade agricola, para
oportunizar ao agricultor uma tomada de decisdo mais precisa.

Os precos praticados nas diferentes localidades ndo apresentam elevada
discrepancia: a) variacdo no preco das folhas é de, no minimo, R$4,00 e de, no
maximo R$6,00; b) os precos dos legumes variam entre R$6,00 e R$ 7,00; c) a
variacao dos precos das frutas fica entre R$5,00 e R$6,00 reais.

O Quadro 5 apresenta a estrutura da DREP das unidades agricolas
pesquisadas. Os valores apresentados pelos agricultores sdo estimativas ocorridas
no periodo ou valores médios mensais de entradas e saidas, tendo em vista o fato de

nao guardar os documentos, nem haver registro fisico de entradas e saidas.
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Quadro 5 - DREP das unidades agricolas (em milhares de reais)

AF3 AF4 M1 M2 M3 M4 QM1 S2 S3
Receita 54,00 1.414,50 96,00 84,00 60,00 72,00 72,00 144,00 60,00
Operacional

(-) Deducdes 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00

O REEEIE DBEr 54,00 1.41450 96,00 84,00 60,00 72,00 72,00 144,00 60,00

Liquida
E?O%ﬂ?;ode 375 911,30 9,00 500 300 450 840 34,00 15,00
(=) Lucro bruto 50,25 503,20 87,00 79,00 57,00 67,50 63,60 110,00 45,00

(-) Despesas

e 4,70 69,40 23,30 17,60 20,00 18,80 7,00 12,36 12,70
Operacionais

Adm/Manutengdo 2,70 39,40 7,90 3,00 10,00 6,00 2,00 2,16 6,50
Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas 2,00 30,00 15,40 14,60 10,00 12,80 5,00 10,20 6,20
(=) Lucro

Operacional 4555 433,80 63,70 61,40 37,00 48,70 56,60 97,64 32,30
(-) Despesa Nao

Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Receitas Nao 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Operacionais

(=) Lucro Liquido 4555 433,80 63,70 61,40 37,00 48,70 56,60 97,64 32,30

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os custos de producgédo proporcional as receitas nas unidades agricolas AF3,
M1, M2, M3, M4 e QM1 foram respectivamente 7%, 9%, 6%, 5%, 6% e 12%; ja as
despesas operacionais apresentaram os valores de 9%, 24%, 21%, 33%, 26% e 10%.
As unidades S2 e S3 apresentaram maior consumo nos custos de producdo, com 24%
e 25% respectivamente, e despesas operacionais de 9% e 21%. A unidade agricola
AF4 foi a que apresentou maior percentual de custos de producdo, 64%, e menor
indice de despesas operacionais, 5%.

As unidades investigadas nado usufruem deducbes na receita bruta pelo
enquadramento de isentas, conforme Regulamento do Imposto sobre Operacdes
relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo do Mato Grosso (MATO GROSSO,
2014).

Os custos de producdo encontrados com maior frequéncia foram energia
elétrica para irrigacdo em periodos de estiagem, sementes de folhas (alface, rucula,

couve, almeirdo e outros) e esterco. As unidades agricolas S2 e S3 apresentam custos
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de producédo mais elevados para a aquisicdo de sementes, pois cultivam as folhas em
maior proporcao e por produzirem em periodos de estiagem através de irrigacao.

As unidades AF3, M1, M2, M3, M4 e QM1 produzem uma diversidade maior de
legumes, frutas e tubérculos, além do cultivo de folhas que compéem o mix de
produtos para atender seus clientes. O custo de producéo proporcionalmente menor
se explica em virtude da producéo interna de insumos, como mudas, adubacéo verde,
compostagem e troca de sementes. A aquisicdo de insumos externos é em menor
quantidade, e o que mais frequentemente se adquire é esterco e sementes de
folhosas. O item que mais onerou os custos de producdo destas unidades agricolas
foi a energia elétrica utilizada para fins de irrigacdo em periodos de estiagem.

A unidade AF4 cultiva em escala dois produtos (abacaxi e banana), utilizando
insumos externos para o cultivo, o que influencia diretamente o aumento dos custos
de producédo. Na unidade, foi identificado um custo proporcional de 64% em relacéo a
receita da venda dos produtos. Os principais insumos externos comprados Sao
indutores de floracdo, muda de banana, levedura, fungos, fosfato, sulfato de potassio,
nitrogenado, carvao, p6é de rocha e carbureto de célcio. Na unidade, é produzida a
muda do abacaxi e realizada a cobertura do solo com os pés de banana apds a
colheita do fruto.

As despesas de administragcdo e manutencdo contemplam a certificacdo, a
internet, o imposto e a manutencdo veicular, a manutencdo de equipamentos e
pequenos reparos estruturais, ja as principais despesas registradas com vendas sao
as relativas a combustivel e ao repasse para as associagoes.

A proporc¢ao de despesas de M1, M2, M3 e M4 com as vendas ficou acima das
demais unidades, devido ao repasse para associacdo ARPA de 15% sobre as receitas
realizadas para empresas publicas através desta associacdo. Em contrapartida, ela
oferta, além da comercializac&o junto a empresas publicas, equipamentos como trator
e grade, mudas e cursos aos associados, entre outros beneficios.

O gasto com combustivel foi o item mais oneroso nas unidades que realizam
vendas porta a porta e na feira, devido ao deslocamento. Embalagens do tipo
“sacolinhas” foram identificadas nas vendas realizadas na feira e no sistema porta a
porta; porém, sdo valores irrisorios, abaixo de 1% da receita.

O resultado das atividades apresentou um saldo positivo ao final do periodo,
com margem liquida minima de 54% nas unidades pesquisadas, exceto na unidade

AF4, que, apesar de praticar a venda do produto com preco final ao consumidor acima
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do praticado pelo concorrente produtor convencional € com 0S menores custos com
vendas e manutencdo em relacdo as demais unidades, ao comparar a
proporcionalidade da receita de vendas, obteve um retorno de 31% devido aos gastos
com insumos externos.

Analisando os resultados, verifica-se que os custos de producdo aumentam
guando o agricultor usa insumos externos, cujos custos reduzem diretamente o lucro.
Esse resultado corrobora com a afirmativa de que a pratica da agricultura organica
livre de insumos externos garante ao agricultor um maior retorno financeiro
(ANDRADE; SOUZA; MACEDO, 2019), (FORSTER et al., 2013) e (BLACE; CUKA;
SILJKOVIC, 2020). J& quanto aos custos com energia elétrica para a irrigacdo em
periodos de estiagem e despesas de deslocamento com combustiveis para realizar
as vendas, € importante referir que sao fatores externos fora do controle do agricultor.

Os estudos dos autores (RAMANKUTTI et al.,, 2019), (BLACE; CUKA;
SILJKOVIC, 2020), (HOME et al., 2018), (ULMAN et al., 2021) e (ZAGATA; UHNAK;
HRABAK, 2021) apontam a baixa produtividade como ponto negativo na agricultura
organica e comentam que essa deficiéncia é ajustada com a préatica de aumento no
preco de venda ao consumidor, contudo, mesmo que uma unidade agricola organica
nao produza a mesma quantidade que a convencional, a receita se equipara.

O resultado positivo com um lucro superior a 54% encontrado nas atividades
agricolas olericolas das unidades M1, M2, M3, M4, QM1, S2 e S3, que praticam o
preco de venda ao consumidor igual ao praticado pelo agricultor convencional,
demonstra que a rentabilidade destas unidades ndo ocorreram devido a pratica de
precos mais altos na comercializacdo, mas é possivel identificar nos resultados que
0s custos com insumos externos reduz mais o lucro do que a pratica de venda com

precos iguais ao convencional.

4.3.3 indices Econémicos e Financeiros das Demonstracdes Contabeis

Foi utilizada a analise das demonstra¢cdes contabeis por meio de indices, pois
permite interpretar e comparar informacdes financeiras relevantes. A situacao
financeira das unidades agricolas foi evidenciada pelos indices de liquidez e de
estrutura de capital (endividamento), enquanto a situacdo econdmica foi ressaltada

por meio dos indices de rentabilidade.
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Os indices foram obtidos a partir das relagbes entre as contas das
demonstracdes contabeis apresentadas nos topicos demonstracdo de resultados e
balanco patrimonial referentes ao periodo examinado.

Os indices de liquidez (Grafico 22) objetivam demonstrar a situacao financeira
das unidades agricolas, relacionada a sua capacidade de pagamento. O indice de
liquidez menor que 1 significa resultado negativo, igual a 1 nulo, e maior que 1 positivo.

Grafico 22 — indices de Liquidez das unidades agricolas

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 I
0.0 | ] - I
AF3 AF4 M1 M2 M3 M4 Qvl S2 S3
Imediata 15,0 11,4 0,6 0,1 10,0 30,0 2,0 5,0 1,0
Seca 27,0 42,1 3,6 2,0 15,0 2,2 12,1 57,0 7,9
Corrente 30,0 42,1 4,2 2,8 15,5 2,2 12,9 57,0 7,9
M Geral 30,0 42,1 4,2 2,8 15,5 1,1 12,9 57,0 7,9

Fonte: Da autora (2023).

Os indices de liquidez, relacionados a capacidade de pagamento a longo, curto
e prazo imediato, evidenciam a situacao financeira das unidades agricolas. A liquidez
refere-se a possibilidade de transformacéo dos recursos imobilizados em disponiveis,
0 que, contudo, ndo significa que, necessariamente, a unidade agricola possui fluxo
de caixa para pagamentos sem atraso.

A Liguidez Imediata mostrou a capacidade das unidades agricolas para
liquidarem imediatamente todas as dividas, por terem disponibilidade de recursos
(aplicacbes, bancos e caixa). As unidades M1 e M2 apresentaram indices abaixo de
1 (frisa-se que quanto maior o indice, melhor) o que significa que, para cada R$ 1,00
de divida no curto prazo, as unidades tém condi¢fes de saldar menos que R$ 1,00.

A liquidez seca mediu a geracao disponivel de maior liquidez no ativo circulante
das unidades agricolas para saldar as dividas no curto prazo. Todas as unidades
apresentaram indices acima de 1, isto é, para cada R$1,00 de dividas no curto prazo,

as unidades possuem mais de R$ 1,00 para saldar seu passivo circulante com as
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contas de disponivel e os valores a receber.

A liquidez geral demonstrou que todas unidades apresentam capacidade de
pagamento das dividas no curto e no longo prazo, com indices acima de 1, pela
realizacdo do ativo circulante e realizavel de longo prazo. Os valores foram idénticos
aos encontrados nos indices de liquidez corrente, com variagdo apenas na unidade
M4, que possui dividas de longo prazo.

A liquidez corrente analisa a capacidade de saldo das dividas do circulante com
a realizacao do ativo circulante, assim os indices sdo idénticos pois, as unidades ndo
possuem realizavel a longo prazo e somente a unidade M4 possui exigivel a longo
prazo.

No caso da liquidez, o fator tempo € muito importante, e conforme relato dos
agricultores, as contas do circulante ocorreriam dentro do prazo méximo de 90 dias,
tanto os diretos quanto os das outras obrigacdes. A maioria das vendas realizadas
pelas unidades é recebimento a vista; as vendas a prazo comumente sdo atraves de
cartdo de crédito e para empresas publicas. A qualidade dos itens no ativo circulante
das unidades agricolas garante sua liquidez, além de n&o possuirem estoques
obsoletos, e os recebimentos séo totalmente garantidos (vendas a prazo no cartdo de
crédito).

O indice de liquidez geral da unidade M4 (1,1) ndo indica necessariamente uma
situacao desfavoravel, considerando que ela tomou empréstimos com pagamento em
parcelas anuais a longo prazo para capital de giro, ou seja, ha prazo para gerar
recursos para saldar esses compromissos, a analise do seu indice de liquidez (2,21)
seca evidencia essa situacao.

Quanto maiores forem os valores dos indices de liquidez, melhor para a
unidade agricola, pois demonstra que ela possui recursos para saldar suas dividas,
conforme explica Assaf Neto (2023) sobre os valores dos indices. Porém cabe
ressaltar que indicadores de liquidez muito altos podem denotar ineficiéncia da gestéo,
pelo fato de que as unidades que nédo possuem obrigacdes para saldar perderem a
oportunidade de investir esses recursos excedentes. Esses valores estédo sujeitos a
desvalorizagéo pelo o efeito da inflagdo, além de ndo obter a rentabilidade que uma

aplicacao proporciona.
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Gréfico 23 — indices de Estrutura de Capital
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AF3 AF4 M1 M2 M3 M4 amil S2 S3
Part. Cap. Terceiros 0% 1% 1% 2% 0% 23% 0% 0% 0%
Comp. Endividamento 0% 100% = 100% | 100% 0% 50% 0% 0% 0%
Imob. Patrim. Liquido 74% 79% 98% 96% 86% 98% 94% 84% 89%

Imob. Recur. ndo Corrente 74% 79%% 98% 96% 86% 88% 94% 84% 89%

Fonte: Da autora (2023).

A analise dos indices de estrutura de capital buscou demonstrar como esta o
endividamento das unidades agricolas pela sua estrutura em relacéo ao capital proprio
(Patrimdnio Liquido) e o capital de terceiros (Passivo Exigivel). Analisando os indices,
verificou-se como as unidades agricolas obtém recursos para financiar suas
atividades, além de caracterizar os tipos de recursos que estdo sendo utilizados e a
exigibilidade destes recursos ao longo do tempo. Esses indices apresentam também
a distribuicdo dos recursos no ativo, além da qualidade do endividamento, em que o
capital de terceiros foi utilizado pelas unidades M4, M2, M1 e AF4.

O indice de participacdo de capital de terceiros buscou identificar o capital
tomado de terceiros pelas unidades agricolas em relacdo ao capital proprio investido.
As unidades AF4, M1 e M2 contam com a participacao de terceiros através da conta
fornecedores; ja a unidade M4 captou recursos monetarios via financiamentos.

Valores maiores que 100% indicam maior participacdo de capital de terceiros
do que do préprio, e a maioria das unidades apresentou indices nulos ou quase nulos
de participacéo de terceiros, o que indica que possuem mais capital préprio, exceto a
unidade M4, que é composta por 23% de capital de terceiros. Ressalta-se que, quanto
menor for esse indicador, melhor para a unidade agricola, pois seu endividamento

sera menor com terceiros e, consequentemente, reducédo de despesas financeiras.
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Os recursos captados pelas unidades agricolas estdo concentrados no curto
prazo, apenas a unidade M4 possui 50% de suas dividas em longo prazo. Dividas
concentradas no longo prazo séo indicadas pois a unidade agricola tem tempo de
realizar suas atividades para gerar recursos e cumprir com suas obrigacdes conforme
Marion (2020).

Com o indice sobre a imobilizagdo do patrimdnio liquido, foi possivel verificar o
volume do patriménio liquido aplicado no ativo ndo circulante. Todas as unidades
apresentaram indice menor que 100%, o que indica que o ativo ndo circulante é
financiado por recursos proprios e que ainda sobraram recursos do patrimonio liquido
para serem investidos em outras contas do ativo. A estrutura do capital das unidades
agricolas € composta, quase na totalidade, de recursos proprios; além disso, o capital
de terceiros captado ndo é aplicado no ativo nao circulante, conforme indices de
imobilizacdo dos recursos néo correntes das unidades.

Na unidade M4 (Unica com exigivel de longo prazo), constatou-se o ndo uso de
capital de terceiros em ativo ndo circulante, pois o indice apresentou reducéo de 98%
para 88%, em comparacédo ao indice de imobilizacdo do patrimdnio liquido, pelo fato
de esse segundo indice considerar a divisdo do ativo ndo circulante pela soma do
patrimdnio liquido com o passivo ndo circulante.

A participacao de capital de terceiros na composicao estrutural do capital das
unidades agricolas é menor do que do capital proprio, sendo nulo em algumas. A
composi¢ao do endividamento, mesmo tendo um percentual maior de dividas no curto
prazo, sdo dividas liquidaveis pelo disponivel das unidades, conforme apresentado
nos indices de liquidez.

A alta imobilizacdo do patriménio liquido é justificada pela necessidade de
terras, construcdes, veiculos e equipamentos no desenvolvimento das atividades
agricolas. Mesmo havendo maior percentual de recursos aplicados no ativo nao
circulante, este recurso, na sua totalidade, é de capital préprio, 0 que € uma situacao
melhor, pois esses ativos demoraram um tempo maior para gerar retorno, o que esta
em concordancia com Crepaldi (2019), Marion (2020) e Assaf Neto (2023).
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Gréfico 24 — indice de Rentabilidade das unidades agricolas
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Margem Lucro Liquido 84% 31% 66% 73% 62% 68% 79% 68% 54%

Fonte: Da autora (2023).

Os indices de rentabilidade demonstram os resultados econ6micos das
unidades agricolas, isto €, medem o retorno alcancado frente aos investimentos
realizados no negécio. Os indices de rentabilidade mediram o retorno alcancado
através da DREP, relacionando-os com investimentos feitos na unidade agricola,
dessa forma, a viabilidade do negdcio pode ser analisada sob a ética da rentabilidade.

A taxa do retorno do investimento foi calculada com o objetivo de demonstrar a
proporcao entre o lucro obtido pelas unidades agricolas e os investimentos nelas
realizados, representados pelo ativo total. As unidades apresentam indice de
rentabilidade do ativo acima de 25% sobre o capital investido, o que quer dizer que a
unidade obtém R$25,00 de lucro para cada R$100,00 de investimento total.

O retorno sobre o capital proprio investido foi mensurado pelo indice da
rentabilidade do patriménio liquido, semelhante & TRI, calculou-se a proporgédo de
lucro para cada R$100,00 investidos, que retornam ao agricultor proprietario da
unidade agricola. As unidades M2 e M4 apresentaram retorno maior para 0S
agricultores, pelo fato de terem captado recursos de terceiros para desenvolver as
atividades da unidade.

O indice sobre as margens bruta e liquida demonstrou a lucratividade das
vendas sobre o lucro bruto e liquido, respectivamente. Em proporcéo, as unidades

agricolas de olericolas AF3, M1, M2, M3, M4 e QML tiveram lucratividade acima de
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88% sobre a margem do lucro bruto, devido ao baixo custo de producao identificado
nestas unidades, justificado por particularidades dos custos de cultivo expostas no
demonstrativo DREP. As contas com despesas administrativas, manutencao e vendas
foram as maiores redutoras do lucro liquido, que consumiram propor¢des da receita
liquida, acima dos custos de producéo.

A unidade AF4 apresentou a maior propor¢cao de consumo da receita liquida
frente ao lucro bruto (36%), devido ao alto custo de producé&o ocasionado pela
aquisicao de insumos externos. Os demais custos e despesas da unidade AF4 estéo
controlados, representando 5% do volume das receitas liquidas, conforme observado
na margem do lucro liquido, na proporcéo de 31%.

Com os indices de margem, pode-se verificar que, a cada R$100,00 em
vendas, as unidades determinam percentual de custos e lucros. Nesse sentido, quanto
maior for o indice da margem liquida, melhor sera para a unidade agricola, pois a
margem liquida corresponde ao percentual de lucratividade das vendas. Assim, para
a unidade AF4, que apresentou margem liquida de 31%, significa que a unidade teve
R$31,00 de lucro para cada R$100,00 em vendas.

Considerando a analise da margem liquida, foi calculado o giro do ativo, pelo
fato de terem relacdes entre si. Nesse sentido, o giro do ativo superior a 1,0 sugere
uma situacao favoravel para uma margem ligquida positiva; ja quando a margem liquida
for menor que 1,0, indica insuficiéncia de giro (CREPALDI, 2019).

Os resultados encontrados nas unidades agricolas foram: AF3 (0,47); AF4
(1,03); M1 (0,38); M2 (0,61); M3 (0,54); M4 (0,44); QM1 (0,31); S2 (0,39); S3 (0,81).
Os resultados demonstram que os giros das unidades foram menores que 1,0, exceto
da AF4, o que indica teoricamente uma situacao desfavoravel, mas ndo corresponde
ao resultado encontrado na margem liquida das unidades agricolas.

Assim, é possivel identificar que a lucratividade das unidades agricolas nédo é
diretamente proporcional ao volume de vendas, pois, mesmo ocorrendo um volume
insatisfatorio de vendas em relac&o ao capital total, elas foram suficientes para cobrir
0S custos e as despesas e ainda obter lucro.

A lucratividade das unidades apresentou proporc¢éo direta sobre os custos e as
despesas, conforme observado nos resultados da unidade AF4, com um giro do ativo
de 1,03, ou seja, acima de 1,0, o que € considerado favoravel em termos de
lucratividade. A lucratividade da unidade ficou em 31% frente ao lucro liquido, ao

contrario das demais unidades, que apresentaram giro menor que um e, em alguns
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casos, menor que 0,5, e com lucratividade proporcionalmente maior que a
apresentada nos resultados da unidade AF4. Portanto, € possivel inferir que a baixa
na lucratividade desta unidade ocorreu em funcéo dos altos custos de aquisicao de

Insumos externos para a produgéao.

4.4 Analise das variaveis dos dados por Correlacdo de Spearman

Os resultados apresentados na Tabela 2 evidenciam as variaveis que
apresentaram correlacdo em nivel de significancia®, extraidos da Tabela® Spearman,
com todas variaveis. Para a elaboracdo da Tabela 2, foram desconsiderados os
resultados de correlacdo entre as varidveis do mesmo grupo de compilacédo, tendo em
vista a natureza da correlagdo entre elas, a exemplo das varidveis do ativo e do
passivo. Assim, considerando os valores que apresentaram nivel de significancia 0,05

e 0,01, obtém-se a correlacéo entre as variaveis conforme destacado na Tabela 2.

5 * correlagdo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
** correlagdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

6 Tabela Spearman:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/IlvxMMONMhemH6xB_Vcecmxxlzb7zHuW4Nsy/edit?usp=sha
ring&ouid=105888573822418748423&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vxMMOnMhemH6xB_Vcmxxlzb7zHuW4Nsy/edit?usp=sharing&ouid=105888573822418748423&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vxMMOnMhemH6xB_Vcmxxlzb7zHuW4Nsy/edit?usp=sharing&ouid=105888573822418748423&rtpof=true&sd=true

Tabela 2 — Correlacdo de Spearman
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Vi | v2 [ va [ va | Vvs [ ve [ v7i [ ve [ ve [vio| vii [viz [vi3 | via [ vi5 | vie | vi7 | vi8 | vi9 [ v20 | V21 | v22 | v23 | v2a | V25 | V26 | v27 | v28 | v29 | v30 | val | v32 | va3 | va4 | va5 | va6 | va7 | vas | V39 | vao | val | vaz | v43 | vaa
V1] 1,000
V2 [ -0,416] 1,000
V3| -0277] 0,277] 1,000
V4| 0372] -0582] 0373] 1,000
vs | 0478 -0478] 0,463] gg5"| 1,000
v6 | -779| 0378[-0,195] -0,560] _792°[ 1,000
V7| 0275 0.189] 0073] 0000] 0316]-0,250] 1,000
vs | 0275] 0,189] 0,073[ 0,000 0,316] 0,250 1000"| 1000
V9 | -0020] 0371] 0399]-0041] 0.207] 0,055 0,655 0,655 1,000
vi0| 0080 73g’| 0.116]-0,268] -0,154| 0,000] 0,244] 0,244] 0,479| 1,000
V11| 0000] gos”| 0.154[-0,331[ -0,207| 0055 0.245] 0,245 0,482 gg4”| 1000
vi2| 0000 goa”| 0.154] 0,331]-0,207| 0,055] 0245 0,245 0,482] g94"[ 10007 1,000
V13| 0520] 0,286 -0,277| -0.423] -0,060] -0,378| 0,661] 0,661] 0,309] 0,369] 0371] 0,371 1,000
V14| 0156 0.113] 0561] 0,625] 0,569] 0,350 0,225 0,225] 0,093] 0,038] 0,038] 0,038 -0,113] 1,000
v15| 0550 0,378] 0,098[-0,093] 0,158] -0,500] 0,500 0,500] 0,109] 0488] 0491] 0,491 7567 0300 1,000
v16| 0156 0,113] 0561] 0625 0,569] -0,350] 0,225 0,225] 0,093] 0,038| 0,038| 0,038] -0,113[ 1 gop"| 0.300] 1,000
vi7| 0198 0,218] 0,606] 0552| 0,639] 0.433] 0505 0505 0,362| 0,204] 0,205 0,205 0,109| _gag"| 0433| 938"| 1,000
V18] -0206] 0.189] 0073 -0.280] 0,395 0,500| -0,125| -0.125| 0.409] 0,244] 0245] 0,245 0,189 -0,375[ -0,250| -0,375] -0.361] 1,000
V19| -0,206] 0,189] 0,073]-0,280] -0,395| 0,500| -0,125[ -0,125| 0,409| 0,244| 0,245] 0,245 -0,189] -0,375| -0,250| -0,375| -0,361] 1 ggo”| 1,000
V20| 0335] -0340] 0181 0,392 0,332[ -0,100 0,225 0225] 0311 -0,049] -0,093 -0,093[ 0,113 0,035 0,050 0,035 0072 0,600 0,600] 1,000
v21| 0011] 0,283] 0.110]-0,233[-0.119] 0,250] 0563 0563| 777'| 0.366] 0368| 0,368| 0,283 -0,163 0,125[-0.163| 0,036] 750" 750/ 0.650] 1,000
v22|-0,206] 0,189] 0,073[ -0,280] -0,395| 0,500] -0,125] -0,125| 0,409] 0,244| 0,245| 0,245 -0,189] -0,375[-0,250| 0,375 0.361| 1,000"| 1,000"| 0.600] 7507 1,000
v23| 0037] 0463 777| 0305] 0,387] 0,204] 0306] 0,306] 0,601] 0598] 0601 0,601 0,000 0531 0408| 0,531] 0648] 0306 0,306] 0,429] 0459] 0,306] 1,000
v24| 0052|0286 7757 0476 0.478| 0.378| -0,189| -0,189| 0,124| 0,369 0371] 0,371| 0,286 0,624| 0,189] 0,624| 0,600] -0,189| -0,189] -0,113| 0,283 -0,189| go4’| 1,000
V25| 783'| -0,598| 0,463 0,133] 0,350] -0,632] 0,395 0,395] -0,052] -0,309| -0,362| -0,362] 0,598] -0,190| 0,316] -0,190] -0,091| -0,316] -0,316] 0,190| 0,000] -0,316] -0,387| -0,478| 1,000
V26| 0416] .1.000"| 0.277| 0582| 0,478] 0,378| -0,189] -0,189] -0,371| _738] -g04"| -804"| 0.286] -0,113|-0,378] -0,113] 0,218 -0,189] -0,189| 0,340] -0,283| -0,189 0,463 -0,286| 0,598] 1,000
v27|-0416] 1,000"| 0277|0582 -0.478] 0378 0,189] 0,189] 0,371 7387 g04a"| s0a”| 0.286] 0.113[ 0378] 0,113] 0218] 0,189] 0,189] -0,340] 0,283| 0,189] 0,463 0,286] -0598] 1.000"| 1,000
v28| 0561 0,231[-0.239] _709"| -775| 0612| -0,306] -0,306] -0,245] -0,133 -0,067| -0,067| 0,000[ 755 -0.204| 755 -766| 0306 0,306]-0,225 0,051 0,306 -0417| -0463] 0,194 -0,231[ 0,231 1,000
v29| 728 0.311] 7047 0,060] 0,000] -0.274] 0274] 0274] 0,139] 0,188 0,110] 0,110] 0,518] -0,356| 0,183] -0,356| -0,264] 0,37| 0,137] 0,265| 0,297| 0,137] -0,261] 0518] o3| 0,311] 0,311 -0,224] 1,000
V30| 0,243 0,000] -0,606] -0.136] -0,260] 0,000| -0,137| -0,137| -0,349] -0,020] -0,040] -0,040] 0,207 0.128] 0,000[ 0,128] 0,000 -0411] -0411]-0575 -0434] -0.411] -0,522[ -0.207| 0,173| 0,000] 0,000] -0,224] 0,367 1,000
v31|-0354] 0,000] 0,193[-0416]-0,306] 0,092 -0,414] -0414] -0,251] -0,384] -0,321] -0,321] -0,052| -0,414] -0,138] -0,414| 0465] 0,069] 0,069] 0,235 -0,219| 0,069 0,263 -0,052| -0,044| 0,000] 0,000] 714°| -0.437] 0,303 1,000
v32| -720] 0.104| 0597| 0,060] -0,087| 0,274 -0411] -0411] -0,169| -0,406| -0,329] -0,329| -0,518] 0,046| -0,365| 0,046| -0,053] 0,00| 0,000] -0,219]-0,274| 0,000] 0,037| 0311]-0520| -0,104| 0,104] 0447|g00"| 0433] 740]| 1,000
v33| 0,084] 0,000] 0321]-0,196] 0,087| -0,183] 0,274] 0,274] 0,378] 0,020] 0040| 0,040] 0,311| -0,365| 0,274] -0,365| -0,184] 0411| 0411] 0,502| 0525 0411] 0,298] -0,104] 0,260] 0,000] 0,000] 0,373 0,000] _7g37| 0513 0,217] 1,000
V34| 0420 -0,124] 0,154 0163] 0,207] -0,055] 0,655| 0,655] 0,619] 0,148] 0,101] 0,101] 0,309] 0,093| 0,109] 0,093] 0,236] 0409 0409] 0,660 777 0409| 0,245| 0371 0362 0,124] -0,124] 0,423| 0,618] -0,030] 0,613[ -0,647| 0,139] 1,000
V35| 0495 -0,340] 0,181] 0485] 0,569] -0,350] 0,600| 0,600| 0,393] -0,049| 0,093 -0,093| 0,170] 0,235 0,300] 0,235| 0361 0,225 0,225 g75"| 0588| 0,225 0,429|-0,113[ 0427 0,340] -0,340] -0429| 0,310 -0,484] -0,396] -0,356| 0456] 747’ 1,000
v36| 0608 0,387| 0.162] 673'| 0648|0439 0439] 0,439| 0,181 -0,042] -0,101] -0,101] 0,055] 0.450| 0,342] 0459] 0493 0073 0,073 go5"| 0.354| 0,073| 0438] 0055 0,370 0,387[-0,387| -0,637| 0,204] 0,276] -0,548| -0,428| 0,178] 0,650] gp7"| 1000
v37| 0324 0,000] -0,483] -0,099] -0,335| 0,000] -0,530] -0,530| -0,424| 0,153] 0,116] 0,116] 0,000] 0,000] 0,000] 0,000] -0,204] 0,000 0,000] -0,283] -0,354] 0,000] -0,289] 0,000] 0,000] 0,000] 0,000] 0,144 0,387 775 -0,163| -0,387| -0,581 -0,116] -0,460[ -0,207| 1,000
v3s| 0324 0,000] -0,483] 0,099] -0,335| 0,000 -0,530| -0,530| -0,424| 0,153 0,116] 0,116] 0,000] 0,000 0,000] 0,000] -0,204] 0,000 0,000| 0,283 -0,354| 0,000| -0,289] 0,000] 0,000 0,000] 0,000] -0,144| 0,387| 775 -0,163| -0,387| -0,581] -0,116] -0,460] -0,207| 1 gpg"| 1000
V39| 0085 0,000| _ggp’| -0.254] -0.553| 0.437| -0,291] -0,291] -0,276| 0,026 0,000] 0,000| -0,055| -0,136|-0,243] -0,136| 0,308 0,219| 0,219] 0,121 -0,012| 0,219] -0,436| -0,441] -0,046| 0,000| 0,000] 0,000 0.461| 7547 0353 -0.470| -0,630| 0,233 -0.201] 0,142 7907 790/ 1,000
v40| 0142] 0,000] _7017[ 0177]-0,415] 0,243 -0,219] -0,219] -0,429] -0,021] -0,042| -0,042| 0,055| 0,044| -0,097| 0,044| 0,126 -0,219] -0,219] 0,423 0,328| -0,219] -0,535 -0,330] 0,046] 0,000] 0,000] -0,119| 0,372| 940" -0.384] -0461| _g16"| 0037|-0423[0,209] 790 790/ .901"| 1,000
va1| -go7”| 0.170] 0,029 0522 -0569] 7507 -0,225[ -0,225] -0,093] -0,239] -0,169] -0,169] -0,340] -0,555| -0,450| -0,555| 0,563] 0,375 0,375] -0,035| 0,163 0,375] -0,225 0,340] 0427| -0,170| 0,170] gs7"| -0475| 0,475 0552| 0,621] 0,329] -0,311] -0,235] -0,459| -0,460] -0,460| -0,155| -0,311] 1,000
v42| 0456 -0,498| 0,014 0596] 0,602| 0,390 0512| 0512] -0,016| -0,471] -0,500| -0,500| 0,111] 0556| 0,195 0,556| 0549| -0,366] -0,366] 0,385] 0,037|-0,366] 0,000| -0,166] 0509 0,498 -0,498| -0578| 0,143| 0,071] 0409] -0,249| -0,089] 0495| 678’ 7577 0.242| -0,242] -0,071| 0,052 0405 1,000
v43| 0403 0,624 0,010] 671°| 0569 0.350] 0,225] 0,225[ -0,256] -0,629| -0,660| -0,660| -0,113] 0,555 0,050| 0555| 0447| -0.375] -0,375| 0,355] -0,163| 0,375 -0,102| -0,113| 0,427| 0,624[ -0,624| -0531| 0037| 0,110[ -0,295[ -0,110[ -0,183] 0,311| 0565 gog’| -0,106] -0,106] 0,000] 0,117|-0360] g5p"| 1,000
V44| -0550] 0661] 0439]-0,560] 0,316 0,250 0,125 0.125] 0,245] 0,325] 0409] 0409 0.189] -0,225] 0,250( -0.225] -0072] 0,125| 0.125|-0225] 0,188 0.125] 0,306 0.189] -0,395] -0,661] 0661] 0612 -0.548] -0,548] 0,552 0548] 0548 -0409] -0,225] -0,439| -0,530| -0,530| -0,583 -0,583] 0,600] -0,512[ -0,600] 1,00

Fonte: Da autora (2023).

Legenda: Idade (V1); Associagdo (V2); Horas Trabalhadas (V3); Horas Trabalhadas Parente Na Propriedade (V4);

Atividade Econdmica Fora Da Propriedade (V5); Parentesco
Com Gestor (V6); Sua Saude - Pessoas Igual Idade (V7); Evita Consumo De Alimentos ndo Saudaveis (V8); Se Sente Feliz Considerando Tudo (V9); Préatica De Exercicio Fisico
(V10); Pratica De Exercicios De Relaxamento E Alongamento (V11); Reserva Na Semana Um Periodo Para A Atividade Fisica Ou Esportivas (V12); Rotina Com Horario De
Dormir (V13); Dorme 8 Horas Diarias (V14); Acorda Descansado E Com Energia (V15); Tem Ins6nia (V16); Perda De Sono Por Preocupacdes (V17); Capacidade De Enfrentar
Problemas (V18); Perdeu A Confiangca Em Si Mesmo (V19); Ficou Constantemente Sob Tenséo (V20); Satisfacdo Do Apoio Familiar E Amigos (V21); Bom Relacionamento
Familiar (V22); Capacidade De Concentracdo (V23); Horas Trab Cultivo (V24); Finangas 1 (V25); Finangas 2 (V26); Mercados 2 (V27); N. P. Produc¢éo (V28); Margem Lucro Bruto
(V29); Margem Lucro Liquido (V30); Receita Operacional Liquida (V31); Custo De Producao (V32); Despesas Operacionais (V33); Entretém Com Radio Ou Tv (V34); Compartilha
Dificuldades Com Pessoas Proximas (V35); Tem Pessoas Para Dialogar Sobre Problemas (V36); Viagem Em Periodos De Descanso (V37); Passeios Turisticos (V38); Frequenta
Cinema, Teatros, Passeios, Etc (V39); Aproveita O Tempo Livre (V40); N. Pessoas Que Trabalham (V41); Reconhecimento Por Produzir Alimentos Orgénicos (V42); Renda Frente
Realizagbes (V43); Horas Gestédo (V44).
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As variaveis do grupo investigado com relacdo a identificacdo da amostra
apresentaram correlagcdo com as variaveis do grupo ambito econémico e financeiro,
no qual a correlacdo das variaveis Idade x Finangas 1 (controles financeiros)
apresentou coeficiente negativo de -0,807**. Este resultado sugere que, conforme a
idade aumenta, diminui a pratica dos controles financeiros ou vice versa. Verifica-se
uma relacdo entre as caracteristicas das duas variaveis, mas ndo propriamente uma
relacéo causa-efeito.

A correlacdo das variaveis Associacdo x Financas 2 (precificacdo dos
produtos) apresentou coeficiente negativo -1,00**; correlacionado com Mercados 2
(canais de venda), o coeficiente encontrado foi 1,00** positivo. As associacdes
identificadas neste estudo comercializam os produtos junto a empresas publicas,
através dos programas PAA e PNAE.

O coeficiente sobre a precificacdo se justifica pelo fato de os precos serem 0s
dispostos em chamada publica, logo, quanto maior for a adesdo a comercializacéo
através da associacdo, menor a capacidade de precificacao do produto pelo agricultor.
As associacdes, além de comercializarem, fazem a distribuicdo dos produtos, o que
explica o coeficiente 1 na relacdo com Mercados 2, pois quanto maior a adesdo da
comercializacao dos produtos pela associacédo, maior o alcance nos canais de vendas.
Dentro dessas variaveis, as correlagdes sao de causalidade, em uma relacéo do tipo
causa-efeito.

As variaveis Horas Trabalhadas x Horas Trabalhadas no Cultivo
apresentam coeficiente 0,775* em uma relacdo do tipo causa-efeito, pois, nas
unidades agricolas, as atividades de cultivo demandam mais horas de trabalho,
estando a causalidade nessa relacao.

A variavel Atividades Econbmicas Fora da Unidade Agricola,
correlacionada com o Numero de Pessoas Que Trabalham na Unidade Agricola,
obteve coeficiente negativo - 0,775*. Este resultado sugere que, conforme aumenta o
namero de familiares com atividade econ6mica fora da unidade agricola, diminui o
namero de pessoas para trabalhar na unidade agricola, sendo a relacdo causa-efeito
justificada pela causalidade da mao de obra da agricultura familiar serem os
componentes da familia.

Os resultados apurados pelo coeficiente de Spearman evidenciaram com maior
frequéncia as correlacdes entre variaveis dos mesmos grupos de investigacdo. No

grupo de perguntas que investigou o ambito social, foram observadas correlacdes
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entre as variaveis investigativas da saude, bem-estar pessoal, alimentacéo, atividade
fisica, sono e descanso, relacao interpessoal, insercado pessoal, lazer e ambiente de
trabalho.

O mesmo ocorreu no grupo que investigou o ambito econdmico e financeiro.
As correlacdes significativas apuradas nos resultados foram dentro do mesmo
universo, como receita operacional, custos de producdo, despesas operacionais,

margem de lucro bruto e liquido, conforme ilustra a Tabela 2.

4.5 Ferramenta de controle gerencial financeiro - Proposta de um instrumento

de mensuracéo e de andlise do desempenho financeiro das unidades agricolas

Para a gestédo eficaz de um empreendimento, € fundamental que os gestores
saibam com precisao qual a situacao financeira da empresa para tomada de decisdes
(HOJI; LUZ, 2019). O fluxo de caixa € uma ferramenta que controla a movimentacao
financeira de uma empresa, vindo a contemplar a necessidade citada por Hoji e Luz
(2019).

O controle do caixa € essencial para todas as empresas, inclusive para as
rurais. Conforme Crepaldi (2019), o caixa é o termdmetro financeiro de uma Empresa
Rural. Ele é tdo importante e vital para o desempenho de uma Empresa Rural que
exige um controle diério.

A importancia se d4, primeiramente, por poder controlar o movimento financeiro
da Empresa Rural; segundo, porque, fazendo diariamente suas contas, 0 empresario
rural analisa individualmente cada entrada e cada saida de dinheiro, verificando se
sdo necessarias e suficientes; além disso, o controle diario reduz substancialmente
erros de previsao de desembolsos, possibilitando ao empresario rural programar, com
uma boa margem de seguranca, as operacdes financeiras de determinado periodo
(CREPALDI, 2019).

O fluxo de caixa € o registro das entradas (recebimentos) e saidas
(pagamentos) do disponivel, com a finalidade de identificar situacdes de sobra ou de
falta de recursos financeiros, para a tomada de decisfes. Também pode ser elaborada
a versao do fluxo de caixa projetado, com a finalidade de identificar situacoes de riscos
futuros.

A elaboracédo dessa ferramenta é simples, podendo ser registrada pelo método

direto, a partir das movimentagdes financeiras de cada componente da atividade
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operacional e pelo regime de caixa, que é proposta nesta ferramenta, como um
instrumento de mensuracéo e de avaliacdo do desempenho financeiro que atende as
unidades de producdo primaria de alimentos orgéanicos.

Sendo ideal a capacitagao dos produtores tanto a elaboracéo e uso, bem como
a analise dos dados obtidos pela ferramenta. O registro do fluxo de caixa pode ser
facilitado por meio de planilhas eletronicas; porém, se ndo houver a adesdo dos
agricultores ao uso de computadores para a gestdo das unidades agricolas,
recomenda-se um modelo de fluxo de caixa por registro manual.

Outra deficiéncia encontrada na gestao das unidades foi a falta de registro dos
custos e das despesas; logo, o0 modelo de fluxo de caixa esta dividido em contas e
subcontas, que permitiram aos agricultores visualizarem os recursos dispendidos.

O modelo de fluxo de caixa elaborado para as unidades agricolas apresenta a

segu inte estrutura:

a) METODO DIRETO: a escolha pelo método direto, a partir da movimentac&o
de cada componente da atividade operacional, é o que melhor se adapta a
realidade das unidades agricolas que néo realizam registros contabeis.

b) REGIME DE CAIXA: escolhido pela facilidade do registro; porém, é neces-
sario um acompanhamento de contas a pagar e receber.

c) PLANO DE CONTAS: decomposicao das entradas e das saidas em contas
e subcontas, conforme os trés fluxos: operacional, patrimonial e financeiro.

I. Fluxos Operacionais séo as atividades das unidades agricolas relacio-
nadas a producéao.

e Entradas de Caixa: receita de vendas de produtos; recebimentos de
clientes; outras entradas operacionais.

e Saidas de Caixa: despesas de producdo; despesas com pessoal;
despesas com vendas; despesas com manutencdo; outras saidas
operacionais; retiradas dos agricultores.

II. Fluxos Patrimoniais sao determinados por variagcbes nos ativos nao
circulantes e destinados a atividade operacional de producdo e venda
das unidades agricolas.

e Entradas de Caixa: receita de vendas de imobilizado.

e Saidas de Caixa: aquisi¢des de imobilizado.
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lll.Fluxos Financeiros séo operacdes financeiras recorrentes das ativida-

des das unidades agricolas.

e Entradas de Caixa: juros recebidos; rendimento de aplicacdes.

e Saidas de Caixa: juros pagos; juros de adiantamento de cartdo de

crédito ou duplicatas; taxas de maquina de cartdo; taxas bancarias.

d) SALDO INICIAL: o saldo inicial consiste na soma dos disponiveis das uni-

dades agricolas, seja em espécie ou em banco.

e) QUADRO AUXILIAR: controle a parte das contas a receber e a pagar.
f) ENTRADAS DE DADOS: langamentos diarios; consultas diarias dos extra-

tos bancarios; conciliacao diaria com saldos bancarios; conciliacéo diaria de

dinheiro em caixa; conciliacdo diaria do fluxo de caixa com o saldo dos dis-

poniveis.

g) RELATORIO SEMANAL: este controle fornece a posi¢édo do saldo inicial,

das entradas, das saidas e o saldo final do periodo, relacionando as contas

e as subcontas.

A Tabela 3 apresenta um exemplo ilustrativo de plano de contas genérico que

pode ser implantado pelas unidades agricolas pesquisadas.

Tabela 3 — Plano de Contas Genérico para as unidades agricolas pesquisadas

1. ENTRADAS

2. SAIDAS

1.1 OPERACIONAIS

2.1 OPERACIONAIS

1.1.1 Receita de Vendas

1.1.1.1 Feira

1.1.1.2 Entrega domiciliar (delivery)
1.1.1.3 Mercado e similares

1.1.1.4 Restaurantes e similares
1.1.1.5 Empresas publicas (PNAE)

1.1.2 Recebimentos
1.1.2.1 Cartao de crédito
1.1.2.2 Cheques

1.1.2.3 Cliente A

1.1.2.4 PNAE - Prefeitura D

1.1.3 Outras Entradas
1.1.3.1 Venda de mudas
1.1.3.2 Venda de himus

2.1.1 Despesas de Producéo
2.1.1.1 Biofertilizantes

2.1.1.2 Sementes

2.1.1.3 Mudas

2.1.2 Despesas com Pessoal
2.1.2.1 Saléarios
2.1.2.2 Diérias

2.1.3 Despesas com Vendas
2.1.3.1 Embalagens
2.1.3.2 Combustivel

2.1.4 Despesas com Manutencéo
2.1.4.1 Manutencéo de veiculo
2.1.4.2 Revisdo equipamentos

2.1.5 Outras Saidas

2.1.5.1 Retirada dos agricultores
2.1.5.2 Certificagao

2.1.5.3 Cursos

2.1.5.4 Titulos a pagar

1.2 FINANCEIRAS

2.2 FINANCEIRAS

(Continua...)
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1.2.1Juros recebidos
1.2.1.1 Juros recebidos Cliente B

1.2.2 Empréstimos
1.2.2.1 Empréstimos Banco F
1.2.2.2 Empréstimos Banco H

1.2.3 Rendimentos sobre aplicacGes
1.2.3.1 Rendimentos aplicacdes Banco E

2.2.1 Juros Pagos

2.2.1.1 Juros pagos fornecedor W
2.2.1.2 Juros maquina cartao
2.2.1.3

2.2.2 Despesas Bancérias
2.2.2.1 Taxa de maquina de cartao
2.2.2.2 Taxas Bancarias

1.3 PATRIMONIAIS

2.3 PATRIMONIAIS

1.3.1 Venda de Imobilizado
1.3.1.1 Venda de equipamentos
1.3.1.2 Venda de maquinarios

2.3.1 Aquisicédo de Imobilizado
2.3.1.1 Compra de estufa
2.3.1.1 Compra de sistema irrigacéo

1.3.1.3 Venda de veiculos

Fonte: Da autora (2023).

No caso do fluxo de caixa pelo método direto, como a legislacdo néo atinge
esta atividade, é possivel criar as contas que quiser e dispb-las como |Ihe parecer
melhor (SA, 2014). Assim, o plano de contas projetado para as unidades agricolas
pesquisadas foi organizado por contas e subcontas que forem necessarias, enquanto
a adaptacao se da de acordo com as opc¢des dos agricultores.

O modelo de fluxo de caixa para as unidades agricolas estd desmembrado nas
contas entradas e saidas e no quadro auxiliar de contas a pagar e a receber, com
lancamento diario, e contas embasadas nos centros de custos. As unidades agricolas
podem demonstrar sua movimentacgao de caixa, seguindo o modelo apresentando na
Tabela 4.

Tabela 4 — Modelo de Fluxo de Caixa para as unidades agricolas pesquisadas

FLUXO DE CAIXA - MES/ANO

DATA DIARIA | | | | | | |

ENTRADAS

OPERACIONAL

Receita de Vendas

Recebimentos

Outras Entradas

TOTAL OPERACIONAL

FINANCEIRA

Juros Recebidos

(Continua...)
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Empréstimos

Total

Rendimentos de Aplicacdes

Total

TOTAL FINANCEIRA

PATRIMONIAL

Venda de Imobilizado

Total

TOTAL PATRIMONIAL

ENTRADAS A VISTA

ENTRADAS A PRAZO

TOTAL DE ENTRADAS

SAIDAS

OPERACIONAL

Despesas de Producéo

Total

Despesas com Pessoal

Total

Despesas com Vendas

Total

Despesas com Manutengao

Total

Outras Saidas

Total

TOTAL OPERACIONAL

FINANCEIRA

Juros Pagos

Total

Despesas Bancérias

Total

TOTAL FINANCEIRA

(Continua...)
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(Concluséo)
PATRIMONIAL

Aquisigcdo de Imobilizado

Total
TOTAL PATRIMONIAL

SAIDA A VISTA
SAIDAS A PRAZO
TOTAL DE SAIDAS

SALDO INICIAL

(+) TOTAL DE ENTRADAS A VISTA

(-) TOTAL DE SAIDAS A VISTA

(=) TOTAL DE DISPONIVEL
Fonte: Da autora (2023).

Inicia-se o modelo fluxo de caixa pela conta Entradas, na qual sdo lancados
diariamente todos os recebimentos da unidade agricola (receita de vendas e ou
recebimentos de contas a receber) e a somatdria de cada subconta.

A estrutura foi dividida conforme o plano de contas proposto para as unidades
agricolas. Essa divisdo possibilita ao agricultor uma anélise da contribuicdo de cada
item com a geracao de receitas para a unidade agricola. A somatoria é realizada no
final dos subgrupos das contas.

No final, sdo apresentadas as entradas realizadas a vista (espécie ou via
banco) e as entradas realizadas a prazo. Dessa forma, o agricultor tem, além da
informacao geral do volume das receitas, as que ocorrem a vista e as que ocorrem a
prazo.

As Saidas sao lancadas da mesma forma que as entradas. Registros diarios,
pela divisdo de centro de custos e somatéria das subcontas. Da mesma forma, no
final, sdo apresentadas as saidas a prazo e a vista, possibilitando ao agricultor uma
analise das obrigacdes a cumprir.

A contas Entradas e Saidas séo utilizadas para o registro dos eventos
realizados pela gestdo da unidade agricola. No final, sdo confrontados os valores
apurados nos lancamentos, com a finalidade de verificar o Disponivel Imediato
existente.

A apuracao do disponivel inicia pelo langcamento do saldo inicial. O saldo inicial,

na primeira vez que o agricultor for realizar o fluxo de caixa, € a soma de todos o0s
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disponiveis imediatos naquele momento, saldo em contas bancarias e valores em
espécie no caixa. O saldo inicial, ap0s iniciar o fluxo de caixa, € o saldo final do periodo
anterior (o saldo final de um periodo € o saldo inicial do periodo subsequente), ou
seja, o saldo final de um dia é o saldo inicial do dia seguinte.

O calculo é simples, basta somar o valor do Saldo Inicial com o valor das
Entradas a Vista e subtrair os valores das Saidas a Vista, essa diferenca é o

Disponivel Imediato da unidade agricola.

Disponivel Imediato = (Saldo Inicial + Entradas a Vista) — Saidas a Vista

Os lancamentos de entradas e saidas a prazo sdo controlados a parte, em
quadros auxiliares, pois o0 modelo do fluxo de caixa elaborado é direto pelo regime de
caixa. O controle da posicao de todos os titulos em aberto € importante para a gestéao

das unidades agricolas.

Os Quadros 1 e 2 apresentam uma estrutura de controle de contas a receber e

de contas a pagar, para o controle dos titulos em aberto das unidades agricolas.

Quadro 6 — Estrutura de Contas a Receber para as unidades agricolas

Descricdo | Tipo Valor N° Parcelas Vencimento Vencimento Vencimento

Fonte: Da autora (2023).

Os titulos a receber podem ser controlados por essa estrutura de contas a
receber. A descricdo € a referéncia histérica da venda, sendo registrados o cliente e
o documento emitido. O tipo sé@o as formas de crediario existentes como contratos de
venda, cheques, nota promissoria, cartdo de crédito, boleto bancario ou transferéncia
bancéaria.

O valor é o montante integral da venda, que pode ser dividido em parcelas,
comumente praticadas de 30 em 30 dias; logo, uma venda parcelada em 3x sera
totalmente liquidada em 90 dias.

O vencimento sdo as datas previstas para a quitacédo da divida, e quanto ao
valor da venda, quando parcelado, as parcelas devem ser lancadas na data de

quitacao.
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Quadro 7 — Estrutura de Contas a Pagar para as unidades agricolas

Descricdo | Tipo Valor N° Parcelas Vencimento Vencimento Vencimento

Fonte: Da autora (2023).

Ilgualmente, a estrutura de contas a receber e a estrutura de contas a pagar
apresentam 0os mesmos elementos, mas o que as difere é que, na estrutura de contas
a pagar, a obrigacao de quitacdo é da unidade agricola.

O Fluxo de Caixa é a relacao das entradas e das saidas do recurso financeiro
em determinado periodo, visando prever a necessidade de captar empréstimos ou
aplicar excedentes de caixa nas operacfes mais rentaveis (Crepaldi, 2019).

A previsdo é uma estratégia que auxilia a gestdo no planejamento, esse
planejamento significa dispor de recursos financeiros no momento necesséario. Como
a atividade rural apresenta sazonalidades durante o ano, a previsdo das entradas e
saidas de caixa durante o0 ano ajuda o agricultor a programar os recursos disponiveis.

Um planejamento contando com o que espera vender e o0 que tera que pagar é
um fluxo de caixa projetado. Normalmente elaborado para o periodo de um ano e
subdividido em meses, bimestres ou trimestres, projeta as entradas e saidas de caixa
para o ano, fornecendo as variacdes do disponivel em caixa, durante o ano.

Para melhor usar a ferramenta Fluxo de Caixa, é aconselhavel o planejamento
anual, elabora-se o Fluxo de Caixa Projetado para o ano, para depois fazer os
lancamentos dos valores realizados que séo confrontados com os valores projetados.
Aconselha-se que seja feita uma avaliacdo no primeiro trimestre para que o gestor
possa fazer ajustes e tomar decisdes a respeito de acdes futuras.

Assim, é indicado aos agricultores que iniciem a elaboracdo dos fluxos de
caixas pelos fatos realizados, para obterem dados, conhecimento, préatica e afinidade
com a ferramenta, haja vista que ndo tem a cultura de registro fisico das ocorréncias
da unidade agricola. No segundo momento, pode ser elaborado o fluxo de caixa
projeto e confrontados os fatos realizados com os previstos, a fim de fazer ajustes
para a tomada de decisdo. O fluxo de caixa projetado € capaz de mensurar a
sazonalidade da disponibilidade dos recursos disponiveis da unidade agricola.

Acompanhando as vendas e as compras realizadas e a forma de recebimento,
0s agricultores podem mensurar sua necessidade de capital de giro, a partir da andlise

do ciclo econdmico e financeiro. O ciclo econémico corresponde ao periodo entre a
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aquisicdo dos insumos até a venda dos produtos agricolas. Ja o ciclo financeiro
corresponde ao prazo entre as saidas de caixa e as entradas de caixa.

Assim a ferramenta Modelo Fluxo de Caixa para as unidades agricolas é capaz
de mensurar: Periodos de déficit de recursos disponiveis; Periodos de superavit de
recursos disponiveis; Periodos de sazonalidade; Equilibrio financeiro; Desequilibrio
financeiro; Ciclo econémico; Ciclo financeiro; Fluxo de capital de giro; Despesa média
mensal; Receita média mensal; Contas a receber média mensal; Contas a pagar
média mensal; e Lucro ou prejuizo do exercicio.

Uma empresa rural, por menor que seja, € uma organizacdo complexa, cujo
desempenho sofre a influéncia de varios fatores internos e externos. Para detectar a
causa de problemas ou mesmo entender as razfes de resultados positivos, 0
empresario precisa fazer um diagndstico, considerando os diversos aspectos de seu
negocio (CREPALDI, 2019).

O relatério do Fluxo de Caixa Realizado demonstra como se comportou o fluxo
de caixa no periodo que passou e d& suporte para projecdes para 0s préximos
periodos. Este controle fornece a posicdo do saldo inicial, das entradas, das saidas e
o saldo final do periodo (geralmente o més), relacionando as contas, subcontas,
clientes e fornecedores.

Quadro 8 — Estrutura de Relatério Fluxo de Caixa para as unidades agricolas

Atividades Operacionais

(+) Entradas de caixa

(-) Saidas de caixa

(=) Caixa gerado pelas operacdes.

Atividades de Investimento

(+) Entradas de caixa

(-) Saidas de caixa

(=) Caixa gerado pelos investimentos.

Atividades de Financiamento

(+) Entradas de caixa

(-) Saidas de caixa

(=) Caixa gerado pelos financiamentos.

Variacdo do Caixa Disponivel

Saldo inicial

Movimentacao
Saldo Final
Fonte: Da autora (2023).
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A analise do Modelo do Fluxo de Caixa fornece informacbes para o0s

agricultores gerirem suas unidades agricolas. As analises possiveis de serem

aplicadas ao modelo e ao quadro auxiliar de titulos em aberto sao:

Liguidez Imediata: total do Disponivel divido pelo total do Passivo
Circulante, o que expressa a capacidade de pagamento da unidade agricola
frente as suas obrigacgdes financeiras.
Andlise Vertical: analise de um mesmo periodo de tempo, em que, atraves
dos dados, € possivel verificar o percentual que cada despesa consome da
receita.
Andlise Horizontal: compara os resultados de uma mesma conta ou
subconta em diversos periodos. Pode fazer a comparagdo de qualquer
periodo ou conta, como, por exemplo, acompanhar as varia¢cdes ocorridas
nas receitas.
Resultado Bruto: refere-se a diferenca entre as vendas e os custos de
producao.
Resultado Liquido: é a diferenca entre o Resultado Bruto e os demais custos
e despesas.
Margem Bruta: € a divisdo do Resultado Bruto pelas Vendas.
Demonstracdo do Resultado do Exercicio: de maneira simplificada, €
possivel estruturar uma DRE através das informac¢des do Modelo de Fluxo
de Caixa.
Receita de Vendas
(-) Custos de Producéo
(=) Resultado Bruto
(-) Despesas
Pessoal
Vendas
Manutencéo
Outras
(=) Resultado Operacional
(-) Despesa Financeiras
(+) Receitas Financeiras

(=) Resultado Liquido
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A andlise do Modelo de Fluxo de Caixa mede o quanto de recursos disponiveis
giram num periodo especifico, sendo indispensavel para a gestdo financeira da
unidade agricola, pois trata de uma importante fonte de dados a ser usada como base

para a tomada de decisoes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A motivacéo inicial para o desenvolvimento desta pesquisa advém do fato de a
agricultura organica nao se limitar apenas a aspectos técnicos e ambientais, mas por
incorporar discussdes e praticas nas dimensdes social, econdmica e financeira, que
podem interferir na continuidade desse sistema produtivo.

Pode-se afirmar que foram satisfatoérios (em relacdo a si mesmo) os resultados
obtidos como resposta ao objetivo central de identificar o desempenho do sistema
agricola organico em propriedades da agricultura familiar no estado de Mato Grosso,
nos ambitos, socioeconémico, econdmico e financeiro, pois 0s dados revelaram uma
outra perspectiva, um outro viés, do sistema de cultivo organico.

O alcance das melhorias do cultivo organico com vistas a preservacao do meio
ambiente apresenta um efeito multiplicador, que beneficia ndo somente o meio
ambiente, mas também o agricultor e os seus familiares, o consumidor e a regido onde
as unidades estdo inseridas, tendo em vista 0 cuidado com o meio ambiente, o
fornecimento de alimentos livres de agrotoxicos, além do fomento econémico.

As considerag¢des aqui apresentadas constituem um retrato da amostra dos
agricultores organicos e de suas unidades agricolas para o periodo analisado, sem a
intencado de que permitam generalizagcdes para outros periodos ou outros agricultores
e unidades agricolas.

Primeiramente, investigou-se o perfil da amostra, que resultou em um banco de
dados primario que reportou informagdes sobre os agricultores e a estrutura familiar,
além de informagdes referentes as caracteristicas das unidades agricolas. Identificou-

se que as unidades agricolas sdao mantidas pelo casal e que a opgao pela conversao
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do sistema convencional para o organico foi motivada pela busca de obter mais saude.
No grupo pesquisado, ha uma relagao positiva entre a conversao para o organico e a
conscientizagéo a respeito dos maleficios do uso de agrotoxicos.

No ambito socioecondmico, constatou-se que todos os agricultores e familiares
tém acesso a moradia e, a bens e equipamentos que contribuem para o conforto e a
comodidade nas atividades domésticas, além de mobilidade, informagao e incluséo
digital. Da mesma forma, existe oferta de infraestruturas de saude, educacao, energia
elétrica e vias de trafego; por outro lado, existe uma relagdo negativa entre
infraestrutura ofertada e saneamento, ou seja, nao ha oferta de esgoto, agua tratada
e coleta de lixo aos agricultores e familiares residentes em suas unidades agricolas,
0 que sao fatores agravantes para sua saude.

Quanto ao estilo de vida dos agricultores, ao investigar a saude, constatou-se
que o grupo demonstrou um resultado positivo, com base na autodeclaragado de nao
terem sidos acometidos por enfermidades durante o ano, além de as doencas
identificadas no grupo serem relacionadas com idade, como glaucoma e hipertensao.

A alimentacdo, o repouso, o descanso e a insercdo social também foram
identificados como positivos no grupo. Foram observados casos esporadicos e
pontuais quanto a situacdo de bem-estar pessoal, decorrente de problemas com
saude familiar e prejuizos financeiros. Como ponto negativo, foi identificada a baixa
adesao a atividades de lazer e a atividades fisicas e vale ressaltar que o lazer e a
diversdo sdo experiéncias positivas de entretenimento e alegria, que oferecem um
momento de relaxamento e distracdo, sendo uma forma de divertir-se e desfrutar de
atividades que trazem felicidade e satisfacdo pessoal.

A investigagao sobre o ambiente de trabalho dos agricultores demonstrou como
pontos positivos, que eles sao fiéis a sua atividade, considerando-a como sua
profissdo, bem como estao satisfeitos com a atividades e a renda proveniente dela,
tanto que desejam permanecer nesta atividade. Os fatores negativos identificados no
ambiente de trabalho foi o ndo uso de EPI por alguns agricultores, o que pode
acarretar riscos ocupacionais, além da exigéncia de esforgo fisico, que ocasiona dores
nas costas tendo em vista a ergonomia da atividade.

Outro ponto negativo constatado na relagdo ambiente de trabalho e agricultor
foi a auséncia de registros e controles financeiros das atividades econémicas da
unidade agricola, como custos, receitas e despesas. A pesquisadora deixa como

sugestdo uma ferramenta de controle gerencial financeiro, a ser utilizada pelos
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agricultores nas atividades econdmicas das unidades agricolas.

Com base nos resultados no ambito econdémico e financeiro, € possivel afirmar
que as unidades agricolas apresentaram gestao eficaz com geragéo de lucro, retorno
e rentabilidade. A area de produgao, o tipo de produto e a localidade nao foram
variaveis que comprometeram o desempenho econdmico-financeiro das unidades
agricolas. Também se observou na amostra, uma relacdo de causalidade entre o
desempenho econémico-financeiro e os insumos externos, que estdo numa relagao
inversa e negativa.

O resultado das avaliagdes das variaveis intervenientes aponta uma relagéo de
causalidade entre a comercializagdo dos produtos através das associagbes com a
precificagcdo dos produtos e as pracas de distribuicdo. As variaveis horas trabalhadas
com horas trabalhadas no cultivo também apresentaram correlacdo, como também o
numero de pessoas disponiveis para as atividades dentro da unidade agricola e as
atividades econdmicas fora da unidade, resultante da caracteristica da mao de obra
na agricultura familiar.

Embora com abordagens bem diferentes e o tratamento de escopos com
iniciativas distintas em termos de estratégias metodoldgicas, os ambitos, social,
econdmico e financeiro apontam resultados positivos quanto ao seu desempenho.
Apos a série de analises efetuadas, a partir da pesquisa empirica, € mister responder
a questao pesquisa: qual é o desempenho do sistema agricola organico no estado de
Mato Grosso, no ambito econdémico, financeiro e social?

A luz das evidéncias apresentadas, embasado nos resultados da pesquisa,
pode-se concluir que o sistema agricola organico no estado de Mato Grosso apresenta
um desempenho positivo, em relacdo a si mesmo, nos ambitos socioeconémico,
econdmico e financeiro. O bem-estar destes agricultores foi identificado como o
objetivo final desse sistema por meio da satisfacao de suas necessidades basicas no
gue se refere aos niveis de bem-estar social, econémico e financeiro.

Considera-se que o presente estudo ndo tem a pretenséo de esgotar o assunto,
ao contrario, condiciona o trabalho iniciado a agbes futuras, com o objetivo de testar
a ferramenta de controle gerencial financeiro proposta. Além da continuidade do
processo de avaliar o desempenho no sistema de cultivo organico nesta regido, ou
seja, realizar a avaliacdo ao longo do tempo, uma vez que os indicadores
quantificados sao extremamente dindmicos e as situagdes que englobam o cultivo

organico, por sua vez, também estdo em constante mudanca.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Prezado (a) agricultor (a),

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa sobre “DESEMPENHO
FINANCEIRO, ECONOMICO E SOCIAL DO SISTEMA AGRICOLA ORGANICO DE
PRODUCAO DE ALIMENTOS NO MATO GROSSO?”, desenvolvida por Vilma Eliane
Machado de Oliveira, discente do Doutorado em Ambiente e Desenvolvimento da
Universidade do Vale do Taquari - Univates, sob orientacdo da Professora Dra.
Luciana Turatti e coorientacdo do Professor Dr. Alexandre André Feil.

O objetivo central da pesquisa é identificar o desempenho do sistema agricola
organico em propriedades da agricultura familiar no estado de Mato Grosso, em
ambito, social, financeiro e econémico.

O convite para sua participacdo se deve a sua opc¢ao pelo sistema de plantio e
ao fato de sua propriedade ser enquadrada como agricultura familiar. Sua participacao
é voluntaria, isto é, ela ndo € obrigatéria. Vocé tem plena autonomia para decidir se
quer ou nao participar; contudo, sua participacdo € muito importante para a execugao
da pesquisa.

Serao garantidas a confidencialidade e a privacidade das informacfes por vocé
prestadas. Qualquer dado que possa identificA-lo serd omitido na divulgacdo dos
resultados da pesquisa, bem como o material ser4 armazenado em local seguro. A
qualquer momento, durante a pesquisa, ou, posteriormente, vocé podera solicitar da
pesquisadora, informacBes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que
poderd ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

A sua participacao consistira em responder perguntas na forma de entrevista a
pesquisadora do projeto. A entrevista sera gravada e as respostas serdo anotadas e
gravadas em arquivos digitais, somente para uso da pesquisadora. Se forem
necessarias, peco sua autorizacdo para realizacdo de fotos do local. Ao final da
pesquisa, todo material sera mantido em arquivo, por, no minimo, cinco anos,
conforme Resolucdo CNS n° 466/12.

O beneficio indireto, relacionado com a sua colaboracdo nesta pesquisa, é para
melhor compreensdao do caso e, desta forma, auxiliar no diagndéstico de casos futuros.
Os riscos sdo minimos, apenas os relacionados com o tempo dispensado para a

entrevista e com a possivel divulgacdo dos dados sem identificagdo da propriedade.
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A pesquisadora compromete-se a demorar 0 minimo possivel na entrevista e garante
a nao identificacdo dos dados.

Os resultados serdo divulgados na forma de tese e artigo cientifico.

Este documento é redigido em duas vias, sendo uma para o participante e outra
para a pesquisadora.

Em caso de duvida, quanto a conducao ética do estudo, entre em contato com
o Comité de Etica em Pesquisa da Univates (Coep/Univates). O Comité de Etica é a
instancia que tem por objetivo defender os interesses dos participantes da pesquisa
em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos. Dessa forma, o comité tem o papel de avaliar e de monitorar
o0 andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite 0s principios éticos de
protegéo aos direitos humanos, da dignidade, da autonomia, da ndo maleficéncia, da
confidencialidade e da privacidade.

Contatos: (51) 3714.7000, ramal 5339 e coep@univates.br.

Vilma Eliane Machado de Oliveira
vilma.oliveira@universo.univates.br
Fone: ()

LOCAL E DATA:

Declaro que entendi os objetivos e condicbes de minha participacdo na
pesquisa e concordo em participar.

Assinatura

Nome do participante:



APENDICE B - Identificacdo da amostra

Nome:
Género
Endereco:
Municipio:
CEP:
Escolaridade
Estado Civil

Idade:

Numero de morados no
domicilio

Participa de
Associacdo/Sindicato?
Ha quanto tempo mora
neste local?

Origem (cidade/estado)

Parentesco com o
titular

Género
Idade:

Escolaridade
Trabalha na
propriedade > 10h
semanais

Atividade econdmica
ou emprego

Renda R$:
Tempo de posse da
propriedade

Poder decisério

( ) masculino

( ) nenhum
() solteiro

()1
() sim

()lasb

() chefe de familia

() masculino

( ) nenhum

()sim

()sim

( ) Homem

() feminino

() bésico
() casado

()2
() nédo

()6a1l0

IDENTIFICACAO DA AMOSTRA

() secundario
() divorciado/separado

()3 ()4

()11a15

( ) superior

() viavo

()5

()16a20

PERFIL DOS MEMBROS DA FAMILIA

() cbnjuge

( ) feminino

( ) basico

() néo

() néo

() Mulher

() filho

() secundario

( ) Ambos

( ) agregado

() superior

()6

()21a25

()7

()26a30

()8 ()9

() mais de 30
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()10



HISTORIA DE VIDA DOS PRODUTORES

Em que ano comecou a atividade organica?

O que os motivou a producao orgéanica?

Quem teve a ideia?

Como a familia se posicionou sobre 0 assunto?

Vocé realizou algum curso técnico para aprender a manusear a cultura organica?

Qual a atividade deu maior suporte financeiro enquanto faziam a transicao da producao convencional para a organica?

Pesou mais na decisédo pela producéo orgéanica as questdes internas (melhor ambiente familiar sem o uso de agrotéxicos)
ou questfes externas (maior pre¢o de venda e assisténcia técnica)?

Qual a maior dificuldade enfrentada na sua atividade?

Com a producao orgéanica, vocé acredita que a renda e a vida da familia melhorou?
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APENDICE C - Ambito socioeconémico

SOCIOECONOMICO

Sua residéncia é? () Proépria () Alugada cedida
Numero de cdmodos na casa
Material do telhado () Barro () Brasilit () Zinco () Cimento () Outros
Material do piso ( ) Madeira ( ) Cimento () Ceramica ( ) Outros
Ha &gua canalizada? () Nao ()Sim
Qual a proveniéncia da agua? () Rede publica () Poco ( ) Nascente
Ha banheiros sanitarios? () Nao ()Sim se sim, quantos?
Saneamento do banheiro? () Fossa séptica ( ) Rede de esgoto () A céu aberto () Outros
Destino do esgoto? () Fossa séptica ( ) Rede de esgoto () A céu aberto () Outros
Destino dado ao lixo? () Coleta () Queima () A céu aberto () Outros
Realizam reciclagem ou reaproveitamento de
residuos? () Sim ( ) Néo se sim, quais os residuos () Outros
reciclados/reaproveitados

Ha energia elétrica na casa? () Nao ()Sim
Quais meios de comunicacéo tem disponivel? () Internet () Telefonia () Nenhum ( ) Outros
Tem assinatura de TV fechada? () Néo () Sim
Quais desses itens vocé tem na sua residéncia? ( ) Fogéo () Filtro d"agua

() Geladeira () Freezer

() M&g. Lavar roupa () Radio

()TV ( ) DVD

() Computador () Tablet

() Smartphone



Combustivel para cocg¢ao? ( ) Gas de botijio
E frequente a incidéncia de doencas? () Néo
O acesso a servigos de salde é facilitado? () Nao
O acesso a escolas é facilitado? () Néo

Usufruem de praticas de lazer, como acesso a esportes

e cultura. () Néo
Quais meios de locagdo? () Carro
As vias de trafego estdo em boas condi¢des? () Nao

Algum dos componentes da familia fazem acesso a
assisténcia financeira do governo? ( ) Néo

Usam de algum subsidio externo do governo? () Néo

Participa e/ou realiza trocas de sementes entre
agricultores? () Nao

Estabelecimento da relagéo cidade-campo ocorre em quais areas?
Socializa seus conhecimentos com outros agricultores?

Tem acesso a treinamentos para trabalhar com a agricultura organica?
Tem acesso a assisténcia técnica do governo?

Pretende que seus filhos deem continuidade com as atividades agricolas?
Participou de algum evento ou festas no ultimo ano?

Participa de alguns féruns ou conselho?

( ) Lenha

() Sim
()Sim

() Sim

()Sim

( ) Moto
() Sim

()Sim
() Sim

()Sim
( ) Comércio
() Néo
() Néo
() Néo
() Néo
() Néo
() Néo

() Carvao

se sim, quais?

() Transporte publico

se sim, quantos?

se sim, quantos?

() Educacéo
() Sim
()Sim
()Sim
() Sim
()Sim
() Sim
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() Outros

() Saude

se sim, quais?

se sim, quais vocé ja utilizou?



Qual o seu nivel de preocupagéo com problemas
atuais

de satde em sua familia? - EXCLUINDO VOCE

Como vocé descreveria a sua salde atual?

Comparando sua salide com a de um ano atras,
vocé diria que sua salde agora €?

Comparando a sua saude com a de outras pessoas
de sua idade, vocé diria que sua saude é?

Quantos dias vocé ndo pode trabalhar nos ultimos
12 meses por causa de alguma doenca?

Utiliza servigos do SUS - Posto de Saude?
Tem plano de saude privado?
Procurou médio nos ultimos 12 meses?

Foi hospitalizado nos ultimos 12 meses?
Qual foi a despesa com salde da familia no ultimo
ano?

Vocé fuma cigarros?

Vocé ja fumou habitualmente e parou?

Tem algum problema de saude?

() Ndo esta
preocupado

() Muito
ruim

() Muito
ruim

() Muito
ruim

Total de dia
)

( ) Nao
() Néo
() Néo
( ) Nao

( ) Néo

( ) Néo

() Néo

SAUDE

() Pouco preocupado

( ) Ruim

() Ruim

( ) Ruim

( ) Nenhum
() Sim
()Sim

()Sim
()Sim

() Sim

() Sim

()Sim

() Preocupado

() Satisfatoria

() Igual

() Igual

Se sim, por qual motivo?

Se sim, por qual motivo?

Se sim, quantos por dia?

Se sim, ha quanto tempo
parou?

se sim, qual?

() Fortemente
preocupado

() Boa

() Melhor

( ) Melhor

Se sim, ha
quanto tempo?

Se sim, por
guanto tempo
fumou?
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( ) Extremamente preocupado

() Otima

() Muito Melhor

( ) Muito Melhor



Vocé faz uso de medicamentos
de uso continuo?

Se sim, para que fim?

Tente se lembrar sobre sua
saude no ultimo ANO, com que
frequéncia

vocé tem os seguintes sintomas
(durante ou imediatamente apés
o trabalho no campo)?

Sintoma

Dor de cabeca
Tontura

Dor de estdmago
Vomitos

Dor nas costas
Erupcgéo cutanea
Espirros

Viséo turva
Irritac@o nos olhos

Diarreia
Esses sintomas ocorriam em
ANOS anteriores?

Considerando o ultimo ANO,
escolha uma das opc¢des de
respostas

Capaz de se concentrar no que
esta fazendo?

Esteve pensando em si mesmo
como uma pessoa de valor?
Sentiu que conseguiu superar
dificuldades?

Tem sido capaz de desfrutar de
atividades do seu dia?

( ) Néo

( ) Diabetes

() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre

( ) Ndo

() Sempre
() Sempre
() Sempre

() Sempre

() Sim

() Hipertenséo

() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente

() Frequentemente

() Sim

() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente

() Frequentemente

se sim, foram
prescritos por
médicos?
( ) Doencas
Coronarias

() Algumas vezes
() Algumas vezes
( ) Algumas vezes
() Algumas vezes
( ) Algumas vezes
() Algumas vezes
() Algumas vezes
() Algumas vezes
() Algumas vezes
() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes
() Algumas vezes
() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Laxantes

( ) Raramente
( ) Raramente
( ) Raramente
( ) Raramente
( ) Raramente
( ) Raramente
( ) Raramente
() Raramente
() Raramente
( ) Raramente

() Raramente

() Raramente
( ) Raramente
( ) Raramente

( ) Raramente

( ) Emagrecimento

( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca

( ) Nunca

() Anticoncepcional
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() outros



Tem sido capaz de enfrentar os
problemas?

Sentiu que estava
desempenhando um papel Gtil
em tarefas?

Se sentiu capaz de tomar
decisBes nas coisas?

Esta se sentindo razoavelmente
feliz, considerando todas as
coisas?

Perdeu muito sono com
preocupacdes?

Ficou constantemente sobre
tensao?

Esta se sentindo infeliz ou
deprimido?

Esté perdendo confianga em si
mesmo?

Compartilha suas dificuldades
com pessoas proximas?

Diante de problemas, tem
pessoas com que possa refletir
e dialogar?

Estou satisfeito com o apoio que
recebo de meus amigos e
familiares?

Tem um bom relacionamento
com seus familiares?

No dltimo ANO, vocé...
Manipulou produtos de classe
toxica | (vermelho)

Manipulou produtos de classe
toxica Il (amarelo)

Manipulou produtos de classe
toxica lll (azul)

Manipulou produtos de classe
téxica IV (verde)

() Sempre

() Sempre

() Sempre

() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre
() Sempre

() Sempre

() Sempre

() Sempre

() Sempre

() Ndo
( ) Nao
( ) Nao

() Néo

() Frequentemente

() Frequentemente

() Frequentemente

() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente
() Frequentemente

() Frequentemente

() Frequentemente

() Frequentemente

() Frequentemente

() Sim
() Sim
() Sim

() Sim

( ) Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

( ) Algumas vezes
() Algumas vezes
() Algumas vezes
( ) Algumas vezes
( ) Algumas vezes

() Algumas vezes

( ) Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

se sim, quantas
vezes?
se sim, quantas
vezes?
se sim, quantas
vezes?
se sim, quantas
vezes?

( ) Raramente

( ) Raramente

( ) Raramente

( ) Raramente
( ) Raramente
() Raramente
( ) Raramente
( ) Raramente

() Raramente

() Raramente

( ) Raramente

( ) Raramente

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca
( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca
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O que vocé atribuiu para esses
cinco itens da sua vida?

() Muito
Saude fisica ruim

() Muito
Renda ruim

() Muito
Condicao de vida da familia ruim

() Muito
Educacao ruim

Satisfagdo no trabalho

Como vocé esta satisfeito com a sua vida,
considerando todas as coisas?

Alimenta-se em um ambiente agradavel?
Faz consumo de alimentos ndo saudaveis?

Come frutas e verduras diariamente?
Realiza no minimo quatro refeigdes diarias (café
da manh@, almogo, lanche e jantar)?

Bebe no minimo dois litros de agua por dia?

Pratica atividade fisica?
Pratica de exercicios de relaxamento e
alongamento?

Dorme em média oito horas diaria?
Acorda descansado e com energia par ao dia
todo?

Tem insbnia?

( ) Ruim
( ) Ruim
( ) Ruim

() Ruim
(') Muito ruim

(') Muito ruim

() Sempre
() Sempre
() Sempre

() Sempre
() Sempre

() Sempre

() Sempre

() Sempre

() Sempre
() Sempre

() Satisfatéria
() Satisfatéria
() Satisfatéria

() Satisfatéria
() Ruim

() Ruim

( ) Frequentemente
( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

( ) Frequentemente

() Boa
() Boa
() Boa

() Boa

() Satisfatéria

() Satisfatéria

() Algumas vezes
() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Gtima
() Otima
() Otima

() Gtima
() Boa

() Boa

( ) Raramente
( ) Raramente

( ) Raramente

() Raramente

() Raramente

() Raramente

( ) Raramente

( ) Raramente

() Raramente

( ) Raramente
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() Otima

() Otima

( ) Nunca
( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca



Qual é a sua func¢éo atual dentro da

propriedade?

Vocé recebeu algum tipo de treinamento ou
aprendizagem nesse Ultimo ANO?

Como vocé aprendeu a sua fungéo?

Vocé busca melhorar seus conhecimentos

sobre a sua fungao?

Faz uso da internet para atualizar-se sobre o

mercado do organico?

Utilizam equipamentos de protecéo

individual (EPI)?

Quanto vocé concorda com as afirmagdes?

( ) Nao

() Sozinho

() Sempre

( ) Nao

( ) Nao

Eu recebo reconhecimento por ser produtor organico

Estou satisfeito com minha atividade atual
Quando eu penso em todas as minhas
realizacdes, minha renda parece boa

Sinto-me fiel ao meu local de trabalho
Minha atividade exige que eu trabalhe muito

duro.

Em média, quantas horas por dia vocé
trabalha nas atividades agricolas?

Em média, quantas horas por dia vocé
dedica a novos conhecimentos sobre

agricultura organica?

Trocaria de atividade?

() Sempre

() Sempre
() Sempre

() Sempre

( ) Néo

() Sim

() Cursos

() Frequentemente

() Sim

() Sim

() Sempre
() Frequentemente

() Frequentemente

() Frequentemente

() Frequentemente

() Sim

AMBIENTE DE TRABALHO

se sim, quais?

() Sucesséo familiar

() Algumas vezes

se sim, 0 que vocé
encontrou?

se sim, quais?

() Frequentemente

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

() Algumas vezes

Porque?

se sim, por qual
entidade?

() Outros

( ) Raramente

() Algumas vezes

( ) Raramente

( ) Raramente

( ) Raramente

( ) Raramente

( ) Nunca

() Raramente

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca

( ) Nunca
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Na sua opinido, como avalia a sua Qualidade de Vida

no trabalho? () Muito ruim () Ruim () Satisfatéria () Boa () Gtima
LAZER/CULTURA

Qual dessas areas de lazer existe proximo a sua () Salao de ( ) Areade

residéncia? festas ( ) Campo de futebol ( ) Academia recreacao/Pracas ( ) Nao ha

O que vocé costuma fazer em seu tempo livre? () Artes () Esporte () Atividade fisica ( ) Descanso ( ) Outros

Qual dessas atividades vocé e sua familia realizam () Assistir

juntos com frequéncia? TV ( ) Jogos de Tabuleiro () Passeios ( ) Atividades religiosas () Esportes

Vocé viaja em periodos de descanso? () Néo () Sim

Vocé realizou alguma viagem nos ultimos 5 anos? ( ) Néo () Sim

Vocé realiza passeios turisticos em periodos de descanso? ( ) Néo () Sim

Vocé se retine com os amigos com frequéncia? () Néo () Sim

Vai a cinema, teatro, concertos, passeios, etc, mensalmente? ( ) Néo () Sim

Tem entretenimentos como assistir TV, ouvir musica, radio, etc, na semana. () Néo () Sim

Aproveita seu tempo livre? ( ) Néo () Sim

Faz leituras na semana? ( ) Néo () Sim

Pratica alguma religido? () Néo () Sim



APENDICE D — Ambito econémico e financeiro

LEVANTAMENTO DOS ASPECTOS FINANCEIROS DOS PRODUTORES

Quais alimentos organicos sédo produzidos na propriedade?

Qual o produto com maior rendimento?
Realiza o controle de custos por produtos?

Realiza o controle de receitas por produtos?

Ha fontes de renda n&o agricolas na composicdo da renda
familiar?
Principal fonte de renda é?

Em qual certifica¢@o o sistema produtivo esta legalizado?

Sobre o0 acesso a crédito ou financiamento, vocé?

Ha endividamento?

Utiliza de marca propria para agregar valor aos produtos?
Industrializa os produtos no préprio estabelecimento?
Tem controle sobre os pregos dos produtos?

Utiliza de quantos canais de distribuicéo?

Participa de algum projeto experimental?

Tem conhecimento técnico a produgao?

Tem conhecimento econdmico sobre a produgéo?
Tem conhecimento financeiro sobre a producéo?
Tamanho da propriedade?

Enquadramento fiscal?

Definem o planejamento da producéo?

( ) Néo

() Agricola

() Nunca utilizou
() Néo

( ) Néao
( ) Néo
( ) Néao
() Feiras livres

( ) Néo
() Néo
( ) Néo
() Néo

( ) Néo

() Morango

() Sim
()Sim

() Sim

() Nao agricola

() Ja utilizou
() Sim

() Sim
()Sim
() Sim
() Porta a porta

()Sim
()Sim
()Sim
()Sim

()Sim

( ) Horticola

Se sim, quais os valores?

Se sim, quais os valores?

Se sim, qual?

() Esta utilizando

( ) Mercados

Se sim, qual?
Se sim, qual?
Se sim, qual?

Se sim, qual?

Se sim, como?

() Outros Qual?

() Atacado
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Realizam o gerenciamento dos recursos monetarios?

Tem funcionarios?

Sabe de quanto recurso financeiro ira necessitar para cada
producao?
Realiza o controle do andamento da produgéo?

Realiza orgamentos para definir o que sera produzido ou
comprado?

Realiza o controle do estoque?
E calculado o custo da producéo?

Considera a inflagdo no custo de produgéo?

Tem informacado sobre o custo de hora/homem, hora/maquina
e insumos?

Realiza a subdiviséo e o relatério dos custos?

Qual é o ponto de equilibrio para produgdo? A quantidade
minima para cobrir os custos

Como € realizada a distribui¢cdo das fun¢des?

Como realiza o controle operacional das atividades?

Diariamente tem planejado o que deve ser executado e por qual
pessoa?

Utiliza o consércio de culturas?

Qual a proporcédo de alimentos produzidos, utilizados para o
consumo da familia?

Quais insumos sdo produzidos aqui na propriedade? E quais
séo comprados de fora?

Qual o valor da terra?
Quais benfeitorias ha na propriedade? Colocar valor dos bens
Ha animais utilizados para o trabalho? Colocar o valor

Possui estoque?

Outros valores: valores ndo classificados em nenhuma das
categorias mencionadas

Possui recurso financeiro em caixa, bancos e ou aplicagbes?
Possui contas para receber?

Possui dividas para ser pagas dentro do ano?

() Nao
( ) Nao
() Nao
( ) Nao
( ) Nao
() Nao
( ) Néo
( ) Nao
( ) Néo
( ) Néo

() Por pessoa
( ) Diéario

( ) Néo

( ) Né&o

Internos

( ) Maquinas

( ) Néo

( ) Nao
( ) Néo
( ) Nao

()Sim
()Sim
() Sim
()Sim
()Sim
()Sim
()Sim
()Sim
()Sim
()Sim

() Por atividade
( ) Funcao

() Sim

()Sim

Externos

() Equipamentos

() Sim

( ) Sim
() Sim
( ) Sim

Se sim, como?
Se sim, quem coordena?

Se sim, como?

Se sim, faz o acompanhamento?

Se sim, como?

Se sim, qual o custo de cada produto?

Se sim, qual o custo?

() Por tempo
( ) Meta

Se ndo, como procedem?

Se sim, quais?

() Veiculos

Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?
Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?

() outros
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Possui dividas para ser pagas no proximo ano?

Tem o controle da receita operacional: valor das vendas dos
produtos?

Tem o controle dos custos Operacionais dos Produtos: custos
de producéo (custos fixos e custos variaveis);

Durante a venda da produgdo houve dedugdes de vendas:
devolugdo de vendas?

Qual a carga tributaria da propriedade?

Realiza o controle das despesas com vendas, como: transporte,
armazenagem, embalagens, etc.;

Teve algumas despesas financeiras no periodo da producéo
como: gastos com juros ou financiamentos, descontos
concedidos;

Teve algumas receitas financeiras: recebimentos de juros ou
aplicacdes financeiras, descontos recebidos, etc;

Realiza o controle das despesas Gerais e de Administragcdo:
gastos com pessoal administrativo?

Quais as outras Despesas: despesas que ndo enquadrem nas
outras classificas?

Realizou outro tipo de receitas: como recebimentos por venda
de ativos?

Recolhe Imposto sobre Rendimentos: impostos de renda?

~~

(

) Nao

) Patronal

) Nao

) Nao

) Nao

) Nao

) N&o
) N&o

( ) Sim
( ) Sim

( ) Sim

( ) Sim

( ) Vendas

( ) Sim

( ) Sim

( ) Sim

( ) Sim

Valor?
( )Sim
() Sim

Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?
Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?

( ) Territorial

Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?

Se sim, qual o valor?

() Faturamento
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APENDICE E - Escala nominal das variaveis
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Alternativas Masculino Feminino
Género Escala
; 1 2
nominal
Alternativas Casado Solteiro
Estado Civil Escala 1 2
nominal
Alternativas Rural Urbana
Area da residéncia Escala 1 >
nominal
Alternativas Ensino Ensino Médio
. Fundamental
Escolaridade
Escala
; 1 2
nominal
Alternativas Familia Casal Gestor
Poder decisério Escala 1 2 3
nominal
Alternativas Conjuge Cof“wc?se €
Parentesco com gestor
Escala
. 1 2
nominal
L Alternativas Assentamento Compra
Forma de aquisicdo da Escala
unidade . 1 2
nominal
Alternativas Prépria Alugada
Condigao daresidéncia Escala 1 >
nominal
Alternativas Amianto Barro
Material de telhado Escala 1 2
nominal
Alternativas Cerémico Outro
Material de piso Escala 3 >
nominal
Material das paredes da AItE;r::z;t;;/as Alvenaria Madeira
casa . 1 2
nominal
Alternativas Géas GLP GasGLPe
. . Lenha
Combustivel cozinhar
Escala
. 1 2
nominal
Alternativas Carro Carro e Moto
Meio de locomocgéao Escala 1 2
nominal
Alternativas Poco Rede Publica
Proveniéncia da agua Escala 1 >
nominal
Alternativas Fossa Negra Fossa Séptica
Saneamento banheiros Escala 1 5
nominal
Alternativas Fossa Negra Fossa Séptica
Destino esgoto Escala 1 2
nominal
Alternativas Coleta Publica Céu aberto Quelma e
. . Céu aberto
Destino lixo Escala
; 1 2 3
nominal
Plastico, papel Metal e Plastico,
Alternativas » Papel, N&o recicla P metal e
metal e organico organico o
. organico
Reciclagem Escala
; 1 2 3 4
nominal

(Continua...)
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Rede Publica e

Proveniéncia da Energia Alternativas Fotovoltaica Rede Pdblica
Elétrica Escala
) 1 2
nominal
Alternativas Internet Internet_e
. . - Telefonia
Meio comunicagédo
Escala
. 1 2
nominal
Comércio,
. Comércio e Comércio, Lazer,
Relacso cidade-campo Alternativas Lazer Lazer e Saude Salde e
¢ P Educacéo
Escgla 1 5 3
nominal
No que faz USO DA Altgrsr::a;lt;;/as Estudo Nao Usa Vendas
INTERNET . 1 2 3
nominal
HORAS SEMANAIS AItErr::zzt:;/as até 49 50 acima
DEDICADAS AO CULTIVO SCe 1 2
nominal
HORAS DEDICADAS AO Altggrlzt;;/as até 5 6 acima
ESTUDO DO ORGANICO . 1 2
nominal
HORAS SEM@NAIS AItErr::zzt:;/as até 5 6 acima
DEDICADAS A GESTAO SCe 1 2
nominal
. Olericolas
. Olericolas e '
~ . Alternativas Frutas e Frutas
PRODUCAO 1 - tipos de Frutas Tubérculos
produtos
Escala
. 1 2 3
nominal
Histérico de
~ . Alternativas Demanda de vendas e
Producao 2 - planejamento vendas e PNAE PNAE
da producéo
Escala
. 1 2
nominal
Alternativas Demanda Safra
Producéo 3 - colheita Escala 1 2
nominal
FINANCAS 1 - controle Altggrgt;;/as Conta bancaria Nao realiza
financeiro :
nominal
Memaas A e
FINANCAS 2 - precificagao
Escala
) 1 2
nominal
. OCSe
MERCADOS 1 - tipo de ‘Mtermativas 0CS Auditoria
certificagdo Escala 1 >
nominal
MERCADOS 2 - canais de Altggrgtll;/as Direta Direta e Varejo
vendas ) 1 2
nominal
. Local e
MERCADOS 3 - pragas de Alternativas Local Externa
distribuico Escala 1 >
nominal
LIDERANCA - plano de Altggr::e;t;;/as Semanais Diarias
atividades ) 1 2
nominal
Associacdo, Renda néo Alternativas Sim Nao
agricola, Parente Trabalha
na propriedade, Atividade Escala
econbmica fora da nominal 1 2
propriedade, Benfeitorias,

Cultura Perene, Cultura

(Continua...)
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Temporaria, Agua
canalizada, Energia
elétrica, Assinatura TV
fechada, Fogéo, Geladeira,
Maquina lavar roupas, TV,
Computador, Filtro d"agua,
Freezer, Radio,
Celular/Smartphone,
Servigo de salde, Escolas,
Praticas de lazer, Boas
condi¢cbes de vias trafego,
Assisténcia financeira do
governo, Tem assisténcia
técnica governamental,
Subsidio do governo,
Troca de sementes,
Socializa conhecimentos,
Teve treinamentos sobre
organicos, Sucessdao
familiar, Festas no ultimo
ano, Féruns no altimo ano,
Dias sem trabalhar no
ultimo ano por doenga,
Utilizacdo servigo publico
de saude, Utilizac&o
servi¢o privado de salde,
Frequéncia de wuso de
servigo de saude,
Utilizacdo de  servigos
medicos, Hospitalizagdo no
Gltimo ano, Fumante
Medicamentos uso
continuos, Dor de cabeca
ap6s trabalho, Tontura
ap6s trabalho, Dor de
estbmago apos trabalho,
Vémitos apés trabalho, Dor
nas costas apos trabalho,
Erupcdo cutdnea apoés
trabalho, Espirros apoés
trabalho, Visdo turva apos
trabalho, Irritacdo nos
olhos apos trabalho,
Diarreia apds trabalho,
Exigéncia de  esforco
bragcal no trabalho, Utiliza
EPI's.
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