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APRESENTAGCAO

O Seminario de Pesquisas e Praticas Docentes dos cursos de Pos-graduagao
Lato Sensu da area da Educacgao constitui-se em atividade de estimulo a producao
e a socializacao do conhecimento entre estudantes e professores, considerando,
também, sua relagdo com a comunidade. Desta forma, fortalece-se a cultura
da aprendizagem, da criatividade e da inovagao, bem como da especializacao
académica, além de consolidar a formacgao docente.

O evento oportuniza a divulgacao de trabalhos cientificos e tecnologicos,
gerados por estudantes da pods-graduacao Lato Sensu da area da Educacgao
da Univates e, assim, a atividade contribui para a producao do conhecimento e
da inovagao. O seminario qualifica a formacao continuada de professores, ao
incentivar a apropriagao dos seus saberes rumo a autonomia, e levando a uma
pratica critico-reflexiva, abrangendo a vida cotidiana da escola e dos saberes
derivados da experiéncia docente.

A apresentacao de trabalhos académicos, na forma de resumos expandidos
com apresentagcao oral, reune pesquisas, projetos ou propostas de praticas
docentes, apresentados como trabalhos de conclusao dos cursos de Pés-Graduagao
Lato Sensu da area de Educagao da Univates, frutos de estudos, experimentacdes
e atividades desenvolvidos ao longo dos cursos.

Os trabalhos académicos sdao apresentados por meio de Seminario Virtual,
momento de socializagao e promocao de espaco de reflexao e debates, focados na
formacgao docente e nos processos de ensino e aprendizagem, numa perspectiva
inovadora e ativa, com a finalidade qualificar os egressos destes cursos.

Os resumos expandidos aqui organizados foram apresentados no ano
de 2022/2023, pelas turmas de Pds-CGraduacdo Lato Sensu Supervisdo e Gestdo
Educacional - 1° edicao, Especializacdo em Docéncia na Educacéao Profissional - 6°
edicdo e Especializagdo em Tecnologias Digitais e Personalizagdo da Educagao - 2°
edicao.

Os trabalhos trataram de tematicas como Formacao Docente, Inovagao na
Educacao, Metodologias Ativas, Tecnhologias Digitais na Educac¢ao, Ensino Hibrido,
Personalizacao da Educacao, Gestao Escolar, Supervisao Escolar, entre outros.

O curso de Especializacdo em Supervisao e Gestao Educacional tem
como proposta pensar a supervisao e a gestdo como componentes inerentes ao



processo educacional, influenciando a qualidade do trabalho pedagdgico. As
principais abordagens tedrico-praticas pretendidas estdao voltadas aos estudos da
educacao na contemporaneidade, estando os diversos componentes curriculares
organizados para proporcionar as discussoes e as reflexdes pedagogicas referentes
ao trabalho desenvolvido na supervisao e gestao educacional.

Ja a Especializacdao em Docéncia na Educacao Profissional visa oportunizar,
a docentes em exercicio e a futuros docentes, espago de formacao para atuacao
na educacao profissional técnica e destina-se a atender licenciados, bacharéis
e tecndlogos com formacao académica relacionada aos eixos tecnoldgicos
constantes no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos para o exercicio do magistério
nos componentes curriculares correlatos a sua formagao académica.

A Especializagao em Tecnologias Digitais e Personalizagcao da Educacgao, por
sua vez, objetiva apoiar professores a compreender e utilizar tecnologias digitais
de informacdao e comunicagcao de forma reflexiva, critica e ética, tornando as
experiéncias dos estudantes muito mais ativas, eficientes e personalizadas, por
meio da construgao de caminhos didaticos e da selecao de tecnologias digitais
como recursos pedagogicos para a pratica significativa em sala de aula.

Nesta perspectiva, reitera-se os agradecimentos aos professores que se
envolveram nos estudos e reflexdes realizados ao longo do curso contribuindo,
direta e indiretamente, com as producgdes aqui compartilhadas. Além disso,
estende-se os agradecimentos aos estudantes e colaboradores, desejando a todos
uma boa leitura.

Profa. Dra. Claudia Inés Horn
Coordenadora Pds-Graduacgao Lato Sensu Especializagao em Supervisao e Gestao
Educacional EAD - 1° edicao

Prof. Me. Edson Moacir Ahlert
Coordenador Pos-Graduagao Lato Sensu Especializagago em Docéncia na
Educacdo Profissional - 6° edicdao e Especializacdo em Tecnologias Digitais e
Personalizagcao da Educacao - 2% edicao
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UMA BREVE ANALISE DA GESTAO NO AMBITO EDUCACIONAL:
O OLHAR DO(A) GESTOR(A)

Alana Roos

Introducao

Nesse breve relato gostaria de expor meu pensamento e sentimento sobre
a gestao escolar e sua importancia no contexto das instituicdes de ensino. Para
tal, serao analisados os “feedbacks” das seguintes disciplinas: Gestao Escolar:
desenvolvimento e Aprendizagem, com a professora Claudia Inés Horn; Entre
Curriculos e Experimentagdes do Pensamento: Docéncia Inventiva, com a
professora Fabiane Olegario e; Equipe Diretiva e Planejamento Estratégico, com a
professora Raquel Konrath.

As mesmas me fizeram compreender o papel do gestor escolar e sua
infinidade de atribui¢cdes ao longo dos processos administrativos e pedagdgicos
gue permeiam as nossas escolas. Entao, qual seria o papel do gestor escolar?

A resposta a essa pergunta nao € algo tao simples e muito menos conseguiria
fazé-la em apenas um resumo expandido, por isso, venho expor a minha breve
analise sobre os conhecimentos adquiridos durante o curso oferecido e o que
consegui aliar a minha pratica, enquanto gestora.

Assim, acredito que ‘Em linhas gerais, podemos elencar atribuicbes que
perpassam desde o cumprimento das fungdes técnico-administrativas, ate
o0 bem-estar dos sujeitos que fazem parte do processo ensino-aprendizagem”
(Godoy et al, s/d). Nesse breve relato ainda expresso muitas indagacdes, mas que
acredito serem necessarias para continuarmos em um processo de constante
evolucao e desenvolvimento profissional.

Desenvolvimento

Percebi que o papel do gestor escolar tramita por todas as “faces” da escola,
mesmo atuando na fun¢ao, quando paro para analisar as situacdes, € bem isso
gue acontece. Cabe ao gestor decisdes importantes, como: admissdes, demissoes,
gestao de recursos financeiros, organizagao da infraestrutura, metodologia
pedagogica, materiais didaticos, entre outros. Mesmo sabendo que algumas
dessas decisdes sao tomadas em conjunto, a decisao é do gestor.



Segundo Silva,

o gestor educacional, também, deve ter disciplina para superar os
desafios que sao encontrados nas fungdes de sua responsabilidade.
Ao realizar suas fungdes, deve manter em evidéncia a necessidade
da valorizagao da escola, dos funcionarios e, principalmente, de seus
alunos, para que os mesmos se sintam estimulados e incentivados
para aprender e assimilar novos conhecimentos (SILVA, 2009, s/p).

Como ja falei anteriormente, nos demais trabalhos e resumos, o papel do
gestor & dialogar com todas as esferas para que com isso possa atingir o maximo
de resultado possivel com cada intencionalidade do grupo de funcionarios e no
caso escolar das familias e dos estudantes. A sua atuacao deve ser democratica,
considerando o quadro humano e obedecendo aos preceitos da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB), do Plano Nacional de Educacao (PNE) e da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Ainda elenco alguns objetivos principais que competem ao gestor escolar,
guais sejam?

» Liderar a equipe escolar;

» Envolver a comunidade escolar e aproximar as familias da escola;

» Conduzir a construcao do Projeto Politico Pedagogico;

» Garantir o cumprimento do calendario escolar;

» Valorizar e coordenar os colaboradores e professores;

» Garantir o bom desempenho dos processos de ensino aprendizagem,
intervindo quando for necessario;

» Criar condi¢gdes para capacitacdo continuada dos professores e
profissionais da escola;

» Gerir de forma transparente e responsavel os recursos humanos, materiais
e financeiros da escola.

A gestao escolar € muito além de administrar uma empresa, ela € o elo de
ligacao entre os setores da escola, uma vez que se a qualidade de ensino nao for
efetiva, a gestao também falhou. O trabalho em conjunto é mais do que necessario
nessa situagao.

O gestor precisa estar atento a todas as demandas provenientes de cada
setor, mas ao mesmo tempo precisa de outras pessoas auxiliando no processo

1 Informagdes retiradas do site: https://www.farsulse.com.br/posts/?dt=qual-e-o-papel-do-gestor-escolar-
MWNOODIOZXovZHBpNHFWTkIzOVdTUTO9



como um todo. Como ja disse inicialmente, € um trabalho continuo e que exige
dedicagao e atencao em todos os sentidos, pois estamos lidando com a educacao,
ensino e aprendizagem, formando cidadaos que irdo atuar em nossa sociedade.

Com isso, verificamos que a atuacao desse profissional no ambito escolar é
a base que permeia as demais esferas. O significado de sua efetivacdao em todo
o processo educacional é de suma importancia para que a mesma aconteca de
forma significativa e de acordo com a realidade.

Consideracoes finais

Alguns questionamentos ainda ficam, mas acredito que é isso que move
a educacao e todo o processo de gestdao escolar, uma vez que a criticidade se
constroi a partir de ideias diferentes, de perguntas que nao calam.

Também saliento que, com os estudos feitos, as videoconferéncias, os textos
lidos e as abordagens feitas pelos professores durante a pos em gestao, ficou
evidente que estamos em constante evolugao, que a educacao e o ensino sao
importantes em todas as esferas. Nao podemos estar estaticos diante das nossas
realidades, a acao € necessaria, sempre considerando cada contexto escolar,
uma vez gue as escolas mudam, as pessoas sao diferentes, os pensamentos se
transformam e a vida é continua.

A escola é o espac¢o onde a socializagcdo predomina, € a base das relagdes
e da construgdao do conhecimento. Para tanto é necessario o envolvimento de
todos para que o processo ocorra da melhor forma possivel, e com isso ocorra a
efetivacdo concreta do ensino/aprendizagem. Entdo, é nesse processo que o gestor
atua, sendo esse elo de ligacao entre as esferas administrativas e pedagodgicas da
instituicdo de ensino, pensando na comunidade escolar como um todo e nao de
forma fragmentada.

Corroborando com isso, Pires (2021)

Em suma, a importancia do gestor enquanto lider da instituicao de
ensino € caracterizada pelas agdées desempenhadas nesse papel,
como ser participativo, superar os desafios encontrados no ambiente
escolar, unir os envolvidos no processo educacional, prezar por
educacgao de qualidade e assumir a postura democratica (pires, 2021,
s/p).

O papel do gestor sempre sera um desafio. Cabe a cada gestor considerar
os aspectos de sua gestao, corroborando com os fatos que o cercam da melhor



Mmaneira e ainda acredito que o olhar atento e humanizado deve prevalecer sobre
todos os quesitos.

Palavras-chave: docéncia; gestao escolar; aprendizagem; qualidade de
ensino.
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GESTAO ESCOLAR: FERRAMENTAS PARA AGIR

Karen Silvana Duarte Linhares

Introducao

De acordo com a proposta de uma reflexao sobre possiveis indagagoes
percebidas ao longo do estudo de trés componentes curriculares do corrente
curso, destaca-se uma questao pertinente: como deve agir um gestor escolar,
Oou seja, quais sao as agdes desse profissional? Muitas vezes, os professores
fazem referéncia a gestdao escolar como uma instancia que nao compreende
as dificuldades enfrentadas em uma sala de aula, pois os gestores ndao atuam
diretamente nesse ambiente. Apesar da evidéncia de que cada ator, dentro
do ambiente escolar, exerce a sua funcgao, por que ainda persiste tal incOmodo
por parte dos professores? O presente curso de Pdés-graduacao Lato Sensu -
Especializacdo em Supervisao e Gestao Educacional (EAD), encarrega-se de
apresentar ferramentas para que seus alunos ponderem sobre quais sao as agoes
de um gestor escolar. Assim, as concepgoes inferidas a respeito da citada questao
serao apresentadas neste resumo reflexivo com o suporte de trés componentes
curriculares do curso. Sao eles: Gestao Escolar: desenvolvimento e Aprendizagem;
Entre Curriculos e Experimentagdes do Pensamento: Docéncia Inventiva e EqQuipe
Diretiva e Planejamento Estratégico.

Desenvolvimento

No componente de Gestdo Escolar: desenvolvimento e aprendizagem, com
a professora Claudia Inés Horn, foi possivel compreender que a equipe gestora deve
envolver-se nos processos educacionais, com sensibilidade e com capacidade de
diferenciar as questdes publicas da educacdao com as questdes postas dentro da
escola. A equipe gestora deve exercitar seu olhar amoroso, pois segundo o texto
Aprender e Ensinar: Um caso de amor ao mundo de Schwertner, Horn e Silva
(2021), n6s nos desacostumamos a pensar nos encontros, nas sensibilidades e nos
afetos que rondam o espaco escolar. Por isso, reforca:

Sugerimos, (...) pensar a escola como suspensao, fazendo movimentar
nela processos de ensinar e aprender pela via do amor. A-mor como
o contrario de morte, como investimento, poténcia de vida: uma
apresentacdao do mundo e de sua poténcia vital. O amor e suas



ressonancias na docéncia, passaria por intensificar a poténcia de vida
a partir do que se ensina. (SCHWERTNER; HORN; SILVA,.2021, p.220)

A leitura do texto citado lembra muito a missao de uma escola privada de
Porto Alegre. Fundada por uma religiosa catolica, suas escolas se espalharam pelo
mundo. O modo de educar, inspirado na intuicdo pedagodgica dessa freira, traz
uma maxima sempre lembrada pelos atuantes das suas institui¢cées: “Educar pela
via do coragao e do amor”. A forca desse dito, ecoa no texto citado acima, pois ele
nos apresenta a importancia de valores necessarios para que possamos ter como
finalidade escolar a formacao integral e progressiva da pessoa em todas as suas
dimensdes.

Todo gestor escolar tem a consciéncia de que a educacgao € a chave para
a transformacao da sociedade. Contudo, uma gestao consciente também deve
prever a amorosidade no seu dia a dia, bem como as possibilidades de administrar
acoes que incluam, além do discernimento, uma escuta e um olhar atentos aos
alunos, aos docentes e aos demais colaboradores, mostrando-se sempre disponivel
ao dialogo.

No componente Entre Curriculos e Experimentagées do Pensamento:
Docéncia Inventiva, com a professora Fabiane Olegario, pode-se observar que
o gestor escolar, seja ele diretor ou supervisor, € o profissional que tem como
funcdo acompanhar os processos de ensino e de aprendizagem que ocorrem no
ambito escolar. Dessa forma, falar de processos, também é falar de curriculos. A
importancia de discutir e elaborar um curriculo é fundamental para quem atua
em uma instituicao escolar.

A importancia do componente em pauta, € evidente, pois todas as escolas
do nosso pais, neste momento, estao trabalhando na implementacao da Base
Nacional Comum Curricular - BNCC (2018). Unindo os estudos do componente
e as praticas das escolas nesse processo, destacam-se os profissionais de gestao
escolar que se convertem no ponto de apoio para considerar como o cotidiano da
escola, as praticas pedagodgicas e as aulas serao impactadas pela BNCC.

Faz-se importante salientar, o quanto os gestores devem se apropriar dos
conhecimentos que levarao a implementacao da Base, bem como do caminho a
ser trilhado junto aos professores que deverao levar as competéncias para sala de
aula, sem, incontestavelmente, se descuidar do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
da escola. Dessa forma, além de manter um dialogo permanente entre seus pares,
o gestor devera, de fato, promover a gestdao democratica e garantir condigdes,
principalmente, de tempo e de estrutura para que se estabeleca uma cultura



continua de estudos entre os docentes sobre as novas questdes curriculares
impostas.

Um dos textos apresentados no componente, Experimentar curriculos:
pistas para uma docéncia inventiva, de Fabiana Olegario, traz o espirito dos
trabalhos com a BNCC nas escolas atualmente. Ao trabalhar para elaborar o
curriculo, deve-se pensar nas praticas e em como elas podem auxiliar na descoberta
de novas ou de outras verdades. Com essa pertinente reflexao, outra inquietacao
se apresenta: sera que o trabalho realizado nas escolas, na construg¢ao curricular,
pode ser considerado inventivo? Nao se sabe. Contudo, os alunos do presente
curso de especializacdo estao colhendo instrumentos para que suas atuagdes
sejam inventivas, com varios olhares e raciocinios diversos, estabelecendo novas
conexdes para uma gestao de exceléncia.

Outro componente a ser considerado, € o intitulado Equipe Diretiva e
Planejamento Estratégico, com a professora Raquel Konrath. Planejamento
estratégico. Expressao ouvida muito na area empresarial. Toda boa empresa langa
mao de um planejamento estratégico. E agora como seria o planejamento escolar
estratégico ou planejamento estratégico escolar? Tanto faz, pois os dois termos em
questao fazem referéncia a estruturacao das atividades, as decisdes e as tarefas
em uma escola. Qualquer coisa que aconteca em uma instituicao de ensino deve
estar devidamente organizada como parte de um planejamento escolar geral.

Com os estudos do citado componente, verificou-se a importancia do
planejamento estratégico na rotina e na organizagao da equipe diretiva no
contexto escolar e na execugcao de uma gestdao democratica. Perceber como é
necessario e importante um planejamento estratégico para o desenvolvimento
do projeto politico pedagodgico de uma instituicao de ensino, reitera o principio
de que organizacao é fundamental. Mesmo quando a gestao escolar é aberta a
participacao, deve existir um planejamento escolar estratégico e cuidadoso para
gue as metas sejam atingidas com sucesso.

Em um dos textos estudados no componente, A aplicagcdo do planejamento
estratégico na escola, de autoria de Heloisa Luck, é clara como a falta de uma
organizagcao, de um planejamento pode resultar em limitagdes na pratica
dos gestores. Sao tantas demandas, que por vezes, o gestor acaba agindo na
superficialidade das situagdes. O que demonstra falta de um planejamento eficaz.
O citado texto comprova o quanto precisamos planejar.

Vamos deixar de apagar incéndios ou planejar para agregar? So
poderemos fazé-lo mediante uma metodologia adequada, e a do
planejamento estratégico oferece-nos essa condicao. Aplica-la é



nossa responsabilidade, a fim de que possamos oferecer para nossa
comunidade um ambiente e um processo escolar de qualidade,
capaz de promover aprendizagens efetivas, tal como é necessario
gue seja feito. Cabe ressaltar que a vitalidade da escola esta
diretamente relacionada a sua capacidade de antecipar tendéncias
e oportunidades de desenvolvimento, que qualificam sua atuacao.
(LUCK, 2000,p.13)

Sem duvida, € com o planejamento estratégico que concebe-se a realidade
da escola, vislumbra-se possibilidades futuras e concretiza-se agdes e metas que a
escola almeja.

Consideracoes finais

A producao da presente escrita reflexiva, deu oportunidade aos alunos dessa
especializacao, a chegar muito perto da gestao escolar. Nos trés componentes
citados, contempla-se muitas luzes para futuras caminhadas. Os questionamentos
iniciais, de quais sao as agdes de um gestor escolar, ficaram mais claros.

A escola mudou. A Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2018) esta ai
para comprovar isso. Muitas questdes, como a de que um gestor nao conhece o
trabalho dentro da sala de aula, comegcam a ruir, pois compreende-se que um bom
gestor deve gerar engajamento em torno de uma visao e de objetivos comuns,
fortalecendo a gestao democratica e participativa na escola.

O gestor deve estabelecer o caminho do desejo coletivo através de um
planejamento estratégico claro que oriente os atores de toda a comunidade
escolar. A ideia da amorosidade na gestao escolar deve ser reforcada, pois ela
tem o intuito de consolidar a identidade da escola. O trabalho com amor, pode
promover reflexdes sobre os desafios impostos com mais prudéncia para que o
maior objetivo da educacgao esteja garantido - a aprendizagem integral de todos
os alunos.

Palavras-chave: Gestao escolar; Planejamento estratégico; Curriculo.

Referéncias

1. BRASIL. Ministério da Educacao. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018.

2. HORN, Claudia Inés; Schwertner, Suzana Feldens; SILVA, Belonice Medeiros da.
Aprender e Ensinar: Um caso de amor ao mundo Revista Signos, Lajeado, ano 42, n. 2,
2021. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.22410/issn.1983-0378.v42i2a2021.2974. http://
www.univates.br/revistas Acesso: 10 ago 2022.



3. LUCK, Heloisa. A aplicacdo do planejamento estratégico na escola. Gestdo em Rede,
no. 19, abril, 2000, p. 8-13 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/ICfFFCWp-
gkiwmvMO02mewI1TBRIzjtExRvy/view Acesso: 10 ago 2022.

4. OLEGARIO, Fabiane. Experimentar curriculos: pistas para uma docéncia
inventiva. Disponivel em: https://www.univates.br/ead/materiais/entre-curriculos-
e-experimentacoes-do-pensamento-docencia-inventiva-ref-210799/experimentar-
curriculos-pistas-para-uma-docencia-inventiva/introducao. Acesso: 10 ago 2022.



GESTAR COLABORATIVO: ENSINAR COM AMOR, EDUCAR
PARA O MUNDO

Marcia Liane Venter'

INTRODUGAO

O presente trabalho pretende trazer a tona aspectos rotineiros do ambiente
escolar, gue muitas vezes passam despercebidos devido ao estabelecimento do
escopo de tarefas diarias. Utilizamos, em nosso ambiente de trabalho, grande parte
do nosso tempo gerindo tarefas previamente estabelecidas e que sao de enfoque
geral da escola, muitas vezes deixando passar detalhes, situagdes e contribuicdes
de professores, alunos e familiares, que seriam enriquecedoras para toda a
instituicdo. Através dessa inquietacdo e do material de leitura dos componentes
estudados, surgiram alguns questionamentos, - como trabalho no meu dia a dia
como gestora? Como €& desenvolvido o hosso processo de ensino? Nosso curriculo
vai ao encontro das necessidades dos nossos alunos?

DESENVOLVIMENTO

Como citado por Clarice Lispector, (Uma aprendizagem ou Livro dos prazeres
1960, p.157), “Aprendo contigo, mas vocé pensa que eu aprendi com tuas licoes,
pois nao foi, aprendi o que vocé nem sonhava em me ensinar.” O que nos leva ao
entendimento de que o ambiente de ensino € uma constante, ou seja, todas as
nossas agdes estdo sendo constantemente servindo de exemplo para quem nos
observa. Trazendo um questionamento sobre como esta sendo a minha conduta
nao s6 como profissional, mas também como pessoa e orientadora.

Conseguimos realmente ser o algo a mais, o diferente daquele ensinar/
aprender que faz valer a pena. Vale lembrar que hoje sou gestora numa escola
infantil que atende criancas de 4 meses a 4 anos e 11 meses, e que durante toda
essa fase, grandes descobertas sao feitas, gue um dia pode representar semanas de
desenvolvimento desses pequenos aprendizes, e embora pequenos, contribuem
de maneira encantadora com nossa rotina de sala de aula.

Pensando um pouco na histéria da educacao, podemos lembrar que:

1 Licenciatura em Pedagogia pela Universidade do Vale do Taquari (UNIVATES). Graduanda em Pos-
Graduacao Lato Senso Especializagdo em Supervisao e Gestao Educacional.



A Constituicao Federal de 1988, contou em sua elaboragao diversos
setores da sociedade e em especial os educadores. Estes que estavam
empenhados no importante papel no sentido da democratizagao
das politicas publicas de educacao, incorporaram no art. 206, a
gestao democratica da educagao do ensino publico como um de
seus principios basilares (AGUIAR, 2008, p.129-124).

Desde a Constituicao até o momento atual, o pensar democracia na gestao
escolar € um tema cada vez mais falado, estudado, discutido e estruturado em
tentativas de alcancar o melhor, pensando o ambiente escolar ndo como uma
caixa fechada, mas num espaco onde direcao, coordenacao, alunos, familia e a
comunidade em geral tenham vez e voz.

Pensar na escola como um ambiente aberto, onde a comunidade tenha
acesso a participar da busca por melhorias, torna o funcionamento geral da
gestao mais facil e dinamico, melhorando o relacionamento aumentando assim
a confianga no trabalho desenvolvido. Infelizmente o que ainda muito se vé nas
escolas, sao diretores sobrecarregados de afazeres, professores focados apenas em
sala de aula e uma enorme barreira a ser quebrada.

Gadotti (1997) afirma que a participacao influencia diretamente na
democratizagao da gestao e na melhoria da qualidade do ensino. Segundo o
autor: “[...] todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os nela estudam e
trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim, acompanhar melhor a
educacdo ali oferecida” (p.16).

As etapas de desenvolvimento da Educacao Infantil sao regidas pelo amor.
Desde o acolhimento do bebé&, um ser fragil que chega ao mundo escolar e
encontra uma série de diferentes vivéncias, até o amadurecimento desse ser e
um entendimento de algo maior. Tratar esse pequeno ser como algo vivo, dando
valor e reconhecendo seu potencial. Portanto ensinar amando e aprender sendo
amado, tem um significado gigante diante daguele que aos nossos olhos, as vezes,
nada sabem, nada podem contribuir.

Como sinaliza Silvio Gallo (2012), no texto intitulado “As multiplas dimensdes
do aprender”, aprender e ensinar sao acontecimentos, passagens que demandam
gue o aprendiz se coloque por inteiro, criando oportunidades de relacionamento.
Inicia-se, a partir deste ponto, um caso de amor ao mundo. Amar, para Larrosa
(2018), € se sentir atraido por mundos “[..] dos quais nao fazemos parte, mas que
de alguma forma nos sao oferecidos € nos convidam a entrar em si. [...] ndao ha



descobertade um mundo que nao tenha sua origemem um tipo de arrebatamento
amoroso [..]". (LARROSA, 2018, p.100).

Olhar para cada crianga como um ser unico, que vem até nds em busca
de conhecimento, criar maneiras significativas de fazé-lo descobrir o mundo ao
seu redor, propiciando momentos de encantamento, alegria, medos, fantasia e
vontade de aprender e desbravar o conhecimento de si mesmo, do outro e do
mundo. Como dizia Maria Montessori, “A verdadeira educacao € aquela que vai ao
encontro da crianga para realizar sua libertagao”. (MONTESSORI, 2017).

Durante os estudos dos atuais componentes me deparei com a reportagem
“Ja ouviu a voz da floresta? As plantas “falam”, tém “sentimentos” e ajudam a
sua comunidade”, nela, a Pesquisadora Canadense Ecologista Florestal Suzanne
Simard, afirma que as plantas interagem entre si, se comunicam através de uma
rede subterranea de fungos que interliga as plantas em um ecossistema. E que
através desta simbiose as plantas conseguem colaborar com o desenvolvimento
mutuo, auxiliando diferentes exemplares a florescer. Arvores mais antigas,
consideradas “arvores maes’, gerenciam os recursos da comunidade vegetal. A
conexao é tao forte que conforme pesquisa de Simard, quando uma arvore mae
€ cortada a taxa de sobrevivéncia das plantas mais jovens diminui drasticamente.

Como citado por Deleuze (2001) no livro Diferencas e Repeticdes, nds
professores podemos até tentar controlar aquilo que ensinamos, mas é
virtualmente impossivel controlar o que alguém aprende.

Durante a leitura e escuta do audio da pesquisadora Suzanne, algo me
inquietou, se até as arvores consideradas seres vivos, mas nao pensantes, se
comunicam e interagem umas as outras, como, um curriculo escolar pode ser
pensado como um sistema fechado? Sem conexdes entre si?

Pensar mais num curriculo rizoma, que nos traz multiplas teias de
comunicagao e aprendizados, que nos conecta ao invés de nos afastar na busca
de conhecimento, crescimento e inclusao, tanto pessoal quanto do grupo escolar.

Nos educadores somos como as arvores maes, identificar quem esta com
dificuldade, incluir guem demonstra ser diferente e reconhecer quem ja esta
forte o suficiente para nos auxiliar nesse processo de troca de conhecimento, traz
sentido ao processo de educar com amor, com um olhar focado, voltado para
todos, sem distingao.

“Pessoas tém uma arvore plantada na cabeca, mas o proprio cérebro € muito
mais uma erva do que uma arvore. (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 25).



CONSIDERAGOES FINAIS

No final de todas as leituras e estudos, felizmente ou nao, mais perguntas
ficam sem respostas. Vivemos hoje momentos de grandes mudancas, ndo apenas
no campo da educagdao, mas mudancgas sociais, econbmicas, tempos de pos
pandemia, guerras. Todos acreditavamos que sairiamos melhor, mas nao foi bem
assim.

Como educadores, gestores, devemos buscar ainda mais caminhos para
trazer novamente nossos alunos para o espacgo escolar, nao apenas por estar ali,
mas por querer estar, por gostar de estar. Uma maneira talvez seja conquistar pelo
A-mor, por acreditar mais na vida e em potencializar o processo de ensinar. Como
tudo na area da educacao vive em constante mudancgas, evoluir, crescer e acreditar
deve fazer parte do nosso dia a dia.

Ter coragem de voltar a amar a educag¢ao, mesmo que de maneira piegas e
romantica, talvez seja o que mais estamos precisando nesse mundo tao cheio de
falta de tempo, falta de dedicacao ao préoximo.

Que consigamos gestar com mais amor, ouvir mais do que falar e dividir
assim como a natureza nos ensina, o que temos de melhor em nos.

Palavras-chave: Educacao, gestao educacional, educar com amor.
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CONFIGURANDO O GPS: PROPOSITOS NO PLANEJAMENTO DO
PROJETO DE VIDA DO ESTUDANTE NO ENSINO MEDIO

Marcus Vinicius Mayer Pereira

Calculando rotas

Com a ultima reforma do Ensino Médio no Brasil e a homologacao da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) deste segmento, evidencia-se o destaque
proporcionado ao termo “projeto de vida” como uma das competéncias gerais da
Educacao Basica. Enquanto documento normativo, a BNCC é caracterizada como
um conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da escolarizagao
obrigatodria. Assim, o questionamento de pesquisa versa sobre quais racionalidades
epistemoldgicas sao legitimadas na construgao do projeto de vida dos estudantes
pela Base Nacional Comum Curricular?

Percorrendo as rotas tracadas

Uma das proposicdes mais reforcadas na BNCC do Ensino Médio (2018) é
o0 projeto de vida como uma das solu¢cdes dos problemas educacionais, seja
contra o “‘engessamento” curricular, seja do encaminhamento profissional de
seus estudantes, sobretudo os da rede publica, sendo que a proposta os eleva
a condicao de protagonista nesta construcao, auxiliados pela escola e por seus
professores. Nesta escrita, pensando nos estudantes da rede publica estadual do
Estado do Rio do Grande do Sul, o excerto a seguir contém algumas possibilidades
de problematizar o que, teoricamente, apresenta-se como uma deslumbrante
promessa pedagogica.



Quadro 1 - Projeto de vida na BNCC

Na BNCC, o protagonismo e a autoria estimulados no Ensino Fundamental traduzem-se,
no Ensino Médio, como suporte para a construgao e viabilizagao do projeto de vida dos
estudantes, eixo central em torno do qual a escola pode organizar suas praticas. Ao se
orientar para a construgcao do projeto de vida, a escola que acolhe as juventudes assume
o0 compromisso com a formacao integral dos estudantes, uma vez que promove seu de-
senvolvimento pessoal e social, por meio da consolidagao e construgcao de conhecimen-
tos, representacdes e valores que incidirao sobre seus processos de tomada de decisao
ao longo da vida. Dessa maneira, o projeto de vida é o que os estudantes almejam, pro-
jetam e redefinem para si ao longo de sua trajetodria, uma construgcao que acompanha
o desenvolvimento da(s) identidade(s), em contextos atravessados por uma cultura e
por demandas sociais que se articulam, ora para promover, ora para constranger seus
desejos. Logo, é papel da escola auxiliar os estudantes a aprender a se reconhecer como
sujeitos, considerando suas potencialidades e a relevancia dos modos de participacao e
intervencao social na concretizacido de seu projeto de vida. E, também, no ambiente es-
colar que os jovens podem experimentar, de forma mediada e intencional, as interagdes
com o outro, com o mundo, e vislumbrar, na valorizagao da diversidade, oportunidades
de crescimento para seu presente e futuro.

Fonte: BRASIL (2018, p. 472-473).

Sobre isso, Gert Biesta (2013) enfatiza estas mudancgas relacionadas a
conceitos e vocabulos que circulam pelo contexto educacional, sobretudo, no
plano discursivo, ao passo que para o autor,

Uma das mudancgas mais notaveis que ocorreram na teoria e pratica
da educacao nas ultimas duas décadas foi a ascensao do conceito de
“aprendizagem” e o subsequente declinio do conceito de “educagao”.
Ensinar foi redefinido como apoiar ou facilitar a aprendizagem,
assim como a educagao é agora frequentemente descrita como
propiciadora de oportunidades ou experiéncias de aprendizagem.
Alunos e estudantes se tornaram aprendentes, e a educagao adulta
se tornou aprendizagem adulta. (BIESTA, 2013, p. 32).

Frente a isso, os corpos doceis nao sao mais uteis, mas aqueles que
demonstram proatividade, autonomia e empreendem em suas agcdes no dia a dia,
em que os cérebros sao flexiveis. Nao é a toa que tais discursos adentram o campo
da educacao, seduzindo o contingente pedagogico para o imperativo da mudanca:
metodoldgica, curricular, avaliativa etc. E imprescindivel que o estudante faca a
gestao da sua aprendizagem, em gue os professores se tornem facilitadores desta,

Talvez se possa dizer que nunca se quis ouvir tanto os jovens
como nesse periodo. Claro, cada “escuta” tinha um objetivo
especifico. A centralidade da juventude nos discursos académicos
e governamentais, mesmo com objetivos diferentes, faz circular



verdades sobre os jovens que justificam a construgcado de varias agdes
voltadas a eles, em particular na educacao. Isto é, de acordo como a
juventude é pensada também se instituem solugdes para educa-la
institucionalmente na escola. (GOULART; TRAVERSINI, 2019, p. 205).

Ainda que o protagonismo juvenil seja lancado ao vocabulario pedagdgico
das politicas publicas, a elaboragao do projeto de vida passa por uma determinada
metodologia de etapas muito proximas aos métodos empresariais. Portanto,
com a premissa da flexibilidade e o seu treino no Ensino Médio, o projeto de vida
individual abarca uma concepg¢ao que nao havera emprego para todos, e que,
deste modo, ndo devera contar um salario ao fim de um més de trabalho, mas que
como gestor de sua aprendizagem, agora, devera ser gestor de sua sobrevivéncia,
garantindo a renda para conseguir cumprir com seus CoOmpromissos ou ser o
sujeito endividado, sempre “correndo atras da maquina” para livrar-se desta,
mesmo que venha a obito, esse trabalhador-empreendedor deve ser acessado a
gualguer momento, inserido em um sistema de metas que detém seu controle, o
avalia, e se necessario, o substitui.

O contexto de desemprego é utilizado pelos empresarios como
argumento para obtengao de vantagens fiscais e flexibilizagcao do
trabalho; por sua vez, os jovens, vivendo e sentindo a realidade deste
mesmo contexto de desemprego, nao podem abrir mao de qualquer
chance de vender sua forca de trabalho, uma vez que, conforme
apontam os dados de nossa pesquisa, para estudar o estudante
precisa trabalhar e para trabalhar o estudante precisa estudar.
(D’AGOSTINI; NOGARA JUNIOR; MARCASSA, 2017, p. 147).

Esta configuracao explicita que é preciso sempre que haja previsibilidade
no que é imprevisivel, pelos proprios acontecimentos que se desenrolam nesta
trajetoria: vozes que nao tem espacgo de fala ou que sequer sao ouvidas, como se
tudo pudesse ser capturado e mensurado, ou seja, muito deste protagonismo
juvenil parece ser a producao de um sujeito produtivo para as nhecessidades,
sobretudo, econdémicas, mas de toda uma performatividade necessaria as
constantes instabilidades, crises e mudancas na sociedade.

Sob essa mesma perspectiva, Dayrell (2003), tensiona este pensamento
pedagogico e econdmico do jovem como um sujeito que sera algo a ser planejado
no presente, mas anulando-se essa condi¢cao existencial, sendo algo que precisa
ser lapidado, organizado, treinado para assumir determinadas fung¢des sociais
esperadas destes jovens, reprimindo os seus anseios e questionamentos deste



“treino para a vida" que desembocarao mais a frente na sociedade dita “adulta’,
com multiplas enfermidades entre “frascos e comprimidos”.

Pensar acerca do projeto de vida contido na Base Nacional Comum
Curricular para o Ensino Médio e seus estudantes implica nas respostas éticas,
morais, politicas de cada sujeito, das decisdes tomadas em partido favoravel a
alguma concepc¢ao em detrimento de outra, afastando a neutralidade, porque: “O
curriculo é sempre e desde ja, um empreendimento ético, um empreendimento
politico. Nao ha evita-lo". (SILVA, 2010, p. 29).

Vocé chegou ao seu destino? Consideracoes nem tao finais

A formacgao integral prevista para o Ensino Médio contém esta dose de
gue seus estudantes sejam capazes de assumir uma postura empreendedora e
protagonista, que saibam respeitar as diferentes opinides, em uma sociedade
democratica, guardando seus valores essenciais. No minimo, € um tanto curioso,
para nao denominar de inusitado, que tais praticas discursivas que convocam este
jovem protagonista com a escola que |he acolhe, desconsidere que nem todos
partem do mesmo ponto de largada.

Esta exclusao é exemplificada quando os sujeitos que necessitam trabalhar
para auxiliar ou ser a principal fonte de renda de uma familia, sobretudo, os
individuos da escola publica, em que os estudos acabam sendo deixados em
segundo plano, ou quando as politicas publicas focam no fechamentos das classes
noturnas regulares ou das modalidades previstas em lei, responsabilizando-o,
novamente, pois, o aperfeicoamento permanente é seu dever, afinal, a flexibilizacao
curricular, supostamente, permite que este sujeito estude onde, quando e como
quiser.

Finalmente, longe de desmerecer a proposta de elaboracao do projeto
de vida pelos estudantes, contudo, ndao se pode prever o futuro com precisao,
e a gestao escolar e os docentes poderao encontrar as “brechas” pedagodgicas
gue os documentos normativos e orientadores nao conseguem capturar,
sobretudo, analisando os materiais destinados para as escolas de Ensino Médio,
principalmente, os livros didaticos do componente curricular “Projeto de Vida’,
bem como, os cadernos tematicos do Ensino Médio Gaticho.

Palavras-chave: Base Nacional Comum Curricular; Gestao Curricular; Projeto
de Vida; Ensino Médio Gaucho.
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A PROMOGCAO DA PARTICIPAGAO DE TODOS OS
SEGMENTOS DA ESCOLA PUBLICA: GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA

Nadir Werner

Introducao

A gestdao escolar nao se refere apenas as questdes administrativas e
burocraticas como coordenar programas, horarios, calendario, reunides e sistemas
de informacgdes, a equipe gestora € responsavel também pelas relagdes e pela
participagcao e cooperacao da comunidade escolar. O resumo pretende refletir e
trazer luz sobre a tematica da gestao democratica e participativa, como a equipe
gestora pode promover a participacao de toda comunidade escolar; como quebrar
esse processo de resisténcia e centralizacao da gestao; e explana sobre as formas de
participacao conforme classificacao da autora Heloisa Luck. As agdes pedagogicas
e democraticas do gestor podem determinar a construgao de um curriculo que
represente as caracteristicas de cada pessoa envolvida no processo de ensino e
aprendizagem, a elaboracao e cumprimento do PPP por todos, bem como um
ambiente pacifico, respeitoso, em que o dialogo seja uma forma de resolucao de
conflitos, de sugestdes de melhorias, de acolhimento e de troca.

Gestao democratica

A gestao democratica passou a ser um principio da educacao a partir da
Constituicao de 1988 e a ter relevancia a partir da LDB de 1996. A partir deste
momento, a escola passa a ter as atribuicdes de elaborar e executar uma proposta
pedagogica que a identifique, gerir seus recursos materiais, financeiros, fisicos e
humanos e relacionar-se com a comunidade e o entorno da escola, além de zelar
pelo ensino e aprendizagem dos alunos. E importante destacar que a educacao
democratica de fato, ndo se faz apenas por uma gestao democratica conforme a
legislacao:

O fundamental dessa democratizacao € o processo educacional e o
ambiente escolar serem marcados pela mais alta qualidade, a fim de
quetodososquebuscamaeducagaodesenvolvam osconhecimentos,
as habilidades e as atitudes necessarios para que possam participar,
de modo efetivo e consciente, da construcao do tecido da sociedade,



com qualidade de vida e desenvolvendo condi¢cdes para o exercicio
da cidadania. (LUCK, 2017, p.21)

Percebe-se que a gestdao democratica € um principio ja bem conhecido
e almejado pela maioria dos gestores, embora ainda seja possivel perceber a
dificuldade em delegar as tarefas, compartilhar as questdes da escola, dialogar, ou
seja, descentralizar. Nota-se essa dificuldade muitas vezes, na propria mantenedora
ou secretaria da educacgao, que em alguns momentos nao da autonomia para
0s gestores agirem ou, que incentiva neles, atitudes que ‘podam’ as opinides e
participacao dos demais segmentos da escola.

Participar da gestao democratica da escola significa usar o espacgo
escolar como um recurso de educacgao para todos --- comunidade,
pais, professores e estudantes---, na perspectiva do “aprender a viver
juntos’, de tal forma que os espacgos publicos e particulares possam
ser respeitados, de “modo ativo”, ou seja, no sentido de agir a favor de
um modo mais satisfatorio de vida para todos.( LUCKESI, 2007, p.2)

Um dos fatores da gestao democratica é a participagao da comunidade
escolar e de um trabalho coletivo bem organizado. Os diferentes componentes da
escola organizam-se e formam grupos como Conselho de Pais, Conselho de Pais e
Mestres (CPM), Grémio Estudantil e Conselho de Classe, estes, devem ser ouvidos
e motivados pela equipe da gestao para a realizagcdo dos objetivos que almejam
enquanto escola.

Nesse sentido, de acordo com Luck (2017) a participacao de todos nao deve
estar apenas relacionada a tomada de decisdes, mas sim na cooperagao na analise
de situagdes, nas acdes de encaminhamentos, na superagao de suas dificuldades
e limitagdes, no cumprimento de sua finalidade como escola e na formacao e
manutencgao de sua identidade.

Ainda com relagao a participagcao de toda comunidade escolar:

Na medida em que se conseguir a participagcao de todos os setores
da escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes
sobre seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores
condi¢cdes para pressionar os escaldes superiores a dotar a escola
de autonomia e de recursos. (..) Hoje, quando o diretor reivindica,
é facil dizer-lhe “nao”. Tornar-se-a muito mais dificil dizer “nao”,
entretanto, quando a reivindicagdo nao for de uma pessoa, mas de
um grupo, que represente outros grupos e esteja instrumentalizado
pela conscientizacdo que sua propria organizagao propicia. (PARO,
2017, p.17-18)



E necessario romper a ideia de que as escolas publicas, por serem mantidas
pelogoverno,servem apenas para atenderas demandas de grupos minoritarios, que
possuem poder econdmico e politico na sociedade, a quem nao interessa oferecer
uma educacao de qualidade para as classes menos favorecidas. A universalidade
de um ensino de qualidade nas escolas publicas, apenas sera oferecido quando
houver a participacao e uma certa ‘cobranca’ de todos os segmentos participantes
da escola, ou seja, a sonhada gestao democratica.

Formas de participacao na gestao

Para que a gestao democratica aconteca de fato, € necessario que ela atue
em trés dimensodes: politica, pedagogica e técnica. A dimensao politica se refere a
participacao de todos os segmentos da escola nas analises de situagdes, solugdes
de problemas, tomadas de decisdes e desenvolvimento da identidade da escola,
ou seja, se refere ao carater democratico que é importante no ambiente escolar.
A dimensao técnica diz respeito a competéncia em solucionar os problemas que
possam surgir, e nas habilidades e estratégias da equipe gestora no exercicio das
funcdes administrativas, pedagodgicas e sociais. A dimensao pedagodgica relaciona-
se ao carater formador, nao apenas dos alunos, mas também dos professores, da
equipe gestora, dos pais e toda comunidade; esta pode acontecer no processo
ensino- aprendizagem, (aluno- professor) através de formacdes, cursos, palestras e
reunides (alunos, pais, professores, equipe diretiva, comunidade), e também através
do feedback da equipe gestora para com o professor no trabalho de orientacao
pedagogica. Assim, para desenvolver esses conhecimentos, interessa conceber o
espaco da escola como um ambiente de aprendizagem e criar condi¢cdes para
gue os estudantes, profissionais e familias desenvolvam-se cognitiva, social e
emocionalmente. Conforme Luck (2017), o desenvolvimento nestas perspectivas
requer a participacao coletiva, que resulta em diferentes formas de participacgao: a
participagcao como presenca, a participagao como expressao verbal e discussao, a
participagao como representacao politica, a participacao como tomada de decisao
e a participagao como engajamento.

A participagcao como presenga concerne ao pertencimento de um grupo, ela
pode ocorrer por obrigacao, eventualidade ou necessidade, nao significando que
a pessoa queira estar ali. Este tipo de participagao ainda se faz presente em nossas
escolasedestaca-se pelainércia, apatia e passividade, influenciando negativamente
o clima e o trabalho, apesar de a maioria das pessoas nao aprovarem este tipo de
participacao.

A participacdo como expressao verbal e discussao de ideias causa, as
vezes, uma impressao de participagao engajada e democratica. Todavia, diversas



vezes, alguns gestores utilizam-se das reunides e conversas como forma de
demonstrar uma gestao democratica, que nao existe, ou seja, ha espaco para ouvir
e é compartilhado elementos da gestdao, mas ao final, o gestor faz o que quer,
ignorando as contribuicdes, sugestdes e reclamacdes dos grupos da escola.

A efetiva interacdo participativa, para além do discurso, do
conhecimento de como as pessoas pensam e da oportunidade de
se fazerem ouvir, pressupde a interagcao de pontos de vista, de ideias
e de concepgodes. Isto €, so se torna efetiva essa discussao quando
associadaaum esforgco de dialogo efetivo que permite acompreensao
abrangente da realidade e das pessoas em sua construcdo. ( LUCK,
2017, p.32)

A participagdo como representagao € a mais comum na escola e na
sociedade. Consiste na escolha de uma pessoa do grupo para representar os
interesses, ideias, direitos e valores de todo o grupo. Representado nas escolas
pelos Conselhos escolares, Grémios estudantis, associagcdes de pais e mestres, este
tipo de participacao apesar de ser muito importante, deixa a desejar, na medida
em que delega para alguns a responsabilidade de apoio e acompanhamento de
seu trabalho ou funcgao. Desta forma, eleger um gestor que |he represente, nao
significa que esteja participando democratica e coletivamente na construgao
e melhorias da escola, o trabalho e envolvimento de cada um é que levara aos
objetivos almejados pelo grupo.

Notadamente, a participagcao como tomada de decisées tem crescido nas
escolas, no entanto, reiteradamente ela fica limitada a questdes operacionais e
nao ao significado das questdes em si e ha importancia de cada um nos processos
pedagodgicos e sociais da escola, por exemplo.

O engajamento € a forma de participacao mais completa e complexa de
se atingir. Além de estar presente, envolve oferecer ideias e opinides, analisar
e se expressar diante das situagcdes, envolver-se nas tomadas de decisdes e
comprometer-se com elas. “Assim, a gestao democratica € um objetivo e um
percurso. E um objetivo porque trata-se de uma meta a ser sempre aprimorada e
€ um percurso, porgue se revela como um processo que, a cada dia, se avalia e se
reorganiza.” (GRACINDO, 2007, p.35)

A pratica democratica deve se fazer presente na relagcdao professor-aluno,
bem como na construcao do curriculo. O trabalho de toda a equipe da escola deve
levar em consideragao o aluno, seu contexto, suas caracteristicas e dificuldades. A
funcao da escola deve ser lembrada e posta em pratica primeiramente pelo gestor
escolar, servindo como exemplo para os professores, alunos, funcionarios e toda



comunidade escolar. A democracia deve ser valorizada em todas as dimensdes
e segmentos da escola, para que os alunos busquem e aprendam desde cedo a
importancia da cidadania e de sua participagao na sociedade.

Consideracoes finais

A gestao democratica remete a participacao efetiva e integral de todos os
componentes que fazem parte da escola: pais, alunos, professores, funcionarios
e comunidade em geral. Um dos instrumentos que propiciam a organizacao
da escola e a participagao da comunidade é o Projeto Politico Pedagdgico, que
registra as caracteristicas, os objetivos, a missao, as intengdes e projetos da escola
Nno ano.

Todavia, a gestao democratica comeca na sala de aula, na construgao do
curriculo baseado nas necessidades e realidades dos alunos, na relagao professor-
aluno, ou seja, no processo ensino-aprendizagem. O diretor deve incentivar a
participacao de todos nas questdes da escola e ter atitude de escuta, reflexdo e
dialogo diante dos alunos, pais e professores; deve delegar funcdes e atribuigdes,
deixando de lado suas vaidades e o carater autoritario que a fungcao de gestor teve
por muitos anos e que ainda tem em muitos lugares.

A equipe gestora deve buscar e incentivar a participagcao como engajamento,
de modo que o envolvimento da comunidade escolar ndao seja apenas como
presenca, representacao e discussao, mas que seja em forma de reflexao,
envolvimento e preocupagao com o desenvolvimento, autonomia e cidadania dos
estudantes.

Embora seja uma das responsabilidades do gestor e nao ha receitas prontas
de como efetiva-la, a gestao democratica € uma conquista que deve ser exercida
e construida por todos e seus objetivos devem ser desenvolver a autonomia
das pessoas, promover a construcao coletiva das organizagdes e proporcionar a
aprendizagem de habilidades de participagao efetiva.

Palavras-chave: Gestao democratica; Dimensdes da gestao; Participacao;
Escola publica.
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A GESTAO DEMOCRATICA E A CONSTRUGAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO: COMO ENGAJAR PROFESSORES,
ALUNOS, FAMILIAS E COMUNIDADE ESCOLAR?

Naiara Carolina Pandolfo

Introducao

O presente resumo propode-se a refletir sobre a questao “gestao democratica
e a construcao do Projeto Politico Pedagdgico: como engajar professores, alunos,
familias e comunidade escolar?” A referida problematica considera a construcao
do Projeto Politico Pedagodgico das escolas, na perspectiva da Gestao Democratica,
com foco na participagdao e no engajamento de todos os atores que compdem o
cenario escolar. Atematicaemergiu dos estudos realizados, pela autora, no Cursode
Especializacdo em Supervisao e Gestao Educacional na modalidade EAD, ofertado
pela UNIVATES, especificamente nos componentes curriculares de “Gestao Escolar:
desenvolvimento e Aprendizagem”; “Entre Curriculos e Experimentagdes do
Pensamento: Docéncia Inventiva” e “Equipe Diretiva e Planejamento Estratégico”.

Desenvolvimento

Desde a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB),
no ano de 1996, toda escola precisa possuir o seu Projeto Politico Pedagodgico
(PPP), documento este que norteia, baliza e orienta as praticas desenvolvidas nas
instituicdes de ensino.

O referido documento, de acordo com Veiga (2002), € pedagodgico por
determinar as ag¢des educativas que garantem o cumprimento dos principios,
metas e intengdes da escola, e politico por estabelecer um compromisso com
a formacao dos cidadaos para a sociedade. O PPP também garante as escolas
a autonomia em relagao as praticas pedagogicas desenvolvidas no ambiente
educacional, explicitando suas concepc¢des, diretrizes, intencionalidades, proposta
curricular e, até mesmo, sua gestao administrativa, com o intuito de favorecer a
qualificagao dos processos de ensino e aprendizagem bem como, a transformacgao
da realidade cotidiana em que estao inseridas.

A construgao deste documento, pensado, planejado, redigido e praticado
a partir da perspectiva da Gestao Democratica, deve contar com a participacao



efetiva de todos os atores que compdem o cenario educacional, incluindo equipe
gestora, professores, alunos, pais, e demais membros da comunidade escolar. Esta
elaboracao coletiva, composta por tantos participantes, € realmente um desafio
inquietante, pois cabe ao gestor mediar e articular este processo que da voz a tantas
opinides, muitas vezes divergentes, exigindo o estabelecimento de estratégias que
garantam o real engajamento das pessoas, e ndo uma pseudoparticipacao.

Neste cenario é preciso considerar os aspectos voltados aos processos de
ensinar e de aprender na contemporaneidade. Os gestores escolares, por sua
vez, precisam priorizar, entre todas as suas atribuicdées, o compromisso com o
desenvolvimento e a aprendizagem das pessoas que habitam o espago escolar,
reconhecendo que seus conhecimentos prévios servem de suporte para a
ancoragem de novas aprendizagens, o que permite que novos conhecimentos
sejam estruturados.

Em uma escola onde se pratica a gestao democratica, o professor deve
reconhecer que o aluno aprende algo novo por meio de uma relagao ativa,
problematizando e agindo em agdes reais do cotidiano. Ou seja, “ele acredita que
tudo o que o aluno construiu até hoje em sua vida serve de patamar para continuar
a construir e que alguma porta abrir-se-a para o novo conhecimento - & s6 questao
de descobri-1a”. (BECKER, 1994, p. 92).

Deste modo, acredita-se que a construcao do PPP requer, além da
fundamentacao tedrica, a reflexao sobre a pratica e a leitura da realidade na
gual a escola esta inserida. Ressalta-se que o Projeto Politico Pedagdgico € um
documento vivo e que nhunca estara totalmente concluido, ja que a vida na escola
pulsa e a realidade estd em constante metamorfose. E um processo que pressupde
participacao ativa de todos os envolvidos, por este motivo, é tao primordial o
engajamento da comunidade escolar. As relagdes se fortalecem na construgao,
visto as partilhas, as trocas, o aprendizado, o crescimento, a evolugao e a conquista
de subsidios para transformar a realidade.

Ao analisar os aspectos voltados ao curriculo no contexto escolar durante
a construcao do PPP, ressalta-se questdes alusivas as teorias curriculares e as
conexdes com os conceitos de arborescente e rizoma. Entende-se que a concepcao
e a definicao de curriculo ainda sao vista por muitos profissionais da educacao
como uma listagem de conteudos, habilidades, competéncias e objetivos de
aprendizagem, o que denota uma rigidez muito semelhante a construgcao arborea
e cartesiana do conhecimento, nao apenas nos conteudos, mas também na sua
estrutura e organizacao. Presumir tal verticalidade no ensino & desconsiderar a
maior necessidade de qualquer aprendizado, que € o interesse. E € neste sentido
gue a ideia do curriculo rizomatico vem ao encontro do que a Gestao Democratica



acredita: conexao e heterogeneidade. Tudo esta em contato e nao existem
impedimentos significativos entre pessoas, assuntos e espagos.

O rizoma, por sua vez, € um termo que provém da botanica e € empregado
pelos fildsofos como Deleuze e Guattari (2011) com a intencao de caracterizar um
modo de perceber o individuo, o conhecimento e as relagdes interpessoais, ideias
e espacos, segundo uma perspectiva de multiplicidades, ja que ele se ramifica
em diferentes caminhos e se expande para inumeras dire¢cdes, conectando-se
por todos os lados possiveis, sem que seja possivel distinguir seu inicio ou seu fim.
Segundo Deleuze e Guattari (2011, p.30) “um rizoma é aberto, conectavel em todas
as suas dimensdes, desmontavel, reversivel, suscetivel de receber modificagdes
constantemente”.

Deste modo, é preciso pensar e considerar o curriculo como linhas que se
misturam, tecendo um emaranhado de possibilidades. Nao se trata de descartar
totalmente o que ja se construiu, mas de pensar novas possibilidades a partir
disso, desenhando um curriculo aberto e suscetivel a criacdao. Esta conexao entre
multiplas realidades nao se aplica somente as questdes voltadas ao curriculo, mas
a todas as dimensdes da educacao, tanto dentro, como fora do ambiente escolar.
Desta forma, a educagao se potencializa, ao dar vez e voz aos seus individuos,
tornando-os cada vez mais fortes para agir, mais capacitados para compreender
suas proprias vontades e mais conhecedores acerca da realidade, dos conceitos e
das relagdes que estabelecem. Penso que tudo isso vem ao encontro dos anseios
da Gestao Democratica: educar para a transformacao, cultivando valores como a
ética, a solidariedade, a equidade e o compromisso.

Em relacao a perspectiva da Gestao Democratica pontua-se suas dimensoes,
seus niveis de atuacgao e a elaboracdao de metas a partir de um bom planejamento
estratégico. Ressalta-se ainda a importancia de atitudes e posturas positivas para
fomentar e conquistar o engajamento e o empenho coletivo, em prol da real
participacao de todos na busca de uma escola de qualidade, onde realmente
aconteca uma educacao voltada para a transformacao da sociedade, afinal,
‘educamos para transformar o que sabemos, nao para transmitir o ja sabido.”
(LARROSA; KOHAN, 2013, p. 5).

Um dos grandes objetivos de uma equipe gestora que possui a Gestao
Democratica como principio, constitui-se em conduzir a gestao da escola em
beneficio da aprendizagem de seus alunos, com agdes que garantam o acesso € a
permanéncia destes na escola, assim como a qualidade do trabalho desenvolvido.
Acdes transparentes e a garantia de espacos de dialogo favorecem que a equipe
gestora aproxime a comunidade e fortaleca o trabalho coletivo, fomentando
o comprometimento de todos com a educacgao. Nesse viés, a “educacao para a



democracia € um dos eixos que deve nortear o projeto politico-pedagdgico das
escolas, por meio da gestao democratica, referendando a dimensao dialogica da
educacdo”. (MONCAO, 2021, p. 67)

Promover o engajamento de todos na constru¢cao do PPP é um grande
desafio, mas torna-se viavel quando se compartilha com toda a comunidade o
que acontece na escola. Através desta mobilizacao coletiva acerca da realidade,
conquistas e desafios que se apresentam diariamente, torna-se possivel encontrar
solugdes, alternativas e estratégias de enfrentamento as adversidades que surgem.

Nesta perspectiva democratica, torna-se imprescindivel que a equipe gestora
forneca subsidios tedricos e compartilhe vivéncias e experiéncias, conduzindo o
trabalho coletivo. Como descreve Moncgao (2021, p. 69),

O processo de constru¢cao democratico € complexo e envolve muitas
dimensdes, interesses e contradicdes; € preciso ter clareza dos
limites, reconhecer as fragilidades sem desconsiderar as conquistas,
compreendendo que a educagao democratica ndo se encerra em
um projeto, mas € um processo permanente, que se transforma a
medida que as pessoas envolvidas e a sociedade também mudam.

A interagao entre os individuos ao discutir a realidade, elencando objetivos
e estabelecendo prioridades de forma coletiva, colabora para que sejam definidas
acoes necessarias para a consolidagcao de uma educagao democratica. Segundo
Ferreira (2004), nao deve-se esquecer de pautar as agdes democraticas nos
principios éticos, de maneira comprometida com a verdadeira formacao da
cidadania, considerando que “fraternidade, solidariedade, justica social, respeito,
bondade e emancipagao humana, mais do que nunca, precisam ser assimilados
e incorporados como consciéncia e compromisso da gestao democratica da
educacao’. (FERREIRA, 2004, p. 1243).

Diante do exposto, entende-se que € indispensavel adotar os principios
da gestao democratica na construcao do Projeto Politico Pedagdgico de uma
instituicdo escolar,o que requer enfrentar o desafio da mudanca e datransformacao,
tanto na forma como a escola organiza seu processo de trabalho pedagodgico,
guanto na gestao que é exercida. A Gestao Democratica “implica o dialogo como
forma superior de encontro das pessoas e solucao de conflitos” (CURY apud
FERREIRA, 2004, p. 1242) e € nesta relacao dialdgica e participativa que acontece
a acao coletiva que resulta na efetivacao da autonomia, que é construida social e
politicamente pela interagcao dos diferentes atores envolvidos neste contexto.



Consideracoes finais

A elaboracao do PPP (e sua constante atualizacao) € um exercicio complexo
que exige engajamento de toda a comunidade escolar no processo. Acredita-
se que a equipe gestora possui o compromisso de promover a efetivacao deste
documento de forma coletiva e permanente, trabalhando para que ele nao se
torne um mero papel guardado na gaveta, detentor de um discurso que nao
dialoga e nao reflete a pratica realizada, sendo feito apenas para que se “cumpra
protocolo”.

O envolvimento de todos neste processo nao se reduz a uma questao
de ordem técnica e operacional, mas na acao que atribui sentido ao trabalho
desenvolvido e produz comprometimento com as escolhas realizadas, visando
uma educagao transformadora e de qualidade. Desta forma, o Projeto Politico
Pedagogico se torna um documento vivo e que retrata a realidade da escola, assim
como suas concepcgodes e intencionalidades, ou seja, sua identidade.

Palavras-chave: Cestao Escolar; Gestao Democratica; Projeto Politico
Pedagdgico.
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SALA DE AULA SENSIVEL: REFLEXOES SOBRE O ENSINO NA
PANDEMIA

Paula Regina de Vargas

Introducao

O espaco da escola, na atualidade, representa uma segunda casa para muitos
estudantes e professores. Nesse ambiente, através do convivio com o outro, alunos,
professores, gestores e demais funcionarios passam varias horas construindo
relagcdes, opinides, valores, se deparam com as diferengcas e com outras vivéncias
importantes construindo aprendizados significativos.

Contudo, desde 2020, este cenario se reconfigurou. Ampliou-se seu formato,
a sala de aula ocupou novos espagos e exigiu adaptacao e inovagao imediata. A
pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) se instalou no mundo todo, interferindo
na vida coletiva de forma brusca. O ensino precisou ser rapidamente adaptado a
um novo modelo, utilizando a tecnologia como ferramenta de conexao. O convivio
social foi drasticamente afetado através do isolamento, necessario para evitar a
disseminacao do virus.

Esse momento marcante vivenciado por toda uma sociedade deixou marcas
profundas no espac¢o da escola, gerando uma série de reflexdes que giram em
torno de lacunas que, pouco a pouco, aparecem: quem cuida do professor nesse
processo? Qual o papel da gestao escolar em meio a esse turbilhdao de adaptacgdes
e mudancgas?

Desenvolvimento

Nos ultimos anos, as escolas em todo o planeta vivenciaram mudancgas
constantes,emyvirtude da pandemiagerada peladisseminacao do novo Coronavirus
(COVID-19). Todos precisaram se adaptar de forma rapida ao novo sistema de
aulas remotas. Em 2020, algumas instituicdes conseguiram disponibilizar aos
seus alunos, através de plataformas virtuais, o acesso as aulas sincronas. Outras,
nas quais os alunos nao tinham acesso aos recursos digitais, precisaram buscar
alternativas para o acesso ao conhecimento.

O ano seguinte, 2021, foi outro periodo de adaptagdes, sinalizado pelo ensino
hibrido, com a novidade no processo de retorno ao ensino presencial de forma



gradativa e com grupos reduzidos. Findado o ano letivo, a mudancga de cenario
pandémico possibilitou o total retorno as aulas presenciais, embora ainda fossem
necessarias medidas de prevencao.

Foram trés anos atipicos que deixaram impactos profundos no meio escolar.
A escola adentrou outros espacos, indo para o mundo virtual e para as casas dos
alunos. Os professores, muitas vezes, excederam sua carga horaria habitual e
transformaram sua prépria casa em espacgo de constante trabalho. O foco, nesses
trés ultimos anos, foi tentar garantir o acesso dos alunos a aprendizagem, a fim de
nao se perder um ano letivo.

E quantos aos professores, quem lembrou de cuidar daqueles que ja
estavam cuidando dos outros? A exigéncia emocional dos professores ao longo da
pandemia, até os dias de hoje, foi muito intensa. O excesso de trabalho, a falta de
convivio presencial, as insegurancgas e incertezas, a interferéncia das familias sobre
as aulas e suas criticas negativas a todos os esforcos em um processo de ensino
novo, dentre outros, foram fatores que se somaram e abalaram a saude mental
dos professores.

De acordo com a Organizacao Mundial da Saude (OMS), “saude é o estado
do mais completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia
de enfermidade” (OMS, 2022, p.9). Conquistar e manter esse bem-estar tém
sido grande desafio. Segundo a pesquisa “Saude Mental dos Educadores 2022",
realizada pela Nova Escola em parceria com o Instituto Ame Sua Mente (LYRA,
2022), a depressao e as crises de ansiedade, entre outros transtornos e doencas
emocionais, estao mais evidentes no contexto docente atual, sendo uma das
marcas profundas da pandemia. Nesse contexto, 73% dos professores afirmam
gue nao tém suporte para cuidar da propria saude mental, por motivos variados
(LYRA, 2022).

Conforme a Organizacao Mundial da Saude (OMS) e a UNESCO, “nenhum
sistema educacional é eficaz a menos que promova a saude e o bem-estar de
seus estudantes, funcionarios e comunidade. Estes fortes vinculos nunca foram
mais visiveis e prementes do que no contexto da pandemia da COVID-19" (OMS,
2022, p.10). Na atualidade, torna-se urgente pensar e agir com sensibilidade no
acolhimento do professor. Um professor sozinho nao consegue dar conta das
suas demandas emocionais e das demandas dos seus alunos. Por isso, segundo a
psicologa Segantim, em entrevista para a Fundacao Lemann,

[...] cuidar da saude mental dos professores & primordial para que a
educacgao evolua, pois se eles desanimarem, o futuro de todos nés
estara comprometido e o mundo ficara muito pior. Esse processo



pelo qual estamos passando € inegavelmente transformador. Isso nao
implica em dizer que ele € bom ou ruim, mas em nos fazer questionar
o gue podemos tirar disso, sem desrespeitar a dor emocional de cada
individuo (SEGCANTIM, 2022, texto digital).

Acredita-se que o apoio no trabalho é fundamental para evitar o adoecimento
mental, e € nessa etapa que considera-se o olhar sensivel e atuante da equipe
gestora, visto que ela é corresponsavel pelo contexto no qual esta inserida. A meta
da equipe gestora ndao deve ser apenas a obtencao de resultados de qualidade,
mas € imprescindivel que ela possa perceber que, para obter isso, precisa promover
a saude e o bem-estar de quem atua no espaco da escola. A agao e a intervengao
da equipe de gestao na escola tém uma relagao direta com os resultados obtidos,
ja que a escola é um coletivo ligado entre si. Estabelecer redes de suporte a saude
e bem-estar no ambiente escolar, pode ser uma das maneiras de auxiliar os
professores neste processo.

A equipe gestora precisa reconhecer a importancia do professor. Dessa
forma, o papel da gestao escolar é o de abertura, de ouvir e decidir em conjunto
O que é necessario e melhor para todos, a fim de tornar as mudancas possiveis.
Ao mesmo tempo em que, essa hova realidade é construida, é transformada por
todos, pois, conforme diz Kosik (1976), a realidade pode ser mudada s6 porque e
sO0 na medida em que, nés mesmos a produzimos com a consciéncia de que ela é
produzida por nos.

A escola se desenvolveu em um contexto em que acreditou-se que o
ensino e a possibilidade de experimentar o novo a partir daquilo que ja existe,
nao combinam. Muitos professores ainda trabalham em sala de aula da mesma
maneira que viram seus professores lecionarem. As transformacgdes abruptas no
ensino, em virtude da pandemia, desmistificaram esse processo, evidenciando,
na pratica, que o professor € um experimentador de aula, um inventor de
procedimentos didaticos baseados em estudos tedricos consistentes.

A pandemia acelerou uma série de transformacgdes no ensino que eram
necessarias ha tempos. Também, ressaltou a importancia do olhar sensivel com o
outro, de forma a salientar na escola a importancia do trabalho coletivo e saudavel.
Saudavel, porque somente quando se esta bem, ou quando se esta apoiado
pelo seu grupo, é possivel trabalhar de forma segura e com qualidade. Saudavel,
porque nosso sistema escolar esta adoecido ha tempos, pois ao longo dos anos,
as politicas publicas no Brasil acabaram sucateando as escolas e promovendo a
crescente desvalorizagdo do professor, e € de urgéncia que se modifique essa visao



em todos os contextos, inclusive o da propria escola. Segundo Schwertner, Horn e
Silva (2021, p. 214 - 215):

[...] acostumou-se a falar sobre a falta de comprometimento dos
professores para com o ensino, sobre a precarizagao dos espagos
fisicos das escolas publicas; acostumou-se a falar de metodologias
ativas como grande inovagao para os processos de aprendizagem
acostumou-se a crer que a salvacao do ensino-aprendizagem (escrito
com hifen!) esta nas novas tecnologias e nadigitalizacao dos processos
educacionais. Acostumou-se, sobretudo, a falar sobre competéncias
e habilidades que devem ser trabalhadas na escola para garantir o
aprender. Competéncia para isso, competéncia para aquilo e uma
listagem quase infindavel de habilidades a serem desenvolvidas.
Contudo, parece que tal ordem do discurso se desacostumou a
pensar na ordem do encontro, do sensivel, dos afetos que rondam o
espacgo escolar.

Consideracoes finais

Apos as transformacgdes educacionais proporcionadas pelo momento da
pandemia, foram fundamentais para que a escola se fortalecesse como grupo.
Quando o grupo esta fortalecido e com boas bases em sua estrutura, o trabalho
flui de forma mais natural, facilitando os resultados positivos que se almejam. Para
isso, € necessario ter uma equipe gestora ativa e atuante. A acao dessa equipe € o
que definira a maneira como o grupo ird caminhar. E sua funcao orientar o grupo
de professores, acolhé-lo de forma sensivel, seja individual ou coletivamente,
buscando a formacao das redes de apoio que os professores tanto necessitam.
E fundamental que essa equipe esteja presente no cotidiano escolar, buscando
conhecer a realidade da sala de aula, dando suporte e principalmente seguranga
aos professores que trabalham com ela. Ao professor, cabe gestar a aprendizagem
dos alunos e as questdes alusivas ao espaco da da sala de aula, mas ele precisa estar
bem e sentir-se reconhecido no seu grupo, seguro quanto ao apoio e orientagao
da gestao escolar.

Quanto a saude mental dos professores, trata-se de um assunto urgente a
ser observado a nivel mundial. Quando o professor busca suas redes de apoio, ja
tem ai um caminho para auxiliar no processo de tornar menos desgastante o seu
cotidiano. Entretanto, sabemos que s6 isso ndao basta. O professor precisa estar
atento as suas demandas e aos seus limites, tentando separar momentos para o
lazer e para o trabalho. A rotina do magistério, por si so, € complexa e, por vezes,



desgastante. E fundamental a busca por suporte profissional e pedido de ajuda
agueles que estao ao seu redor.

No fim, se percebe que tudo esta conectado: uma gestao escolar ativa e
atuante, com olhar sensivel e cuidadoso, estimula e traz segurancga ao seu grupo.
Assim, a equipe docente consegue trabalhar de forma mais unida, buscando
nao apenas o melhor para o proprio grupo, mas o melhor para a educacgao de
seus estudantes. E, buscando melhorias no préprio ensino, consequentemente,
o resultado positivo aparecera. A pandemia interferiu na educacao como uma
maneira de nos fazer pensar e atuar de forma efetiva, nas possibilidades que nosso
meio escolar ainda necessita: cuidado com o outro e a inovagao. Nao foi, afinal, de
todo negativa. Mas ainda ha um longo caminho a se trilhar para que as mudancas
sejam efetivadas e permanentes. Pensar o espaco da escola em nossa atualidade
é desafiador!

Palavras-chave: ensino; aprendizagem; pandemia; saude mental.
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TECNOLOGIAS DIGITAIS: BARREIRAS QUE DIFICULTAM A SUA
IMPLEMENTAGAO NOS CONTEXTOS ESCOLARES

Ronaldo Zechin

Introducao

No cenario contemporaneo, mudangas acontecem quase que diariamente,
o0 excesso de informacgao e de trabalho, a aceleragcdo e a demanda por tempo
sao praticamente constantes. Se nao bastasse isso, € desafiante acompanhar as
evolucgdes, principalmente as provindas das tecnologias digitais, e dar conta das
novas exigéncias postas pela sociedade.

Em areas como a saude e a seguranga, os beneficios decorrentes das
tecnologias digitais sao imensuraveis, pois por elas perpassa o bem-estar social.
Nos contextos escolares, o aperfeicoamento deve acontecer constantemente,
pois vive-se em um mundo cada vez mais “conectado” e explorar novas formas e
metodologias para manter os alunos motivados e envolvidos com a aprendizagem
€ uma necessidade.

Considerando a potencialidade dos recursos digitais, acredita-se que ainda
eles possam ser mais explorados na educacao. Nesta perspectiva, este estudo
debruca-se sobre o seguinte tensionamento: quais sao as das barreiras que
dificultam a implementacao das tecnologias digitais nos contextos escolares?

Partindo desse pressuposto, o presente resumo possui como objetivo
refletir sobre alguns fatores que retardam a utilizagcado das tecnologias digitais nos
diferentes espacos educativos.

Discutir esse tema é importante, pois dentre as diversas possibilidades
inovadoras de integrar as tecnologias digitais a educacao, pode-se destacar a sua
utilizacao para estimular a criatividade por meio da criacao de videos, podcasts,
mapas e esquemas conceituais, blogs, simuladores de realidade virtual, dentre
outros. A crescente dependéncia da tecnologia pode estar atrelada ao quao ela
impacta o modo como as pessoas se relacionam, se comunicam, estabelecem
relagdes comerciais, enfim, auxilia na resolucao de boa parte dos problemas
impostos, seja da vida pessoal ou profissional.



Desenvolvimento

A sociedade, em busca do constante aperfeicoamento, se desafia a construir
conhecimento para desenvolver novas mudancgas e invengdes. No campo da
educacao, isso nao é diferente, € um espaco em que a criatividade deve ser
constantemente estimulada, novas praticas e metodologias devem ser exploradas
para que a aprendizagem seja mais prazerosa e que os alunos tenham cada vez
mais interesse em estarem presentes.

Nessa perspectiva, € necessario que o docente seja um mediador das
relagdes estabelecidas, de modo a desenvolver habilidades como a autonomia, a
criatividade, a criticidade e a auto-estima do aluno.

Ainterneteastecnologiasdigitais moveis trazem desafios fascinantes,
ampliando as possibilidades e os problemas, num mundo cada vez
mais complexo e interconectado, que sinaliza mudangas muito
profundas na forma de ensinar e aprender, formal e informalmente,
ao longo de uma vida cada vez mais longa (MORAN; BEHRENS;
MASETTO, 2015, p. 71).

Deste modo, compreende-se que as tecnologias digitais sao uma forte
aliada dos profissionais da educacao, para que muitas barreiras possam ser
desconstruidas. Apesar disso, pontua-se neste estudo, algumas das dificuldades
encontradas na sua utilizagao em prol da aprendizagem.

Uma das grandes discussdes que permeiam os espagos escolares e vem
sendo repensado ao longo dos anos é o curriculo. E através dele que construimos
a identidade de nossos alunos e as relagdes que serao estabelecidas entre
a sociedade. E necessario que o desenvolvimento das praticas pedagdgicas
possibilitem aos sujeitos envolvidos, o contato com novas culturas e saberes.
Contudo, € importante atentar ao planejamento com objetivos claros e coerentes,
de forma que todos tenham acesso a ela, evitando uma situagao muito presente
em nossa sociedade, a exclusao social. Nesse processo, o educador tem um papel
fundamental, visto ser ele o responsavel por propor estratégias para que novos
conhecimentos possam ser alcangados.

O curriculo é um aliado importante para a escola. E um instrumento que
possui uma poténcia significativa para se pensar e refletir nos processos de
ensino e de aprendizagem. Desta forma, é indicado que as estratégias propostas
considerem a realidade do aluno, visto que esse cenario reflete na rotina diaria das
criangas. A escola € um lugar de luta social e politica. Portanto, construir a aula
partindo dessa perspectiva € uma forma de se produzir novas identidades.



A construcao de uma aula deve ser contextualizada a partir do dia a dia
de nossas criangas e adolescentes, indagando o desafio e provocando assim a
sua curiosidade. Para isso Moreira (2007, p.24) propde o convite a desmanchar
esteredtipos de “escolher atividades e conteudos que se mostrem adequados a
etapa do desenvolvimento” pois isso limita o desenvolvimento dos estudantes e
nao permite a transformacao que deseja-se em relagao as experiéncias escolares.

Neste sentido, no campo educacional, € de suma importancia que esses
movimentos de pensar sobre educagao ocorram, para que possa-se olhar temas
como esse, por diferentes perspectivas. E a gestao, tem um papel essencial nesse
processo, de promover momentos de dialogo com os responsaveis e a comunidade,
de buscar estratégias para captar recursos e de criar parcerias com universidades,
por exemplo, para que a educagao continuada, por meio de treinamentos,
capacitacdes e cursos de aperfeicoamento possam acontecer.

Outrassituacao que merece destaque, foi que durante a pandemia ocasionada
pela COVID -19, uma série de problemas presentes em nosso pais foram revelados.
A utilizacao do ensino remoto foi uma solugao encontrada para que os estudantes
nao ficassem “desassistidos” durante esse momento tdao complexo. Entretanto,
neste periodo, ficou evidente a desigualdade social, tecnoldgica e econdmica de
muitos alunos brasileiros.

O engajamento dos alunos no ensino a distancia também tem
sido um grande desafio. O ensino remoto ja ha algum tempo
tem se expandido no nivel superior de educagao, contudo, é
substancialmente diferente do ensino na educacgao basica. Manter o
engajamento dos estudantes em aulas presenciais ja era um desafio,
no ensino a distancia esse desafio € potencializado pelas alteragcdes
emocionais causadas pelo isolamento social e pelo aumento de
elementos de distragao ao alcance do aluno (CARDOSO; FERREIRA,
BARBOSA, 2020, p.42)

A falta de recursos antes, durante e pods-pandemia €&, possivelmente, um
dos fatores que prejudicam a implementacao das tecnologias nos contextos
educacionais. Quem diariamente frequenta as escolas publicas do Brasil, percebe
OS poucos recursos que as mesmas dispdem. Por isso, os cursos de aperfeicoamento,
gue mencionam-se, aliados a falta de recursos financeiros para subsidiar os
recursos tecnologicos, acabam retardando algumas praticas pedagogicas que
seriam eficientes e significativas para os alunos.

Sacristan et al. (2016) destaca que estamos diante de um cenario em que
as politicas educacionais desnorteiam os docentes dos mais diferentes niveis da



educacdo. Os profissionais da educacao percebem que toda e qualquer inovacgao é
criticada, antes mesmo de ser analisada. E necessario que as reformas educacionais
tenham uma maior colaboracdo da sociedade. E necessario exercer a cidadania
e valorizar a escola, para que assim possamos ter uma educacao justa, afetiva,
significante e, acima de tudo, de qualidade.

Se de um lado temos os nativos digitais, que praticamente ndao necessitam
de grandes esforcos para se apropriarem de determinados recursos, do outro
lado, temos os imigrantes digitais, que buscam conhecer novas técnicas e
conhecimentos para se apropriarem de determinados recursos.

As mudancas na educacao dependem, em primeiro lugar, de
termos educadores maduros intelectual e emocionalmente, pessoas
curiosas, entusiasmadas, abertas, que saibam motivar e dialogar.
Pessoas com as quais valha a pena entrar em contato, porque desse
contato saimos enriquecidos. (MORAN; BEHRENS; MASETTO, 2015,
p. 25).

E importante salientar que algumas questdes ainda precisam ser melhor
problematizadas. As tecnologias digitais nao sao, necessariamente, sindbnimo
de inovacgao, pois de nada adianta usar os recursos digitais em aula, se a pratica
realizada ainda se assemelha a um modelo tradicional.

Seja por comodismo, ou até mesmo pela falta de preparo e inseguranca para
trazer o novo para a sala de aula, muitos docentes acabam utilizando o mesmo
planejamento por anos. Aléem disso, por vezes, os estudantes possuem mais
conhecimento sobre as mais diversas ferramentas digitais que o proprio docente.
Por isso, € de fundamental importancia estabelecer um vinculo, para que exista
uma troca harmoniosa entre os sujeitos envolvidos.

Consideracoes finais

Nos nossos dias atuais, € praticamente inimaginavel pensar como seria o
mundo sem a presencga das tecnologias digitais. As tecnologias estao presentes
e auxiliam diversos setores: na pesquisa cientifica, no comércio, na agricultura, na
saude e principalmente na educacao.

E importante compreendermos que cabe a sociedade, aprender a fazer o
bom uso das ferramentas digitais disponiveis. Neste sentido, possibilitar que as
criangas e adolescentes tenham o acesso a informacao (letramento digital) e que
saibam fazer o uso adequado delas, se torna essencial.



Pontua-se assim, os principais desafios identificados neste estudo: a
falta de recursos nas escolas, a falta de aperfeicoamento e/ou treinamentos e/
ou capacitagcdes e a resisténcia de alguns docentes. Para supera-los acredita-se
ser necessario que haja a valorizacdo da escola, a disponibilizagdo de recursos
materiais e financeiros a gestao para investimentos em tecnologia favorecendo o
desenvolvimento de aulas mais dinamicas e prazerosas, bem como a oferta de
formacgao continuada aos docentes para que se apropriem dos diferentes recursos
e os integrem ao planejamento.

Para finalizar, salienta-se que nao deve-se esquecer que as criangas e
adolescentes possuem sonhos, medos, inquietacdes e anseios, por isso, nao pode-
se negligenciar no que tange ao estabelecimento de lacos de afetividade, de
carinho e de amizade. O ser humano precisa da relagcao interpessoal, a tecnologia
traz diversos beneficios conforme ja salientado, mas nao substitui o abraco, a
compaixao, o afeto, o respeito e o saber conviver em grupo.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais; barreiras; educacao.
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ESCOLA, UM ESPAGCO PARA APRENDER?

Rosangela Inés Roehrig

Introducao

Nessa escrita pretende-se refletir sobre a escola enquanto espaco, lugar e
acao do fazer educacional, contextualizando de que maneira ela se constitui e o
quanto ela representa para os seus atores: estudantes, profissionais e a sociedade
como um todo.

Pensar a educacao, ou a aprendizagem, € também tentar entender como
esse espaco, fisico ou nao, se estabelece e qual seu papel nesse contexto. O que faz
a escola? O que € uma escola? E para que serve uma escola? Perguntas norteadoras
do desenvolvimento desse texto reflexivo que irdo pontuar aspectos sobre o espaco
e sobre o fazer escolar com enfoque na gestao.

Ensinar, aprender, viver, afetividade, relacionamentos, criatividade, arte,
cultura, crescimento, enfim, sdo inumeras as proposicdes que permeiam este
estudo, e fazem a escola, seruma escola. O olhar atento a vida,ao amor, a afetividade
e as relagdes retratam um pensar que fariam da escola um lugar acolhedor, cheio
de significado onde o aprender se tornaria “magico” e ensinar seria muito prazeroso
para todos. O texto que segue € um convite para novas possibilidades de reflexao e
criagao desse universo chamado ESCOLA.

Desenvolvimento

Que espaco é esse chamado de escola, como ele se constitui e qual seu
significado social? Sdo perguntas constantemente enunciadas, pois esse espaco
€, apesar de muitas vezes nao parecer, um espaco de constante mudancgas, de
vivéncias unicas, de relagdes humanas, de construgcdao de conhecimentos e
aprendizagens. Um universo de possibilidades, conforme ressaltam as autoras.

Refletir sobre o que “faz de uma escola ser uma escola”, ser um
organismo vivo, em relagcdo com a vida, é fazer evidenciar isto numa
relacdo conjunta e sensivel, ou seja, materializa-la num “caso de amor
ao mundo’, no qual o conhecimento nao se encerra e nao se deixa
aprisionar por verdades prontas e, sim, se constitui num movimento,
num vai-e-vem de possibilidades e subjetividades. (SCHWERTNER;
HORN; SILVA, p 218).



O dicionario online Dicio apresenta como significado da palavra escola: o
espaco fisico onde se aprende. Contudo, a escola nao se reduz as salas de aula,
paredes, corredores, quadras de esportes. Esta € uma perspectiva que minimiza
sua grandiosidade, visto que embaixo de uma arvore, sem nenhum material
formal, também pode-se fazer educacgao.

Assim, € possivel desconstruira légica de que a escola é um espaco fisico,onde
as criangas passam horas de seus dias, desde bem pequenas até sua adolescéncia
para aprender. E necessario considerar outros locais, ndo formais, onde também
existe aprendizagem. Estes espagos se reconfiguraram com a Pandemia da COVID
- 19 e os ambientes virtuais ocuparam espacgos antes inimaginaveis. O cenario
pandémico evidenciou que, em nacdes desenvolvidas, a educagao, mesmo a
distancia, chegou de maneira mais proxima aos estudantes. Esta nao foi a realidade
de paises menos desenvolvidos, onde aspectos sociais € materiais dificultaram que
as criangas e professores pudessem ter acesso igualitario a educacao.

Aliados aos aspectos supracitados, reflete-se sobre a educacao no que tange
ao processo de ensino e aprendizagem, bem como ao curriculo e suas concepgoes.
As concepgdes sempre perpassam o discurso educacional naquilo que se refere
a ordem fisica, espacos e estrutura, profissional, professores e profissionais
comprometidos, metodologias e outros, como referenciam Schertner, Horn e Silva
(2021, p.214):

[..] a ordem do discurso educacional acostumou-se a falar
sobre a falta de comprometimento dos professores para com
O ensino, sobre a precarizagcao dos espacos fisicos das escolas
publicas; acostumou-se a falar sobre metodologias ativas
como grande inovacdo para os processos de aprendizagem,
acostumou-se a crer que a salvacao do ensino-aprendizagem
(escrito com hifen!) esta nas novas tecnologias e na digitalizacao
dos processos educacionais. Acostumou-se, sobretudo, a falar
sobre competéncias e habilidades que devem ser trabalhadas
na escola para garantir o aprender. Competéncia para isso,
competéncia para aquilo e uma listagem quase infindavel de
habilidades a serem desenvolvidas. Contudo, parece que tal
ordem do discurso se desacostumou a pensar ha ordem do
encontro, do sensivel, dos afetos que rondam o espago escolar.

-

E necessario, contudo, ressaltar que, embora as autoras evidenciam a
importancia das relagdes afetivas no espaco escolar, ndao quer-se, em hipotese
alguma, desvincular da escola sua responsabilidade com a construcao do



conhecimento. Deste modo, documentos norteadores como a Base Nacional
Comum Curricular, BNCC, instituem parametros para a construgcao das
aprendizagens de forma a atentar as caracteristicas regionais.

Nesta perspectiva considera-se que a aprendizagem deva ser universal, e,
guase que num paradoxo, um processo individual, visto as especificidades que
envolvem cada aprendiz serem relevantes. Neste sentido pontua-se que:

Essa imprevisibilidade do aprender joga por terra toda a
pretensao da pedagogia moderna em ser uma ciéncia, a
possibilidade de planejar, controlar, medir os processos de
aprendizagem. Aquilo que a pedagogia controla € aquilo que
o professor pensa que ensina, seu curriculo, seus conteudos e
suas técnicas; mas para além deste aprendizado quantificavel
e quantificado, ha como que um “aprender quantico”,3 um
“aprender obscuro”, como diz Deleuze, que em principio nem o
proprio aprendiz sabe que esta aprendendo. Nao ha métodos
para aprender, ndo ha como planejar o aprendizado. Mas o
aprender acontece, singularmente, com cada um. (GALLO,2012,

p. 4)

Observa-se que o autor corrobora que, aprender é uUnico para cada
individuo, contudo, o espago escolar nao o é, dai a necessidade de ser repensado
e reconstruido constantemente. Nesta perspectiva, ressalta-se a gestao escolar,
com papel imprescindivel na reconfiguracao de novos paradigmas educacionais
condizentes com a atualidade.

Aspectos como as relagdes de poder e de sociedade podem influenciar a
gestao escolar em varios aspectos, pois a educagao como um todo baseia-se na
sociedade e reflete as relagdes sociais que integram a comunidade em que esta
inserida. Freire (1968) ja afirmava que a escola visa a transformacao, e busca por
uma educacao critica em que professores e estudantes sejam impactados pela
realidade e a partir dela apreendam e construam sua aprendizagem, atingindo
um nivel de consciéncia.

Deste modo, reforca-se a concepgao de que a educacao ndo necessita de um
local formal como os muros da escola, para acontecer. Assegurados o entrelace de
lagcos pedagogicos e afetivos, qualquer espago pode ser educativo, como afirma
Gouvéa, (20009, p.18).

[..] a escola é o lugar onde faz amigos [...] Escola &, sobretudo
gente. Gente que trabalha, que estuda, que se alegra, se



conhece, se estima. O diretor € gente, o coordenador é gente,
o Professor é gente, o aluno é gente, cada funcionario é gente.

Assim, neste espago ocupado por gentes, em toda a amplitude que a palavra
representa, o papel desempenhado pelo gestor educacional € fundamental.
Ressalta-se que, é, também, papel do gestor escolar o incentivo junto aos
professores para o desenvolvimento de praticas pedagogicas significativas e que
podem, em muitos casos, transcender as paredes da sala de aula. Os espagos de
aprendizagem podem ser recriados a cada momento, o estudo da matematica,
por exemplo, pode considerar elementos encontrados na rua, ou a participagao em
sessao plenaria como alavanca para o estudo de questdes alusivas a politica. Assim,
entende-se que espacos nao formais podem ser explorados como possibilidades
de aprendizagem.

O curriculo, deste modo, precisa considerar o que emerge da comunidade.
Fazer da escola um local mais acolhedor € necessario. Nao precisa-se manter
estudantes, limitadosaclassesindividuais quando ha um universo de possibilidades
gue atentam, entre outras coisas, para problemas sociais e econdmicos da nossa
sociedade.

Consideracoes finais

Refletir sobre o espaco escolar sugere repensar esse lugar com o intuito de
preservar sua esséncia sem desconsiderar a necessidade de mudangas.

Ressalta-se que a modernizagao do espaco fisico da escola nao é garantia
de inovacao. O fazer pedagodgico precisa atentar as demandas contemporaneas e
as mudancas curriculares precisam ir além de defini¢gdes de carga horaria minima
e dias letivos. Remete-se assim, que a uma gestao democratica precisa ter a
participacao de todos na construgcao de um novo espago escolar. Nao é admissivel
apenas um disfarce, maquiando a mudancga.

Ensinar ndo pressupde o que sera aprendido, assim como nao pressupode
O que seja necessario para que o individuo aprenda. O processo € complexo e
precisa considerar a diversidade, afinal, estudantes, embora juntos em uma sala
de aula, nem sempre aprendem no mesmo ritmo e sob os mesmos estimulos. A
caminhada é constante precisando envolver gestores, pesquisadores e professores
nesse espag¢o chamado escola.

Palavras-chave: Escola; gestao; espaco.
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ERA DIGITAL: AS FUNCOES DOS GESTORES ESCOLARES
NESSE CONTEXTO

Sabrina Raquel Kich

Introducao

No contexto escolar e de gestdo da educacao muitas sao as tematicas e
problematizagcdes que carecem de atengao, contudo dos estudos realizados,
pela autora deste resumo, no ambito da especializagdo em Supervisao e Gestao
Educacional ofertado pela Universidade do Vale do Taquari, Univates, emergem
reflexdes acerca dos impactos da era digital. Essa problematica envolve as
tecnologias digitais e de informagdes e sua inser¢cao cada vez maior no ensino,
bem como a articulagdo da gestao escolar na efetivagao de praticas pedagodgicas
Com seu uso.

Uma nova era tecnoldgica e digital vem, a cada dia, ocupando mais espaco
no mundo moderno, especialmente a partir do inicio do século XXI, impactando
a todos. As mudancas e inovagdes sao constantes, e nao poderia ser diferente na
educacao. Rios (2011, p. 2) afirma que “O contato com a tecnologia € diario, pois
esta se encontra incorporada nas empresas, nos bancos, nos comeércios, enfim, em
varios setores de nossa sociedade moderna’. Neste cenario surgem Nnovos recursos
e estratégias que potencializam o desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem. Deste modo, é imprescindivel que todo nucleo escolar se atualize
e repense a efetividade de praticas pautadas na memorizacao e repeticao.

Evidenciada esta necessidade, a pandemia da COVID- 19, em 2020, deixa
como legado a insercao dos recursos digitais como facilitadores da aprendizagem.
Nos dois primeiros anos da pandemia, até iniciar a campanha de vacinagao,
as pessoas precisaram ficar em isolamento nas suas casas, € hesse momento a
utilizacao de tecnologias foi uma alternativa viavel. As escolas precisaram se
adaptar a uma nova forma de ensinar e aprender, as aulas foram adaptadas para
meios digitais e passaram a ser desenvolvidas com apoio de videoconferéncia,
plataformas online, sites, aplicativos, dentre outros.

Desse modo, este estudo tem como objetivo refletir sobre a utilizagcao das
novas tecnologias nas escolas, bem como sobre o papel dos gestores nas suas
praticas pedagdgicas. Assim, apresenta-se a problematica sobre a qual debruca-se



este estudo: Quais as fungdes dos gestores escolares no contexto tecnologico, da
era digital?

Desenvolvimento

A gestao da escola nos dias atuais, com as novas tecnologias, pode ampliar as
possibilidades de métodos de ensino e usar ao seu favor essa inovacao tecnologica
para melhorar o seu desempenho. Os recursos digitais permitem maior
agilidade na realizagcao de tarefas de toda escola, nas questdes administrativas,
planejamento, propostas pedagodgicas desenvolvidas em sala de aula, dentre
outras. Recursos que antes ndao adentravam nos espacos escolares se estabelecem
como alternativas potentes na qualificagao da aprendizagem, é o caso do aparelho
celular. Neste sentido, Sibilia (2015, p. 28): “Um exemplo € o que ocorre com 0s
telefones celulares conectados a internet, que os alunos usam cada vez mais nas
salas de aula do mundo inteiro e de todos os niveis de ensino, desativando assim a
velha funcionalidade das paredes escolares como mecanismos de poder”.

O cenario pandémico acelerou a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos
no ambito escolar, visto que, eles possibilitaram a realizagcao de aulas de forma
sincrona e assincrona, de acordo com a realidade dos alunos. Nesse contexto, foi
importante a utilizacdo de plataformas virtuais e/ou materiais impressos com
orientagdes encaminhadas para os estudantes que garantiram a interacao entre
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Em consonancia,
Moran, Masetto e Behrens, (2015, p. 104) afirmam que “Os professores e os alunos
podem utilizar as tecnologias da informacgao para estimular o acesso a informacao
e a pesquisa individual e coletiva, favorecendo processos para aumentar a interacao
entre eles”.

Assim, acredita-se que as tecnologias favorecam novas concepg¢des em
torno da aprendizagem, das ac¢des dos alunos e dos professores nas instituicdes
de ensino. Nesse sentido, nas escolas, € possivel pensar a gestao no viés do uso das
tecnologias, em trés perspectivas: a primeira € tendo-a como aliada nas tarefas
especificas da gestao de modo a otimizar o desempenho, a automatizacao nos
processos e a diminuigao nos gastos. A segunda consiste na inser¢cao dos recursos
tecnologicos no projeto educacional, por meio da utilizagao de plataformas virtuais
que auxiliam na realizacao de atividades pedagogicas. A terceira perspectiva €, que
por meio delas as escolas e universidades passem a refletir sobre suas agdes, seu
projeto pedagogico, mudando métodos e técnicas, adotando uma flexibilidade
parcial no curriculo com atividades a distancia articuladas com as presenciais
(MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2015). Rios (2011, p. 5) afirma ainda que “O gestor



escolar e a sua equipe tém nas tecnologias, hoje, um apoio indispensavel ao
gerenciamento das atividades administrativas e pedagogicas”.

Importante ressaltar que, se de um lado, todas as tecnologias facilitam
o0 acesso as informacgdes, qualificam as pesquisas e contribuem na mediacao
pedagogica, por outro € necessario fomentar reflexdes junto a toda comunidade
escolar sobre seu uso consciente e seguro. Deste modo, torna-se indispensavel
que a formagao docente contemple essas questdes. Teixeira, Carvalho e Grasel
(2009, p. 46) alertam quanto a “[..] ineficiéncia da formagao docente no sentido de,
efetivamente, lancar mao das tecnologias disponiveis ha constru¢cao de um fazer
pedagogico que, de fato, fomente processos de aprendizado significativos”. Assim,
considerando que o avang¢o tecnoldgico € constante e incessante, € necessario
que os profissionais sejam comprometidos com a qualidade da educacao e que
estejam abertos a mudancas e movimentos de atualizacdo permanente. Neste
sentido Porcheddu afirma que (20009, p. 673 e 674):

A educacao e a aprendizagem no ambiente liquido-moderno, para
ser uteis, devem ser continuas e durar toda a vida. Nenhum outro
tipo de educacéao e/ou aprendizagem é concebivel; a “formacéo” do
proprio eu, ou da personalidade, € impensavel de qualquer outro
modo que nao seja aquele continuo e perpetuamente incompleto.

Deste modo, entende-se que, professores e gestores tém o compromisso de
utilizar os recursos digitais no ensino como forma de potencializar a qualidade da
aprendizagem. Sao muitas as ferramentas digitais, que podem ser exploradas para
que isso aconteca, como: as plataformas de atividades, salas de videoconferéncias,
materiais para estudo, entre outras.

Todos esses recursos podem facilitar a realizagao de inumeras funcdes dentro
de uma escola, com a possibilidade de propor trabalhos de pesquisas, atividades
online mais dinamicas, além de facilitar a comunicacao entre alunos e professores,
e entre todos os funcionarios. Assim, isso pode aprimorar a gestao escolar de forma
a beneficiar todo o circulo de pessoas envolvido com a instituicao.

Consideracoes finais

Apos os estudos realizados percebe-se que as tecnologias e a era digital
podem proporcionar diversas contribuicdées para as escolas e seus gestores,
sendo uma facilitadora para a comunicacao entre as pessoas envolvidas. Aléem
disso, os estudantes também podem ter grandes beneficios no seu processo de
aprendizagem, quando as tecnologias sao incorporadas nas aulas e no dia a dia
dos professores e gestores.



Entretanto, € importante que os profissionais da educacao, aqui em foco
os gestores, entendam os beneficios e as possibilidades do uso dos recursos
digitais de modo a incentivarem o trabalho coletivo e construcao de um ambiente
acolhedor e participativo. Assim, acredita-se que a insercao das tecnologias
depende, também, de um trabalho democratico do gestor escolar que prima pela
inclusao de toda a escola considerando questdes sociais e fortalecendo os lagos de
equipe de professores e os alunos.

Entende-se que os gestores devem perceber que a inser¢cao da tecnologia
na educacao afeta a todos, logo € importante que criem caminhos e métodos
favoraveis e criativos, para proporcionar a utilizacao desses recursos considerando
o0 contexto e a realidade de todo o nucleo de professores e alunos. Desta forma,
acredita-se que o aluno tera condi¢des favoraveis para aprender, se desenvolver
cientificamente, gostar de estar na escola, de estudar e aprimorar habilidades
condizentes com as demandas contemporaneas.

Palavras-chave: tecnologias; gestores escolares; alunos.
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O TRABALHO DO/A DIRETOR/A DE CAMPUS EM INSTITUICOES
FEDERAIS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA EM TEMPOS DE PANDEMIA: O QUE DIZEM AS
PESQUISAS?

Sandra A Antonini Agne

Introducao

Compreender o papel da ‘nova escola’ em tempos de pandemia e pods
pandemia tem sido um dos grandes desafios dos gestores de educacao de todo
o mundo, especialmente os diretores de campus, que assumiram um papel
fundamental de agdo/reacdo durante os tempos de isolamento social. No Brasil,
mais especificamente na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), que é o objeto desta pesquisa, o clima de instabilidade
politica e financeira gerado por escolhas equivocadas do Ministério da Educacgao
(MEC), agregado aos problemas sanitarios e pela luta para a manutencgao da vida
humana, causados pela COVID-19, geraram uma evasao escolar nunca registrada
desde a criagao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF).
Tais eventos contribuiram para que o papel dos gestores fosse ampliado, ja que a
estes coube a responsabilidade de apresentar/criar condicdes para que as praticas
educativas acontecessem mesmo em tempos de incerteza e crise.

Emtempos de pandemia, adesigualdade educacional brasileira, escancarada
pela crise pandémica, apresentou a conta do desmonte educacional em curso
desde as reformas neoliberais, que se acentuaram na década de 1990. Com a
suspensdo de aulas e o ensino remoto emergencial, a preocupacao dos gestores,
para além dos aspectos didatico-pedagogico (que foi seriamente comprometido),
também tangenciou aspectos que, cotidianamente, podem passar, por parte da
comunidade escolar, de maneira desapercebida como, por exemplo, a alimentacao
escolar, a manutencao das parcelas de auxilios estudantis ja existentes e a disputa
por novas modalidade de auxilios como, por exemplo, agueles utilizados para que
os estudantes em condicao de risco e vulnerabilidade social pudessem ter acesso
minimo a pacotes de dados de internet para que pudessem assistir as aulas on-
line.

Neste sentido, para Santos, Alves e Arraes (2021, p. 2), “O gestor exerce uma
fungcdo de extrema importancia na construgcao do processo educacional. Assim, o



entendemos como um agente articulador da comunidade escolar e do processo
democratico”. Deste modo, o presente texto objetiva catalogar as producdes
académicas acerca do trabalho do/a Diretor/a de Campus em Instituicdes Federais
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldogica em tempos de pandemia.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de natureza basica que tém
como objetivo “completar uma lacuna no conhecimento” (GIL, 2010). Como forma
de abordagem trata a pesquisa como qualitativa, pois “trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relagcdes, dos processos e dos fendbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagao de variaveis” (MINAYO,2002, p. 21).

A pesquisa € classificada como exploratodria e descritiva. Prodanov e Freitas
(2013, p. 53) destacam que as pesquisas exploratorias assumem, em geral, “as formas
de pesquisas bibliograficas e estudos de caso. E um levantamento bibliografico
sobre o0 assunto”. A pesquisa descritiva, para Gil (2010) objetiva apresentar o tema
investigado, com o objetivo de torna-lo mais compreensivel e, também, apresentar
uma descricao mais detalhada de suas caracteristicas. Quanto aos procedimentos
técnicos, foi realizada por meio de pesquisa bibliografica e documental.

Tecnicamente, a pesquisa foi realizada por meio de buscas na Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), no Catalogo de Teses e Dissertacdes da
CAPES e no Google Académico, com o recorte temporal de 03 anos, ou seja, de
2020 até 2022. O BDTD e Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, apresentam,
de forma geral, pesquisas apresentadas na pds-graduagao stricto sensu brasileira,
enquanto, o Google Académico apresenta, de forma mais ampla, textos
apresentados em eventos e publicados em periodicos estratificados ou nao.

Para a pesquisa no BDTD foram utilizados como descritores as expressdes
combinadas: “Educacgao Profissional e Tecnoldgica”, “gestao escolar” e “pandemia’.
No Catalogo de Teses e Dissertagcdes da CAPES a pesquisa foi realizada, e por meio
de expressodes logicas: “Educacao Profissional e Tecnoldgica” AND “gestao escolar”
AND “pandemia”. No Google Académico a pesquisa foi realizada, inicialmente, com
os descritores “Educacao Profissional e Tecnologica” + “gestao escolar’+ “pandemia”
e, em um segundo momento, foi incluido o descritor “direcao escolar’. Também
foram feitas buscas substituindo o descritor “Educacao Profissional e Tecnolégica”

por “EPT” e incluido os descritores “Instituto Federal” e “IF”.

E sobre a materializacdo da pesquisa que a sequéncia do texto versa.



Desenvolvimento

Na BDTD, considerando a combinacao de descritores apresentados
anteriormente, obteve-se apenas um resultado para a busca. Tal resultado, apesar
de ser incluido tecnicamente ao escopo da pesquisa, quando avaliado por meio de
seu titulo, resumo, palavras-chave, objetivos e resultados, ndo apresentou referéncia
direta com o objetivo da pesquisa em tela. Para verificar se a tematica estava sendo
pesquisada em outras redes de ensino, que nao a RFEPCT, foi excluido o descritor
Educacao Profissional e Tecnoldgica sendo, entdo, apresentados 16 resultados,
dos quais, apos a leitura do titulo, resumo, palavras-chave, objetivos e conclusdes,
resultaram em: (@) 7 ndo possuiam relagdo com a tematica investigada nesta
pesquisa, tratando de questdes empresariais e de saude; (b) 1 possuia relagcao com
a gestao de setores pedagodgicos em rede de ensino confessional; (c) 2 possuiam
relacdo com a gestao escolar nas redes estaduais; (d) 4 possuiam relagao com a
gestao escolar em redes municipais de educacgao e, (e) apenas 2 trabalhos tratavam
especificamente do papel da direcao diante do enfrentamento da pandemia, mas
em redes estaduais de educagao, sem relagdo com a RFEPCT.

No Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES nao foram encontradas
referéncias para a combinacao de descritores apresentados anteriormente. Nesta
pesquisa, em um segundo momento também foi excluido o descritor Educacao
Profissional e Tecnologica, o que trouxe a luz da pesquisa 8 producgdes intelectuais,
sendo que: (a) 2 ndo possuiam relacao com a tematica investigada nesta pesquisa;
(b) 1 possuia relagao com a rede de ensino confessional; (c) 1 possuiam relagao com
a gestao escolar nas redes estaduais; (d) 1 possuiam relagao com a gestao escolar
em redes municipais de educacao; (e) 1 com a gestao da rede privada de ensino
e, (f) apenas 1 trabalhos tratavam especificamente do papel da direcao diante do
enfrentamento da pandemia, mas em redes estaduais de educacgao. Destaca-se
gue, apenas o trabalho realizado na rede privada de ensino nao se repetiu nas
duas plataformas.

No Google académico, apods a aplicagao dos filtros previamente definidos
foram identificados 562 trabalhos. Buscando filtrar os resultados foi incluido o
descritor “direcao escolar” e, tal recorte, apresentou 28 resultados. Também foram
feitas inclusdes dos descritores “Instituto Federal” e “IF".

Os 28 textos localizados foram analisados na sua integra e, destes, 4 nao
apresentaram ligacao com a tematica, 19 apresentaram relacao com a tematica,
mas nao eram vinculados a RFEPCT e, sim a redes municipais, estaduais, escola
militarizada e Sistema S de educacao profissional. Cinco dos estudos era vinculado
a RFEPCT mas nao possuia relacao com a tematica da gestao de direcao e, sim,
com a gestdao de coordenagdes pedagogicas, associacao de pais e mestres,



gestao democratica ampla, gestdo em nucleos de atendimento educacional
especializado, assisténcia estudantil e gestao docente em sala de aula.

Consideracoes finais

Ao se definir como objetivo deste estudo catalogar as produg¢des académicas
acerca do trabalho do/a Diretor/a de Campus em Instituicdes Federais de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica em tempos de pandemia sequer sonhou-se
com um resultado tao infimo.

Conforme os resultados da pesquisa iam sendo revelados, algumas perguntas
iam povoando os pensamentos desta pesquisadora e, entre eles, destacam-se as
gue mais tomaram corpo: Nao houve pesquisas de nivel Stricto Sensu sobre a
tematica? Estao em andamento? Nao foram publicadas?

Apesar de termos tido pouco tempo entre o inicio da pandemia e o recorte
temporal desta pesquisa para a realizagao destas conjecturas, quais sao os motivos
para existirem muitas outras pesquisas sobre diferentes tematicas educacionais
sobre o periodo de pandemia e nao existir para esta? E, porque, embora incipiente,
elas existem em algumas outras redes de ensino? Quem estuda e escreve sobre
gestao na EPT é o gestor da EPT, neste caso os diretores de campus? Se é este
gestor, ele tem condi¢cdes materiais objetivas, para além da materializacao de sua
funcao administrativa, realizar pesquisa e sistematiza-la em forma de texto escrito?

Estarao nos Trabalhos de Conclusao de Curso de Graduacao e Pés-Graduagao
Lato Sensu algumas contribuicdes para a tematica em tele? Se estao, nao sao
publicizados em portais de pesquisa?

Embora compreenda-se que toda a responsabilidade sobre a gestao macro
de um campus pertencente a RFEPCT seja dos diretores gerais, percebeu-se
gue esta figura é pouco lembrada em pesquisas académicas e, como sugestdes
de trabalhos futuros, destaca-se a necessidade de estudar o sujeito diretor/a de
campus.

Palavras-chave: Gestdo; Gestdo educacional; Diretor/a de campus; EPT;
COVID-19.
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PROTAGONISMO DO ESTUDANTE NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Adriele Muniz
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

Os avancos constantes das tecnologias a disposicao das pessoas de todas
as idades, tem exigido inclusive das escolas, uma metodologia que coloque o
individuo para pensar e agir, nao cabendo passividade em sala de aula. A formacao
do estudante hoje em dia, tem que ser aquela que o prepare para o mundo,
preparando-o para a utilizagcdo dos recursos tecnoldgicos que contribuam para
a construcao do conhecimento. Valente (2014) sinaliza que o mundo corporativo
incorporou velozmente as vantagens das tecnologias para ampliar suas
fronteiras, aumentando a oferta de produtos e servigos baseados na economia do
conhecimento.

Com a digitalizacao e acesso facil as TICs, as instituicdes de ensino também
precisaram passar por grandes transformacgdes, reconfigurando o processo
educativo. Novas estratégias e recursos se incorporam ao fazer pedagoégico e oaluno
€ motivado a ser protagonista no processo de construgao de sua aprendizagem
nas diferentes modalidades e niveis de ensino.

Na Educacao Profissional e Tecnologica, foco deste estudo, objetiva-se a
formacao integral do individuo, partindo do conceito de unilateralidade, que de
acordo com autores como Frigotto (2005) e Ramos (2017) se trata da formacao
do ser humano de forma integrada: fisica, mental, cultural, politica, cientifico-
tecnoldgica.

Ciavatta (2010) corrobora que é preciso unir trabalho, tecnologia, ciéncia
e cultura, pensando numa educacao que va além das praticas operacionais e
mecanicas, que treinam apenas para o acesso as universidades. Partindo deste
pressuposto, € necessario transcender a formacao tradicional de modo a tornar
o estudante sujeito ativo do processo de aprendizagem, o que se subentende
na adogao, por parte do professor, de métodos que promovam a autonomia € o
protagonismo estudantil.



Dadas as consideragoes, temos nas metodologias ativas de aprendizagem
aliadas na formacao desejada, em especial, no contexto da Educacgao Profissional e
Tecnologica. Dentre as varias maneiras que temos em contemplar as metodologias
ativas, para a Educacao Profissional, destacamos o estudo de caso, o método de
projetos e a sala de aula invertida.

Este trabalho foi construido a partir da pesquisa bibliografica, tendo como
enfoque o protagonismo do estudante no processo de ensino e aprendizagem,
objetivando através deste estudo, evidenciar a relevancia das metodologias ativas
no contexto da Educagao Profissional.

Procedimentos metodoldégicos

A pesquisa metodoldgica faz parte do Trabalho de Conclusao de Curso,
especializacdo em Docéncia na Educacao Profissional, da UNIVATES, que foi
apresentado no Seminario da Docéncia da Educacao Profissional. O trabalho
apresenta as metodologias ativas de aprendizagem e o protagonismo do
estudante, trazendo uma reflexao das diferentes formas de ensinar e aprender na
era digital da informacao.

A luz das pesquisas de autores que trabalham com a tematica, foram
utilizadas referéncias bibliograficas pesquisadas nas plataformas de producao
cientifica do Google Scholar, assim como foi utilizada referéncias propostas para
estudo nas disciplinas ministradas durante o curso de especializagao. De acordo
com Galvao (2010) o levantamento bibliografico amplia nosso arcabouco de ideias,
nosso intelecto, e a partir da producao coletiva nos permite ir além ao que tange a
tematica pesquisada.

Resultados e discussao

Este trabalho, através de pesquisa bibliografica, levanta uma discussao sobre
as metodologias ativas enquanto acao educativa, sendo uma pratica inovadora,
indo na posicao inversa ao ensino tradicional. Esta metodologia propde-se o
protagonismo do estudante em sala de aula e o professor como mediador
do conhecimento, adotando novas posturas frente ao processo de ensino-
aprendizagem.

Inicialmente temos a discussao sobre o surgimento da Internet, as
plataformas digitais e o modelo tradicional de ensino. No segundo momento,
trazemos as Metodologias Ativas de Aprendizagem e a Educacao Profissional.
Ainda sera abordado sobre a superacdao da educagao centrada no professor
e por fim, algumas consideragdes sobre o fato da educacgao tradicional nao



fazer mais sentido para uma geracao tecnologica e que a sala de aula classica,
aquela conhecida por décadas, nao € mais um lugar que favoreca a producao do
conhecimento.

Com a Internet de acesso facilitado para todos e com o surgimento de
tecnologias que favorecam a utilizacdo de dados de todos os lugares, um novo
cenario educacional se estabeleceu e as informacdes estao cada vez mais rapidas,
trazendo um sentido democratico antes nunca visto. Segundo Lopes (2015, p. 6) o
modo de aprender mudou, faltando mudar agora o jeito de ensinar.

A velocidade a que se tem acesso as informacdes e a possibilidade de
interacao virtual, indo além das fronteiras, tem trazido grandes desafios para a
escola, que precisa implementar inovagdes tecnoldgicas no processo de ensino,
adequando-se a realidade ja vivenciada pelos estudantes no seu convivio familiar
e social.

Porém, é a realidade da maioria das escolas, independente se da rede
publica ou particular, o modelo tradicional de ensino, onde o professor detém o
conhecimento e o estudante é sujeito passivo do processo, onde, um cronograma
do sistema apostilado deve ser cumprido ao longo dos bimestres, nao
permitindo desta forma, que situagdes criativas sejam experimentadas durante o
desenvolvimento das aulas. De acordo com Carneiro (2012), os alunos tém recebido
uma aprendizagem resultante de uma memorizagao mecanica, sendo que estas,
na maioria dos casos, nao apresentam ligacdo com o mundo real, com a vivéncia
dos aprendizes.

Esse modelo de ensino pode ter sido significativo para a construgao do
conhecimento das geragdes passadas, mas nao faz sentido para uma geracao
tecnologica, que tem acesso a informagao na palma da mao, com ferramentas que
conectam com o restante do mundo, e € a partir desta reflexao que se apresentam
as metodologias ativas de aprendizagem, que segundo Moran (2017) nao se trata
de uma novidade na educacao.

Considerando o perfil do estudante do século XXI, este agente deve participar
ativamente do processo de aprendizagem, fugindo do modelo que o professor &
detentor do conhecimento, sendo o aluno mero receptor. Para Libaneo (2005), a
experiéncia refletida nao resolve tudo, sendo necessario que o modo de fazer, bem
como uma mudancga na cultura, melhore o trabalho realizado, pensando sobre o
que e como fazer as mudancas.

Porém vale dizer que, nao bastara ser implementado pelas escolas as
metodologias ativas em sala de aula, pois o método isoladamente nao ira
dizer sobre o sucesso do processo educativo. Se faz necessario também, que o



estudante seja colocado como protagonista do processo, participando de forma
ativa da construcao do conhecimento. Isso também ira requerer do professor mais
planejamento, mais dinamismo, mais flexibilidade.

Consideracoes finais

Através desta pesquisa foi possivel verificar como a era tecnologica tem
influenciado a sociedade e a escola de hoje. Essa realidade nos coloca a realidade
guanto aos métodos e técnicas mais apropriadas para o aluno do século XXI. O
estudo revelou, através das metodologias ativas, a relevancia do protagonismo do
estudante no processo de ensino aprendizagem, ndao desmerecendo a importancia
do professor numa sala de aula.

Fica evidenciado que nao tem sido facil para as escolas, enfrentar o desafio na
integracao das tecnologias no processo educativo de modo a atender caracteristicas
de uma geracao tecnoldgica que € muito mais curiosa e questionadora. Os
professores por sua vez, tém encontrado dificuldades em acompanhar os alunos
nativos digitais na utilizacdo de instrumentos e ferramentas tecnoldgicas no
sentido de subsidiar o processo de ensino/aprendizagem.

Diante disso, a escola se vé na necessidade de implementar a partir das
metodologias ativas, o conceito de aluno ativo, reflexivo, protagonista e auténomo,
rompendo com a sala de aula classica e professores detentores do conhecimento,
pois este modelo de ensino funcionou por décadas, mas hoje ja nao funciona mais.

Palavras-chave: Protagonismo do Estudante. Ensino Tradicional.
Metodologias Ativas.
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ATIVIDADES EXPERIMENTAIS NA EDUCAGAO TECNICA

Allan Magno Costa Teixeira
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

As atividades experimentais e praticas sao ferramentas de grande
importancia na construgao do conhecimento dos alunos,em especial aos do ensino
técnico, pois proporcionam a assimilagcao de conteudos teodricos relacionando-os
as situacoes do cotidiano, além de desenvolver habilidades e competéncias para
resolver novos desafios (SILVA, 2019). A atividade pratica tem por finalidade otimizar
a assimilagcao de conteudos e também atender as necessidades dos alunos que
aprendem melhor quando percebem a aplicabilidade do que foi trabalhado na
fundamentacao tedrica.

A experimentacao (aulas praticas) é reconhecida por diversos estudiosos da
area da educacao desde o século XVIII, porém so a partir do final do século XIX
que essas atividades foram inseridas nos curriculos de Ciéncias de paises como
Inglaterra e Estados Unidos e, apos, difundidas de maneira relevante nas escolas
(SANTOS, 2010).

Asaulas praticas porsiso nao possibilitama constru¢caodeumaaprendizagem
significativa, pois € necessario que elas tenham sustentacao teodrica, do contrario
tornam-se vas e desconexas. E essencial que o professor apresente os contetidos
teodricos relacionando-os a situagdes praticas previamente (SILVA; MOURA; PINO,
2015). Neste contexto, o presente trabalho tem por objetivo apresentar um relato
de experiéncia vivenciado como professor do curso técnico em Automagao
Industrial, na disciplina de Fundamentos da Eletrotécnica, do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), unidade de Nova Mutum - MT.

Procedimentos metodolégicos

O foco deste estudo foi uma situagao vivenciada como professor no curso
técnico em Automacao Industrial, portanto, trata-se de uma pesquisa qualitativa
do tipo descritiva visto partir de relatos de experiéncias e observagcdes em sala de
aula (GIL, 2009). Considerando experiéncias vivenciadas no ambito escolar, relata-
se uma pratica pedagogica mediada por uma estratégia metodologica focada no



ensino semipresencial. A pratica foi desenvolvida em 2020 no ambito da disciplina
de Fundamentos da Eletrotécnica no curso Téchico de Automacao Industrial.

Entende-se por ensino semipresencial o formato onde nao ha o contato
direto com o aluno em todas as etapas do processo de ensino e aprendizagem.
Deste modo, as aulas ficam divididas entre processo de ensino virtual, sem a
presenca do professor da atividade pratica, momentos de ensino sincrono com
professores virtuais (responsaveis apenas por ministrar o conteudo tedrico) e uma
etapa presencial para o desenvolvimento das atividades praticas acompanhada
do professor.

Neste contexto, percebeu-se que os alunos vinham para a aula pratica sem o
conhecimento teodrico requerido para a realizagao dos exercicios. Entao, formulou-
se uma proposta na qual, no inicio de cada encontro, o professor sanava eventuais
duvidas da plataforma virtual e, de forma concomitante, fazia uma revisao teorica
direcionada. Cabe ressaltar, que nos casos em que os alunos apresentavam
dificuldades para realizar o proposto no roteiro de atividades praticas, o professor
intervia de modo a auxiliar e permitir que seguissem de maneira autbnoma.

Resultados e discussao

Adotar a estratégia de ensino e aprendizagem nos moldes baseados na
revisao do conteudo desenvolvido pelo aluno nas etapas online, com o professor
da plataforma virtual, mostrou-se muito eficiente na integracao do aluno com o
objeto de estudo.

As adequacdes no planejamento docente que possibilitaram ao aluno ter
maior clareza do conteudo tedrico necessario para o desenvolvimento da atividade
pratica, favoreceram a construcao de aprendizagens significativas e contribuiram
para sua evolugcao no que se refere as habilidades propostas na disciplina e no
curso. Um outro fator a ser destacado € o fato de que o proprio aluno consegue
avaliar o que estava sendo trabalhado na aula pratica e como estava sendo seu
desempenho.

Ressalta-se ainda a estratégia de elaboracao de um roteiro de pratica, que
contribuiu para que o aluno assumisse a corresponsabilidade pelo seu processo
de aprendizagem, visto a maior flexibilidade e autonomia para avancar nas etapas
propostas no roteiro. Desta forma, nao se limitava o andamento da atividade de
toda a turma e respeitava-se as individualidades, pois cada equipe desenvolvia
a atividade a seu tempo, focando no melhor aproveitamento e assimilacao do
conteudo abordado. Esse roteiro também servia como base de auxilio para



o professor, o qual obtinha maior clareza e controle do tempo que a atividade
pratica iria demandar ao longo da aula.

Importante destacar que, por vezes, foi necessario encontrar estratégias
metodoldgicas que pudessem auxiliar os alunos na melhor compreensao da
fundamentacgao tedrica que, por algum motivo, nao foi assimilada de maneira
satisfatéria impossibilitando a realizacao da etapa pratica. Dentre elas, pontua-se
os exercicios que fracionam o conteudo para possibilitar a otimizacao do processo
de ensino e aprendizagem, de maneira orientada e sincronizada. Deste modo,
favoreceu-se as conexdes entre o conteudo tedrico e as etapas praticas, de modo
que foi possivel atingir os objetivos de assimilagao do conteudo tedrico e iniciagcao
no desenvolvimento de atividades praticas.

Assim, ao finalizar os exercicios, os quais foram dosados conforme a percepg¢ao
de evolugao que o professor teve dos alunos, o discente mostrou-se apto para
desenvolver a atividade proposta no roteiro de pratica de maneira independente
e com desempenho dentro do esperado. Neste contexto, podemos afirmar que
os experimentos viabilizaram aos alunos participantes uma nova possibilidade de
aprendizagem, a qual considerou o aluno dentro do processo de construcao do
saber (SOUZA NETO, 2018).

Consideracoes finais

A estratégia desenvolvida nos cursos técnicos proporcionou um
desenvolvimento significativo e uma homogeneidade no andamento e
desenvolvimento dos alunos nas atividades praticas presenciais. Com a sondagem
de duvidas em sala de aula, antes do inicio da pratica, o professor passou a ter uma
visao mais ampla e detalhada de como estava o andamento no desenvolvimento
das atividades da plataforma pelos alunos, bem como aspectos referentes a
evolucao na assimilagcao do conteudo teorico.

A estratégia de fracionar o conteudo, que deveria ser trabalhado no dia
da atividade pratica, através dos exercicios, possibilitou a identificacdo de quais
0s motivos e quais as principais caréncias dos alunos em trabalhar o conteudo
proposto. Esses exercicios possibilitaram ao professor desenvolver as habilidades
relacionadas as atividades praticas dos alunos em paralelo com a revisao dos
conteudos teodricos.

Essa estratégia também possibilitou ao professor o desenvolvimento
sincronizado e assistido dos exercicios praticos desenvolvidos pelos alunos, de
modo que, agueles que apresentavam maior dificuldade, ele pode acompanhar
diretamente e esclarecer as duvidas pontuais.



Por fim, o principal instrumento base para o desenvolvimento das atividades
praticas, no presente trabalho denominado como roteiro de pratica, proporcionou
ao aluno maior confianga, agilidade e dominio no desenvolvimento das atividades
praticas propostas pelo professor. Através do roteiro os alunos passaram a ter uma
nogcao mais ampla e coesa do conteudo que seria trabalhado na atividade pratica.

O roteiro de pratica também possibilitou aos alunos que conseguissem
desenvolver a atividade pratica com mais facilidade e a possibilidade de fazé-la
de maneira mais autdnoma. Por outro lado, o professor passou a ter mais tempo
para direcionar esforcos focado nas dificuldades pontuais e nos alunos que
apresentavam maior dificuldade na assimilagao e desenvolvimento dos conteudos
trabalhados na atividade pratica.

Palavras-chave: Roteiro de pratica; estratégias de ensino; curso técnico.
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METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO: A IMPORTANCIA DE
ARTICULAR TEORIA E PRATICA NO CURSO TECNICO EM
MANUTENCAO AUTOMOTIVA

Diego Luis Barckert
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A evolucao tecnoldgica tem impulsionado a implementacao de inovagdes
significativas nas mais variadas areas de atuacdao dos seres humanos, e na
industria automobilistica isso nao é diferente. Sistemas que atendam a constante
necessidade de conexao, componentes de protecao dos ocupantes ou mesmo
softwares de auxilio a conducgao foram incorporados aos veiculos para acompanhar
a tendéncia de mercado e exigéncia dos consumidores.

No entanto, a utilizagcdo destas tecnologias vem gerando dificuldades
exorbitantes na hora da reparagao, como possivel consequéncia da falta de
evidéncia pratica no processo de formacao dos profissionais do setor automotivo,
O que caracteriza o problema desta pesquisa. Dentre as atribuicdes necessarias
para a atuagao como técnico reparador automotivo, Silva (2020) destaca que é
necessario ter conhecimento técnico suficiente para realizar as tarefas ligadas a
area automotiva, e que muitos mecanicos adquiriram conhecimentos por meio
do trabalho do dia a dia, na pratica.

Com o intuito de aprofundar os conhecimentos na area da reparagao
veicular, uma parcela de reparadores busca, nos cursos técnicos especificos
em manutencao automotiva, um alento para estarem aptos a enfrentar essas
tecnologias. Porém, segundo Buss e Mackedanz (2017, p. 123), “0 modelo expositivo
tradicional continua sendo avassaladoramente dominante como metodologia de
ensino na educagao’.

A experiéncia na area da reparagcao automotiva do autor deste trabalho
permite inferirque, muitas vezes, as dificuldades encontradas pelos reparadores sao
decorrentes da falta de exemplificagdo pratica, tanto da existéncia das tecnologias
envolvidas, quanto dos problemas gerados por elas no dia a dia. O mercado de
trabalho exige dos técnicos muito mais do que conhecimentos tedricos na hora



de solucionar inconvenientes, e sem um exemplo pratico anterior, acabam muitas
vezes solucionando problemas por tentativa.

Desta forma, as metodologias ativas vém ao encontro destes desafios
enfrentados pelos técnicos na area automotiva. Segundo Filatro (2018, p.12) “as
metodologias ativas sao estratégias, técnicas, abordagens e perspectivas de
aprendizagem individual e colaborativa que envolvem e engajam os estudantes
no desenvolvimento de projetos e/ou atividades praticas”.

Sendo assim, conforme Malheiros (2019, p. 158) “todas as metodologias
ativas de ensino partem da ideia de que o processo de aprendizagem so se torna
efetivo quando o objeto do conhecimento € incorporado as estruturas cognitivas
do aprendiz e pode ser aplicado na pratica”. Nesta perspectiva, o objetivo desta
pesquisa € evidenciar a importancia de articular o conhecimento tedrico através
de possibilidades reais de aplicagao pratica no curso técnico em manutencao
automotiva.

Procedimentos metodoldégicos

O presente trabalho configura-se como uma pesquisa de objetivo
exploratorio, realizada através de levantamento e pesquisa de campo no contexto
do Curso Técnico em Manutencao Automotiva da Univates. Pontua-se que este
estudo & exigéncia do trabalho de conclusao de curso de especializagdao em
Docéncia na Educacao Profissional na referida instituicao.

A investigagao ocorreu com alunos estudantes do componente curricular
de Quimica Basica por meio de um questionario. Responderam a pesquisa 11
estudantes presentes na data da coleta de dados, os quais representam cerca de
18,33% do total de alunos matriculados no Curso de Manutencao Automotiva no
semestre 2022/B.

A pesquisa de abordagem qualitativa, buscou compreender se durante
a realizacdo do curso os alunos foram apresentados as tecnologias presentes
nos automoveis atuais, e se foram realizadas atividades praticas evidenciando
possiveis problemas e formas de solugcao de inconvenientes relacionados aos
diversos subsistemas dos veiculos. Para Gil (2021, p. 15) a principal justificativa para
realizacao de uma pesquisa qualitativa esta justamente na existéncia de situagcoes
em que resultados significativos nao podem ser obtidos mediante procedimentos
estatisticos ou outros meios de quantificagao.

Gil (2021, p.15) afirma ainda que “é o que ocorre, porexemplo, quando se deseja
estudar a experiéncia vivida de um grupo de pessoas, conhecer um fendmeno em



sua esséncia ou investigar casos em profundidade”’. Sendo assim, através da coleta
e tratamento dos dados obtidos na pesquisa, buscou-se evidenciar a importancia
de articular o conhecimento tedrico através de possibilidades reais de aplicagao
pratica no dia a dia da profissao, permitindo ao técnico ser mais assertivo no
processo de reparagao automotiva. A pesquisa envolveu os questionamentos
apresentados na Figura 1.

Figura 1 - Investigacao de campo.

Fonte: Dos autores (2022).

Resultados e discussao
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Diante dos questionamentos realizados, evidencia-se que os alunos partici-
pantes do estudo estao matriculados do primeiro ao quarto semestre do curso, e
que dos 11 respondentes, apenas 4 deles trabalham atualmente na area de manu-
tencao automotiva, conforme apresentado nos Graficos 1 e 2 respectivamente:

Grafico 1 - Semestre do curso

Vocé trabalha na area de manutencao

Sim
36,4%

Fonte: Dos autores (2022).

Grafico 2 - Area de atuacao

Em que semestre do curso vocé se encontra?
5

4

12 Semetre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre

Fonte: Dos autores (2022).

Quando questionados sobre os componentes curriculares estudados até o
momento, todos responderam que foram abordadas tematicas relevantes acerca
das tecnologias presentes nos automoveis, porém na maioria dos casos, de forma
tedrica ou em carater de comentarios. Malheiros (2019, p. 115) lembra que “os
meétodos de ensino devem ser planejados pelo professor de forma que contribuam
para que a aprendizagem se efetive”.
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Embora a abordagem tenha sido assinalada pelos alunos, 36,4% dos
respondentes relataram que nao foram realizadas, ou foram em menor quantidade,
atividades praticas que evidenciam possiveis problemas e formas de solugao de
inconvenientes relacionados com as tecnologias presentes nos automoveis atuais.
Este fato justifica a continuidade do modelo expositivo “tradicional” relatado por
Buss e Mackedanz (2017), como sendo a metodologia de ensino dominante na
educacao, e reforcando a evidéncia do problema do presente estudo.

Na perspectiva de entender as dificuldades enfrentadas pelos técnicos
quanto a resolugao de problemas tecnoldgicos envolvendo os veiculos, quando
guestionados sobre a pratica da profissao, todos os pesquisados que trabalham
na area responderam que ja se depararam com inconvenientes de dificil solugao.
Neste sentido, Silva (2020, p. 83) comenta que:

O mercado automotivo esta crescendo, muitos automaoveis nas ruas,
de varias marcas e modelos, novas tecnologias sendo aplicadas. Estes
veiculos precisam de reparacdo e manutengao, mas ja nao é mais
em qualquer oficina que isso vai ocorrer, pois 0s mecanicos precisam
estar familiarizados com as novas tecnologias e equipamentos.

Considerando as exposi¢cdes até aqui destacadas, a pergunta final do estudo
revela o posicionamento dos pesquisados acerca da importancia de articular os
conhecimentos tedricos abordados durante o curso Téchico em Manutengao
Automotiva através de possibilidades reais de aplicagao pratica no dia a dia da
profissao.

Através da Figura 2, podemos observar alguns excertos obtidos nas respostas
dos pesquisados:



Figura 2 - Sintese das respostas
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Fonte: Dos autores (2022).

Embora a quantidade de respondentes que trabalham na area de reparacao
automotiva seja pequena, o que pode ser considerada uma limitagao desta
pesquisa, conseguimos alcangar o objetivo deste estudo através das evidéncias
como as compartilhadas na Figura 2.

Justificativas como: “Acredito que, nao somente nNno nNosso curso, mas
em todos os cursos, vincular teoria e pratica € fundamental para a formacao
profissional” (Autor nao identificado na pesquisa), obtidas também através das
respostas da ultima pergunta deste estudo, confirmam o que Filatro (2018) nos
trouxe no principio desta investigacao, quando discorria sobre as metodologias
ativas serem estratégias que envolvem os estudantes a desenvolverem projetos ou
atividades praticas.



Consideracoes finais

Diante dos resultados verificados, considera-se que a utilizagao de
metodologias ativas € essencial para um aprofundamento mais assertivo no
processo de ensino e aprendizagem na area da manuteng¢ao automotiva.

Silva (2020, p. 84) esclarece que “[..] faz parte da fungcao do mecanico
fazer diagnosticos automotivos, quando chega um veiculo na oficina com um
determinado defeito de causas desconhecidas. Cabe ao mecanico/produtivo
examinar o problema e “utilizar todos os recursos tecnoldgicos” disponiveis para
achar a solugcao do problema”.

Para que o dominio nas interveng¢des envolvendo diagndsticos veiculares nao
se torne um fator limitante no desenvolvimento da profissao dos futuros técnicos
em manutengao automotiva, o fato de articular as abordagens tedricas durante o
processo formativo através de possibilidades reais de aplicagao pratica, torna-se
de fundamental importancia.

A falta de exposicao as tecnologias embarcadas que contemplam a maioria
dos veiculos atuais, durante o curso técnico em manutengao automotiva, pode
refletir na qualidade técnica dos profissionais que irdo atuar no setor de reparacao
em questao.

Cabe aos professores, desenvolver técnicas de ensino que possibilitem uma
aprendizagem mais significativa, e aos futuros técnicos, reforca-se a posicao de
Silva (2020, pg. 84): “o profissional que tiver interesse pela aprendizagem, devera
sempre buscar atualizagao técnica para atuar nesse “novo mercado”.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Teoria e pratica;, Manutengao
automotiva.

Referéncias

BUSS, Cristiano da Silva; MACKEDANZ, Luiz Fernando. O Ensino Através de Projetos como
Metodologia Ativa de Ensino e Aprendizagem. Revista Thema. Vol 14 n° 3, 2017 pag. 122
a 131. Disponivel em: https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/thema/article/view/48]1.
Acesso em: 13 set. 2022.

FILATRO, Andrea; CAVALCANTI, Carolina Costa. Metodologias Inov-ativas na educacao
presencial, a distancia e corporativa. 1° ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

GIL, Anténio Carlos. Como fazer pesquisa qualitativa. 1° ed. Barueri - SP: Atlas, 2021.
MALHEIROS, Bruno Taranto. Didatica Geral. 27 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2019.

SILVA, Flavio Rodrigues da. Gestao da Manuten¢ao Automotiva. Curitiba: Contentus,
2020.



IMPORTANCIA DAS METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO,
FOCADA EM AULAS PRATICAS, PARA ALUNOS DE CURSOS
TECNICOS

Fabiane Trasel
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

O presente trabalho busca analisar a importancia, para o estudante de
cursos técnicos, do uso de diferentes metodologias ativas de aprendizagem, mais
direcionado para as aulas praticas.

As aulas praticas podem contribuir amplamente no processo de interacao
e no desenvolvimento de conceitos cientificos, permitindo que os estudantes
aprendam a abordar objetivamente o seu mundo desenvolvendo solu¢des para
problemas complexos (KRASILCHIK, 1991).

Dewey (1978), em seus estudos pedagodgicos, ja defendia a incorporagao das
teorias estudadas em experiéncias reais. O autor explica que os conhecimentos
tedricos surgem como proposta de solugao para os problemas que a humanidade
encontra. Logo, é importante compreender que estes conhecimentos sao obtidos
a partir de problematicas reais, sendo necessario que o aluno vivencie teoria e
pratica juntas, competindo ao educador oferecer as condi¢cdes que desenvolvam e
estimulem as capacidades de seus discentes.

Dewey (1978), afirma ainda que nao €& possivel existir uma aprendizagem
completa quando nao ha vinculo com a experiéncia, pois assim a compreensao
dos fatos nao cria relagdées com acontecimentos reais, gerando um conhecimento
sem significado aparente para quem o aprende. A vivéncia das aulas praticas se
torna fundamental para a complementa¢ao do conhecimento do estudante.

Para Dewey (1978), a reflexao por meio da experiéncia € o ponto chave do
processo de ensino e de aprendizagem, onde a busca pela relacdo do conteudo
(teoria) com a vivéncia do aluno no dia a dia (pratica), € o “start” para um bom
ensino. O autor ainda defende principios de originalidade, iniciativa e autonomia
para que as habilidades dos individuos sejam potencializadas para lidar com uma
ordem social cada vez mais exigente.



Para que os individuos desenvolvam estas habilidades de forma original e
com qualidade, faz-se necessaria a vinculagao da teoria e pratica, bem como a
utilizacdo das mais diversas metodologias ativas de aprendizagem, onde o professor
também deve conhecer bem o perfil de sua turma, além de ter o conhecimento
tedrico e pratico para ministrar suas aulas.

Segundo Garcia (1999), o conceito de desenvolvimento profissional de
professores pressupde uma formacao que tem carater contextual, de evolugao,
de continuidade, envolvendo o desenvolvimento cognitivo, pedagdgico e tedrico,
baseado na reflexao e na compreensao de si mesmo. Garcia (1999, p. 26) comenta
ainda que:

A Formacgao de Professores é a area de conhecimento, investigagao
e de propostas teodricas e praticas que, no ambito da Didactica
e da Organizacao Escolar, estuda os processos através dos quais
os professores - em formagcao ou em exercicio - se implicam
individualmente ou em equipa, em experiéncias de aprendizagem
através das quais adquirem ou melhoram os seus conhecimentos,
competéncias e disposicdes, e que |hes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e
da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educagao que
os alunos recebem.

A sociedade, em geral, esta cada vez mais cobrando dos alunos formados em
cursos técnicos e tecnologicos, para que estes, atuem de forma dinamica e tenham
uma boa e inteligente atuacdo no mundo corporativo. Diante disso o professor
atuando como mediador na constru¢ao do conhecimento, se torna um agente
diretamente ligado e ligeiramente responsavel na formagao destes profissionais
no exercicio de suas fungdes nas organizagoes.

Existem diversos fatores que podemos levar em consideragcao quando
analisamos a participagdao dos alunos de forma ativa em sala de aula. Dessa
forma, o presente estudo trata-se de uma analise das oportunidades de maior
engajamento e participacao dos estudantes durante as aulas, principalmente
focado na visao dos estudantes frente as aulas que aliam teoria e pratica, “versus”
aulas extremamente teodricas, vinculadas somente a leituras de livros, leitura de
“slides”. Para isso, foi realizada uma pesquisa bibliografica, além da realizacao de
uma pesquisa qualitativa, com estudantes do curso técnico em publicidade, da
Universidade do Vale do Taquari - Univates.



Procedimentos metodoldgicos

O presente trabalho foi organizado em diferentes etapas, com flexibilidade
da sequéncia, organizada inicialmente. Primeiramente a realizacdo de uma
pesquisa bibliografica buscando referencial tedrico que abrangesse a tematica
da importancia das aulas praticas juntamente com as aulas tedricas, para
dar sustentabilidade ao trabalho. Segundo, a elaboragdo e aplicagdo de um
questionario para uma turma de um curso técnico, para tracar o perfil do aluno
frente ao tema do presente trabalho. E, por fim, a analise destes dados coletados,
a partir de graficos, relacionados com a teoria escolhida.

O questionario foi aplicado para alunos do curso Técnico em Publicidade,
no dia 22 de setembro de 2022, através do Google Formularios e disponibilizado
no grupo da turma, na plataforma WhatsApp. A turma € composta por 19 alunos,
com idades entre 17 e 19 anos, sendo que destes, 10 responderam a pesquisa.

Conforme Krasilchik (1983), “o aluno observa a teoria em sala e a aula pratica
lhe confere significados proprios, pois a aula que apenas repassa denominada
tradicional, ndo desenvolve no aluno o senso critico, constituindo-se em instrugao
e treinamento”. Assim, durante as aulas praticas os alunos conseguem relacionar
0 que estao observando com a teoria aplicada em sala de aula. O questionario foi
formulado tendo como base a ideia defendida pelo Krasilchik (1983).

Resultados e discussao

Através da analise dos graficos resultantes do questionario aplicado na turma,
percebe-se que os alunos consideram de suma importancia as aulas praticas,
conforme observamos nas Figuras de 1 a 3, abaixo relacionadas:

Figura 1 Figura 2

Como vocé considera a Vocé costuma estudar em

importdncia das aulas casa a teoria, para estar mais

tedricas? preparado(a) para as aulas
praticas?

@ De pouca mportdnca @ Nunca esiudo ém casa
@ Impondncia mediana @ Estudo pouco om casa

Cosiumo sempre esludar em casa

Muilo mporianis



Figura 3

Como vocé percebe a teona
VErsus a pratica?

. Niéo compreendo mubo bem o porqui das abwdades
praficas Prafn 84 aulss tedricas, pol scredic gue sba
ealan que noa déo o conhecments necesssnc

& Sou mais dai sulas privicas, pois & praticando que &
Bprands. A tRoTia, coniderc iMEortantes, Maz nBo dizpensa
murto lempe nela, pois tuda Mud cem o tempa

Procuro sampra astar atento, tarto nas auvias teornoas

QuEnto rEd Bulil pratices PO BETERID MUED conhEcemanto

Fonte: Dos autores (2022).

Dos alunos entrevistados, 100% deles ainda afirmaram que as aulas praticas
agregam e apresentam muita importancia na constru¢cdao do conhecimento.
Vivenciar a pratica, € importante durante o processo de ensino-aprendizagem.
Em relagcdo a importancia das aulas tedricas, 60% dos 11 estudantes entrevistados
consideram muito importante as aulas tedricas e, 40% consideram como uma
importancia mediana, conforme Figura 1.

Conforme a Figura 2, quando questionados sobre estudar em casa, 60% dos
estudantes afirmam que estudam pouco em casa, e os demais 40% se preparam
em casa também para as aulas praticas.

Quando questionados sobre suas percepc¢des sobre aulas tedricas versus
aulas praticas, 60% responderam que procuram estar atentos as duas modalidades
de ensino, conforme Figura 3. Em contrapartida, 40% preferem as aulas praticas e
acreditam que a teoria muda muito conforme o tempo, assim, nao despendem
muito tempo para estudo tedrico, pois acreditam que é na pratica que se aprende.

Percebeu-se que muitos alunos preferem as aulas praticas, porém cabe ao
professor relatar a importancia de trazer a teoria para as aulas também e ainda,
vincular a teoria com a pratica, contribuindo assim, para um processo de ensino-
aprendizagem leve e proveitoso, resultado corroborado por Borges e Alencar (2014)
e Diesel, Marchesan e Martins (2016).

Os resultados do questionario foram condizentes com a pesquisa
bibliografica e com o referencial tedrico utilizado neste trabalho. Retratam ainda
a importancia, para o estudante, da aplicagcao pratica aliada a teoria, para um
processo de aprendizagem mais completo.



Consideracoes finais

Durante a pesquisa, percebeu-se a importancia das aulas praticas para a
formacao do estudante e consequentemente preparagcao do mesmo para a atuacao
profissional. Salienta-se que o estudante aprende mais quando as metodologias
ativas de aprendizagem estao presentes, aliando a teoria versus a pratica.

Acredita-se também na importancia da atualizacdo incessante dos
professores, o conhecimento prévio da turma, sdao bons aliados na hora de escolher
a melhor e mais adequada metodologia aplicada durante a aula.

Espera-se que este trabalho contribua para agregar conhecimento para os
professores em formacao e/ou professores ja atuantes, bem como salientar ainda
mais a importancia das metodologias ativas de aprendizagem.

Palavras-chave: Aulas Praticas; Aulas Tedricas; Metodologias Ativas.
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PROPOSTA DE SEQUENCIA DIDATICA PARA ENSINO DE
MICROBIOLOGIA DOS ALIMENTOS NO CURSO TECNICO EM
ALIMENTOS UTILIZANDO SALA DE AULA INVERTIDA E MAPA
CONCEITUAL

Flavia Franco Alves Azevedo de Oliveira
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

Uma sequéncia didatica para ensino € um planejamento educacional
estruturado, composto por uma série de atividades e etapas progressivas,
cuidadosamente projetadas para facilitar a aprendizagem dos alunos sobre um
determinado toépico. Para Araujo (2013, p. 323), “a sequéncia didatica € um modo
do professor organizar as atividades de ensino em funcao de nucleos tematicos e
procedimentais”.

Essa abordagem pedagodgica visa promover a compreensao gradual e
aprofundada do assunto, utilizando diferentes métodos, recursos e estratégias que
atendam as necessidades e estilos de aprendizagem dos estudantes. O objetivo
final € criar uma experiéncia de aprendizado coerente, significativa e engajadora,
gue leve os alunos a desenvolverem habilidades, conhecimentos e competéncias
de maneira eficaz.

As sequéncias didaticas permitem que os discentes sejam sujeitos de seus
conhecimentos, instigando-os, fazendo com que haja troca de experiéncias
entre eles, favorecendo a problematizagao das situagdes e fortalecendo o que foi
desenvolvido em sala de aula (COSTA, 2020).

Nesta perspectiva, este trabalho propde o desenvolvimento de uma
sequéncia didatica para o estudo da Microbiologia dos Alimentos. Esta parte
da microbiologia, trata dos processos em que os microrganismos influenciam
nas caracteristicas dos produtos de consumo alimenticio humano ou animal
(TORTORA et al., 2012).

A referida sequéncia didatica, foi construida segundo os principios da sala
de aula invertida. Bergmann e Sans (2017, p. 27) referem que esta metodologia
pressupde inverter: ‘o que tradicionalmente é feito em sala de aula, agora é



executado em casa e o que tradicionalmente é feito como trabalho de casa, agora
é realizado em sala de aula”.

Ao se fazer uma abordagem de sala de aula invertida, dois pontos sao
fundamentais: a producao do material para o aluno trabalhar online, e o
planejamento das atividades a serem realizadas na aula presencial (BACICH,;
MORAN, 2018). Essa estratégia permite que as lacunas na compreensao do
conteudo se tornem mais evidentes tanto para professores quanto para os alunos,
devido a constante interagcdo e orientacao na aplicagao do conhecimento.

Um outro destaque a ser feito € que na metodologia de sala de aula invertida
as tecnologias da informacgao e comunicagao sao parceiras do processo, pois como
nossos alunos cresceram fazendo uso desses recursos, eles se sentem estimulados
a desenvolver as atividades interativas sugeridas pelo professor.

Entende-se que os mapas conceituais, integrados a sequéncia didatica
proposta neste estudo, sdo diagramas de significados, de relagdes significativas;
de hierarquias conceituais. Sao propostos como uma estratégia potencialmente
facilitadora de uma aprendizagem significativa. Além disso, apresenta-se sua
fundamentacao teodrica e sdo dados exemplos, particularmente na area de ciéncias
(MOREIRA, 1997, p. 76).

A utilizacdo do mapa conceitual na sequéncia didatica aliada a sala
de aula invertida é recurso que favorece a aprendizagem significativa,
na medida em que enfatiza a visao integrada e compreensiva dos
diversos saberes disciplinares, bem como as suas inter-relagées

A construcao dos mapas conceituais, exige dos estudantes organizagao,
sistematizacao e permite a demonstragao de conhecimentos e significados, a
integracao de novos conceitos aos conceitos que ja existem na estrutura cognitiva
do estudante, contribui, portanto, para a aprendizagem significativa (NOVAK, 1998,
p.15).

O objetivo deste trabalho é elaborar uma sequéncia didatica conceitual
baseada na metodologia ativa sala de aula invertida e mapa conceitual, para o
ensino dos principais conceitos da Microbiologia dos Alimentos, relacionados a
seguranca alimentar, com estudantes do curso técnico em alimentos.

Comasequénciadidatica proposta, espera-se possibilitaruma aprendizagem
significativa para os alunos, assim como maior participacao dos estudantes na
sala de aula e no desenvolvimento do conteudo da disciplina, promovendo assim,
0 conhecimento e o protagonismo dos alunos durante o processo de ensino e
aprendizagem.



Procedimentos metodoldgicos

Em relacdo a abordagem, a pesquisa é qualitativa, de natureza aplicada,
explicativa e foi realizada por meio da pesquisa bibliografica. Através do
levantamento bibliografico, observou-se que existem diversas sequéncias didaticas,
para o ensino dos principais conceitos da Microbiologia, a nivel de ensino médio
€ universitario; porém poucas, direcionadas a Microbiologia de Alimentos a nivel
técnico, utilizando metodologias ativas.

A elaboracao e o desenvolvimento da sequéncia didatica visa sugerir uma
proposta de estudo pratica, a partir dos conceitos abordados na Microbiologia de
Alimentos, facilitando a aprendizagem do aluno e sua participagao efetiva na aula.
Pontua-se que nao tem-se o intuito de langcar uma “receita’, até por que acredita-
se que elas ndao sejam eficazes em educacao, mas uma proposta para inspirar
professores da area e com desejo de inserir esta metodologia em suas aulas. A
adequacao a realidade € necessaria.

Ressalta-se ainda que, o conhecimento prévio dos estudantes deve
ser o ponto de partida para a construgao de novos conhecimentos,
por isso & importante planejar uma sequéncia progressiva de
aprendizagens a fim de evitar saltos na aquisicdo de conhecimentos
de um determinado conteudo (ALEGRO, 2008, p. 38).

Para a construcao da sequéncia didatica elaborou-se um conjunto de
materiais, tais como Tarefas de Leituras, compostas por texto (Livros), links de
textos ou videos (ferramentas tecnoldgicas). Para a elaboracao do mapa conceitual,
sugere-se utilizar o aplicativo de diagramacao Lucidchart.

Algumas questdes sobre os conceitos abordados no texto ou videos, deverao
ser levantadas e explicadas em sala de aula, através de discussdes e da realizacao
do mapa conceitual.

Resultados e discussao

O resultado do levantamento bibliografico culminou na elaboracao de
uma sequéncia didatica conceitual objetiva e sucinta, onde o foco principal
€ a compreensao dos principais conceitos de Microbiologia dos Alimentos,
relacionados a segurancga alimentar, utilizando as metodologias ativas de sala de
aula invertida e o mapa conceitual (Quadro 1).

Sua aplicabilidade deve partir dos conhecimentos prévios dos alunos
sobre os conceitos. Por isso € de suma importancia o papel do professor como
mediador, instigando os alunos a compartilharem seus conhecimentos.



Assim, é de responsabilidade do professor preparar materiais didaticos de facil
compreensao e de suma importancia para o aprendizado do aluno. As atividades
a serem realizadas em casa sao de responsabilidade dos alunos, para isso, devem
ser regueridas pelos docentes, pois as aulas sdao desenvolvidas a partir delas. Em
sala de aula, o professor revisa os trabalhos desenvolvidos, orientando os alunos e
sugerindo alteragdes que se fagcam necessarias.

Através das discussodes e explanagdes realizadas em sala de aula, o professor
e os alunos podem identificar quais as dificuldades na compreensao dos conceitos,
e ambos, podem buscar solugdes para eliminar tais dificuldades, tornando assim o

aluno, protagonista do seu proprio saber.

Quadro 1 - Sequéncia didatica conceitual (microbiologia dos alimentos)

Introducgao

ao tema
Microbiologia
(Conhecimento
Prévio)

instigados pelo professor(a)/
mediador(a) a lembrar o
conceito de microrganismo,
realizando assim, um
levantamento dos conceitos
prévios apresentados pelos
estudantes a respeito do
tema: Microbiologia. Apds o
professor, devera iniciar uma
discussao sobre os conceitos
mencionados sobre o tema.

AULAS (Tema) DURAQAO ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES REALIZADAS
EM SALA EM CASA
1- 45 minutos | Os alunos deverdo ser | O aluno devera assistir uma

videoaula sobre Introducao a
Microbiologia.

Link videoaula: https://www.
youtube.com/watch?v=4-
xzdCHok2o

2e3-
Microrganismos
Patogénicos e
DTA (Doencgas
Transmitidas por
Alimentos)

1 hora e 30
minutos

Alguns guestionamentos
deverao ser realizados pelo
professor(a) sobre a videoaula
e discutidos em sala, tais
como:

O que sao microrganismos
patogénicos e qual o papel
dos  microrganismos  nos
alimentos?

Como os orgahismos chegam
aos alimentos?

O aluno devera realizar
uma pesquisa sobre
microrganismos patogénicos
e DTA para apresentar na
proxima aula.

Livro sugerido:

Microbiologia dos Alimentos.
Bernadette Dora Gombossy de
Melo Franco e Mariza Landgraf.
Sdo Paulo: Atheneu, 2008

Link videoaula DTA:
https://www.youtube.com/
watch?v=YouNyhRhGfU



https://www.youtube.com/watch?v=4-xzdCHok2o
https://www.youtube.com/watch?v=4-xzdCHok2o
https://www.youtube.com/watch?v=4-xzdCHok2o
https://www.youtube.com/watch?v=YouNyhRhGfU
https://www.youtube.com/watch?v=YouNyhRhGfU

AULAS (Tema) DURAQAO ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES REALIZADAS
EM SALA EM CASA
4Le5- 1horae 30 | O aluno devera apresentar de | O aluno deverd assistir uma
Apresentagao minutos formasucintaomicrorganismo | videoaula para elaboracéo do
DTA patogénico pesquisado. Apds | mapa conceitual, utilizando o
apresentagcdo, o professor | programa Lucidchart.
devera mediar discussao sobre
o tema apresentado. Link videoaula Mapa
Conceitual: https://
www.youtube.com/
watch?v=F54SWctP7-E.
5e6- 1horae 30 | Deveserrealizadaaelaboracdo | Material de apoio:
Elaboracao minutos do Mapa Conceitual em
do Mapa duplas, do microrganismo | Capitulo 7 - Principais
Conceitual do patogénico Salmonella | Microrganismos  causadores
Microrganismo spp. (forma de ingestdo |de Toxinfeccdo Alimentar,
Patogénico - e prevencdo, ocorréncia, | do livro Microbiologia dos
Salmonella spp. caracteristicas, etc). Alimentos, de Irineide Teixeira
Carvalho, 2010.
7e8- 1horae 30 | Devera ocorrer al|--
Mapa Conceitual | minutos apresentacao dos Mapas
conceituais elaborados. Apos
apresentagcao, o professor
devera mediar discussao sobre
o tema apresentado.

Fonte: Dos autores (2022).

Consideracgoes Finais

Existe a necessidade em repensar o modo de ensinar os conceitos de
Microbiologia dos Alimentos, referentes a compreensao dos conceitos pelos
alunos. Os métodos ativos sala de aula invertida e mapa conceitual, inseridos na
sequéncia didatica, sao uma mudanca de concepg¢ao metodoldgica, tirando o
aluno de sua zona de conforto e oportunizando uma maneira do estudante tornar-
se o protagonista durante o processo de aprendizagem (BACICH; MORAN, 2018).

A utilizacao das ferramentas tecnoldgicas trazem avangos importantes nos
processos de ensino, agregando mais significado ao ato de aprender, e representam
também um grande desafio para os professores, pois requerem uma qualificagao,
uma ressignificacao das metodologias desenvolvidas em sala de aula, bem como
um aprimoramento no planejamento de ensino (LIMA; ARAUJO, 2021).

Cabe ao docente buscar inovar nas aulas de microbiologia dos alimentos,
adotando diferentes metodologias para que os alunos conhecam e compreendam
o mundo dos microrganismos. Além disso, &€ preciso que o professor estimule
o aluno a ser critico, a questionar e elaborar hipoteses sobre o que esta sendo


https://www.youtube.com/watch?v=F54SWctP7-E
https://www.youtube.com/watch?v=F54SWctP7-E
https://www.youtube.com/watch?v=F54SWctP7-E

ensinado, tornando assim, o processo ensino-aprendizagem mais eficiente
(DANTAS; RAMALHO, 2020).

Por isso é de suma importancia o uso das metodologias ativas na sequéncia
didatica, especialmente em cursos técnicos, onde a teoria € vivenciada na pratica,
capacitando o aluno a desenvolver competéncias pessoais e profissionais, obtendo
assim, éxito em sua carreira profissional.

Palavras-chave: Sequéncia didatica; sala de aula invertida; mapa conceitual;
microbiologia.
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EVOLUGCAO DAS METODOLOGIAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Gilberto Bargeri Junior
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A medida que o tempo avanca, observamos continuos processos de evolucao
e aprimoramento em diversos campos. No entanto, € notavel que, por um periodo
consideravel, o ambiente escolar permaneceu estagnado, especialmente no que se
refere a persisténcia da metodologia tradicional de ensino no sistema educacional
brasileiro.

Nesse sentido, basta analisar como o ensino de hoje é entregue aos alunos,
onde o professor da o conteudo da disciplina, e os alunos o copiam, e entao é
necessario um teste e/ou tarefa para medir a avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, com nota maxima 10 pontos. A média de classificacao € geralmente 5-6
pontos (HENARES; MARQUES; PARRAO, 2021).

Henares; Marques e Parrao (2021), acreditam que o modelo de avaliagao que
se baseia apenas no resultado obtido através de exames, € um método estagnado
desde o século XIX. Os métodos de ensino comegaram a se diferenciar no século
XXI, obtendo destaque na tecnologia, ocorrendo uma inovagao que antigamente
nao se podia imaginar. Contudo, passado um século na histéria da humanidade,
a realidade da sala de aula atualmente ainda tem muito a evoluir, muitos dos
educadores ainda estdo em uma fase de adaptacao com os novos métodos de
ensino e aprendizagem.

Atualmente existe “uma demanda de professores e gestores que procuram
transformar suas aulas em experiéncias vivas de aprendizagem, que motivem os
alunos e os tornem mais criativos, empreendedores e protagonistas” (BACICH,;
MORAN, 2017, p. 22).

Entende-se que “o processo de ensino e aprendizagem deve ser pensado nao
mais como um mero processo de transmissao de conhecimentos, mas valorizar a
invencgao, a descoberta e a construgcao do conhecimento, possibilitando ao aluno



interagir como parte do processo de maneira mais motivada, critica e criativa”
(MELLO et al., 2019, p. 31).

As metodologias ativas de ensino se mostram relevantes, visto favorecer que
o foco do processo de ensino e aprendizagem esteja centrada no aluno. Neste
sentido, Bacich e Moran (2017, p..41) afirmam que:

Metodologias ativas sao estratégias de ensino centradas na
participacdao efetiva dos estudantes na construgdo do processo
de aprendizagem, de forma flexivel, interligada e hibrida. As
metodologias ativas, num mundo conectado e digital, expressam-
se por meio de modelos de ensino hibridos, com muitas possiveis
combinagdes. A jungcao de metodologias ativas com modelos
flexiveis e hibridos traz contribui¢cdes importantes para o desenho de
solugdes atuais para os aprendizes de hoje.

Almeida et al. (2020) afirmam que as metodologias ativas superam a logica
tradicional de ensino e colocam o aluno como protagonista de sua aprendizagem.
Os autores afirmam que os pressupostos que sustentam as metodologias ativas
NAao sao Novos, pois emergiram ha quase um século na teoria de certos pensadores,
como John Dewey (1885-1952), Jean Piaget (1896-1980) e Haward Gardner (1994).
Contudo a novidade reside na intencao pedagdgica, na utilizacdo de tempos e
espacos que promovem o protagonismo dos alunos através de varios modelos
metodoldgicos que facilitam a aprendizagem especifica e constru¢cao do conteudo
de forma autdbnoma sob a orientacao personalizada do professor.

Nesta perspectiva, as metodologias ativas de ensino, vem ao encontro de
uma melhor compreensao do conteudo e da formagao de um novo perfil de aluno.
Andrade et al. (2020) indicam que a sala de aula ndo é mais o unico espaco onde
o conhecimento se produz. Deste modo, € necessario que o aluno participe das
aulas e utilize os recursos tecnoldogicos em prol de sua aprendizagem.

Este trabalho debruca-se sobre o estudo e reflexdo de questdes como: O que
sao metodologias ativas de ensino? Qual o impacto da inovagao tecnologica no que
tange ao uso das metodologias ativas nos processos de ensino e aprendizagem?
Para elucidar as questdes apresentadas realizou-se uma pesquisa bibliografica.

Procedimentos metodologicos

A pesquisa tem como caracteristica o método exploratério, por nao se ter
conhecimento e experiéncia suficiente do assunto, por parte do autor, para a
elucidacao das questdes foco deste estudo. Entende-se que “o estudo exploratorio



ou pesquisa bibliografica pode ser considerado uma forma de pesquisa, na medida
em que se caracteriza pela busca, recorrendo a documentos, de uma resposta a
uma duvida, uma lacuna de conhecimento” (MICHEL, 2015, p. 47).

Buscou-se por producdes cientificas de autores no qual tinha como foco
entender e conhecer as metodologias ativas de ensino, e desta maneira, se fazer
uma analise histdrica delas, para que através do levantamento de dados obter
os resultados explicados e compreendidos, conforme visto em autores como
Almeida et al. (2020); e relacionado uma analise de nivel histdrico nacional se
considerou os autores Andrade et al. (2020); e para se compreender a importancia
de tecnologia as respostas foram encontradas respostas nos autores Mello et al.
(2019), e principalmente em Henares; Marques e Parrao (2021), pois através de seu
artigo se fez possivel criar uma linha de raciocinio e curiosidade a ser seguido e
desvendado sobre a tematica deste estudo, considerado que “o conhecimento
cientifico procura explicagao e base na ciéncia, dos fatos explicados, comprovados
e, somente assim, aceitos como verdades.

Resultados e discussao

Para se compreender a metodologia ativa de ensino precisa levar em
consideracao a necessidade de compreender o processo de desenvolvimento
pelo qual determinadas metodologias adquiriram seu significado a partir de
seu momento histérico e como cada uma delas atende as necessidades de
aprendizagem dos alunos também em um contexto historico no qual os autores
Almeida et al. (2020, p. 386), descrevem como:

Século XVIlI: arevolugao industrial traz a necessidade de formagdoem
larga escala e padronizada. Século XIX: € adotado o modelo Prussiano
(seriado/idade/avaliacdo padronizada). Século XXI: necessidade de
evoluir da massificagao para a personalizagao.

Segundo Andrade et al. (2020), as praticas pedagdgicas brasileiras sao
essencialmente tradicionais e o professor deve enfrentar uma dupla contradigao.
Emsua pratica, elestentam construirentreabordagenstradicionais e construtivistas,
mas na realidade as praticas tradicionais se destacam: livre expressao e design;
debates no chao, incluindo “debate cientifico”; momentos de trabalho em grupo,
pesquisa coletiva, com base em documentos ou na internet.

Descobriu-se que suaorigem temrelacao ao fatode que ao estudarainovagao
em sala de aula, verifica-se que os alunos, em sua maioria, estao desmotivados e,



guando questionados, ressaltam que ha pouco dinamismo nas aulas. Essa € uma
das dificuldades do ensino tradicional.

Os meétodos ativos, além de desenvolver habilidades e promover o ensino e a
aprendizagem, também desenvolvem a criatividade, que € importante para todos
os problemas que surgem na vida, tanto profissional quanto pessoal, sendo assim
tal habilidade precisa ser desenvolvida desde o periodo escolar até o universitario.

Mello et al. (2019, p. 58) descrevem que o fato € que as tecnologias sempre
estiveram em nossas vidas, permeando e sendo necessarias as tarefas mais comuns,
em alguns casos ligadas ao nosso ambiente de forma tao natural que se torna quase
imperceptivel e pode ser entendida como um conjunto de métodos, considerando
qgue o mundo esta em constante evolugcao principalmente tecnologicas para os
dias atuais, o professor necessita evoluir de maneira a introduzir a tecnologia para
se tornar uma facilitadora/auxiliadora nas suas atividades.

Se compreende entao, que o professor atua como mediador, facilitador,
incentivador, desafiador, investigador do conhecimento, da propria pratica e da
aprendizagem individual e grupal, e a0 mesmo tempo em que exerce sua autoria.

O professor coloca-se como parceiro dos alunos, respeita-lhes o estilo
de trabalho, a coautoria e os caminhos adotados em seu processo evolutivo,
permitindo que os alunos construam o conhecimento por meio da exploragao, da
navegacado, da comunicacédo, da troca, da representacdo, da criacdo/recriacdo, da
organizacdo/reorganizacédo, da ligacdo/religacao, da transformacdo, bem como da
elaboracao/reelaboracéo.

Consideracoes finais

As metodologias ativas de aprendizagem, em conjunto com as tecnologias
digitais, emergem como uma abordagem educacional dinamica e inovadora
dentro das salas de aula, oferecendo aos estudantes uma maior autonomia e
enriquecendo as interagdes no ambiente de ensino. A adogao de meétodos ativos
nao apenas promove o desenvolvimento dos alunos, mas também aprimora suas
habilidades de pensamento critico e colaboracdo. Nesse contexto, € importante
destacar o papel crucial do progresso tecnoldgico no ensino, impulsionando a
exceléncia da aprendizagem.

Em sintese, as metodologias ativas de ensino desafiam os educadores a
escutar, comunicar, transcender hierarquias, respeitar a singularidade de cada
aluno e envolvé-los em atividades com relevancia pessoal. Elas ndo sao apenas
ferramentas valiosas, mas também agentes transformadores que capacitam os



estudantes a conduzirem sua propria busca por conhecimento, cultivando assim
a autonomia. Ao promoverem um ambiente de aprendizado mais criativo, essas
abordagens capacitam o individuo a assumir o papel central na constru¢ao do
saber, gerando autonomia e fomentando o desejo intrinseco de aprender.

Palavras-chave: Metodologias Ativas; Ensino e Aprendizagem; Evolucao na
Educacdo.
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A IMPORTANCIA DA COMUNICAGCAO NA ENFERMAGEM

Janete Teresinha Lermen
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A enfermagem é uma ciéncia que esta a servico do homem e da sociedade,
presente nos mais diversos servicos de saude, desde o servigo basico até o mais
complexo. A maior parte da equipe de enfermagem é formada pelo profissional
técnico. Neste contexto, espera-se que as escolas técnicas contribuam para a
formacao de um bom profissional para o mercado de trabalho; ndo somente com
habilidades técnicas desenvolvidas, mas também com habilidades intrapessoais
compativeis com o trabalho.

O curso técnico de enfermagem faz parte do Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT) e para a sua conclusao é obrigatério um periodo de estagio.
Nessa fase é possivel ter uma nogcao mais apurada do perfil do futuro profissional
e também, é nesse momento em que o aluno se da conta das suas atribuigdes,
sendo uma delas a comunicagao com o paciente e a equipe de enfermagem (MEC,
2020).

A comunicagao € uma ferramenta importante para os profissionais da
enfermagem, pois sao eles que estao em contato com o paciente na maior parte
do tempo, estreitando relagdes e repassando informacdes entre paciente e equipe.
Settani (2019) define a passagem de plantdo, como uma forma de comunicagao
entre os profissionais de enfermagem que asseguram o rapido fluxo de informacgdes
ligadas ao trabalho, para transmitir e receber atribuicdes entre cada participante,
envolvendo a interagao entre profissionais e trabalho em equipe.

E importante que os profissionais de salude ndo esquecam de que suas
mensagens sao interpretadas pelo que falam, mas também pelo modo como se
comportam (SILVA, 2002). A comunicacao é realizada de forma verbal e ndo verbal,
por vezes basta um olhar, ou até mesmo um simples movimento com a cabecga,
pois o corpo fala, desta forma pode se afirmar que nem sempre € necessario usar
a comunicacgao verbal, pois os gestos transmitem mensagens.

Diante das consideragdes apresentadas o objetivo deste estudo foi realizar
uma pesquisa bibliografica com vistas na reflexdao sobre a importancia da



comunicagcao nos servicos de enfermagem, no que tange as habilidades da
comunicacao verbal e nao verbal.

Procedimentos metodoloégicos

O estudo selecionou conceitos a fim de trazer ao texto reflexdes sobre a
ferramenta da comunicacgao. Trata-se de um estudo descritivo, qualitativo, partindo
da analise de trabalhos ja produzidos. A pesquisa bibliografica realizada neste
estudo, considerou que ela é desenvolvida a partir de trabalhos ja elaborados,
utilizando-se livros e artigos cientificos (GIL, 2022).

O trabalho foi desenvolvido através de uma pesquisa bibliografica por meio
de levantamento de artigos cientificos e livros que abordassem o assunto. Foram
pré-selecionados oito artigos e para a realizagao do trabalho utilizou-se somente
cinco, foi utilizado a base de dados Scielo no més de setembro de 2022, optou-se
pela pesquisa em portugués, os quatro artigos selecionados tém pelo menos um
autor(a) enfermeiro.

As palavras chaves utilizadas foram: Trabalho; Técnico em Enfermagem;
Comunicagao. Apos uma leitura reflexiva do material e anotagdes, deu-se inicio a
leitura e analise das produg¢des que abordavam a importancia da comunicagao na
formacao, e entre a equipe de enfermagem.

Resultados e discussao

Evidencia-se nos cinco artigos analisados a importancia da comunicagao
verbal e nao verbal no processo de trabalho da enfermagem. Enquanto ferramenta
do trabalho da enfermagem, a comunicagao foi valorizada por discentes e
docentes a partir de multiplas abordagens, incluindo a comunicagao oral, escrita
e nao verbal. Atitude positivas como a empatia por parte do professor em relacao
aos estudantes influéncia na confianca e no desenvolvimento de competéncias
profissionais. Portanto, o professor impacta no desenvolvimento das habilidades
comunicativas dodiscente (SOARES et al.,2022). Acomuhnicagado € o atointencional,
verbal ou nao-verbal, de pér em comum as ideias, os desejos e as emocgdes, de
forma clara, atraente e direta (SILVA, 2002).

A forma de comunicar através de gestos € necessaria muitas vezes para
trocar informacgdes com os pacientes, que estdao impossibilitados de falar, como
por exemplo, nos casos em que o paciente se encontra com tubos e sondas na
cavidade oral. A comunicagao com o traqueostomizado permite a observacao de
fatores como: estado de alerta, cognicao, linguagem compreensiva e expressiva,
permitindo um atendimento personalizado (CASPAR et al, 2015).



A comunicagao com aquele que, por um motivo ou outro, encontra-se em
situacao de dependéncia total ou parcial para cuidar de si, permeia todas as agdes
dos profissionais de saude no desempenho de seu papel, em especial a equipe de
enfermagem (STEFANELLI; CARVALHO, 2012).

A comunicagao se constitui como uma das bases da assisténcia de
enfermagem, pois envolve os relacionamentos interpessoais, a fala, as expressdes
faciais e os meios de sensopercepcao, que expressam o cuidado (SOARES et al,,
2022). A comunicagao nao se restringe a troca de informagdes, intrinsecamente
ligada ao cuidado humanizado, nada poderia ser mais indigno do que ser tratado
com palavras asperas, ou indiferenca em um momento de fragilidade.

Durante todo o processo de formacgao do estudante de enfermagem,
deve-se considerar diferentes formas e fatores que podem repercutir na pratica
profissional, mais especificamente no que se refere ao processo comunicativo.
Desse modo, estratégias como aulas com enfoque teodrico e pratico, voltadas para
o desenvolvimento da competéncia comunicativa dos estudantes de enfermagem
possibilitam o aprendizado e habilidades para o aprimoramento da comunicacgao
(CORIOLANO-MARINUS et al.,, 2021).

Consideracoes finais

O cuidado ao paciente € estabelecido a partir de um fluxo de trabalho entre
a equipe multiprofissional, dentro desse fluxo esta a comunicagao, ferramenta
indispensavel no ato de cuidar, porém ela é fragmentada entre os turnos de
trabalho através do que chamamos de passagem de plantdo. E nesse momento que
muitas informacdes se perdem ou ficam distorcidas, muitas vezes prejudicando o
paciente.

Dessa forma, a equipe de enfermagem deve estar atenta para comunicar-
se de forma efetiva, repassando e coletando corretamente todas as informacgdes
sobre o estado de saude de um paciente, seja para a equipe multiprofissional, ou
para o paciente informando sobre as etapas do cuidado continuado.

A enfermagem através da sua comunicagao verbal ou nao verbal estabelece
uma relacao de respeito, confianca e credibilidade junto ao paciente. Precisamos
ouvir mais e falar menos, precisamos desenvolver a escuta ativa e empatica para
gue os cuidados sejam mais humanizados.

A comunicagao € uma habilidade, entre outras, que deve ser desenvolvida
durante toda a formacao do técnico em enfermagem, para auxiliar nesse processo
o professor deve permitir ao aluno identificar as suas dificuldades e as suas



necessidades, usando recursos didaticos tais como representacdes de dialogos e
simulagdes sobre comunicagao.

Palavras-chave: Trabalho; Técnico em Enfermagem; Comunicacao.

Referéncias

CORIOLANO-MARINUS, Maria Wanderleya et al. Comunica¢ao no cuidado em saude:
Concepgodes e vivéncias de discentes e docentes de Enfermagem. NTQR, Oliveira de
Azeméis, v. 8, p. 828-837, jun. 2021. Disponivel em http://scielo.pt/scielo. Acesso em: 15
out. 2022.

GASPAR, Maria do Rocio de Faria et al. A equipe de enfermagem e a comunicagao
com o paciente traqueostomizado. Revista CEFAC [online]. 2015, v. 17, n. 3, pp. 734-744.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1982-0216201514214. Acesso: 22 set. 2022.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: GEN Atlas,
2022.

MEC. Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. 2020. Disponivel em: http://cnct. mec.gov.
br. Acesso em: 20 set. 2022.

SETTANI, Sthefani Souza et al. Comunicacao de enfermagem e as repercussoes na
seguranca do paciente. Revista de Enfermagem UFPE on line, [S.l], v. 13, jun. 2019. ISSN
1981-8963. Disponivel em: https://periodicos.ufpe.br/revistas/revistaenfermagem/article/
view/239573. Acesso em: 19 set. 2022.

SILVA, Maria Julia Paes da. Comunicacao tem remédio: A comunicacao nas relagdes
interpessoais em saude. Sao Paulo: Brasil, 2002.

SOARES, Adelia Karla Falcao et al. Comunicacao em saude nas vivéncias de
discentes e docentes de Enfermagem: contribui¢cdes para o letramento em saude.
Ciéncia & Saude Coletiva [online]. v. 27, n. 05, pp. 1753-1762. Disponivel em: https://doi.
org/10.1590/1413-81232022275.21462021. Acesso em: 5 set. 2022,

STEFANELLI, Maguida Costa, CARVALHO, Emilia Campos de. A comunicacao nos
diferentes contextos da enfermagem. 2.ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.



PROJETO JOVENS PROFISSIONAIS DE FUTURO

Juliana Schonardt Arenhardt
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

Contribuir para o entendimento dos jovens no que tange ao seu
desenvolvimento profissional e pessoal, sendo na escolha de uma profissao ou
area de atuagao, muito se faz necessario. Mei (2020) destaca ainda que muitos
jovens tém duvidas na escolha de uma carreira profissional, em virtude de nao
saberem se optam por aquela que mais gostam ou que melhor remunera.

Uma jornada profissional, para Busch (2021), traz certas inquietagdes e
necessidades de fazer diferente, de ocupar de fato espacos melhores, deinsatisfacao
e inquietacdao em relagao as oportunidades que o mundo oferece. Um profissional
busca através da aprendizagem continua, aprimorar seus conhecimentos. Neste
sentido Prates (2012), afirma que as estratégias, tecnologias, redes de relagdes, boas
referéncias e habilidades emocionais sao de extrema relevancia para realizagao de
um sonho profissional e pessoal. Prates (2012) destaca ainda, que um profissional
deve estar preparado para compreender a complexidade das realidades do
mercado de trabalho.

Nesta perpectiva, uma Associacao de Empresarios do Comércio, Industria
e Servigcos do Municipio de Venancio Aires - RS, a Caciva, organizou um projeto,
que foi elaborado por uma profissional da area da psicologia, que com recursos
do fundo social da instituicao cooperativa de crédito, a Sicredi Vale do Rio Pardo,
pode ser desenvolvido.

O projeto foi estruturado, objetivando enfatizar a importancia dos aspectos
comportamentais € emocionais para um profissional do futuro, além das
aprendizagens técnicas, bem como na possivel orientacao da escolha profissional.

Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa, caracteriza-se como qualitativa, visto preocupar-se com o nivel
de realidade que nao pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo



de significados, de motivagdes, aspiragoes, crencgas, valores e atitudes (MINAYO,
2014).

Tendo em vista as analises qualitativas, este estudo aproxima-se de uma
pesquisa-agao, que para Gil (2017), vem emergindo como uma metodologia para
intervencao, desenvolvimento e mudanga no ambito de grupos, organizagdes e
comunidades. Sendo concebida e realizada em estreita associagdo com uma agao
ou ainda, com a resolugao de um problema coletivo, onde todos pesquisadores e
participantes estao envolvidos de modo cooperativo e participativo (THIOLLENT,
201).

Em relacao ao projeto, sobre o qual debruca-se este estudo, participaram 16
jovens, durante 6 encontros ocorridos no auditério da Caciva, nas tergas-feiras, no
horario das 18h e 45min até 20h e 45min e teve inicio em 2 de agosto, finalizado
em 6 de setembro de 2022.

O projeto teve divulgacao nas paginas da Caciva e demais parceiros. A ideia
inicial era trabalhar apenas com jovens de escolas publicas, porém pela baixa
adesao, estendeu-se ao ensino privado, que realizaram as inscricdes em link criado
no Sympla.

Os encontros foram preparados por uma psicologa contratada, com
especialidade na area de desenvolvimento humano e profissional, pensando no
contexto e idade do grupo, que era entre 16 e 24 anos, sendo 9 meninas e 7 meninos.
A abordagem aplicada era objetiva, clara e interativa, utilizando um computador,
projetando em tela os conteudos, onde era pela psicologa explicado os assuntos
de forma clara para um facil entendimento para apos discussdes promover para
um melhor entendimento gerar.

Durante o desenvolvimento e condugao, foi identificado que a turma teve
melhorinteracao, quando durante o experimento em mesas redondas, umavez que
as conversagoes e contribuicdes eram percebidas com mais sentido e relevancia
ao grupo. Destaca-se também, que muito necessitou exemplificar situagoes reais
para os integrantes interagirem e relatarem seus propodsitos e ideias ao estarem
participando. Os temas com maior enfoque foram: autoconhecimento, familia x
escolha profissional, crengas, comportamentos que geram resultados, inclusive
comportamentos e entendimento relacionado ao dinheiro na vida pessoal e
profissional, inteligéncia emocional, desenvolvendo a autoconfianca através dos
desafios, bem como habilidades técnicas.

1 Sympla é uma startup brasileira de tecnologia atuante no ramo de venda de tickets e gestao de eventos na
internet. Acesso em: 20 set. 2022.



Também teve a participacao em um dos encontros de uma assessora dos
programas sociais da Cooperativa de Crédito a Sicredi Vale do Rio Pardo, abordando
o tema Educacao Financeira enfatizando a importancia e conscientizagao do uso
e necessidade do dinheiro.

Resultados e discussao

O mercado de trabalho tem selecionado profissionais, considerando muito
as competéncias e habilidades comportamentais, sendo seu desenvolvimento
uma necessidade. O Ministério da Educacao (MEC, 2022), preocupado com o
desenvolvimento dos jovens e estudantes, langou em 2016 a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) que define 10 competéncias gerais para a Educagao Basica.

Figura 1- Competéncias Gerais da BNCC
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Fonte: MEC (2020).

No decorrer dos encontros se percebeu a relacdo com as competéncias da
BNCC(MEC,2022),queindicamhabilidadesecompeténciasrelacionadasaformacao
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necessario prepara-lo para enfrentar situacdes e problemas do dia a dia. Tal tarefa
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exige mudancas significativas também no contexto educacional, sejam elas na
Educacao Basica, Profissional ou Ensino Superior (VALENTE, 2016).

Percebeu-se ao final ainda muitas duvidas, porém na construcao de uma
caminhada profissional, necessita de aperfeicoamento constante, a qual a
psicologa muito bem relatou trazendo reflexdes e insights, pois em uma sociedade
do conhecimento, mudangas ocorrem muito rapido, para tanto, um profissional
precisa estar preparado para atuar neste meio, pois tecnologias e conectividade
mudam o jeito de pensar e agir dos novos profissionais, trazendo novas exigéncias
e habilidades.

Consideracoes finais

Trabalhar antigamente, em boa parte do Séc. XX, seria ter boa formacgao, um
bom emprego e manté-lo até o final da vida, em uma situagcao que possibilitasse
certa previsao de futuro. Atualmente, além desses aspectos, o0 mercado busca
e exige outras habilidades, nao bastando apenas ter uma boa formacao, ou,
seja, um titulo de graduagao sem envolver outros, principalmente habilidades
comportamentais e emocionais.

Para tanto, apos o projeto concluso, percebeu-se que uma boa orientagcao
profissional, pode auxiliar os jovens na constru¢cao de si no mundo, visando a busca
do sentido na vida a partir do trabalho e a criagdao de um conjunto de acdes para
atingir um fim.

Através dos assuntos abordados, relacionados ao projeto, demonstrados aos
participantes, que para se ter éxito e prosperidade na vida pessoal e profissional
€ preciso parar e olhar, analisar e enxergar com clareza, tendo habilidades e
comportamentos que levam as pessoas a se autoconhecer, ampliando sua
consciéncia.

No ultimo encontro, apds depoimentos voluntarios dos participantes,
se percebeu muito sentido e significado para cada um, onde aqueles que
participaram, sairam da zona de conforto, em busca de um melhor entendimento
para construgcao de uma carreira profissional consciente e prospera.

Percebe-se que nao existe profissao certa ou errada, mas aquela que
podera satisfazer no ambito emocional e financeiro, apds o autoconhecimento,
desenvolvendo a autoconfianca através de novos desafios e aprendizagens, se
responsabilizando por suas escolhas e novos habitos, que irdao determinar e
proporcionar um equilibrio futuro.

Palavras-chave: Jovens. Mercado de trabalho. Competéncias.
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REFLEXAO SOBRE METODOLOGIAS ATIVAS NA EDUCAGAO:
UMA NOVA ABORDAGEM NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

Leticia Ferreira Aguiar
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A formacao de cidadaos neste novo século prevé a necessidade de individuos
protagonistas e ndo mais passivos. Na histéria da educacgao brasileira por muito
tempo perdurou-se a ideia de que um otimo académico era aguele que seria
capaz de repetir os conhecimentos dados por seus docentes na forma integra. A
Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional (LDB, 9394/96) ja indicava que uma
educacdo nao podia mais ser vista dessa forma, evidenciava-se o compromisso
em formar cidadaos criticos, conscientes, lideres, reflexivos, participativos e
principalmente coletivos.

Para atender essas “premissas’, seja ha educagcao basica ou na superior,
dependera de um bom conhecimento e utilizacdo de recursos didaticos por
parte do educador. Afinal, estabelecer o processo ensino aprendizagem exige um
relacionamento entre pessoas, ou seja, educador e estudante. Conceituar a pessoa
como educador, segundo Silva, Barros e Medeiros (2019), devemos contextualiza-lo
na sua pratica utilizada para a transformacao do seu aprendiz, criando estratégias
pedagodgicas que favorecam o desenvolvimento do individuo tanto no aspecto
individual como coletivo. Assim, este deixa de ser apenas um transmissor de
conhecimento, mas também um mediador no processo de aprendizagem do seu
aluno, tornando-o critico e reflexivo.

[.] a atividade desses professores, que, nha maioria das vezes,
reproduz os processos pelos quais passaram ao longo de sua
formacao, centraliza-se em sua propria pessoa, em suas qualidades
e habilidades. Assim, acabam por demonstrar que fazem uma
inequivoca opg¢ao pelo ensino. Esses professores percebem-se como
especialista em determinada area do conhecimento e cuidam
para que seu conteudo seja conhecido pelos alunos (NOGUEIRA,;
OLIVEIRA, 2011, p. 8).



Esse tipo de metodologia utilizada pelos professores apontados por Nogueira
e Oliveira (2011) ndo contribui com a formagao de um estudante critico/reflexivo,
mas sim com um mero reprodutor de conhecimento adquirido. E conforme ja
apresentado anteriormente a LDB nos mostra que as mais importantes agdes
realizadas pelo professor estdao entre o ensino que € ministrado ao aluno e a
aprendizagem que este adquire.

Nogueira e Oliveira (2011) dizem que existem professores que tém outra
visao dos alunos, sendo esses 0s principais agentes do processo de aprendizagem,
tentam identificar as necessidades e interesses de conhecimentos para que
prossigam em busca de novas competéncias e habilidades.

As metodologias ativas utilizam como norte as experiéncias reais ou nao,
visando a solucao de desafios em diferentes contextos. Conforme Mitri et al. (2008)
ela utiliza a problematizacao como forma de ensino aprendizagem, estimulando
o aluno a resolver a situacao problema, pois assim este sera instigado a resolvé-lo
relacionando alguns aspectos ao seu conhecimento ja estabelecido fazendo uma
nova ressignificacao.

Aprender por meio da problematizacdo e/ou da resolucédo de problemas é
uma das possibilidades de envolvimento ativo dos alunos em seu proprio processo
de construcao de saberes, partindo da compreensao da escolha, bem como de
seu interesse deixando que o mesmo possa tomar suas proprias decisdbes em
diferentes momentos contribuindo para que se torne um profissional do futuro,
ou seja, um individuo com criticidade.

Sao varias as metodologias ativas que tém a finalidade de levar o aluno a
ser o proprio protagonista do seu conhecimento. Podemos citar dentre essas o
estudo de caso, que trata-se de um problema em que o aluno devera analisar e
tomar decisdes de algum caso podendo ser real ou nao. Outro exemplo sao os
Projetos, neste o aluno vai em busca de informacgdes, leituras, analise dos dados
tentando estabelecer essas informagdes que respondam determinados objetivos
previstos para serem aplicados em sua vida como base de conhecimento.

Pucinelli, Kassab e Ramos (2021), fala que a educagao nao € mais um processo
finito, hoje é vista como um processo continuo que devera acontecer a vida inteira.
Atualmente conhecemos que a formagao do individuo de forma continuada
obedece a quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser. A atividade a ser ensinada deve ser apreciada por todos
os envolvidos, assim temos a garantia de que seja duradoura e sdlida, ou seja, o
verdadeiro processo ensino aprendizagem.



Os saberes exigem perspectivas de mudanga em todos os niveis, pois
aprender € um processo reconstrutivo que pode apresentar varias ressignificagoes.
Conforme Coll (2010) para que a aprendizagem seja realmente significativa existem
duas condicdes, a existéncia de um conhecimento a ser estudado e a postura do
aluno para estabelecer associagcdes entre o que € novo e o que ele ja conhecia.

Diante dessas revisdes da significancia da implementa¢ao das metodologias
ativas na educacao justifica-se a necessidade de uma reflexao sobre elas como
uma nova abordagem para o processo ensino aprendizagem. A realizagao desse
trabalho tem como objetivo apresentar os resultados de uma revisao de literatura
utilizando levantamento em dados online em busca dos principais aspectos
discutidos nas produg¢des académicas acerca daimplementacao das metodologias
ativas bem como em livros que abordam esse tema.

Procedimentos Metodoloégicos

Trata-se de uma revisao de literatura, que aborda o assunto metodologias
ativas, tendo como principal finalidade apresentar os resultados de um
levantamento das produc¢des cientificas armazenadas em bases de dados online,
em busca dos principais aspectos discutidos nas produg¢des académicas. Ercole,
Melo e Alcoforado (2014) nos diz que, a revisao integrativa da literatura consiste em
um método de pesquisa que visa organizar resultados de forma ampla, sistematica
e ordenada, por isso a escolha dessa metodologia para a realizacao do trabalho.

Para isso, a pesquisa foi realizada seguindo alguns procedimentos:
Identificagdo do tema; selecdo dos estudos a serem trabalhados; analise dos
resultados e sintese dos conhecimentos. Seguindo estabeleceu-se como questao
norteadora: ‘O que se tem discutido acerca das metodologias ativas de ensino-
aprendizagem como uma nova abordagem para a aprendizagem?

Foi produzido um levantamento bibliografico com base em material ja
elaborado acerca da tematica de metodologias ativas no processo de ensino e
aprendizagem trabalhada em um dos maodulos do curso, constituido de livros e
artigos cientificos nas revistas indexadas na base de dados da Scielo, em lingua
portuguesa, em setembro de 2022.

A partir dos dados obtidos, realizou-se a analise e interpretacao das
informacgdes, mesclando-as de maneira a conseguir uma maior compreensao e
aprofundamento sobre o tema abordado. Ao longo das buscas e interpretacao
dos textos selecionados que proporcionam um enfoque na questao norteadora
foram analisados quatro artigos, os quais foram submetidos a leitura minuciosa
dos titulos e dos resumos.



Resultados e discussao

Apods seguir os passos estabelecidos para arealizacao da Revisao de Literatura,
selecionou-se quatro artigos que foram organizados para analise. Na tabela abaixo
apresentamos os conceitos de metodologias ativas nos trabalhos analisados como
uma nova abordagem para a aprendizagem.

Quadro 1: Conceitos de metodologias ativas como forma de implementacao para

aprendizagem.

Textos

Conceitos

Metodologias ativas de Ensino
- aprendizagem: revisao
integrativa (PAIVA et al., 2016).

Metodologias ativas de ensino-aprendizagem proporciona o
desenvolvimento da autonomia do aluno, o rompimento com
o modelo tradicional, o trabalho em equipe, a integracado entre
teoria e pratica, o desenvolvimento de uma visao critica da
realidade e o favorecimento de uma avaliagao formativa.

Metodologias ativas no
ensino superior: uma analise
bibliométrica (PUCINELLI,
KASSAB; RAMOS, 2021).

Metodologias ativas tem sido contemplada como uma
abordagem que norteia a educacao e possibilita aos alunos
desenvolverem conhecimentos e habilidades relacionando
outros conhecimentos e habilidades com demandas sociais,
politicas e econdmicas.

As metodologias ativas e a
promocgao da autonomia de
estudantes (BERBEL, 2011).

Metodologias ativas baseiam-se em formas de desenvolver
0 processo de aprender, utilizando experiéncias reais ou
simuladas, visando as condi¢des de solucionar, com sucesso,
desafios advindos das atividades essenciais da pratica social,
em diferentes contextos.

Metodologias ativas no ensino
de enfermagem: em busca do
pensamento critico-reflexivo

Metodologias ativas de ensino aprendizagem configuram-se
praticas pedagogicas voltadas para o desenvolvimento de uma
formacao mais consciente e reflexiva.

(FERNANDES; ALVES, 2020).

Fonte: Dos autores (2022).

De acordo com os textos analisados, as discussbes acerca do tema
metodologias ativas tem por finalidade colocar o aluno diante de problemas e/ou
desafios que mobilizam o seu potencial, enquanto estuda para compreendé-los e/
ou supera-los. Os estudantes recebem informacgdes das mais variadas formas, pois
necessitam dessas. Os mesmos sao especialmente estimulados a trabalhar com
elas para que possam desenvolver sua aprendizagem de forma mais dinamica.

Consideracgoes finais

Dado o exposto e diante da sistematizagao das leituras realizadas, constata-
se que em tempos de transformagdes sociais, a educacao tem sido uma das
mais atingidas. O isolamento social foi o propulsor para que novas praticas



pedagogicas fossem aplicadas, dentre essas as metodologias ativas, pois tem
como caracteristicas inovadoras na educacao.

Nesse sentido, observa-se que no levantamento das produg¢des cientificas
promoveu um processo reflexivo acerca do que vem sendo discutido bem como
algumas lacunas na educacgao. Percebemos que muitas das metodologias
ativas aplicadas na educacao facilita o aprendizado dos alunos, bem como tem
alcancado os objetivos propostos trata de uma metodologia onde o aluno passa a
ser protagonista do seu proprio conhecimento.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Educacao; Aprendizagem.
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METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO ORIENTADAS POR
TECNICAS DE OBSERVAGCAO NEUROLINGUISTICA NA
EDUCAGAO PROFISSIONAL

Renan Fabricio dos Santos
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

O mercado profissional, nos seus mais diversos segmentos, demanda
colaboradores aptos a desenvolver suas atividades com exceléncia, o que envolve o
desafio da andragogia, a capacidade em desenvolver o maximo potencial do aluno
em idade adulta (KUDLISKIS, 2014). O emprego de abordagens ativas no ensino
favorece a aprendizagem na evolucao de habilidades para a vida profissional,
conforme identificam Mendes et al. (2017).

AadocaodaAprendizagem Baseada em Problemas (ABP),como metodologia
ativa de ensino, proporciona ao discente o exercicio multidisciplinar partindo de
levantamentos de questdes e solugdes para problemas com a finalidade de elevar
os conhecimentos. Segundo Maia, Carmo e Pontes (2021), como forma de elevar a
eficiéncia de aptidao do individuo, a utilizacao de metodologias ativas de ensino
(MAE) insere o participante como principal atuante no processo de aprendizagem,
com o objetivo de estimular sua capacidade criativa, autonomia e competéncias,
sendo compativel o seu emprego em curriculos de nivel superior e ambientes
corporativos (FILATRO; CAVALCANTI, 2018).

Contanto, como as MAE tém o propdsito de elevar os alunos ao protagonismo
do aprendizado, € importante considerar suas individualidades quanto ao perfil e
facilidades em linguagens comunicativas, seja auditiva, visual ou cinestésica, de
forma a melhor estimular a absorcédo de novas informacdes (SEITOVA et al., 2016).

Segundo Cassidy (2014), técnicas de Programacao Neurolinguistica (PNL),
além da psicoterapia, podem ser aplicadas aos diversos campos da atividade
humana, incluindo a educacgao.

Ao aplicar técnicas de leituras e observacdes quanto a PNL no contexto da
educacao, pode-se tracar padrdes estabelecidos de sucesso individual ou grupos,



com oportunidades ao docente estabelecer modelos de sucessos para si e usa-lo
para aprimorar a eficacia do processo educacional (HENDRON, 2015).

A partir de revisao bibliografica, o objetivo deste trabalho € sinalizar
oportunidades em aplicacao de MAE mapeadas por técnicas PNL no ensino
andragodgico profissional.

Procedimentos metodoldgicos

Segundo Millrood (2004), para aplicagao da técnica, parte-se do principio
em estabelecer relacionamento chamado de Rapport entre professor e aluno,
construindo contatos interpessoais apoiados por empatias e interagdes no
ambiente didatico. O Rapport, estabelece confianga a partir de semelhancas, como
posicionamento corporal e movimentos, colocacao de palavras e vocabulario, bem
como outras semelhancas como crencas e afinidades de assuntos (SEITOVA et
al., 2016). A partir das observacdes, modelar perfis de aprendizagem que possam
proporcionar melhores resultados no processo de ensino (MILLROOD, 2004).

Conforme Noh e Isaacowtz (2013), o método de determinacao ao perfil de
comunicagao neurolinguistica preferencial do aluno, seja cinestésico, auditivo
ou visual, consiste em compreender padrdes ou conjuntos de indicios verbais e
nao-verbais, como varreduras oculares (RAYNER, 1978), analise corporal, gestos,
expressao facial, posicao de cabecga, respiracao, ritmo e tom de voz, elementos
recorrentes e sustentaveis de comportamento dentro de cada modalidade
(ANDREAS; ANDREAS, 2005).

Inicialmente, o docente pode basear-se em técnicas multissensoriais, onde
cada participante tendera a seguir o seu canal de aprendizagem mais familiar
(BANDLER; GRINDER, 2012), compativeis com o perfil dos alunos, adaptadas ao
passo em que as observagdées em ambiente pedagodgico vao ocorrendo (WOOLWAY;
HARWOOD, 2015).

Grinder e Bandler (1981), apontam que criancas em idades de primeira e
segunda infancia possuem perfil predominantemente sinestésico, na adolescéncia
a forma de ensino pode ser direcionada ao canal auditivo. Em fase adulta, sugere-
se aplicacao do canal visual, conforme o conteudo se torna simbdlico e grafico
(BANDLER; GRINDER, 2012).

Ao tracar padrodes estabelecidos, o professor pode criar modelos de sucesso e
usa-los para melhorar a eficacia do processo educacional (MAIA; CARMO; PONTES,
2021). Partindo deste ponto, pode-se determinar o “como” apresentar os desafios



das MAE as aulas de forma pedagodgica. Neste ponto, Souza (2019) aponta que o
professor assume o papel de mediador no processo de aprendizagem.

Contudo, Moreira e Ribeiro (2016) destacam a importancia de preparo e
planejamento de atividades durante as aulas, a fim de aprimorar sua eficiéncia e
aplicagao.

Figura 1- llustragcao do fluxo de processos em utilizagao dos canais de
comunicagao para aplicacao de metodologias ativas de ensino.

Docente Atividade
* Proporcionar estimulos * Reagdo as interagdes + Aplicar MetodelegiaAtiva
« Diagnosticar perfis + Linguagens de comunicagdo » Estimular, canais preferenciais
+‘Estabelecerrapport *» Sinais verbalis / ndao-verbais * Medir p6rcanaiS*preferenciais

Fonte: Dos autores (2022).

Resultados e discussao

Podemos compreender que o direcionamento prévio aos multicanais
de comunicagao tende a melhores resultados de ensino, ao passo em que as
observagdes direcionam a conducao do docente em ambiente pedagdgico
(WOOLWAY; HARWOOD, 2015).

Seitova et al. (2016), concluiu que conteudos lecionados ao canal dominante
apoiam os alunos a superar medos do fracasso e do trabalho, traduzindo o trabalho
para a propria linguagem de percepc¢ao e condicionando o desenvolvimento de
pensamentos criativos.

A ABP eleva a construg¢ao de novos conhecimentos (MELLO; NETO; PETRILLO,
2019), proporcionando aprendizagem criativa, dinamica e contextualizada, além
de aprimorar o pensamento critico, a desenvoltura em atividades de autonomia.
Maia, Carmo e Pontes (2021), definem a ABP como técnica de ensino que educa
trazendo situagdes-problema para serem resolvidas, propiciando o “aprender a
aprender” importante ao contexto de formacao e vida profissional, (DELISLE, 2000;
MENDES et al. 2017).

A PNL corrobora para os objetivos de MAE, visando elevar interesses,
motivagcao, compreensao de conteudo e eficacia de trabalho.
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Consideracoes finais

A utilizagcao de metodologias ativas otimiza o aprendizado aos diversos perfis
pessoais, capacitando a aplica-lo em suas praticas diarias e atividades laborais. Ao
concatenar MAE com estimulos neurolinguisticos preferenciais dos discentes, a
interagcao do aluno se intensifica, bem como sua motivagao pelo aprendizado.

A complementacao de formacao psicologica neurolinguistica aliada a
pedagodgica, proporcionam maior qualidade de ensino e desenvolvimento
intelectual dos discentes. Introduzir ABP com técnicas de neurocomunicacgao
requer conhecer previamente o participante, bem como o planejamento das
atividades.

Como oportunidades de continuidade dos trabalhos, sugere-se pesquisar a
eficiéncia de MAE orientadas por PNL no eixo de formacgdes técnicas especificas
de engenharias.

Palavras-chave: Educacao profissional; Programacgao neurolinguistica;
Metodologias ativas de ensino.
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METODOLOGIAS ATIVAS NAS AULAS DE GEOMETRIA

Rosiléia Lourdes Reginatto
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

De acordo com Santos (2010), a Matematica vem sendo vista como uma
disciplina dificil de ser compreendida e “feita” para poucos. As dificuldades
existentes para se compreender a complexidade e a magnitude da Matematica,
estao presentes no dia a dia do ser humano. Destaca-se a incompreensao existente
nas salas de aula e a falta de entusiasmo em buscar métodos e meios para se
desenvolver um trabalho com maior precisao. A Matematica nao pode mais ser
vista como dificil de ser compreendida, essa concepc¢ao deve ser mudada atraves
de trabalhos contextualizados e uso de materiais didaticos pedagodgicos.

Para Moran (2015) as metodologias precisam acompanhar os objetivos
pretendidos. Se queremos que os alunos sejam proativos, precisamos adotar
metodologias em que os alunos se envolvam em atividades cada vez mais
complexas, em que tenham que tomar decisdes e avaliar os resultados, com
apoio de materiais relevantes. Se queremos que sejam criativos, eles precisam
experimentar inumeras novas possibilidades de mostrar sua iniciativa.

De acordo com Moran (2015) nas metodologias ativas de aprendizagem,
o aprendizado se da a partir de problemas e situagdes reais; os mesmos que os
alunos vivenciarao depois na vida profissional, de forma antecipada, durante o
curso.

Para Picinin e Teixeira (2019) a aplicacdao de metodologias ativas de
aprendizagem tem um papel importante para a educacao, especialmente na
Matematica, onde os alunos apresentam uma certa aversao a disciplina, e muitas
vezes ela é vista como repeticao de procedimentos com a aplicacao de formulas
prontas, necessitando de transformacdes substanciais. Por isso, & preciso investir
nao somente em bons conteudos, mas se faz necessario ter consciéncia de que
aprimorar os procedimentos usados para educar é algo extremamente relevante.

Percebendo a importancia de trabalhar a Geometria de forma mais ludica,
significativa e que o conhecimento adquirido faca sentido na vida dos alunos,
tornando-os protagonistas de seu aprendizado, desenvolvendo atividades que



possam envolver os alunos, que eles possam visualizar e entender o processo que
esta sendo utilizado para a resolugao dos problemas propostos em sala de aula e
para facilitar a aprendizagem em Geometria. Este trabalho pretende analisar as
metodologias ativas que podem tornar o processo de ensino e aprendizagem da
geometria mais significativo e eficiente.

O objetivo deste trabalho foi investigar quais sdo as metodologias ativas que
mais facilitam o processo de ensino e aprendizagem da geometria, por meio de
uma pesquisa aplicada.

Procedimentos metodoldgicos

No que se refere a metodologia, esta pesquisa se classifica quanto ao objetivo
como exploratdria, segundo Gil (2017) este tipo de pesquisa tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipoteses. E quanto aos procedimentos a presente pesquisa
classifica-se como bibliografica, pois pretende analisar material ja existente sobre
0 uso das metodologias ativas nas aulas de geometria.

Para o desenvolvimento desta pesquisa foram analisados materiais ja
publicados sobre o tema pesquisado, foi pesquisado na plataforma Google
Académico, em setembro de 2022, artigos referentes ao tema da pesquisa,
sendo que foram separados oito artigos e um livro, destes foram selecionados os
seguintes artigos: Metodologias Ativas no Ensino de Prismas e Geometria: area e
volume através de embalagens e o livro Metodologias ativas para uma educacao
inovadora: uma abordagem teorico-pratica, que sao usados no decorrer desta
etapa, pois sao os que estao mais relacionados com o objetivo desta pesquisa. As
demais referéncias foram pesquisadas na Biblioteca Virtual da Univates.

Resultados e discussao

Realizando a revisao bibliografica, foi possivel perceber que as metodologias
ativas que mais facilitam o ensino e a aprendizagem da geometria sao aquelas
que estao aliadas as tecnologias digitais. Dentre elas podemos destacar a instrucao
pelos pares, a aprendizagem baseada em problemas, a rotacdao por estacgoes, a
sala de aula invertida, entre outras.

Trabalhando com essas metodologias ativas juntamente com o auxilio dos
softwares Geogebra (software de matematica dinamica para todos os niveis de
ensino que reune geometria, algebra, planilhas, graficos, estatistica e calculo),
Cabri-Géometre (software que permite construir todas as figuras da geometria
elementar que podem ser tragcadas com a ajuda de uma régua e de um compasso),



Poly (software, que permite a investigacao de solidos tridimensionalmente com
possibilidade de movimento, dimensionalmente com planificagdo e de vista
topoldgica), a aprendizagem da geometria podera se tornar mais acessivel aos
alunos.

De acordo com Picinin e Teixeira (2019) a utilizagao de tecnologias digitais no
ensino de geometria pode estabelecer uma nova relagcao entre professor e aluno.
Deste modo, o professor necessita também buscar novos conhecimentos para que
possa utilizar novas estratégias construindo assim essa interacao.

Segundo Picinin e Teixeira (2019) estamos diante de novas formas de
aprender e precisamos utilizar estas ferramentas para ampliar nosso potencial
de aprendizagem. Portanto, pretende-se que com a utilizagcdo das metodologias
ativas que os alunos adquiram maior autonomia, desenvolvam confianga, tornem-
se protagonistas do seu aprendizado.

Para Bacich e Moran (2018) a combinacdao de metodologias ativas com
tecnologias digitais € hoje estratégia para a inovagao pedagdgica. Bacich e Moran
(2018) destacam ainda que os bons materiais (interessantes e estimulantes,
impressos e digitais) sao fundamentais para o sucesso da aprendizagem. Precisam
ser acompanhados de desafios, atividades, historias e jogos que realmente
mobilizem os alunos em cada etapa, que lhes permitam caminhar em grupo
(colaborativamente) e sozinhos (aprendizagem personalizada) utilizando as
tecnologias mais adequadas e possiveis em cada momento.

Consideracoes finais

Apods o desenvolvimento desta pesquisa, foi possivel constatar que as
metodologias ativas sao estratégias que os professores encontram para aplicar em
suas aulas, a fim de tornar o ensino e aprendizagem mais prazerosos, interessantes
e significativos, com o intuito de que o aluno se aproprie cada vez mais dos
conhecimentos envolvidos naquele momento.

Para isso o professor deve ser o mediador, o facilitador do processo de ensino
e aprendizagem e o aluno por sua vez deve ser o protagonista no processo de
construcao de seu conhecimento, assim a aprendizagem tera mais significado na
vida do aluno.

Segundo Bacich e Moran (2018) a aprendizagem é mais significativa quando
motivamos os alunos intimamente, quando eles acham sentido nas atividades
que propomos, quando consultamos suas motivagdes profundas, quando se
engajam em projetos para os quais trazem contribui¢cdes, quando ha dialogo



sobre as atividades e a forma de realiza-las. Para isso é fundamental conhecé-los,
perguntar, mapear o perfil de cada estudante.

Ainda de acordo com Bacich e Moran (2018) além de conhecé-los, acolhé-
los afetivamente, estabelecer pontes, aproximar-se do universo deles, de como
eles enxergam o mundo, do que eles valorizam, partindo de onde eles estao para
ajuda-los a ampliar sua percepgao, a enxergar outros pontos de vista, a aceitar
desafios criativos e empreendedores.

Constatou-se também que as metodologias ativas aliadas com as
tecnologias digitais contribuem de maneira significativa para aprimorar o ensino
e a aprendizagem em tempos de avangos tecnologicos e a educagao precisa
procurar acompanhar estes avangos. Ao professor cabera a selecao das estratégias
gue melhor se adequa a sua sala de aula, observando o perfil dos seus alunos,
buscando sempre o conhecimento e procurando desenvolver o protagonismo dos
estudantes.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Ensino e aprendizagem; Geometria.
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METODOS DE ENSINO PARTICIPATIVO: APLICACAO EM AULAS
PRATICAS DA GRADUAGCAO

Silvia Regina Kroetz
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

Abandonar o modelo classico de ensino e aprendizagem centralizado
no professor e transferir o papel para outros agentes € um grande desafio. A
proposta atual é estimular o interesse dos alunos pelo conhecimento, fornecendo
ferramentas para instigar conhecimentos novos e anteriores aplicaveis a cenarios
da vida profissional (FARIAS et al, 2019).

Os meétodos de ensino participativo, como o proprio termo conceitua,
consistem em instrumentos pedagogicos, inclusivos e independentes, capazes de
provocar a criticidade, a resolutividade e a iniciativa do aluno (FRANCO; COSTA
FILHO, 2017).

Nesse contexto promove-se uma interface com as metodologias ativas
de ensino, onde o processo de ensino passa a ser centralizado no proprio aluno
estimulando a autonomia e a reflexao (BERBEL, 2011).

Asmetodologiasativas possibilitamoaprenderaaprender,bemcomo
garantemoaprenderfazendo. E sdo centradas no estudante, portanto,
estes sao vistos como sujeitos do processo de ensino-aprendizagem
e como cidadaos. As metodologias sao fundamentadas no principio
da pedagogia interativa, na concepgao pedagogica critica e reflexiva
e tém como eixo central a participacao ativa dos estudantes em todo
0 processo, incluindo todos os novos e diferentes cenarios da pratica
(CIPOLLA, 2016, p. 569).

Podemos citar alguns exemplos de métodos de ensino e aprendizagem
gue utilizam metodologia ativa, tais como, sala de aula invertida, ensino hibrido,
promocao de seminarios e discussdes e a gamificagao. O objetivo principal do
presente trabalho € compartilhar as experiéncias vivenciadas em sala de aula, no
curso de graduacgao de engenharia elétrica.



Procedimentos metodoldgicos

Este estudo apresenta uma metodologia ativa baseada na participagcao dos
alunos em sala de aula, aplicada em cursos de graduacao. Portanto, a abordagem
desta pesquisa € qualitativa do tipo descritiva, uma vez que nao pode ser
guantificada e refere-se apenas a estratégias de ensino e aprendizagem relatados
a partir de experiéncias derivadas de uma observacao simples em sala de aula
(GIL, 2009).

O meétodo, que visa a maior participagao dos alunos, foi aplicado em um
curso de graduacao em Engenharia Elétrica, onde durante as aulas os alunos
foram incentivados a participar ativamente. Este método foi utilizado em uma aula
pratica, da disciplina de Circuito Elétricos | no primeiro semestre de 2022, onde
seria necessario computador para a utilizacao de software de simulagcao, como
nao havia um computador para cada aluno, o professor orientou que apenas um
aluno utilizasse o computador enquanto os demais o auxiliavam na utilizagao do
software e faziam os calculos pertinentes ao exercicio, proporcionando assim que
todos trabalhassem em grupo e participassem da atividade.

A turma observada para o estudo em questao é do tipo semi presencial, onde
os alunos devem estudar em casa e tirar suas duvidas em sala de aula. A maioria
dos alunos esta na faixa etaria de 30 a 40 anos de idade e ja atuam na industria
em areas correlatas a area de formacao, facilitando assim o desenvolvimento dos
conteudos propostos pelo professor.

Resultados e discussao

O meétodo de ensino e aprendizagem visando uma maior participagao dos
alunos aplicado em sala de aula obteve um resultado satisfatorio, pois os alunos
além de praticar o trabalho em grupo também conseguiram absorver mais
conhecimento quando comparado apenas a visualizagao de conteudo no quadro
ou slide.

A metodologia estudada e observada também foi bastante importante para
o desenvolvimento dos conhecimentos individuais dos alunos, pois integram os
conteudos tedricos com os conteudos praticos, facilitando o entendimento dos
exercicios propostos. A estratégia adotada instigou o interesse dos alunos e os
trouxe ao centro do objeto de ensino, tornando os participantes ativos na conducao
e participagao das atividades.

Uma das vantagens que podemos citar relacionada ao modelo de aula
aplicado, € a maior comunicagao entre professores e alunos, uma vez que o



trabalho em grupo proporciona comunicacgao e feedbacks constantes, resultando
em um processo eficaz que gera um alto nivel de envolvimento e desempenho
dos estudantes (BENDER, 2014).

Por fim, analisando a aplicagao do método participativo, identificou-se que
os alunos se mostram mais abertos e receptivos, como também percebe-se que
esses mesmos alunos sentem-se mais a vontade para comentar sobre o conteudo,
duvidas e comentarios sobre a conducao da aula. Ao longo da observagao da turma,
os alunos relataram que preferem e assimilam mais conteudo com o modelo de
aprendizagem aplicado, ao invés de aulas expositivas e sem participagao ativa.

Consideracoes finais

Podemos concluir que, com a aplicagcdo de meétodos que instiguem a
participacao do aluno em sala de aula, pode-se compreender melhor as suas
dificuldades e assim desenvolver atividades que melhorem o desempenho da
turma.

A partir de experiéncias vivenciadas, pode-se afirmar que a insercao de
metodologias ativas possui muitas vantagens quando comparadas aos métodos
tradicionais de ensino e aprendizagem.

Como destacado por Santos (2022), podemos elencar algumas vantagens:
aulas mais dinamicas e atraentes, maior autonomia dos alunos, menor sobrecarga
do professor, engajamento e maior comunicagao entre alunos e professores. Além
de contribuir com as habilidades sociais e profissionais dos alunos, tais como: falar
em publico, atividades em grupo, liderar equipes, entre outras.

Podemos deixar como sugestao que trabalhos futuros realizem pesquisas
de campo com os alunos dos cursos de graduacgao acerca de metodologias ativas
e meétodos que instiguem a participacao ativa em sala de aula.

Palavras-chave: Metodologias Ativas; Ensino; Aprendizagem.

Referéncias

BENDER, W. N. Aprendizagem baseada em projetos: educacao diferenciada para o
século XXI. Porto Alegre: Penso, 2014.

BERBEL, N. A. N. As metodologias ativas e a promog¢ao da autonomia de estudantes.
Semina: Ciéncias Sociais e Humanas, Londrina, v. 32, n. 1, p. 25-40, jan./jun. 2011. p 25-40.
Disponivel em: https://doi.org/10.5433/1679-0383.2011v32n1p25. Acesso em: 24 set. 2022.



CIPOLLA, L. E. Aprendizagem baseada em projetos: a educagao diferenciada para o
século XXI. Tradugao: Fernando de Siqueira Rodrigues, Porto Alegre: Penso, 2015. Escrito
por William N. Bender. Administragao: Ensino e Pesquisa, v.17, n. 3, p. 567-585, 1 set.
2016. Disponivel em: https://doi.org/10.13058/raep.2016.v17n3.440. Acesso em: 02 out.
2022.

FARIAS, A. P. T. et al. Metodologias ativas de ensino e aprendizagem: Desafios e
praticas em diabetes e comorbidades, Lajeado: Editora Univates, 2019.

FRANCO, A. F; COSTA FILHO, J. O. As metodologias ativas como instrumento para

se atingir uma aprendizagem significativa, reflexiva e interdisciplinar no ensino
juridico. Colloquium Socialis, Presidente Prudente, v.1, n. Especial, p. 510-516, 2017.
Disponivel em: http://www.unoeste.br/site/enepe/2016/suplementos/area/Socialis/Direito/
AS%20METODOLOGIAS%20ATIVAS2%20COMO%20INSTRUMENTO%20PARA%20SE%20
ATINGIR%20UMA%20APRENDIZAGEM%20SIGNIFICATIVA,2%20REFLEXIVA%20E%20
INTERDISCIPLINAR%20NO%20ENSINO%20JUR%C3%8DDICO.pdf. Acesso em: 03 out.
2022.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

SANTOS, S. S. R. F. Metodologia ativa: aprendizagem baseada em projetos na educacao
profissional e tecnoldgica. 2022. 188 f. Dissertagcao (mestrado) - Universidade Tecnholdgica
Federal do Parana, Programa de pods-graduagao do ensino de ciéncia e tecnologia, Ponta
Grossa, 2022. Disponivel em: http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/29556. Acesso
em: 24 set. 2022.



Resumo expandido -
Tecnologias Digitais
e Personalizacao da
Educacao - 22 Edicao

Anais do lll Seminario de Pesquisas e Praticas Docentes ;
) -SUMARIO
os cursos de Especializagdo da Area da Educacgao - 127



AVALIAGAO DO USO DE METODOLOGIAS ATIVAS NO CURSO
DE GRADUAGAO EM ENGENHARIA QUIMICA

Cleide Borsoi
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

De acordo com Venturini e Silva (2018) percebe-se um movimento do setor
da educacao, visando adaptar-se a nova tendéncia do mercado do profissional
de engenharia, para a reformulagdo dos curriculos dos cursos. Com isso, 0s
docentes procuram por alternativas para explorar os conteudos de forma que os
objetivos sejam alcangados, sejam tedricos ou no desenvolvimento de habilidades
relacionadas as atividades praticas. Contudo, para alguns conteudos, ou até mesmo
cursos, € comum encontrar dificuldades quanto a didatica e pratica docente
(REZENDE JR et al, 2013).

Em consonancia com Ribeiro e Passos (2020), entende-se que o ato
de aprender precisa se tornar um processo reconstrutivo que permita aos
alunos estabelecer diferentes relagdes entre teoria e pratica, proporcionando
ressignificagcdes e reconstru¢cdes, de modo a contribuir para sua aplicagcdao em
diferentes contextos. Com isso, engajar o aluno no processo de aprendizagem é
fundamental, tornando o professor um facilitador do processo e nao mais o ator
principal (VENTURINI; SILVA, 2018).

Assim, o uso de metodologias ativas se torna alternativa potente para a
aprendizagem em engenharia favorecendo o desenvolvimento de competéncias e
habilidades condizentes com as demandas contemporaneas. Em uma sociedade
cada vez mais complexa, a mera transmissao de informagdes nao mais caracteriza
um processo de ensino e aprendizagem eficiente (RIBEIRO; PASSOS, 2020).

Essas metodologias surgem também como resposta a necessidade dos
alunos se envolverem e trabalharem ativamente, pois precisam ser responsaveis
por seu aprendizado e buscar continuo aperfeicoamento (SEGURA-ROBLES;
PARRA-GONZALEZ; GALLARDO-VIGIL, 2020). Venturini e Silva (2018) destacam o
uso de metodologias ativas no engajamento dos alunos quanto as atividades que
os facam refletir sobre as ideias propostas, a tomada de decisao na aplicagcao do
conhecimento e na autonomia para resolverem problemas.



Diante do exposto, este trabalho tem por objetivo identificar as metodologias
ativas utilizadas no processo de ensino e aprendizagem das disciplinas do curso
de engenharia quimica de uma instituicdo de ensino superior. Para isso, uma
abordagem qualitativa foi utilizada para coletar e explorar aspectos sobre as
opinides de uma amostra de 9 docentes. Para atingir o objetivo, a pesquisa teve a
finalidade de constatar quais metodologias ativas estao sendo utilizadas no ensino
e guais sao os principais fatores e desafios observados pelos docentes quanto ao
uso delas.

Procedimentos metodoloégicos

A caracterizacao desta pesquisa esta relacionada a uma abordagem
gualitativa. Sampieri, Collado e Lucio (2013) afirmam que ‘o enfoque qualitativo
é selecionado quando buscamos compreender a perspectiva dos participantes
sobre os fendOmenos que os rodeiam, aprofundar em suas experiéncias, pontos de
vista, opinides e significados”. Com isso, a coleta de dados foi realizada por aplicacao
de questionario via Google Formuldrios aos professores do curso de engenharia
quimica de uma instituicdo de ensino superior do Rio Grande do Sul. Mattar e
Ramos (2021, p. 215) definem o questionario como sendo “‘um instrumento de
coleta de dados composto por um conjunto de itens (perguntas e/ou afirmacdes)
gue sao apresentados a um respondente”.

A pesquisa foi realizada no segundo semestre de 2022 e o perfil docente
que respondeu ao questionario tem formacao em areas de engenharia quimica,
engenharia de alimentos e quimica industrial. Para definir as perguntas do
guestionario, foi realizada uma busca na literatura sobre as principais metodologias
ativas utilizadas no ensino superior. Assim, o questionario contemplava sobre
guais as metodologias ativas mais utilizadas pelos docentes e os principais fatores
relacionados a sua utilizagao.

Resultados e discussao

O ensino da area das engenharias enfatiza a necessidade do desenvolvimento
de habilidades e competéncias que devem ser esperadas para profissionais dessa
area (LIMA et al, 2020; VENTURINI; SILVA, 2018). Com isso, o uso de metodologias
ativas se torna fundamental, visando profissionais mais autdbnomos na busca por
conhecimento. A Figura 1 apresenta as principais metodologias ativas utilizadas
pelos docentes participantes da pesquisa.



Figura 1 - Principais metodologias ativas utilizadas pelos docentes do curso de
engenharia quimica avaliado
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Fonte: Dos autores (2022).

Observa-se que, a principal metodologia ativa utilizada é a aprendizagem
baseada em problemas (ABP), sendo esta uma metodologia que possibilita aos
estudantes de diferentes niveis o desenvolvimento da capacidade de pesquisar
para buscar a resolugao de problemas reais. De acordo com Almeida Silva, David e
Ribeiro (2022) a ABP € um método muito promissor na evolugao e construgcao do
conhecimento completo e significativo do estudante.

Também ficaevidente naFigural,as muitas possibilidades aserem exploradas
nas metodologias ativas, pois duas metodologias ndao foram pontuadas pelos
docentes participantes da pesquisa. Isso demonstra que ainda podemos evoluir e
melhorar nas areas de ensino e aprendizagem, possibilitando o desenvolvimento
completo dos estudantes, visando-se a um modelo de ensino que priorize a
construcao colaborativa de conhecimentos e saberes.

A Figura 2 apresenta os principais fatores relacionados a utilizagcao de
metodologias ativas pelos docentes participantes da pesquisa.



Figura 2 - Principais fatores relacionados a utilizagao de metodologias ativas no
curso de engenharia quimica avaliado
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Fonte: Dos autores (2022).

Com base nos resultados obtidos observa-se a necessidade da aprendizagem
estar relacionada a resolucao de problemas e desafios, pois é desta forma que
os futuros profissionais estarao trabalhando no mercado de trabalho na area da
engenharia. De acordo com as novas DCNs (Diretrizes Curriculares Nacionais),
o profissional de engenharia quimica deve buscar aprimoramento constante,
assim, estratégias de ensino ativas devem ser utilizadas possibilitando maior
desenvolvimento de competéncias desejadas nos egressos (BRASIL, 2019).

Consideracoes finais

As possibilidades de atuagcdo do engenheiro quimico, vem ao encontro da
modernizacao e desenvolvimento da industria e processos, assim é fundamental
que os futuros profissionais estejam em constante atualizacdo e busca por
conhecimentos. A utilizagcdo de metodologia ativas em sala de aula, proporciona o
desenvolvimento de habilidades e competéncias por parte dos estudantes, futuros
profissionais em engenharia quimica.

Fica evidente, apds a aplicacdo do questionario e busca bibliografica,
as inumeras possibilidades e formas de explorar as metodologias ativas no
processo de ensino e aprendizagem. Com isso, € importante destacar e salientar,
que é necessario o envolvimento de todos os professores do curso. Ademais, o
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aperfeicoamento dos estudantes deve ser constante e desenvolvido no decorrer da
sua formacao, nao apenas em uma aula ou de forma pontual em uma disciplina.

Palavras-chave: Engenharia quimica; Ensino e aprendizagem; Metodologias
ativas.
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CONHECIMENTO E USO DE AVALIAGAO POR RUBRICAS POR
DOCENTES

Daiane Valerio
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A avaliacao de atividades e do desenvolvimento de projetos realizados pelos
alunos sempre deve evidenciar um planejamento anterior muito bem elaborado,
pois ndao €& nada facil medir desempenho, competéncia e aprendizagem
demonstrados. Até porque o contexto avaliativo ja nao admiti mais apenas “medir’,
mas sim, precisa evidenciar o processo avaliativo dentro do desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem.

Para Caldeira apud Chueiri (2008, p. 51):

A avaliagao escolar € um meio e ndao um fim em si mesma; esta
delimitada por uma determinada teoria e por uma determinada
pratica pedagodgica. Ela ndo ocorre num vazio conceitual, mas esta
dimensionada por um modelo tedrico de sociedade, de homem,
de educacao e, consequentemente, de ensino e de aprendizagem,
expresso na teoria e na pratica pedagogica.

Assim sendo, na atual conjuntura, entende-se que a avaliagao escolar precisa
ser pautada em critérios solidos para que tanto o professor como o aluno tenham
clareza daquilo que sera avaliado.

Concomitante a isso, tem-se a criagao de rubricas, definido por Marchetti
(2020, p. 60) como “ [..]Jum documento que articula expectativas e objetivos da
avaliagao numa lista de critérios que auxiliara na descricao de niveis de qualidade
no processo avaliativo tanto docente quanto discente.”

Porto (2005, p. 155) corrobora que rubrica € um “[..] método de avaliagao que
considera o desempenho do aluno numa determinada tarefa ou num conjunto de
tarefas, no final, produz um produto ou um determinado resultado esperado de
aprendizagem”.

Além disso, segundo Pacheco (1998, p. 115):



Taoimportante como a utilizagdo de instrumentos fiaveis € o processo
de referencializacao, isto é, a pratica da construgcao do referente, ou
dos quadros de referéncia do avaliador, ou do modelo e referenciais
multiplos, ou ainda dos critérios que orientam a aprendizagem. A
construcao do referente deveria constituir a questdao central das
praticas avaliativas do professor ja que este as exercita, por norma, na
base de procedimentos empiricos e pragmaticos.

Ja para Nicola e Amante (2021, p. 17):

E imprescindivel potencializar a capacidade do estudante para
aprender g, nesse sentido, o uso de procedimentos de aprendizagem
autorregulada ndao sé promove as aptiddes cognitivas, metacognitivas
e motivacionais, mas também contribui para a construgcao de
critérios avaliativos mais transparentes e coerentes com os objetivos
de aprendizagem.

Refletindo sobre isso, objetiva-se com este trabalho evidenciar o
conhecimento de docentes de diferentes areas de estudo acerca de rubricas, bem
como sua utilizacdao nas avaliagdes propostas aos alunos.

Procedimentos metodoldégicos

Através da pesquisa quanti-qualitativa, este trabalho busca traduzir
em numeros as opinides e informacdes obtidas com o levantamento do
comportamento de 10 docentes dos anos finais e do ensino médio da rede publica
de ensino da Regiao Alta do Vale do Taquari, realizado em julho de 2022, quanto
ao uso e conhecimento das rubricas de avaliagao. Para isso, através da elaboragao
de um questionario, buscou-se obter dados que mostrem um panorama a ser
analisado.

Diante disso, com esta pesquisa, através de questionarios feitos aos docentes,
objetivou-se observar se critérios de avaliagcao estao sendo utilizados pelos
professores no momento em que elaboram as avaliagdes ou trabalhos em grupo,
pois:

O proposito de avaliar pedagogicamente para promover as
aprendizagens exige que alunos e professores partilhem,
compreendameapliquemcritériosde avaliagao de modo ssistematico,
ao longo de todo o processo de aprendizagem. (MACHADO, 2020,
p.10)



Para tanto, sabendo que se aconselha o uso de rubricas como forma de
comunicar as expectativas de aprendizagem aos estudantes, além de ser um
modo de sistematizacdo de notas, o questionario elaborado dispde das seguintes
questoes:

» Vocé acredita ser dificil avaliar o conhecimento dos alunos nas atividades propostas
em grupo ou individualmente?

( )SIM  ( )NAO
Justifique:

» Voceé utiliza critérios bem definidos para a correcao das atividades propostas,
principalmente quando ocorrem em grupo?

( )SIM  ( )NAO
Justifique:

» Vocé acredita ser importante o aluno conhecer os critérios avaliativos e saber o que
o professor espera dele ao ser avaliado nas atividades propostas?

( )SIM ( )NAO

Justifique:

» Vocé conhece ou ja utilizou o conceito de rubricas de avaliagao?
( )SIM  ( )NAO

Justifique:

Resultados e discussao

Apos a aplicagdo do questionario a 10 docentes de diferentes areas do
conhecimento e que atuam nos anos finais e no ensino médio da rede publica de
ensino, péde-se observar que:

» Dos 10 professores, atuantes no ensino fundamental anos finais e do
ensino médio da rede publica de ensino, 8 consideram dificil avaliar o
conhecimento dos alunos. Ainda mais quando ocorrem atividades
propostas em grupos.

Observa-se que por muitas vezes colocam que muito da avaliagao depende
do estudo do aluno e de sua participagao nas atividades propostas.

» Dos 10 professores, 5 responderam que encontram dificuldade em definir
critérios no momento de avaliar os alunos nos grupos de trabalho.

Relatam que hadificuldade em saber quaisalunos tiveram maior participacao
no trabalho proposto, ocorrendo que, em alguns casos, um aluno faz o trabalho
do grupo sozinho e os demais s6 apresentam. Também justificam que alguns
acabam fazendo em casa e, assim, perde-se o0 acompanhamento do processo de



desenvolvimento da atividade solicitada, dificultando o uso de critérios avaliativos
ou resumindo a nota ao trabalho final que € apresentado para a turma.

Observa-se que, pelas justificativas realizadas, os critérios de avaliagao
individuais, quando usados, referem-se ao gabarito das questdes objetivas ou
discursivas e ndao ao processo de ensino-aprendizagem e a participagao.

» Dos 10 professores, apenas 3 colocam que é importante que os alunos
saibam os critérios de avaliacao previamente.

A maioria pontua que o que é esperado do aluno é “que ele estude e se
dedique’. Também pontuam que os alunos tém o conhecimento do que é
esperado, mas mesmo assim “se esforcam pouco”.

» Dos 10 professores que responderam ao questionario, apenas 2 afirmaram
conhecer o conceito de uso de rubricas de avaliagao.

Os dois professores que afirmaram conhecer o uso de rubricas de avaliagao,
reforcam que nao utilizam pela necessidade de tempo para montar critérios
e subcritérios e pela dificuldade de materiais que tragam mais informagdes a
respeito.

Consideracoes finais

Corroborando com as leituras realizadas, a pesquisa mostra que a avaliagao
dos alunos é algo que causa duvidas e pode sempre ser revista e melhorada. A
avaliagao por rubricas € algo ainda muito novo para a grande maioria dos docentes,
mas € observavel que a sua utilizacao pode facilitar os parametros para o ensino-
aprendizagem, pois segundo Machado (2020, p. 8):

Nao ha avaliagao formativa, seja em que ambiente for, se nao houver
dialogo e questionamento, que envolva todos os intervenientes, na
base de um clima de aprendizagem que encoraje, motive e sustente
a interagao e a utilizagao de processos de avaliagao pedagogica.

Como ressaltado anteriormente, o propodsito de avaliar pedagogicamente
necessita do compartilhamento de critérios avaliativos entre professor e aluno.
Nesse sentido, a exploragao do uso e do conhecimento das rubricas de avaliagao
pelo professor pode ser uma grande chance de alavancar conhecimentos e novas
formas de realizar a avaliagao.

Palavras-chave: Docentes; Avaliacao; Rubricas na avaliagao.
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O INCENTIVO A MATEMATICA POR INTERMEDIO DAS
TECNOLOGIAS

Felipe José Mello
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A tematica central deste resumo expandido, esta direcionada as mudancas
oriundas da ascensao da tecnologia em nosso mundo contemporaneo que acabam
afetando as estruturas de meios educacionais de forma significativa. Este projeto
abrange também, um olhar especifico para o cenario da tecnologia no ensino
de matematica em nossas instituicdes. E primordial, utilizar-se de ferramentas
tecnologicas para que os alunos deixem de ver a mesma como algo antagonico,
dando espaco para que a formacgao do aluno e constru¢gao do conhecimento seja
atingido de forma satisfatoria.

Ao falarmos de novas tecnologias ha educagao versus o ensino da matematica,
nos esbarramos com uma vasta bibliografia e situacdes que sugerem que as
duas, se aliadas, sao potentes impulsionadoras do processo de ensino, tangendo
inclusive com a BNCC que de forma muito clara, evidéncia a tecnologia como algo
gue deve ser instigado pelos alunos, como evidencia o estudo abaixo referenciado
(STAA, 2007, p. 27):

Em 2005, a Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) conseguiu mostrar que [...] os alunos que afirmam
nao ter acesso a um computador tiveram desempenho pior em
Matematica.[..] Este € o estudo mais amplo ja realizado neste sentido
e indica que o aluno sem computador esta em franca desvantagem,
tanto em termos de conhecimento de tecnologia, quanto em termos
de desempenho em Matematica.

Considerar a urgéncia de ampliar as discussées acerca das tecnologias nas
aulas de matematica € um caminho essencial a se percorrer. Ponto relevante que
deve levar o docente de matematica a dar atencao para os fatores principais deste
resumo, € a comprovacgao de diversos estudos que salientam que quando o aluno
estuda motivado, as chances de se obter sucesso ao final do processo sao enormes.



A metodologia de ensino que se utiliza de recursos didaticos efetivamente
promove uma interagdao mais dinamica e enriquecedora entre professores e
alunos. Ao explorar uma variedade de recursos, desde tecnologias educacionais
até materiais visuais e praticos, os alunos sao incentivados a compreender os
conceitos de forma mais profunda, a resolver problemas de maneira criativa e a
se tornarem aprendizes mais autdbnomos, preparados para os desafios do mundo
contemporaneo.

Lima Junior (2007, p. 67) em seus escritos, ressalta também o quanto se deve
investir na tecnologia na educagcao em nossas escolas na atualidade, ao destacar
que: “Nossas escolas, que visam contribuir para que os individuos participem ativa
e criticamente da dinamica social, podem e devem investir na nova eficiéncia e
competéncia, baseadas numa légica do virtualizante”.

Ao longo desta pesquisa, o software Geogebra também se tornara pauta, por
ser uma ferramenta tecnoldgica que possibilita e aplicagao de diversos conceitos
matematicos e pode se tornar um recurso que auxilia na motivagao da disciplina.

Procedimentos metodolégicos

Pontos comuns entre estas vastas bibliografias sao as falas de que um bom
professor & fator importante no processo de motivacao, bem como, as técnicas
que este docente utiliza em suas aulas, onde entao, a presenca da tecnologia se
torna imprescindivel. As tecnologias, por serem um elemento que faz parte do
cotidiano dos discentes, quando apresentada dentro da sala de aula, se torna algo
motivador e atrativo. Para Sa e Machado (2017, p. 1):

O uso das tecnologias na sala de aula vem se tornando uma
ferramenta de grande importancia, pois consegue auxiliar tanto
o professor quanto o aluno na explicagdo e na compreensao dos
conteudos. Com a tecnologia na aula os alunos sentem-se mais
motivados a aprender e a partir disso o docente consegue ensinar de
forma mais dinamica e criativa.

A proposta metodoldgica deste resumo expandido, visa relacionar a
matematica com a tecnologia, com a finalidade de despertar a criatividade e
interesse do discente, tornando a mesma uma ferramenta importante para a
assimilacao do conteudo. A pesquisa bibliografica confiavel, associagao ao dia a
dia escolar e aplicagcdo de um questionario para discentes serao os instrumentos
utilizados como procedimentos metodoldgicos.



A pesquisa de campo ocorreu de forma online, em julho de 2022, com cinco
alunos do 9° ano do ensino fundamental. A mesma possuia quatro perguntas
dissertativas, cujo objetivo apds a coleta de dados era a elaboragao de relatorio
conclusivo. Os entrevistados possuiam idade variante entre 14 e 16 anos, sendo 3
do sexo masculino e 2 do sexo feminino.

Os discentes foram indagados através de questionamentos pontuais, que
contemplam a justificativa e objetivos deste resumo expandido. As cinco perguntas
foram: a) Vocé considera positiva a afirmacao de que seus professores possuem
formacao para o manejo da tecnologia em sala de aula? b) “A tecnologia € uma
forte aliada do ensino”. Para que esta frase se torne uma realidade em nossas salas
de aula, na sua opiniao, que fatores sao necessarios? c) Como a tecnhologia pode ser
utilizada em aulas de matematica na sua concepc¢ao? d) Vocé conhece o software
Geogebra? Ja utilizou o mesmo em aulas de matematica?

Resultados e discussao

Simon (2013, p. 26), aponta que “O professor também esta se percebendo
pouco capacitado para abranger todas estas novidades, sendo alguns motivos
como: a falta de cursos de aperfeicoamento e o pouco tempo que eles tém
disponivel. Esta faltando incentivo das grandes autoridades da educacgao para que
possam aperfeicoar seus conhecimentos”.

E invidvel falarmos de tecnologias na educacdo, novas tecnologias e
metodologias ativas, se os discentes nao buscam ressignificar seus métodos bem
como um incentivo dos superiores competentes. Esta afirmacao, € ponto destaque
nos alunos que foram entrevistados, que apontam que alguns docentes nao
possuem formacao para trabalhar com um aplicativo de matematica dinamica
como o GeoGebra, por exemplo.

Em relagao ao estudo da matematica, que é o foco deste trabalho, indica-
se como centro de discussao o software Geogebra, que acaba sendo uma
ferramenta extremamente completa para explorar diversos conteudos como:
geometria, coordenadas, fungdes de diversos tipos, trigonometria, entre outros.
Seu desenvolvimento seria fundamental nas aulas da disciplina com o ensino
meédio, por exemplo, pois permite uma aplicagao visual do conteudo tradicional.
O mesmo, tange como uma forma de se utilizar a tecnologia em aula. Sobre o
Geogebra, Pacheco (2019, p. 1299) diz:

Com o uso do GeoGebra, é possivel dinamizar e enriquecer as
atividades no processo de ensino e aprendizagem da matematica,
pois € um software de Geometria Dinamica, onde sao contempladas



as construgdes de pontos, vetores, segmentos, retas e se¢des conicas.
Através do GeoGebra é possivel analisar equacgdes, relacionar
variaveis com numeros, encontrar raizes de equacdes. Permite ainda
associar uma expressao algébrica a representagcao de um objeto da
Geometria.

Na opiniao dos entrevistados, aléem do Geogebra, ha diversas maneiras de
utilizarmos a tecnologia em aulas de matematica. Os mesmos citaram: Criagao
ou exploracao de jogos virtuais; Criacao de parodias utilizando recursos de audio;
Criacao de podcasts; Aula online; Enunciado do tema gravado pelo professor com
gravador de audio; entre tantos outros. Neste aspecto, Sa e Machado (2017, p. 3)
afirmam que:

No ensino de Matematica, observa-se que novos métodos sdo sempre
bem-vindos, uma vez que a dificuldade em aprender a disciplina é
constante, o que gera medo e receio em aprendé-la. Diante dessa
realidade, cabe ao professor inovar na forma de ensinar. Procurando
tornar o ensino mais dinamico e interessante.

Todos os entrevistados, compartilham da ideia de que a matematica seria
mais atrativa se a presenca das tecnologias fossem efetivas nos encontros bem
como das metodologias ativas. Os mesmos, salientam que é primordial que os
professores tenham formacao satisfatoria para que possam desenvolver de forma
correta os conceitos utilizando recursos diversificados.

Consideracoes finais

Por meio da realizagao do resumo expandido, tive a oportunidade de realizar
pesquisa tedrica e de campo sobre um topico que considero fundamental na
formacao docente, que € a tecnologia aliada a matematica.

Através da investigacao e coleta de dados, pude concluir que para que a
presenca da tecnologia se torne algo comum nas aulas de matematica, varios
fatores devem ser observados, como: Formacao docente de qualidade neste
topico; Desejo dos professores de ressignificarem seus conhecimentos; Incentivo
dos poderes publicos para realizacao de formacao docente; Custeio de recursos
para que as instituicdes tenham acesso de qualidade a internet e a tecnologia em
Si.

Além disso, o conjunto de matematica e tecnologia, causam inumeros
beneficios a alunos e professores. Esta benignidade deve ser vista de forma
essencial para o desenvolvimento de habilidades e objetivos, principalmente,



tangendo com valores e sentimentos como o incentivo, gosto, e carinho pela
disciplina, desfazendo visdes tradicionais que danificam a matematica.

Palavras-chave: Matematica; Professores; Tecnologia.
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O ENSINO SUPERIOR TECNOLOGICO DO IFMT- CAMPUS
BARRA DO GARGCAS NO POS-PANDEMIA: O QUE MUDOU?

Fernanda Luzia de Almeida Miranda
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

Muito se falou que, apods a pandemia do covid-19, nada seria como antes. Os
mais otimistas disseram que sairiamos muito melhores do estado de emergéncia
mundial, pois, em meio a tanta tragédia, aprendizagens e nobres valores seriam
desenvolvidos na humanidade, ensejando transformagdes na forma de conceber a
vida e o mundo. Na esfera educacional, ndo poderia ser diferente.

Com o distanciamento social causado pela pandemia, as escolas passaram
subitamente a adotar o ensino remoto, que nao era comum a maioria delas.
Apesar do choque de realidade inicial, por se tornarem mais evidentes os graves
problemas ha muito tempo enfrentados pelas instituicdes escolares do pais, foram
esperadas, com maior ou menor intensidade, mudancas nas formas de ensinar e
aprender.

Isso posto, decretado o fim do estado de emergéncia mundial e com o
retorno das atividades presenciais, parece-nos relevante buscar respostas aos
qguestionamentos: a pandemia instigou mudancgas nos processos de ensino e
aprendizagem? Em caso afirmativo, quais os principais impactos e mudancas
causados pela pandemia identificados no ensino e na aprendizagem apods o
retorno as aulas presenciais, considerando o contexto do ensino tecnoldgico do
IFMT - Campus Barra do Gargas?

Tendo o objetivo de identificar os principais impactos e mudancgas e de
refletir sobre eventuais gargalos e melhorias do processo educativo, a escolha
desta tematica se justifica pela necessidade de se avaliar os processos de ensino e
aprendizagem pds-covid-19, com vistas a aperfeicoa-los e adequa-los as demandas
atuais da sociedade.



Procedimentos metodoldgicos

Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo, pois responde a questdes
bem particulares, preocupando-se com uma realidade que nao pode ser
quantificada (MINAYO, 2009). Quanto aos objetivos define-se como descritiva,
visto que descreve os atributos de dado fenémeno ou populagao.

Os dados foram coletados no més de novembro de 2022, por meio de um
guestionario online com 2 questdes (fechada e aberta), respondido por cinco
docentes (P1 a P5) do curso superior de tecnologia em Gestao Publica do IFMT-
Campus Barra do Gargas, que preencheram um Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido. A analise desses dados foi realizada com base em autores como
Moran (2015), Silva e Camargo (2015), Castro (2022) e Silveira (2021).

Resultados e discussao

A primeira questao do formulario indagou os docentes sobre eventuais
mudancas nas formas de ensinar e aprender, identificadas apds o retorno ao ensino
presencial (pos-pandemia) e, caso a resposta fosse afirmativa, se foram muitas ou
poucas. As respostas estao dispostas no grafico apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Analise sobre mudancgas no ensino e na aprendizagem no pos-
pandemia

@ Sim, houve muitas mudangas
@ Sim, mas foram poucas
MNao

Fonte: Dos autores (2022).

Analisando a Figura 1, percebemos que apenas um dos docentes (20% dos
respondentes) ndao notou mudanga alguma apds o retorno ao ensino presencial.
Os outros quatro (80%) reconheceram transformacdes nas formas de ensinar e
aprender no pos-pandemia, sendo, para trés destes (60%), muitas alteracdes e,
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para um deles (20%), houve poucas mudancgas nesses processos a partir deste
evento.

Verificamos, assim, que a maioria deles identificou transformacdes no
processo educativo a partir da pandemia. Até entao, a luz de Silveira (2020), a area
da Educacao apresentava lentidao ou resisténcia em admitir as possibilidades
advindas dos avangos tecnoldgicos, apesar das mudancgas instigadas pela
Educacdo a Distancia (EaD).

A partir de marco de 2020, com o distanciamento social imposto pela
pandemia de covid-19, implantou-se nas escolas e universidades o Ensino Remoto
Emergencial, tendo por base uma combinagao de saberes acumulados, sentido de
urgéncia, improviso e muitas incertezas. Mais do que uma simples modalidade de
improviso, parece, ela mesma, materializar “a aceleragcao do processo de transicao
para cenarios em que o Ensino Hibrido passa a ser a realidade de fato” (SILVEIRA,
2020, p. 3).

Em que pese tenha manifestado, em sua resposta, nao ter percebido
mudancas nas formas de ensinar e aprender no pos-pandemia, ao justifica-la, P1
identifica um caminho a ser percorrido a partir desse marco temporal. Vejamos:

[..] @ principio nao houve mudancas, pois voltamos a desenvolver
0 processo de ensino e aprendizagem da mesma forma que antes:
aulas expositivas e dialdgicas com uso de recursos de audiovisuais,
envio de material e atividades online, uso de planilhas e formularios
eletronicos [...] Penso que é o caminho seguiremos daqui por diante,
mas isso vai depender de formacao, estimulo por parte da instituicao
tanto para docentes, quanto para discentes para que de fato ocorra
uma mudancga cultural e aos poucos adotarmos os recursos da
educacao a distancia (P1).

Com base no fragmento, inferimos que as ferramentas citadas ja eram usadas
antes da pandemia, mas nao de forma adequada a EaD ou mesmo ao ensino
hibrido. Conforme pontuou, “esse” sera o caminho a seguir, embora, para trilha-
lo, seja necessario repensar como conceber o processo educativo e empregar as
tecnologias proprias da modalidade, o que depende de estimulo da instituicao e
da oferta de formagdes adequadas aos docentes e discentes.

Saliente-se que, na maioria dos contextos escolares, o uso de recursos
inerentes a EaD foi imposto abruptamente em razao do isolamento provocado
pela pandemia, sem tempo para a preparagao de professores e alunos. Talvez
por isso P1 ndao tenha identificado alteracdes no processo educativo, ja que, a
luz de Silva e Camargo (2015, 176), para comecgar a identificar possibilidades de



mudancgas, seria necessario “olhar antes para o projeto pedagogico da escola, sua
equipe, as possibilidades de treinamento, a infraestrutura de rede da instituicao,
0s equipamentos, etc”.

Por sua vez, P2 respondeu que houve mudancgas, mas foram poucas, pois ha
algumas barreiras a serem superadas para que outras se efetivem, considerando
que:

[...] o principal entrave para mudangas mais profundas na forma de
ensinar esta ligada a reformulagao dos PPC dos cursos. Esse trabalho
€ essencial para mudancgas reais, como aulas EAD de qualidade,
reformulacdo de conteudos de maneira dialégica com diferentes
areas do saber (P2).

Com base em P1 e P2, compreendemos que o uso dos recursos da EaD nem
sempre resulta em aulas de qualidade. Conforme Castro (2022, p.160), a adog¢ao da
EaD requer “uma mediacao pedagogica e isso demanda planejamento, objetivos
claros, intencionalidade e definicdo de tecnologia adequada para realizagao desse
processo de ensino e aprendizagem”. Ademais, a proposta de modelo hibrido vai
além da combinacao das modalidades presencial e ndao presencial, “propondo um
modelo de aprendizagem ativa, no qual o estudante passa a ter uma educagao
integrada com o uso de tecnologias digitais na cultura escolar contemporanea”
(CASTRO, 2022, p.162).

Portanto, como afirma P2, a revisao dos projetos pedagogicos de curso
€ essencial para que o ensino se transforme, tenha qualidade e responda as
demandas atuais. Para tanto, devem contemplar, em distintos niveis de “misturas’,
“modelos ativos [..] de flexibilizagcao, de hibridizagao. Isso exige uma mudancga de
configuracao do curriculo, da participacao dos professores, da organizagao das
atividades didaticas e da organizagao dos espacos e do tempo” (MORAN, 2015, p.
34).

Quanto a percepcao dos participantes deste estudo, trés deles disseram ter
identificado muitas alteracdes nas formas de ensinar e aprender apos o retorno
presencial (P3, P4 e P5). Questionados sobre os principais impactos e mudancgas
verificados desde entao, os docentes afirmaram o que dispde o Quadro 1.



Quadro 1- Mudancgas e impactos identificados com o retorno presencial

P3 - “Menos resisténcia para se usar ambientes virtuais de aprendizagem”.

P4 - “A [adocgao da] metodologia do ensino remoto por professores e alunos”.

P5 - “O aluno esta mais disperso e pouco interessado nas aulas presenciais’”.

Fonte: Dos autores (2022).

Percebemos que os impactos e desafios apontados no Quadro 1 ndo se
restringem ao /ocus desta pesquisa. A resisténcia ao uso de ambientes virtuais e
de recursos tecnologicos por docentes e alunos (comum nos ambientes escolares
presenciais) foi reduzida, e as metodologias do ensino remoto continuaram
sendo usadas apos o retorno presencial, o que também tem ocorrido em outras
realidades identificadas nas leituras realizadas para nossa fundamentacao.

Contudo, em nosso caso, verifica-se o impacto negativo trazido por P5: o
aumento da dispersao e o baixo interesse nas aulas presenciais, informacao que
requer analise coletiva nos momentos de planejamento e de formacgao, com vistas
a sua superagao.

Consideracoes finais

Ao final deste estudo, nota-se que, para a maioria dos respondentes, muitas
mudancgas ocorreram no ensino e na aprendizagem a partir da pandemia de
covid-19. Contudo, essas alteragcdes, que ja eram necessarias, mas ocorreram
de improviso e de forma acelerada nesta conjuntura, precisam, com o retorno
presencial, ser refletidas e planejadas coletiva e colaborativamente.

Assim, & importante que as instituicdes educacionais aproveitem as
valiosas licdes aprendidas durante esse periodo de transformacao abrupta. Essas
experiéncias devem servir como base para a construcao de um sistema de ensino
hibrido e flexivel, capaz de integrar de maneira harmoniosa as vantagens do
ensino virtual com a riqueza do ensino presencial. Portanto, a reflexao conjunta
e o planejamento colaborativo emergem como passos cruciais para garantir uma
educacao resiliente e adaptavel, que prepare tanto educadores quanto alunos
para os desafios e as oportunidades do futuro.

Palavras-chave: Ensino remoto; Ensino hibrido; Mudangas no ensino e
aprendizagem; Tecnologias digitais.
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GAMIFICAGCAO NO ENSINO MEDIO: PERSPECTIVAS E
PROPOSTAS

Lais Schulz
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A educacado, no cenario atual, vem apresentando inumeras novas
metodologias com o intuito de colaborar, incentivar e diversificar a aprendizagem,
principalmente em decorréncia do avango da tecnologia e meios de comunicacao.
Dessa forma, se faz necessario uma adaptacdao por parte dos professores a
aderirem a tais perspectivas para a sala de aula. Dentre tantas possibilidades, a
gamificagcdo pode e deve ser utilizada de modo contextualizado contribuindo para
o0 conhecimento dos estudantes.

No Ensino Médio, a tarefa de entreter e ensinar os estudantes € uma atividade
desafiadora, ja que, na fase em que se encontram - adolescéncia - principalmente
o celular,ganha muita atencao. Assim, as propostas de aula precisam interagir com
a realidade na qual estao inseridos, bem como contribuirem para uma formacao
integral e condizente com as demandas atuais.

A gamificagao, quando inserida numa proposta pedagdgica consistente,
pode colaborar na construgcao do conhecimento, além de colocar o aluno como
protagonista do seu aprendizado de forma dinamica e colaborativa. De acordo
com Murr (2020, p. 7):

A gamificagao, traducao do termo em inglés “gamification”, pode ser
entendida como a utilizagcdo de elementos de jogos em contextos
fora de jogos, isto €, da vida real. O uso desses elementos - narrativa,
feedback, cooperagao, pontuagdes etc. - visa a aumentar a motivagao
dos individuos com relacdo a atividade da vida real que estao
realizando.

Contudo, é de extrema importancia compreender que nao se trata somente
do uso de jogos. A gamificagcdo utiliza elementos como a estética, a estrutura, o
modo de raciocinio dos jogos e dessa forma, motiva a construcao de aprendizagens
e a resolucao de problemas.



De acordo com Signori e Guimaraes (2016, p. 73), a gamificacdo pode
“despertar a curiosidade, promover a interacdao e a troca de experiéncias, dar
margem para erros e apresentar conteudos em que o aluno tenha liberdade para
tomar decisdes sao maneiras [..] de se utilizar outras estratégias dos games [..]".
Dentre as vantagens da gamificacao destaca-se o maior comprometimento dos
alunos, engajamento e imersao do estudante no conteudo de forma significativa.

Segundo Busarello, Ulbricht e Fadel (2014, p. 13), “[..] os mecanismos
encontrados em jogos funcionam como um motor motivacional do individuo,
contribuindo para o engajamento deste nos mais variados aspectos e ambientes”.
Os mesmos autores ainda complementam dizendo que a gamificacao, “[..] &
traduzida nas solugdées do jogo que influenciam no processo de imersao do
individuo em um ambiente ludico e divertido”.

Dentre as diferentes formas de utilizacdo da gamificagdo no contexto
educacional, destaca-se “[..] o uso de narrativas para alterar o contexto de uma
atividade rotineira e, com isso, incentivar o comportamento dos sujeitos. Isso
favorece que individuos possam apreender e realizar tarefas, antes tediosas, de
uma forma nova e motivadora” (BUSARELLO, 2016, p. 38). Num cenario educacional
tecnoldgico, precisamos nos adequar as diferentes plataformas que estao
disponiveis e que tornam o aprendizado mais dinamico e entertido. Plataformas
como Kahoot e jogos analdégicos como jogo de memoria, quebra-cabecas e
guizzes sao faceis de elaborar e adaptaveis para qualquer componente curricular
e conteudo.

Dessa forma, evidencia-se a potencialidade da gamificagao na elaboragcao das
atividades curriculares. Assim, o objetivo deste trabalho é relatar uma experiéncia
pedagdgica com uso da gamificacdo nas aulas de Lingua Portuguesa em turmas
do ensino médio em uma escola publica estadual.

Procedimentos metodoldgicos

Esta pesquisa tem como objetivo expor como a gamificagao pode ser
utilizada em sala de aula de forma eficaz, apresentando perspectivas e dinamicas
realizadas durante as aulas. A presente pesquisa € de cunho qualitativo visto
que estabelece relagdes entre o mundo e o sujeito. Conforme Gil (2022, p. 154), a
pesquisa qualitativa “[...] necessita-se valer de textos narrativos, matrizes, esquemas
etc.” Além disso, nessa abordagem, o propdsito € compreender a explicagao de
algum fendmeno, neste caso, a gamificagcdo em sala de aula.

Quanto a natureza, aproxima-se da pesquisa aplicada, ja que tem como
intuito gerar conhecimentos para aplicagdes praticas com objetivo de solucionar



um problema especifico. De acordo Silveira e Cordova (2009, p. 35), com a pesquisa
aplicada objetiva-se “gerar conhecimentos para aplicagao pratica, dirigidos a
solucao de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais”. Neste caso,
estamos discutindo o uso da gamificagdo nas aulas de diferentes componentes
curriculares no Ensino Médio e como tal método pode contribuir em diferentes
aspectos.

No que se refere aos objetivos, podemos classificar a pesquisa como
exploratéria. A maioria dessas pesquisas envolve, conforme Gil (p. 41, 2002), “(a)
levantamento bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que “estimulem
a compreensao’. Ainda, a pesquisa exploratéria tem como objetivo principal o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigdes.

Este trabalho contém a apresentacao de uma experiéncia didatica. A
pratica de gamificacao ocorreu nas aulas de Lingua Portuguesa, com uma unica
professora, em trés momentos diferentes com dois periodos de 45 minutos cada
situagao. Nestas aulas, foram realizados kahoots sobre substantivos e pronomes e
um jogo da memoria com tempos, modos e vozes verbais.

Resultados e discussao

A gamificacao € uma metodologia de ensino ainda pouco recorrente no
ensino, principalmente em razao do estudo e preparacao que ela necessita. Para
modificar tal cenario, € necessario dedicacao e tempo de elaboragao. Entretanto,
€ evidente que o uso da gamificagao diverte e faz com que o estudante participe
de forma mais ativa das aulas. Com isso, os conteudos sao vistos de forma mais
compreensivel e didatica, pois os participantes prestam mais atencao as aulas.

A experiéncia pedagodgica, foco deste estudo, foi desenvolvida durante
as aulas de Lingua Portuguesa, no 3° bimestre de 2022 (18 de julho a 04 de
outubro), em uma turma de 2° ano do Ensino Médio. As atividades gamificadas
contemplaram o uso do Kahoot e de jogos analogicos.

O Kahoot, conforme Junior (2017, p. 1589), € uma ferramenta intuitiva e
gratuita, “[..] com varias possibilidades de tornar as aulas gamificadas, uma vez
que o aplicativo possui caracteristicas de um jogo digital, com regras e atribui¢cdes
de pontuacao para os alunos que responderem as perguntas de forma correta e
rapida.”

Os jogos foram construidos explorando os conteudos trabalhados no
componente curricular em diferentes momentos, algumas vezes para introduzir,



outras para revisar ou mesmo para consolidar. Foram notdrios a motivacao e
a postura proativa dos alunos quando estavam envolvidos com as atividades
gamificadas. Em consonancia, Tolomei (2017, p. 151) afirma que:

Jogar influencia diversos outros aspectos positivos além da
aprendizagem, tais como: cognitivos, culturais, sociais e afetivos. Por
meio do jogo, & possivel aprender a negociar em um ambiente de
regras e adiar o prazer imediato. E possivel trabalhar em equipe e
ser colaborativo, tomar decisdes pela melhor opgao disponivel. Todas
essas caracteristicas sao sustentadas pelos jogos, e isso veremos mais
adiante.

Durante as aulas foi perceptivel que as aprendizagens ocorreram nao somente
com relagao ao conteudo, mas também no que tange aos aspectos sociais, afetivos
e cognitivos. O site Kahoot apresenta indices de acertos geral e por pergunta ao
final do jogo. Desta forma, os numeros mostram que mais de 70% das perguntas
foram acertadas. Ainda, apods as dinamicas, foram executadas outras atividades
como avaliagdes discursivas e trabalhos orais. Percebeu-se que nos conteudos que
foram realizados atividades de gamificagao, os alunos foram melhores em outras
atividades. E importante ressaltar que a gamificacdo auxilia em outros aspectos,
como trabalho em equipe, colaboracao, discussao e apontamentos de opiniao.

Os momentos de dinamicas foram importantes para o conhecimento dos
alunos, pois puderam discutir com os colegas e analisar o conteudo no caderno.
Da mesma forma, analisaram seus conhecimentos sobre as tematicas estudadas
durante as aulas. Percebeu-se, por avaliacao ao final de cada jogo, que os alunos
gostaram da gamificagcao. Segundo relatos, “A experiéncia do Kahoot foi muito
legal, porque podemos verificar o que sabiamos do conteudo. Além de ser um
momento de descontracdo com os colegas (aluna, 2° A)".

Deste modo, fica evidenciado que o uso da gamificagcao traz diferentes
beneficios para o estudante como melhora a memodria, torna o processo de
ensino mais prazeroso, desenvolve a autonomia, concentragao e aprimora os
resultados dos estudantes. Entretanto, o professor precisa dedicar mais tempo
para a construgcao do planejamento, mas € recompensado durante as aulas com a
participacao, interacdo e compreensao por parte dos alunos.

Consideracoes finais

A gamificacdo € uma metodologia de ensino que coloca o estudante como
protagonista do seu aprendizado, além de oferecer novas possibilidades de
aprendizagem, assim como, interagdes sociais e trabalho em equipe.



Durante o estudo, foi perceptivel que as turmas ficam mais interessadas e
participativas com o uso de jogos, seja ele eletronico ou analdgico. Entretanto,
percebe-se que o celular e as redes sociais ainda ganham muita atengao. Desta
forma, € importante a utilizagcao de diferentes métodos e perspectivas novas e
diferentes para atrair o estudante para a aula.

E notavel que a educacdo atual ainda segue principios antigos. Em virtude da
revolucao digital e diferentes tecnologias € importante professores se adaptarem
as novas concepcdes que a educacdo vem exigindo. E importante criar novos jogos
e aspectos que colaborem no desenvolvimento do estudante, assim como, sua
aprendizagem. Da mesma forma, sao desafios constantes de todos os integrantes
de uma comunidade escolar, inovar, repensar estratégias e colaborar para uma
educacgdo com significado.

Palavras-chave: Ensino Médio; Gamificagcao; Ensino e aprendizagem.
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INSTRUMENTO DE FEEDBACK NA CONSTRUGAO DA
APRENDIZAGEM

Maria da Graga Ledo
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

O feedback nao apenas € um mecanismo verificador da aprendizagem,
mas também de construtor da aprendizagem. Assim, a fim de compreender o
potencial deste instrumento foram contemplados os estudos dos autores: Hattie
e Zierer (2017) que abordam os niveis de desempenho e as perspectivas de
feedback baseadas no projeto Visible Learning; Alves, Costa e Sa (2014) contribuem
com a abordagem do feedback interativo e construtivo na aprendizagem ativa
dos estudantes. Ja Costa et al. (2016) busca uma tipologia para este recurso em
educacao on-line; e Vickery (2016) salienta a importancia de utilizar o feedback
como forma de empoderamento desde a educagao fundamental.

Assim, o objetivo deste estudo consiste em analisar essas abordagens
sobre os mecanismos de feedback e estabelecer relagdes que possam esclarecer
propriedades e identificar as principais dimensdes que fazem com que o feedback
seja efetivamente um instrumento capaz de potencializar a construcao da
aprendizagem do estudante.

Procedimentos metodoldgicos

Nesta pesquisa optou-se por aprofundar conhecimentos sobre os
mecanismos de feedback por meio de pesquisa com abordagem qualitativa
gue, de acordo com Minayo (2001), “aprofunda-se no mundo dos significados das
acoes e relagcdes humanas, um lado nao perceptivel e nao captavel em equacgoes,
medias e estatisticas”, no mesmo sentido afirma Guerra (2014), “para os adeptos da
pesquisa qualitativa, o estudo da experiéncia humana deve ser feito entendendo
gue as pessoas interagem, interpretam e constroem sentidos”. E seguindo, no
viés da leitura exploratodria, Gil (2017, p. 54) afirma que esta “pode ser comparada
a expedicao de reconhecimento que fazem os exploradores de uma regiao
desconhecida”. Quanto aos procedimentos, consiste em pesquisa bibliografica de
natureza basica e observacional, de cunho tedrico, cujos procedimentos baseiam-



se em pesquisas bibliograficas, na revisdao de materiais ja publicados em livros e
artigos.

Primeiramente, € preciso compreender que o feedback esta intimamente
relacionado a pratica de avaliagcdo. Assim, serao analisadas as categorizagcdes
e tipos de feedback nos autores acima referenciados. A seguir, sera realizado o
cruzamento das informacdes, buscando-se identificar as particularidades mais
significativas dos estudos de feedback.

Resultados e discussao

Para o escopo de analise, foram utilizadas obras de referéncia sobre a
tematica do feedback. A comecar pela raiz da palavra avaliagao, significativa para
iniciar a analise, apresentada na obra “Aprendizagem Ativa nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental’, de Anitra Vickery (2016): a palavra inglesa assessment
(avaliagcao) se origina do francés antigo assesser, com base no latim assidere, que
significa “sentar-se junto”. Essa raiz etimoldgica € bastante significativa ao evocar
a imagem de alunos e professores apoiando uns aos outros em sua jornada de
aprendizagem. Uma pesquisa britanica, sobre o impacto das praticas de avaliagao
em sala de aula, defendia que a avaliagao formativa, quando executada com
eficacia, resultava em “feedback e agcao construtivos e melhorava os niveis de
desempenho” (VICKERY, 2016). Essa avaliagao informal era chamada de “avaliagcao
em prol da aprendizagem”.

Aprendizagem que pode ser construida a partir do feedback, instrumento de
avaliacao caracterizado comdiversas acepgodes. O termo feedback foi originalmente
cunhado na area de Biologia para referir-se a mensagem que retorna a um
organismo apos sua agao no ambiente. Depois o termo passou a ser utilizado em
diversas areas, na Educacao e, posteriormente, na Informatica na Educacao. E, a
partir da década de 50 no contexto de ensino aprendizagem, aprofundando-se
a partir da década de 70. Uma definicao de feedback mais comumente utilizada
contextualiza feedback “‘como sendo uma informagao que é transmitida ao aluno
sobre seu desempenho em uma tarefa de aprendizagem, geralmente com o
objetivo de melhorar seu desempenho” (COSTA, 2016).

Quanto aos tipos e categorizagdes apresentados pelos autores pesquisados,
foi possivel estabelecer relagdes. A primeira refere-se ao tipo avaliativo e corretivo
(COSTA, 2016): no tipo avaliativo, o desempenho do aluno é informado sobre
a quantidade ou percentual de acertos. A acepgao do tipo avaliativo mantém
estreita ligacdo com o feedback a respeito da fonte (HATTIE; ZIERER, 2019),
na qual a externa - gerada pelo professor, por colegas ou pelo computador -, é



baseada no desempenho ao nivel da tarefa, com informacdes sobre o resultado da
aprendizagem. Relaciona-se com o critério de contetdo (ALVES; COSTA; SA, 2014)
no tipo avaliativo/ informativo, pois esses feedbacks fornecem ao aluno um tipo de
avaliacao baseada na fung¢ao cognitiva, avaliando erros e acertos, mesmo que de
forma critica e reflexiva.

Outra forma de feedback € o Visible Learning, projeto que apresenta os niveis
da tarefa, do processo e da autorregulagao nas perspectivas de presente, passado
e futuro, comparando-se o estado atual do aluno: com o estado-alvo desejado
(feedback presente), com o estado anterior (feedback passado), direcionado ao
futuro “O que fazer em seguida?’ (feedback sobre o futuro). As trés perspectivas
estdo conectadas formando um todo integrado (HATTIE; ZIERER, 2019).

No feedback baseado no desempenho pela autorregulacdo os alunos
sao guestionados sobre os mecanismos para regular sua aprendizagem, o que
poderiam ter feito melhor, ou seja, elaboram uma autoanalise do aprendizado.
Pode-se relacionar com o tipo corretivo (COSTA, 2016) em que o desempenho
€ detalhado com informagdes ou explicagdes sobre os erros cometidos, além
de sugestdes de melhorias. Essas acepcdes podem ser ligadas a dimensao
metacognitiva (ALVES; COSTA; SA, 2014), ou seja, o feedback com o propodsito de
levar o estudante a refletir sobre o seu conhecimento e compreender como pode
utiliza-lo no entendimento e resolucao da atividade. Nessas acepc¢odes, percebe-se
claramente o intuito de levar ao questionamento, a melhoria por meio da reflexao,
na busca de resolver situagdes.

Contudo, identificou-se uma ligagao nas obras estudadas, que diz respeito
ao feedback de fonte. No modelo interativo de feedback (COSTA et al., 2016),
mesmo que voltado para estudantes em ambientes virtuais de aprendizagem,
distinguem-se dois tipos de fonte: interna e externa. Na fonte interna a informacao
€ interpretada diretamente pelo aluno e requer uma analise mais complexa ja
que envolve componentes internos, como sentimentos, confianca e formas de
raciocinio. Também se encontra no Visible Learning (HATTIE; ZIERER, 2017) o nivel
pessoal de feedback: elogios e criticas.

A esses ainda pode-se relacionar o feedback de conteludo motivacional/
interacional (ALVES; COSTA; SA, 2014), baseado em algum apoio motivacional
em resposta a uma interacao do aluno; e aos tipos: interativo, no qual ambientes
dinamicos estimulam a participagcao colaborativa, a partilha; e informal, no
gual a oralidade, seja particular ou em grupo, em e-mails ou foruns estimulam
a participacao do aluno. Estes aspectos envolvem sentimentos, estimulos a
participacdo, a colaboracdo, huma dimensdo afetiva/motivacional, capaz de
manter os alunos interessados e confiantes no seu processo de aprendizagem.



Consideracoes finais

Como se pode inferir nas pesquisas realizadas, o conceito de feedback é
amplo, abarca diversas categorizagdées quanto aos procedimentos de feedback,
dificultando a definicao de uma tipologia-base de feedback. No entanto, apesar
das varias classificagcdes, ao cruzar os conceitos dos autores, notou-se que ha
dimensdes que, agrupadas, assemelham-se quanto ao conteudo do feedback.

A primeira relacao estabelecida consiste no feedback do tipo avaliativo,
que corrige erros e acertos, com essa informacao dada pelo professor, colega ou
computador, ou seja, de fonte externa, baseada na funcao cognitiva.

Na segunda relacao observou-se o feedback do tipo corretivo ligado a
dimensao metacognitiva, que leva o estudante a refletir sobre o seu proéprio
aprendizado e a questionar-se como pode melhorar. A terceira relacao, claramente
identificada, relaciona-se ao feedback de fonte interna, refere-se ao nivel emocional,
envolve interacao, informalidade, motivagao, que geram no estudante confianga
No seu processo de aprendizagem.

Por fim, pode-se afirmar que este estudo, a vista das relagdes estabelecidas,
tornou o estudo do instrumento de feedback mais claro e consistente. Com isso,
o educador, ao planejar a avaliagdao com o intuito de ser bem-sucedida, podera
oferecer ao estudante atividades que envolvam as trés dimensdes de feedback,
com motivagao, correcao e, principalmente, reflexdao sobre a propria aprendizagem,
a fim de contribuir para a construcao e consolidagao de uma aprendizagem de
gualidade para alunos e professores.

Palavras-chave: Avaliacao. Feedback. Aprendizagem.
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RUBRICAS E FEEDBACKS EM AVALIACOES NA EDUCAGCAO
PROFISSIONAL

Milene Duarte Rechlinski
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

Qual o resultado da aplicagao de rubricas para a avaliagcdao das atividades
no ensino técnico? O uso de feedbacks podera facilitar os processos de ensino e
aprendizagem nos cursos de ensino técnico? Os questionamentos se devem pelo
fato de que as instituicdes de Educacao Profissional técnica possuem componentes
especificos, nas quais as formas usuais de avaliagdo podem nao permitir uma
verificacdo adequada da aprendizagem de cada aluno.

O ensino técnico tem, em sua maioria, classes formadas por adultos que
trazem suas experiéncias e vivéncias, adquiridas ao longo de sua vida profissional.
Estes alunos anseiam por colocar em pratica os conhecimentos adquiridos na sala
de aula e fazem questionamentos e criticas quanto aos conteudos e habilidades
que sao desenvolvidos em cada componente. Assim, considera-se que o aluno
motivado tem mais interesse pelos assuntos propostos e busca fontes alternativas
como pesquisa, leitura, videos, para satisfazer suas necessidades frente ao tema
(GIL, 2007).

No decorrer de sua formagao como técnicos, os alunos, envolvidos no
processo de aprendizagem, estabelecem relagdes entre as questdes com que
se defrontam e a pratica, armazenando as experiéncias para utilizagcao na vida
profissional. Na diversidade de conhecimentos dispostos em componentes da
educacao profissional, &€ natural que, em alguns momentos do processo de ensino,
o aluno nao compreenda e questione determinados conteudos, resultado, muitas
vezes, de uma visdo fragmentada do todo que compde sua formacao (LUCK, 2003).
Por isso se torna necessario a reflexao docente acerca de sua pratica pedagodgica,
da promocao da interdisciplinaridade e das formas de avaliagcao dos conteudos.

Além de repensar a pedagogia que define como se usa a avaliagao, também
€ preciso repensar os métodos avaliativos (BACICH; TANZI NETO; TREVISAN, 2015).
A avaliagcao formativa durante o processo de ensino favorece que o professor
supra lacunas e direcione os conteudos de modo que o aluno avance na



aprendizagem. Ferraz (2019) enfatiza que os erros cometidos pelos alunos, durante
o desenvolvimento, sdo vistos como oportunidade de orientar e permitir que o
aluno faca os ajustes necessarios, atraves de feedbacks que regulam e controlam
0s processos de aprendizagem.

Nesta perspectiva, a utilizacdo de rubricas e feedbacks tem auxiliado
os docentes na reflexao das praticas pedagodgicas e do processo educacional,
permitindo um planejamento mais adequado, a fim de suprir as demandas de
cada aluno. As rubricas em educacao envolvem a criacdo de uma determinada
expectativa de desempenho e uma declaragao descritiva, que apresenta como tal
expectativa sera alcancada (FERRAZ, 2019).

Baseada em pesquisa bibliografica sobre o tema e experiéncias praticas na
utilizacao de rubricas e feedbacks em componentes da Educacao Profissional, sera
feito relato das experiéncias e reflexdes dos resultados obtidos em sala de aula.

Procedimentos metodoldégicos

Quando o professor utiliza rubricas para definicao dos trabalhos a serem
desenvolvidos e faz a associacao com os conteudos vivenciados pelo aluno, tem-
se a contextualizacao e a aproximacao dos conteudos a realidade do aluno. Nesse
caso, o aprendizado ultrapassa o contexto apresentado de forma teodrica e as
guestdes de exercicios e o educando passa a ser o agente ativo do aprendizado,
estabelecendo relagdes entre a teoria e sua pratica profissional, na leitura e
interpretacao de Projetos Arquiteténicos, desenvolvidos no curso Téchico em
Edificacoes.

Em consonancia com Santos (2020), relata-se uma pratica pedagodgica
elaborada de forma a alcancar as aprendizagens dos alunos para que eles se
emancipem, dando margem a uma pedagogia que visa reorganizar o espago
escolar a partir da elaboracao de reorganizacao dos processos avaliativos.

As experimentacdes no uso de rubricas e feedbacks foram aplicadas no
componente de Desenho Técnico, no curso Técnico em Edificagdes, da Escola
Estadual de Educacao Profissional Estrela, no semestre A de 2022. Nesta disciplina,
os alunos conhecem os fundamentos do Desenho Técnico de Arquitetura e
reproduzem os desenhos que compdem um Projeto Arquitetdénico Residencial.
Para a elaboracao de cada atividade, os alunos receberam uma folha contendo os
itens a serem avaliados e o resultado desta avaliagao.

As rubricas foram elaboradas contemplando cada desenho que compde o
Projeto Arquitetonico Residencial: Planta de Situacdo/Localizacdo, Planta Baixa,



Cortes, Fachadas, Planta Mobiliada e Detalhamento de Esquadrias, enfatizando
o que deveria ser apresentado em cada um deles, ressaltando a importancia de
elementos, bem como a forma de representa-los dentro de cada desenho.

Na rubrica utilizada no componente de Desenho Técnhico do curso Técnico
em Edificagdes, para o desenho da Planta Baixa, foram elencados, por exemplo,
itens como: Paginagao: posicao do desenho dentro da folha (centralizar o desenho
no espago disponivel); Cotas de Nivel: observar simbolos e proporcao entre o
desenho e o tamanho do simbolo das cotas; Esquadrias: representacao adequada
das esquadrias, com marco, caixilhos e especificagcdes. Para os demais desenhos
também foram elaboradas rubricas especificas, elencando os principais itens a
serem observados.

Resultados e discussao

O uso das rubricas, para definicao e delimitagao das atividades de desenho
constituiram-se ferramentas facilitadoras da aprendizagem significativa. A
pesquisadora acredita que os alunos tiveram mais facilidade de aprender
guando o ensino se deu de forma pratica, ou seja, por meio de atividades que
contextualizaram os conteudos e fazendo relagao com suas futuras atividades
como profissionais da area de Edificagdes.

No exercicio da profissao de Técnhico em Edificacdes € fundamental a leitura
e interpretacao de Projetos Arquitetonicos, bem como todo conjunto que compde
os documentos de uma obra civil. A atividade com o desenho das plantas que
compdem os projetos possibilitou estabelecer relagdes entre a atividade e a vida
profissional de muitos alunos, que porventura ja atuam no ramo da construcao
civil.

Acredita-se assim que, nao basta apenas o professor entender importantes
essas atividades para que elas sejam efetivas, € necessario que os alunos também
tenham esta percepc¢ao. Dessa forma, busca-se através do feedback individual dos
trabalhos, contribuir para a construcao do conhecimento dos alunos a respeito
desse tema.

Quando o feedback foi apresentado na devolucdao dos trabalhos, cada
desenho elaborado foi revisto, analisando a rubrica e esclarecendo cada item onde
o aluno nao havia contemplado o que foi solicitado no inicio da atividade, podendo
desta forma contribuir para a formacao de profissionais aptos a representar
graficamente os elementos de um Projeto Arquitetonico. A experiéncia relatada
com o usoderubricas, para a avaliacao de disciplinas de desenho, apresentou fortes
indicios de que o referido recurso promoveu a paridade nos trabalhos produzidos,



qualificando a producao de desenhos técnicos dos futuros profissionais da area de
Projetos na construgao civil.

Consideracoes finais

Ressalta-se que a autora deste trabalho, na atuacao docente na Educacao
Profissional desde 2014, procurou varias formas de avaliar os componentes
de desenho de forma mais efetiva, contribuindo para o processo de ensino e
aprendizagem. No entanto, a experiéncia com o uso de rubricas e feedbacks,
mostrou-se alternativa potente e diferenciada de avaliagcao visto contribuir para
a qualificagao e avancgo de aprendizagens, em especial, no contexto da Educacao
Profissional.

As disciplinas nas quais os alunos desenvolvem os desenhos de forma
manual, ou seja, utilizando equipamentos de desenho e mesa adequada, exigem
uma metodologia de avaliacao que respeite as individualidades e as habilidades
de cada aluno e, ao mesmo tempo, contemple uma equiparagao nos elementos
de desenho representados.

O uso de rubricas nas avaliagdées em componentes da Educacgao Profissional
com foco em exploracdes de desenhos e projetos tem se mostrado muito efetivo,
produzindo resultados satisfatorios. Além disso, as rubricas facilitaram um
acompanhamento individual do desenvolvimento do processo de aprendizagem
de cada aluno, auxiliando nas escolhas das praticas pedagodgicas e das revisdes e
adequacodes de conteudos.

Reconhecer essas habilidades e considera-las no momento da avaliagao,
fornecendo, a cada aluno, através do feedback, o resultado de seu trabalho,
comentando cada item da rubrica, auxilia o professor na escolha das praticas
pedagodgicas, tornando-se uma metodologia potente de ensino.

Palavras-chave: Rubricas; Feedbacks; Educacao Profissional.
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MINHA PRAIA, MINHA VIDA: UMA PROPOSTA STEAM
INCLUSIVA

Walneide Massett Olimpio Pereira
Edson Moacir Ahlert
Teresinha Aparecida Faccio Padilha

Introducao

A abordagem STEAM tem ganhado destaque no cenario educacional
brasileiro e tem se mostrado como alternativa para o fortalecimento e incentivo da
inovacgao e criatividade dentro das escolas. O presente artigo aborda a vivéncia de
uma professora da sala de recursos multifuncionais, que verificando a necessidade
de promover a difusao de temas considerados complexos aos estudantes publico-
alvo da Educacao Especial, desenvolveu o projeto intitulado “Minha praia, minha
vida!", juntamente com os estudantes de uma escola publica na rede municipal de
Paco do Lumiar.

Todo o projeto foi desenvolvido seguindo os pilares da proposta STEAM
(investigar, descobrir, conectar, criar e refletir), e teve como ponto de partida a
reflexdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel apontados pela ONU e
tomou como base diferentes areas do conhecimento (ancoradas nos descritores
da BNCC exigidos por série).

Para a conducao da elaboragcao do planejamento do projeto e posterior
analise dos resultados, a pesquisadora fundamentou seus estudos em obras de
autores renomados, como: Bacich e Holanda (2020); Gomes (2002); Viana e Gomes
(2021).

Como objetivos do projeto tem-se conhecer os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel; identificar e descrever quais sao os riscos que podem ser causados a
saude devido a falta de saneamento basico; sistematizar dados referentes a saude
da comunidade Vila dos pescadores, obtidos através de entrevista; construir e
apresentar possiveis solu¢gdes para reduzir os impactos na saude, causados pela
precariedade no saneamento basico e acumulo de residuos.



Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa desenvolvida do ponto de vista de sua natureza pode ser
compreendida como aplicada, pois “objetiva gerar conhecimentos para aplicacao
pratica dirigidos a solugao de problemas especificos” (PRODANQOV; FREITA,
2013, p.52), segue uma abordagem qualitativa, cujo principio se fundamenta
na observacao do objeto de estudo e na busca de significados e singularidades
(MINAYO, 2017). Quanto ao objetivo da pesquisa, pode-se afirmar que a mesma
possui um carater exploratorio, pois, segundo Gil (2008), esse tipo de pesquisa
€ recomendada quando o tema é pouco explorado e geralmente se caracteriza
como primeira etapa para uma investigacao mais profunda.

Todas as etapas do estudo foram registradas, possuem a assinatura de livre
consentimento da imagem dos menores, assinado pelos seus responsaveis e
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assinado pelo coordenador e gestor
escolar. A pesquisa seguiu procedimentos claros e previamente estabelecidos na
apresentacao do planejamento.

Todo o projeto foi desenvolvido com os estudantes do 8° ano do Ensino
Fundamental da UEB Y Juca Pirama, localizado no municipio de Paco do Lumiar,
gue fica situado na regidao metropolitana de Sao Luis, no estado do Maranhao,
e ao todo foram envolvidos 12 estudantes do 8° ano, 2 estudantes do 6°. Como
l6cus especificos das propostas desenvolvidas durante a realizagao deste estudo,
foi escolhida a Vila dos pescadores, pois o local, além de ser moradia de alguns
estudantes, apresentava condicdes ideais para a realizacao da pesquisa, uma vez
gue partiu dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel o start para o inicio
desse projeto.

A turma apresentava caracteristicas bastante heterogéneas de desempenho
de aprendizagem, alguns estudantes publico-alvo da Educacao Especial (PAEE)
apresentaram necessidade de adaptacao da atividade e adaptacao no estilo de
avaliacao também. Cabe destacar que a unido dos estudantes de outras séries
foi uma decisao da professora mediadora, pois como a mesma é professora de
sala de recursos multifuncionais, partiu-se da compreensao de que quanto mais
estudantes PAEE participassem e se envolvessem com todo no processo educativo,
maiores seriam as possibilidades de promover a interagao e aprendizagem entre
pares.



Etapas do Projeto

O projeto foi todo ancorado na perspectiva da abordagem STEAM, pois
corrobora com a afirmagao de RAMOS et al. (2022), que destaca as vantagens de
trabalhar com esta abordagem nas escolas.

Aimplementacgao da abordagem STEAM nas escolas sugere abertura
de espacgos de acolhimento e encorajamento dos estudantes para
gue se sintam a vontade para experimentar, vivenciar e prototipar
seus projetos de forma intensa, sem serem reprimidos durante
o processo de planejamento e desenvolvimento dos mesmos.
Assim, acreditamos que os estudantes tornam-se mais preparados
para encarar os erros como processo de construgao de sua propria
aprendizagem (RAMOS et al., 2022, p.9).

Assim, para garantir que a abordagem STEAM fosse realizada com sucesso
durante o projeto, foram estabelecidos combinados e etapas bem estruturadas
com um planejamento conciso e com adaptag¢des nos casos que foram necessarios.
O projeto teve duragcao de 2 meses, com inicio em agosto do presente ano e,
considerando as caracteristicas diversas do nivel de aprendizagem da turma,
toda a metodologia empregada durante a aplicacao das etapas do projeto foram
baseadas nos principios do ensino individualizado e no ensino diferenciado.

As etapas do projeto foram: ANCORAGEM - APROFUNDAMENTO DA
TEMATICA - EXPLORACAO - DESING THINKING.

Resultados e discussao

ApOs a realizagcao da prototipagem livre e o compartilhamento dos grupos,
a professora trouxe reflexdes quanto a escolha dos materiais e usabilidade dos
prototipos no local, bem como estratégias de rotinas de pensamento, como “o que
sabia antes sobre esse assunto e o que sei agora”, para auxiliar os estudantes PAEE
a perceberem melhor seu processo pessoal de aprendizagem.

Essa acao ocorreu pois, estudantes com deficiéncia intelectual apresentam
dificuldades em manifestar as suas compreensdes e pensamentos, além de
desatencao no tratamento dos dados e informacgdes, e sdo necessarias intervengodes
de um mediador para impulsionar e incentivar o ordenamento da aprendizagem
(VIANA; GOMES, 2021).

Durante a exploracao (etapa 3),a turma ja havia decidido que eles elaborariam
produtos diferentes, mas que “conversassem” entre si, que pudessem causar mais
impacto e que fossem faceis de elaborar e manipular. Dai, surgiu a proposta de



uma “Vila limpa e inteligente”. A escolha por essa proposta se justifica pois os
estudantes observaram uma grande quantidade de dejetos jogados no chao e no
mangue.

Essa constatacao, chegada pelos estudantes, corrobora com as vantagens
gue o STEAM pode trazer para a aprendizagem de todos os estudantes e como esta
abordagem tem um grande potencial inclusivo e integrador de conhecimentos).

A abordagem pedagodgica pautada pelo STEAM tem um potencial
transformador, na medida que aumenta o protagonismo do
aluno, incentiva a inovacdao e a colaboragao, fortalecendo os
processos de aprendizagem de outros conteudos que nao estavam
necessariamente ligados ao projeto, mas que eram essenciais para a
sua execuc¢ao (BACICH, HOLANDA, 2020, p.184).

Os grupos de estudantes elaboraram 3 prototipos que visavam trazer mais
conforto e seguranga aos moradores: equipe 1- barreira ecoldgica; equipe 2 - garra
mecanica; equipe 3 - filtro com elementos naturais.

Na culminancia do projeto, muito mais do que a felicidade em verificar o
sucesso da execucao do planejamento, foi possivel verificar o resgate no prazer em
aprender, o fortalecimento das relagdées com aumento do respeito e da empatia
com o proximo, maior participagcao dos estudantes PAEE e real colaboragao entre
pares, denotando que o paradigma da inclusao pode ser materializado na escola
quando esta se debrugca em praticas integrativas e é oferecido aos estudantes
novas maneiras de pensar e interagir com o mundo, conforme destaca Gomes
(2002) ao afirmar que,

A maior necessidade incutida pela escola deveria ser a propensao
ao parar para pensar. Dar ao individuo a chance de se relacionar
com o real de uma nova maneira proporciona a criagao de novas
necessidades e estabelece a motivacao para o aprender, para
interpretar diferentemente a vida e a si mesmo. Nessa perspectiva,
educar ndo & dar o necessario, nao é transmitir conteudos basicos
gue visem a preencher a falta humana, mas sim produzir novas
necessidades sempre maiores, sempre mMmais complexas, que
conduzam o ser humano ao que ele deve ser: um ser pensante, ético
e comprometido com a busca pela sua prépria verdade (GOMES,
2002, p.144).



Consideracoes finais

E possivel afirmar que orgulho é o sentimento que melhor descreve a
culminancia do projeto, tanto pelos estudantes que passaram por todas as etapas
e chegaram ao final com a garantia de participagao de todos, sem distingao,
nem privilégios de atencgao, quanto pela professora, coordenadora e gestora, que
conduziram todo o processo, que puderam constatar que é a abordagem STEAM
€ uma excelente forma de garantir o acesso ao curriculo a todos (desde que sejam
realizadas as adaptagdes necessarias), que favorece o protagonismo estudantil na
inovacgao e criatividade.

E ndao menos importante, o ganho socioemocional merece destaque
também, pois foi possivel perceber um resgate nas relagdes que ficaram fragilizadas
pelo distanciamento pos-recesso causado no auge da pandemia.

Dessa forma, o projeto transcende as barreiras tradicionais de ensino,
apresentando-se como uma sintese de conquistas intelectuais e emocionais. O
sentimento de orgulho, a validagcdao da abordagem STEAM e a ressonancia do
progresso socioemocional reforcam a relevancia dessas iniciativas integrativas,
apontando para um horizonte educacional mais inclusivo, estimulante e resiliente.

Palavras-chave: STEAM; inclusao; aprendizagem; sustentabilidade.
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