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RESUMO

Este estudo tem como objetivo compreender, criar embasamento
tedrico e o repertério para a etapa seguinte na disciplina Trabalho de
Conclusdo de Curso no curso Arquitetura e Urbanismo, no qual serd
desenvolvido o projeto de Arquitetura. O tema em estudo compreende a
criacdo de um complexo multifuncional para atividades comerciais,
corporativas e culturais, com enfoque no setor criativo e tecnoldgico,
oferecendo suporte e infraestrutura para os profissionais das areas. O projeto
serd implantado no centro da cidade de Lajeado/RS, escolhida pelo seu
grande desenvolvimento e potencial econdmico, além de exercer influéncia
como polo regional do Vale do Taquari, a cidade também conta com
projetos de apoio a essas dreas com acdes como o Pro_mobi e a Rota da
Inovacdo que buscam fomentar o setor inovador. Para o embasamento da
proposta foi realizada a andlise do tema, da cidade e dos referenciais com
programas semelhantes, como pretendido no projeto, criando assim um
repertério tedrico e auxiliando na criacdo do programa de necessidades
proposto para o projeto.

Palavras-Chaves: Projeto de arquitetura. Complexo Multifuncional. Economia
criativa. Coworking. Inovacdo e tecnologia.
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ABSTRACT

This study aims to understand, create theoretical basis and the repertoire
for the next stage in the course End of Course Work in Architecture and
Urbanism, in which the Architecture project will be developed. The subject
under study comprises the creation of a multifunctional complex for
commercial, corporate and cultural activities, focusing on the creative and
technological sector, offering support and infrastructure for professionals in the
areas. The project will be implemented in the city center of Lajeado/RS, chosen
for its great development and economic potential, in addition to exerting
influence as a regional pole of the Vale Taquari, the city also has projects to
support these areas with actions such as Pro_mobi and the Rota da Inovacdo
that seek to foster the innovative sector. The proposal was based on an analysis
of the theme, the city and the references with similar programs, as intended in
the project, thus creating a theoretical repertoire and helping to create the
needs program proposed for the project.

Keyworks: Architecture project. Multifunctional complex. Creative economy.
Coworking. Innovation and technology
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https://www.linguee.com.br/ingles-portugues/traducao/creative+economy.html

COLLAB

LISTA DE FIGURAS

Figura 01 - Grupos da industria CriatiVa ..., 24
FIgura 02 — O HUD CHIATIVO e 25
FiIgura 03 = PIB CriAtiVO 2017 .. 29
Figura 04 - Participacdo da indUstria criativa entre 2015 e 2017 ......ccceuveeeenee.. 30
Figura 05 — 17 Objetivos para o desenvovimento sustentavel - ONU................ 34
Figura 06 — Porto digital, RECIfe. oo, 39
Figura 07 — Modelo de triplice hElICE .......uvviiiieiiiieeee e, 4]
Figura 08 — DefiniCAO de SMAIT CitY oo 42
Figura 09 - Crescimento do numero de Coworkings No Brasil..........cccccuveeeeenee.. 48
Figura 10 - OrganizacGo Meeting SPACE .........uuvviviiiieiieeecccieeee e 49
Figura 11 - OrganizaACA0 LAONAING ....uuuviiiiieiieeeeciiiieee ettt e e e avvaeeeea s 50
Figura 12 - OrganizaGqo FOTUM ......uviiieicieee et 50
Figura 13 - OrganizACAO0 PIAZA ......cuuviiiiiiiei ettt e e 51
Figura 14 - OrganizaGCaoO HAVE .......eeiiieieieee ettt e 51
FIQura 15 - OrganizZACAO0 HIVE ..ottt e e s 52
Figura 16 - Organizacqo JUMP SPACE ..o 52

Figura 17 - OrganizaCA0 CIUDNOUSE .....ceeviiiieeecciiieeeeee et 53



COLLAB

FIQura 18 - OrganiZAGCA0 COVE ....uuiiiiiiiiiieeee ettt e e e e e e eeee s 53
Figura 19 - OrganizaGqo WOIKSNOP ....cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54
FiIQura 20 — DIretrizes ProjetuaiiS ... uuuuiiiiiieeeeeeeiiieeeee e e e eeeeirree e e e e e e e searreeeeeeees 56
FIQUIA 21 — FIUXOQGIOMQ . ..iiiiiiiieeeeeeeiieteete ettt e e e e et e e e e e e e e ennnaseaaeeeeens 68
Figura 22 — FQiXa €tAria € QENEIO.....uiiciieiieeee et 69
Figura 23 - Status profissional e drea de conhecimento.......ccccvveeecieeecieeeennnee. 69
Figura 24 — Insercdo no mercado de trabalho, tamanho equipe .................... 70
Figura 25 — Local de atuacdo, customizacdo do espaCO....ccceeeeeeeeeeeeeeeeeennnn.. 70

Figura 26 — Equipamentos drea colaborativa e pretencdo de atuar em

(e J=Te ] [o J U U T U U U U U TP TP U TR UUTT 71
Figura 27 — Escada enclausurada a prova de fumaCa.....ceeeeeeeeveeeeeeciveeeeeenne, 74
Figura 28 — Dimensionamento de lavabo ACESSIVE]........coovvveeeeecieieeeeereeeeee, 75
Figura 29 — Dimencionamento de rampPaOS.....coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 75
Figura 30 — Dimensionamento de circulacdo para cadeirantes....................... 76

Figura 31 - Localizagcdo cidade de Lajeado / RS (Brasil, Rio Grande do Sul) ..80

Figura 32 — Localizagcdo cidade de Lajeado / RS (Vale do Taquari, cidade de

(e 1T e Lo o) PRSPPI 81
Figura 33 — Macroescala cidade de lajeado € regido......cccvvveeeeeeeeeeeeccereenneenn. 82
Figura 34 — Logotipo PROMOVE LOJEAAO ...ttt 83
Figura 35 — Mesoescala cidade de lajeado com foco no bairro Cenftro......... 84
Figura 36 — Microescala drea da infervenCAO ......ccccvveeeeeeciiieeeeceeee e 85
Figura 37 — Localizacdo da drea de intervenCAO ......ceeeeeecvveeeeeeeeeeeeeeeeee. 86
Figura 38 — Areas verdes € Ared de NChENtES ........oveweueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeans 87
FiIgura 39 — USOS O €NTOIMNO ..o 88

Figura 40 — AITUrAs dO €NTOINO c.....eiiiiiiiieiec e 89



COLLAB

Figura 41 - Levantamento topografiCoO .....ciiiiiiiecieeeciee e 90
Figura 42 - Influéncia solar e predomindncia de ventos .......cccecvveeeeeceveeeeennee, 21
FiIgura 43 - IMPIlantACAO e 92
Figura 44 - Vista da rua Marechal DEOAOIO.........uuiiiiieeieiiiiiiiiieee e 93
Figura 45 — Fachada da rua JUlio de Castilno ....ccceeeeecieeeeiieceeeee e 93
Figura 46 — Fachada da rua JUlio de Castilno .....cccveeeecieeeciieceeeeee e, 93
Figura 47 — Fachada da rua Borges de Medeiros .......oveeeeeevvieeieeeeeeeeiciiiieeeeenn 94
Figura 48 - Pré-existéncias, testada rua Julio de Castilno........cccveeeeiiieciieeenneen. 94
Figura 49 — Area preservar, Area A demMONIN........c.ovcveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 95
Figura 50 — Pré-existéncias a serem mantidas.......ccceeeeeveeeecieeeciieeeciee e 96
Figura 51 — Foto antiga da pré-existENCIA 071 ......eeeeeeeveeeiieieeeeeeceee e, 97
Figura 52 - Foto atual da pré-existéNcia 01 ........eeeeeeeeveeeeeeceeeeeeeeeee e, 97
Figura 53 — Planta Baixa térreo e fachadas | Pré-existéncia O ........cccvveeeneee. 97
Figura 54 — Foto antiga da pré-existENCIA 02.......ccceecvveeeeeeiiiiee e 98
Figura 55 — Foto atual da pré-existENCIA 02 ........ceeeeeeviieeeeiiiiee e 98
Figura 56 — Perimetro da edificacdo histOrniCQ .......coccvviieieciiiieeeiiee e, 99
Figura 57 — Fachada pré-existeNcCia 02.......eeeeeceviiee et 99
Figura 58 — Foto atual pré-existENCIA 03 .......coocviiiieeciiiee e 100

Figura 59 - Planta Baixa térreo, segundo pav. e fachada | Pré-existéncia 03

................................................................................................................................ 100
Figura 60 — Foto atual da pré-existENCIA 04 .........cooeeeviieieeeiiiiee e 101
Figura 61 — Planta Baixa térreo e fachadas | Pré-existéncia 04..................... 101
Figura 62 — Localizacdo, Casa da CUlUIQ .....ccceeiiiiiiiiieeeeeccieeeee e 106
Figura 63 — Fachada Casa da CURUIQ ....eeiiiieeeieeeeeee e 107

Figura 64 — Perimetro da Casa da CUUIG .....ccuvieeiieiiiiee e 108



COLLAB

Figura 65 — Implantacdo da Casa FirfAN .ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 113
Figura 66 — Fachada do Palacete ..., 114
Figura 67 — Fachada para Rua Guilhermina Guinle........ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 114
Figura 68 — Zoneamento Pré-exiStENCIA ........ccocvveeiieiiiiee e 115
Figura 69 — Zoneamento primeiro e segundo pavimento ........ccceceeeeeeeeeeennnne.. 116
FIgura 70 — Praca €leVadQ ... 116
Figura 71 — Vista interna do AUuditOro ........veeeieeiieieceeceee e 117
Figura 72 — Zoneamento terceiro e quarto pavimento ..o, 117
Figura 73 - MaterialidOde ..., 118
Figura 74 — Brises venezianados €m MAdeira ......cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 118
Figura 75 — IMPIANTACAO et 119
FigQura 76 — ACESS0S € CIFCUIACOES ...cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 120
Figura 77 — Zoneamento térreo e segundo pavimento......cccveeeeeevveeeeeeiineenenn, 121
Figura 78 - Zoneamento terceiro e quarto pavimento......cccceeeeeeeeeeeeeeeeeee... 121
Figura 79 - Zoneamento quinto, sexto e sétimo pavimento........ccccccceeeennnnee. 122
Figura 80 — Detalhes CONSITUTIVOS ..o 123
Figura 81 — Fachada sede do Didrio de Pernambuco .......ccvveeeeviviieeeecnieene. 123
Figura 82 — Implantac@o MUSEU ROAIN .....ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 124
Figura 83 — Fachada edificacdo nova Museu ROdiN.......ccccvvviiiiieiieeeeeicieeee, 125
Figura 84 — Ligacdo entre a pré-existéncia e nova edificacdo..........ccuueee..... 125
Figura 85 — Conexdo entre as edifiCACOES .....cocuvvviiiiiiiiieeeceeeee e 126
Figura 86 — Alinhamentos enfre as edifiCACOES ....uuuviviiiiiieeiiiiiiiieeeeeeeeeee, 127
Figura 87 —Materialidade ampliacdo MuseuU ROAIN .....cccoeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee. 128
Figura 88 — Vista interna ampliacdo Museu ROdiN .....cooeeeeeeeeeeeiieeeieeeeeeeeeeeeee. 128

Figura 89 — Implantac@o Praca das ArteS ....cooeeeeiiiieeeeeeeeeecieeeeee e 129



COLLAB

Figura 90 — FIUXOS Praca dAs AIMES ... ...ttt 130
Figura 91 — Fachada da AV. SA0 JOQO ...ciiiiiiiiiiiiiiiieeeee et 130
Figura 92 — Alinhamentos enfre as edifiCACOES .....uuvviiveiiiiiiiiiiiiiiiieee e 131

Figura 93 — Materialidade Praca das Artes ... 132



COLLAB

LISTA DE TABELAS

TAbela 07 — SETOr CrIOTIVO ... 60
Tabela 02 — SETOr COMNPOIATIVO....uuiiiieiei i 61
Tabela 03 = Setor CUTUIAL ... 62
Tabela 04 — Setor COMEICIAN ....oouuiiiiiiieee e 63
Tabela 05 — ESPACOS ADEITOS ..ovunieeeieee e 64
Tabela 06 — Setor admIiNISTIATIVO .....eii e 64
Tabela 07 — SEIVICO € QPOIO....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieietiiiteiteaeaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaanaaaaaa—a——_ 65
TADEIA 08 — ArEQ TOTAN vt 66
Tabela 09 — Condicionantes legais LEI N°7650.........cooviiciiiiiiiiieeeeeeeeciiieeeeene. 102

Tabela 10 — Condicionantes legais LEI N°8903........ccooeiiciiiiiiiiieeeeeeeeeiiieeeeeee. 104



LISTA DE SIGLAS

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

Art - Arfigo

FABLAB - Fabrication Laboratory

FIESP — Federacdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIRJAN - Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

IBAM - Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDHM - Indice de Desenvolvimento Humano Municipal

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

IPHAE - Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico do Estado

IPHAN — Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

JUCISRS - Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
MCTIC - Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdes
NBR — Norma Brasileira

NECCULT - NUcleo de Estudos em Economia Criatfiva e da Cultura
ONU - Organizagcdo das Nacdes Unidas

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PCS - Polo de Comércio e Servico

COLLAB



COLLAB

PIB — Produto Interno Bruto

SEC - Secretdria Especial de Cultura

SICT - Secretdria Estadual de Incentivo a Tecnologia e Inovacdo

Tl - Tecnologia de Informacdo

TIC — Tecnologia, Informac&o e Comunicacdo

UNCTAD - Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comercio e Desenvolvimento
UNESCO - Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
UTP — Unidade Territorial de Planejamento

VAP - Valor Acrescentado Bruto



COLLAB

SUMARIO
T INTRODUGAO ......ooeetreteteeetetereeeeetese e sesesesesssesesesessasesesesessssesesesessnssssesensasases 16
2 TEMA .ottt st sa s a s a e s s saa s a e s e s e e e s ae s e ae e s saa e s naessnnasenaanans 20
2.1 ApresentaCAo AO tEMO ....coooiiiiicceee e 20
2.2 ECONOMIA CHIATIVAO ettt e et e e e 23
2.2.1 Historico da economia CriaiVO ....cciieieeieeeeee e 26
2.2.2 Economia criativa NO BrasSil.......oeveeeeiiiiiiie et 28
2.2.3 CiAAAES ClIOTIVAS ittt ettt et e e e e e e 31
2.2.3.1 Incentivos a cidades CriOTIVAS .....ceeiiiiiieeiieee et 34
2.3 INOVACAO € TECNOIOTIO ..uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiititeee ettt aaaaaeaaaaaaasaaanaanannnnanae 35
2.3. 1 THNHCE NEICE ... 4]
2.3.2 SMNQAIT CITIES ettt ettt e et e e e e e e e e 42
2.4 ECONOMIA COlADOIATIVO ..eiiiiiiiie ettt 44
2. 4.1 COWOTKING eiiiieeeeee e e eeeeecit et e e e e e e e e evar e e e e e e e e e s aatsaaaeeaaeeesssssssssaaaaeeens 46
2.5 JUSHIFICOTIVO O tEMQ .. 54
3 PROGRAMA DE NECESSIDADES ........ccccciiiiriiritiienieeneeseeeseesesnesssesessesennes 58
3.1 ApresentaCAO AO PrOGIOMIO ... e e e eeeeeiiiiiieeeeeeeeeeertiieeeeeeeeeessessaaaeaeeaereresnes 58

31T FlUXOQGIOMQ . ettt e e e e e e e e e ee e e e e e e eeeeeasaaaeeeeaeeeeeenes 67



COLLAB

B2 PESAUISO ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e ar e b eaeeeearaas 69
3.3 Condicionantes legais da edifilCACA0.......uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaeens 71
3.3.1 COAIGO AE OBIOS....ccoiireeee et e e 72
3.3.2NBR 9077 - Saidas de emergéncia em edifiCios ........c.cceevvveeeeeeciineeeeeennne, 73

3.3.3 NBR 9050 - Acessibilidade a edificagcdes, mobilidrio, espacos e

EQUIDAMENTOS UMDONOS . .uuieeieeieiieetieeee et e et eee e e e e e e e e e e e 74
3.3.4 Cartas PAMONIQIS.......oeeiiiieeeeee et e et eeeeeeeeeeeans 76
4 AREA DE INTERVENGAO ...ttt eeeeeeteee s seseeseseassessetessssssssesessssssssesessnens 80
4.1 A CIAOAE ... ettt e e ettt e e e et e e e e e 80
4.2 O TOITENO ettt ettt et e e e e et e e e e e e e et eeeeeas 85
4.2.1 Pr&-EXISTENCIOS .euvtieiiieciie ettt ettt see e et e e st e e steessseessseennnas 94
4.2.1.1 Pré-exiSTENCIA O1 .eviiiiieiiieiieeeie ettt eseve e 97
4.2.1.2 Pré-exXiSTENCIA 02 ..veeiiieiiieiieeeiie ettt ettt e s e e e e ?8
4.2.1.3 Pré-exiStENCIA O3 ....coouvieiiieiieecie ettt v e e e e e nnnes 99
4.2 1.4 Pré-existENCIA 04 ....ooiieiiieeiiee ettt e 100
4.3 Condicionantes legais dO teImeNO .....ccuuvvviiiieieieeeiieeeee e 102
4.3.1 Plano diretor de Lajeado — LeiN® 7650 ......cceveeeeveciiiiiiiieeeeeeeeeciivieeeeeen 102

4.3.2 Plano de Revitalizacdo do Centro Histérico de Lajeado - Lei N° 8903

.................................................................................................................... 103

4.3.3 Decreto - lei n° 25 — Patrimonio histérico e artistico nacional ............. 104
4.3.4 COSA O CUMUID ceiiiiiiieee ettt e e 105
4.4 JUSTIfICOTIVA AO TEITENO .. .cii i 110

5 REFERENCIAIS ARQUITETONICOS.........coerrrrerreeesesesesesesesesesesesesssesessssssssanns 112
5.1 Casa Firjan da INdUSHa CratiVO......cooeeeeeeeeeee e 112

5.2 2° lugar: Requalificacdo da antiga sede do Didrio de Pernambuco ...119



COLLAB

5.3 MUSEU ROAIN BANIO . 124
S APIOCO AOS AITES ittt e e e e e e e e e 129
REFERENCIALS .......ooeiitiietreeteceteestessnteesntessneessstessatessssessssessssessssessssassssassnsasnnes 133
APENDICE ........ccoteteteteeieteteteetesesesssesese e ssssesesesessssesesessasesesesessssesesesessnsnsesesesenes 140

Apéndice 1 Relatdrio com grdficos criado no google formuldrios.............. 140



INTRODUCAO

1.



COLLAB

1 INTRODUCAO

O estudo aqui apresentado compde a primeira etapa da disciplina
Trabalho de Conclusdo de Curso, do Curso de Arquitetura e Urbanismo, da
Universidade do Vale do Taquari. Tem como propdsito de servir de referéncia
e embasamento para o desenvolvimento do Complexo COLLAB, a ser
desenvolvido na segunda etapa da disciplina de Trabalho de Conclusdo de
Curso. Este projeto de arquitetura serd localizado na cidade de Lajeado,
escolhido pela importdncia dentro do vale do Taquari, o bairro centro foi
escolhido por demonstrar a histéria da cidade e ser local da finalizacdo da
Rota da Inovacdo programa criado através de parceiras publicas e privadas

para o desenvolvimento do setor fecnoldgico.

O frabalho tem como objetivo a compreensdo do tema proposto, o
conhecimento do entorno e da drea de intervencdo, a apresentacdo do
programa de necessidades e setores essenciais para a proposta, e pdr fim a
andlise de referéncias arquitetdnicos que se assemelham com a proposta,

gerando embasamento tedrico e contextual para a criacdo da proposta.

Inicialmente serd apresentado o tema da proposta explorando conceitos
de economia criativa, inovacdo e tecnologia e frabalho colaborativo
demonstrando a importdncia de cada setor para o desenvolvimento
econdmico. Na contextualizacdo histérica serd demostrado a evolucdo em

escala mundial de cada uma das dreas estudadas evidenciando como cada
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setor influenciou o modo de vida. O cendrio atual ird demonstrar aspectos
desses setores no contexto brasileiro com énfase no estado do Rio Grande do
Sul e na cidade de Lagjeado, enfatizando a importdncia do campo
tecnoldgico e criativo para o desenvolvimento da cidade. A justificativa serd
apresentada na sequéncia, descrevendo os principais objetivos, relevancia,

diretrizes e potencial do projeto.

O préximo capitulo serd composto pela apresentacdo do programa de
necessidade, justificativa e descricdo do nUmero de usudrios e publico alvo.
O programa serd embasado através da pesquisa readlizada junto com
profissionais e académicos de final de curso dos setores criativos e
tecnoldgicos. A setorizacdo e dimensionamento dos espacos serd realizada a
partir da andlise com programas que se assemelham a proposta sempre
levando em consideracdo a drea disponivel para a intervencdo. Seguindo,
serd apresentado um fluxograma com objetivo de demonstrar a ligacdo entre
os setores da proposta, sendo dividido em sete setores: criativo, corporativo,
cultural, comercial, administrativo, espacos abertos e apoio e servicos. Neste
capitulo também serd apresentado a legislacdo com normas que se
relacionam com a edificacdo, estabelecendo os pardmetros a serem

seguidos na proposta.

A drea de intervencdo serd o proximo item abordado no estudo, partindo
de uma escala geral da cidade de Lajeado até andlise das preexisténcias do
local, levando em consideracdo aspectos geogrdficos, historicos, fisicos,
urbanos, sociais e culturais. Também serd realizada uma andlise histérica e
levantamento arquitetdnico de cada pré-existéncia da drea onde ocorrerd a
intervencdo a fim de demostrar a importdncia de preservacdo destas
edificacdes para o cendrio histérico da cidade de Lajeado. Em seguida serd
realizado a andlise dos condicionantes legais € normas referentes a aspectos

urbanisticos da cidade.

Por fim, serd realizada a andlise dos referenciais arquitetbnicos que se

assemelham ao que serd proposto no Complexo COLLAB, neles serdo
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analisados: sistemas construtivos, programa, sistematizacdo dos setores,
analise de composicdo de fachada e ligacdo das pré-existéncias com nova
edificacdo, com intuito de estabelecer diretrizes que auxiliardo a segunda

etapa do projeto.
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2 TEMA

O tema desenvolvido no frabalho de Conclusdo de Curso € um
complexo multifuncional de cardter privado, que atenda o campo comercial,
corporativo e cultural. Com enfoque na indUstria criativa, apoio o
desenvolvimento de startups e projetos na drea da tecnologia,
proporcionando reconhecimento e impulsionando estas empresas em suas
dreas de conhecimento. O conjunto serd destinado a pequenas empresas,
profissionais liberais da induUstria criativa e estudantes em um ambiente

cooperativo e inovador.

O atual capitulo apresentard o tema e justificativa da proposta, por
meio de andlise histérica, contextualizacdo atual, publico alvo e perfil dos

usudrios.

2.1 Apresentacdo do tema

Atualmente vivemos em uma época onde a tecnologia, a inovagado e
a comunicagado interferem diretamente no modo como que nos relacionamos

com o mundo.

Através das mudancas econdmicas ocorridas nas Ultimas décadas,

influenciadas pela tecnologia, o conhecimento e informacdo se fornaram
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ferramenta essenciais que incentivam novas formas de comunicac¢do,
trabalho, convivio e aprendizagem. Estas mudancas atingem direfamente o
cotidiano e possibilitam o acesso rdpido e facil a qualquer tipo de informacdo,

disponivel 24 horas por dia na paima da mado.

Em meio a crise e estagnacdo econdmica, vivida hoje no pais. As dreas
criativas apresentam crescente e destaque em relacdo as demais. Como
citado pela Secretaria Especial da Cultura (SEC), entre 2013 e 2017 o setor
cresceu cerca de 8,1%, nUmero superior a setores tradicionais como industrias

téxtil e farmacéutica.

Com aruptura do sistema convencional de trabalho e a valorizacdo de
produtos intangiveis que valorizam a inovacdo e a criatividade surge a
economia criativa, um setor que incentiva a busca pelo conhecimento e
compartihamento de ideias, bem como a inclusdo social, incentivo & cultura
e a diversidade, estimulo dos seus colaboradores na busca por novas ideias.
(REIS 2012)

Outro campo importante que vem ganhando cada vez mais forca € o
meio de trabalho colaborativo, influenciado pelo espirito de época e o
consumo sustentavel, como também pela tecnologia e novos ramos de
atuacdo. Cada vez mais pessoas buscam locais pratficos, baratos, que
atendam suas necessidades de espaco e localizacdo e que também

possibilitem a criacdo de networking.

Pensando nesses condicionantes o tema propde a criacdo de um
complexo multifuncional voltado para a economia criativa com proposito de
oferecer infraestrutura e suporte para os profissionais das areas relacionadas,
integrando-os em um espaco colaborativo que valoriza a inovagdo e

incentiva a froca de conhecimento.

A partir das ideias apresentadas acima surge COLLAB - Complexo

criativo e colaborativo, uma proposta inovadora que tem como objetivo
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fomentar o setor criativo e estimular o compartihamento de ideias através do

frabalho colaborativo.

O nome COLLAB vem da lingua inglesa que significa colaborar, também
usado como expressdo entre criadores digitais para expressar a unido entre
dois ou mais profissionais para a criacdo de conteldo, ou seja, a colaboracdo

de pessoas para criacdo de algo novo.

Assim o complexo COLLAB traz um conceito que promove a unido de
setores criativos em um espago colaborativo, incentivando a cooperacdo e

a inovacado.

A proposta é destinada a profissionais liberais que atuam diretamente
com dreas criativas e tecnoldgicas como arquitetos, designers, publicitdrios,
desenvolvedores de soffware, artista em geral, entre outros. Proporcionando
um ambiente com infraestrutura adequada para suprir as necessidades dos
usudrios, auxiliondo-os na criacdo, desenvolvimento e venda de produtos,

aplicativos ou servicos.

O complexo COLLAB contard com duas dreas colaborativas, sendo elas
o coworking e o laboratério criativo, incenfivando as novas formas de
atuacdo no mercado de trabalho. Estes espacos poderdo ser confratados
através de aluguel semanal e mensal. O coworking serd destinado a
profissionais liberais, pequenas empresas e startups com objetivo de fomentar
tanto a industria criativa quanto o setor tecnoldgico. J& o laboratdrio serd
destinado a producdo criativa, com parceria entre os setores publicos e a
universidade criando incentivo a estagios dentro das empresas ja atuantes no

complexo.

Além disso também haverd a opcdo de aluguel e compra de salas
privativas, que terdo a disposicdo equipamentos como projetor e material de

escritdrio podendo customizar a drea conforme a necessidade.

O empreendimento também contard com salas para workshops e

oficinas, destinado tanto para os profissionais ali instalados como para a

22



COLLAB

populacdo em geral, visando a conexdo do complexo com a comunidade.
Estudios profissionais de fotografia, dudio visual ou de moda estardo
preparados e estruturados para receber alunos ou profissionais destas dreas

para realizar seu trabalho com mais conforto e qualidade.

Pensando em agregar mais valor o complexo COLLAB contard com
programas culturais que serdo realizados semestralimente incentivando artistas
locais e criando um espago interativo e abrangente. Também serd oferecido
um mini auditdrio para 150 pessoas podendo ser utilizado na realizagcdo de

palestras e eventos corporativos, tal como uma drea para exposicoes.

A ideia é criar um espaco onde profissionais, estudantes e a
comunidade estejam em contato com tecnologia, inovagao, criatividade e
cultura, de um modo despreocupado e natural, incentivando a busca e a

curiosidade de modo coletivo.

2.2 Economia criativa

O setor criativo vem aumentando sua relevdncia e espaco dentro da
economia atual por se fratar de uma drea que abrange quatro setores,
classificados da seguinte forma: Consumo, Cultura, Midias e Tecnologia, que
frabalham o desenvolvimento e formas de consumo inovadoras para 0s mais

diversos fins.

Para entender melhor os conceitos por frds da economia criativa, é
preciso analisar seus sub conjuntos, além da prépria indistria criativa. O
propodsito do tema também trata de economia cultural e indUstrias culturais.
Estes dois aspectos da Economia Criativa dividem e exploram de forma mais
abrangente o setor, como visto no Relatério de Economia Criativa da

Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU, 2010).

A definicdo de industria criativa é variada tendo diversos modelos sendo
adaptado para cada pais onde ela é aplicada. O setor é responsdvel pela

fabricacao de produtos com propriedade intelectual e valor econdmico
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agregado, podendo ser ou ndo tangiveis. Conforme a Conferéncia das
Nacodoes Unidas sobre Comercio e Desenvolvimento (UNCTAD) o setor pode ser
dividido em quatro grandes grupos: patrimbénio, artes, midia e criacdo
funcionais e subconjuntos como visto na Figura 01. A industria criativa

proporciona a interligacdo dos setores artisticos, de servico e industriais.

Figura 01 - Grupos da industria criativa

INDUSTRIA CRIATIVA
PATRIMONIO

E identificado como a origem de todas as formas de arte e a alma das industrias cultural e
criativa, unindo aspectos culturais com a influencia da drea criativa.

Expressoes culturais tradicionais: artesanato, festivais e celebracoes
Locais culturais: sitios arqueoldgicos, museus, bibliotecas, exposicoes

ARTES

O frabalho artistico € inspirado pelo pafriménio, valores de identidade e significados
simbolicos

Artes visuais: pintura, escultura, fotografia e antiguidades
Artes cénicas: musica ao vivo, teatro, danca, épera

MIDIAS

Produzem conteldos criativos com o objetivo de estabelecer comunicacdo com grandes
publicos

Editorial e midiasimpressas: livros, imprensa e outras publicagdes
Audiovisudis: filmes televisdo, raddio e demais radiodifusoes.

CRIACAO FUNCIONAL

Area impulsionada pela demanda voltada & prestacdo de servico, como criacdo de
produtos e servicos para fins funcionais.

Designs: grafico, interiocres, moda, joalheria, brinquedos
Novas midias: Arquiteténico, publicidade, pesquisa e desenvolvimento, cultural e recreativo

Fonte: do autor (2020), adaptado Relatdrio da Economia Criativa, ONU (2010)

A UNCTAD define as indUstrias culturais um subconjunto das indUstrias

criativas. A Organizacdo das Nacoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
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Cultura (UNESCO) dizem que as industrias culturais “combinam a criagcdo,
producdo e comercializacdo de contelUdos intangiveis e culturais por
natureza” (UNESCO, texto digital), além de serem fundamentais para a

diversidade e acesso democrdtico a cultura.

A economia cultural estd ligada andlise econémica envolvendo todos
os setores de arte criativa, cénicas e culturais, se preocupando com a

organizacdo e comportamento dos produtos e consumidores.

Por fim a economia criativa € considerado o termo mais amplo pois
incorpora todos os subconjuntos vistos acima, formando o Hub criativo, termo
usado para demonstrar conexdo e unido entre os profissionais destas dreas.
(REIS 2012) (FIGURA 02). Como é um termo relativamente novo ndo hd um
conceito ainda definido, ele vem sendo moldado ao decorrer desta década.
O conceito mais aceito atualmente é o de Jonh Howkins, jornalista especialista
em negdcios, e autor do livro “The Creative Economy” (2001), para ele o termo
“Economia Criativa” estd ligado ao conhecimento e talento atribuidos em
atividades onde o produto final € consequéncia da imaginacdo do individuo

criando algo com valor econémico.

Figura 02 — O Hub criativo

| Nucleo central \‘

Fonte: do autor (2020), adaptado de REIS, 2012 pg. 23
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Além disso a economia criativa “estimula a geracdo de renda, criacdo
de empregos e exportacdo de ganhos, ao mesmo tempo em que promove a
inclusdo social, diversidade cultural e desenvolvimento urbano” (ONU, 2010, p.
10). E reconhecidamente uma economia contemporénea pois valoriza o
crescimento econdmico e cultural de maneira simulténeaq, proporcionando a
integracdo cultural, a inclusdo social e o desenvolvimento humano (ONU
2010).

Segundo Knox (2016), estd economia contempordnea estd vinculada
com modo de vida da sociedade ocidental, dando mais importdncia a
experiencia e a estética. “Tendéncia que fez surgir uma “economia dos
sonhos”, voltada aos bens e servicos que tem a fama de melhorar a
autoimagem das pessoas, expressar suas identidades e mediar suas relacoes
sociais”. (KNOX, 2016, p. 196)

2.2.1 Histérico da economia criativa

Mesmo considerada uma economia contfempordnea ha fatos ao longo
da historia que caracterizam a industria criativa. Durante a Terceira Revolucdo
Industrial, que iniciou em 1950 e perdura até os dias atuais, fatores com a
globalizacdo e polarizacdo da cultura comercial fornaram o conhecimento,
pesquisa e tecnologia um papel fundamental no processo de

desenvolvimento do produto. (SERRA, 2014)

Para compreender melhor esse periodo € preciso analisar as atividades
pré-industriais. Segundo Bell (1977). estas atividades eram
predominantemente brutas que necessitavam da forca fisica como servicos
agrdrios, mineracdo, pesca, entre outros. Caracterizando-se principalmente
pelo frabalho doméstico de baixa produtividade, com foco apenas no

necessArio para viver.

J& a sociedade pds industrial, para Bell (1977), se caracteriza pela
producdo de bens em massa que modificaram o modo de trabalhar e
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firmaram a hierarquia entre setores. Onde o principal objetivo é fazer mais em
menos tempo e valorizando o capital. Nesta época é que a importéncia da
“pesquisa e desenvolvimento”, conhecida como P&D é ressaltada,
colocando os profissionais capacitados no centro da atividade. Bell (1977) diz
que a partir desse momento os profissionais ndo sdo mais pagos pela

execucdo das atividades, mas pela contribuicdo intelectual envolvidas nelas.

Conforme visto em Serra (2014) o valor dos produtos ndo era mais
definido pela quantidade, mas sim pelo tempo de pesquisa e pelo

conhecimento por trds da fabricacdo.

Com o crescimento econdmico gerado pelas fabricas comeca a surgir
a classe média e como ela o anseio por servicos pessoais relacionados ao
lazer e o entretenimento, influenciando o crescimento do setor cultural e a

criacdo de cinemas e teatros por exemplo. (BELL, 1977)

O século XXI € marcado pela terceira grande revolucdo, conhecida
como Revolucdo Digital. Esta revolucdo permite a disseminacdo da
informacdo em segundos, valorizando o muito mais o “onde € criado” ao invés
de “onde é produzido”. O conhecimento e informacdo séo novas direfrizes
para a economia permitindo gerar maior crescimento econdmico em menos
tempo. (SERRA, 2014)

Historicamente, o termo “Industria Criativa” surgiu em 1994 na Austrdlia
no relatério Criative Nation, com intencdo de preservar e valorizar o
patrimdénio cultural como desenvolver o setor relacionado & novas
tecnologias. O termo ganhou maior énfase em 1997, o Reino Unido,
estabeleceu a "“Forca Tarefa das Industrias Criativa™ criando incentivos a drea
culturais. Desde entdo vdrios modelos vem sendo desenvolvidos para a

compreensdo e estruturacdo do setor. (SERRA, 2014)

J& no século XXl a economia criativa comeca a ser infegrada a outros
campos de conhecimento como publicidade e propaganda, soffware e

games, outro advento importante para a popularizacdo da industria foi
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difusGo rapida da internet e meios de comunicacdo, que influenciou a

cooperacdo entre empresas e o acesso rdpido a produtos e clientes.

Isso acontece porque as diversas indUstrias — cinema, moda, designer
grdéfico, fotografia, etc — funcionam melhor em um contexto que
permitam a cooperacdo, a andlise diagndstica mUtua de seus
produtos e empregos que estimulem e compartiihem habilidades
diversas. (KNOX, 2016, p. 197)

A partir do primeiro mapeamento da indUstria criativa no Reino Unido
foi possivel comprovar que estes setores cresciam mais rdpidos que setores
convencionais, assim como geravam novas vagas de emprego (NEWBINGIN,
2010). O crescimento da industria chegou a 6% entre os anos 1997 a 2005 no

Reino Unido, acima da média econdmica de 3%. (REIS, 2008)

2.2.2 Economia criativa no Brasil

No Brasil, o tema ainda é recente e pouco difundido, em 2011 foi criada
a Secretaria de Economia Criativa, pelo governo federal, assim como o plano
de economia criativa, com a missdo de “transformar a criatividade brasileira
em inovacdo a inovacdo em riqueza: riqueza cultural, riqueza econdmica”
como citado por Claudia Leitdo (2011, p.14). Infelizmente a secretaria acabou
sendo agregada em 2013 a Secretaria Especial da Cultura (SEC) que trata o

tema de modo difuso.

Organizacodes privadas como FIRJAN (Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro) apoiam e incenfivam industrias locais, como
também realizam estudos sobre a drea criando o0 mapeamento da industria
criativa no Brasil, que ocorre atualizacdo a cada dois anos, demonstrando a

importdncia do setor para a economia atual.

A FIRJAN divide o segmento criativo em quatro setores: Consumo
(Design, Arquitetura, Moda e Publicidade & Marketing), Midias (Editorial e
Audiovisual), Cultura (Patriménio e Artes, MUsica, Artes Cénicas e Expressoes

Culturais) e Tecnologia (P&D, Biotecnologia e TIC). Os setores de Consumo
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(43,8%) e Tecnologia (37,1%) representam 80% dos trabalhadores criativos do
pais. O Rio de Janeiro e SGo Paulo sdo os estados com maior nUmero de
representantes no mercado criativo correspondendo a 50%, seguido por

Santa Catarina e Rio grande do Sul.

Conforme o mapeamento da FIRJAN publicado em 2019, durante o
periodo de 2015 a 2017, a economia criativa foi responsdavel por 2,61% do PIB
nacional (cerca de 171,5 bilhdes de reais). No mercado de trabalho foram
mapeados cerca de 837 mil profissionais trabalhando neste ramo criativo,

sendo que 25,5 mil foram gerados neste periodo. (FIRJAN 2019).

Figura 03 - PIB criativo 2017
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Fonte: Mapeamento da Industria criativa, FIRJAN (2019)

Em relacdo ao ano de 2015 o setor aparece em queda, como visto no
Mapeamento da Industria Criativa. Esta queda ocorre pela mudanca da
estrutura tfrabalhista decorrente aos desafios enfrentados economicamente

no pais.

Mesmo com a pequena queda no ano de 2017, o Rio Grande do Sul
ainda estd acima da média nacional de profissionais criativos atuantes no
mercado de trabalho, com 1,9% sendo a média nacional de 1,8% como visto

na figura 04 a abaixo.

29



COLLAB

Figura 04 - Participacdo da indUstria criativa entre 2015 e 2017
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Fonte: Mapeamento da Industria criativa, FIRJAN (2019)

No Rio Grande do Sul a economia criativa continua crescendo, mesmo
com sua cultura conservadora. O estado desde sempre mostrou
preocupacoes com o setor econdmico sendo um dos primeiros do pais a criar
junta comercial (JUCISRS) em 1877. Boa parte de sua populacdo da época é
imigrante alemas que atuavam em atividades pecudrias e foram responsdaveis
pela criacdo das primeiras empresas do estado entre elas estdo: Albrecht,

Renner, Bier e Bromberg. (JUCISRS, texto digital)

Segundo Aravinis (2010) no final do século XIX o estado se dividia em
dois polos econdmicos, o primeiro em Rio Grande e Pelotas e o segundo por
Porto Alegre, Caxias do Sul e Vale do Rio dos Sino. Tendo como principais
ramos os setores: Téxtil, alimenticia, cigarros, perfumaria, farmacia, fésforos e

calcados.

Atualmente o estado é a quarta maior economia brasileira com PIB de
R$ 381,9 bilhdes, segundo dados do IBGE, 2015. Os setores de servico e industria
apresentaram respectivamente 67,4% e 23,2% do VAB (Valor Acrescentado
Bruto) no ano de 2015, sendo que o 16,3% do setor industrial corresponde a
industria de fransformacdo, responsdvel pelas dreas: Alimenticias, bebidas,

fumo, téxteis, calcados, produto quimicos, entre outro. (IBGE, 2014)

Hoje o estado dispde de programas de incentivo a drea criativa, com

acdes como o “RS Criativo” criado em parceria com a secretaria da cultura
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estadual, com objetivo de promover o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e integrado no estado. O programa auxilia os profissionais das
dreas criativas por meio de consultorias, assessoria € mentorias, além de criar

“conexodes criativas” entre empreendedores.

O programa Pacto Alegre, € uma iniciativa municipal, que promove a
integracdo entre a prefeitura municipal e instituicoes de ensino superior com
o objetivo de criar projetos transformadores para desenvolver a cidade e criar

um polo de inovacdo.

Além dos programas apresentados vdarias instituicoes de ensino da
capital possuem programas de incentivo a economia criativa, inovacdo e a
cultura. Entre ele est@o o NUcleo de estudos em Economia Criativa e da
Cultura (NECCULT) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que
promove o debate, pesquisa e o compartihamento de ideias sobre o setor.
Outro projeto € o BIOHUB da PUCRS, que conecta talentos e conhecimento

para gerar negocios inovadores, entre outros projetos.

2.2.3 Cidades criativas

Segundo Reis (2012) o termo “cidades criativas” surge em conjunto com
O novo modelo de economia, tendo um grande crescimento na Ultima
década e despertando interesse de varios paises por desenvolver *um modelo
de organizacdo urbana coerente com um paradigma socioecondmico em

transicdo do industrial ao do conhecimento” (REIS, 2012 p. 31).

Mesmo sendo um termo relativamente novo, o papel da criatividade no
desenvolvimento urbano j@ vem sendo tratado desde 1960. Ganhando
destagque em 1995 com a publicacdo da obra “The Creative City” do brit@nico
Charles Landry, com o objetivo de criar um sistema para expandir a “saude”

publica britGnica, como visto em Reis, 2012.

Entre as vdrias contextualizacdes do tema o conceito de Bradford

(2014), € um dos mais coesos e especificados.
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"Cidades criativas sdo locais din@micos de inovacdo e
experimentacdo, nos quais novas ideias florescem e pessoas de todas
as profissdes se encontram para fransformar suas comunidades em
lugares melhores para viver, trabalhar e se divertir. Engajam-se em
distintos fipos de conhecimento e estimulam a ampla participacdo
publica para lidar de modo imaginativo com temas complexos. Em
seu processo de tomada de decisdes valorizam o pensamento
holistico e consideram de forma interdependente objetivos
econdmicos, sociais, ambientais e culturais. Enquanto todas as
cidades se caracterizam por densidade populacional e proximidade
organizacional, apenas nas cidades criativas essas caracteristicas
fornam-se ativos de esforcos colaborativos para resolver problemas
urbanos perenes de habitacdo, trdfego, inclusdo, preservacdo e
desenvolvimento.” (BRADFORD, 2004, p.21)

Reis (2012) cita algumas caracteristicas das cidades criativas.
Entre estas caracteristicas estdo: valorizacdo da cultura e diversidade, maior
participacdo da populacdo, politicas publicas interdisciplinares, incentivo a
criatividade e infraestrutura criativa para assim promover um ecossistema
criativo. Fatores do "mundo contemporéneo” também contribuem para o
desenvolvimento das cidades criativas, sendo eles: a globalizacdo,
tecnologias digitais, fragmentacdo das cadeias de producdo e

principalmente a insustentabilidade de modelos urbanos tradicionais.

Vdrias cidades seguem esse modelo, podendo ser citados as cidades
de Toronto, Barcelona e Hong Kong. O primeiro relatério reconhecido foi em
Toronto no Canadd em 2003, nomeado de “Culture Plan for the Creative City”,
mas o fema j& era abordado desde 1990. O relatdrio tinha o objetivo de atrair
qualificados para as dreas de inovacdo para a configuracdo da ‘“classe
criativa”. (REIS, 2012)

Barcelona € umas das cidades simbolos de criatividade, e o seu
processo de transformacdo iniciou em 1992, de forma informal, aproveitando
de financiamentos europeus para o0s jogos olimpicos. Estes projetos
reformularam tanto a infraestrutura quanto a base econémica, criando uma
imagem urbana vinculada a drea cultural e criativa. O primeiro plano foi

aprovado em 2006, que além de propostas econdmicas trazia modificacdes
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urbanas, como a remodelacdo do sistema vidrio e a alocacdo de estatuas

nos espagos urbanos. (REIS,2012)

Hong Kong em 2009 criou o escritério “Create Hong Kong” responsavel
por tornar a cidade um polo criativo da Asia. Uma das primeiras iniciativas do
escritério € a criacdo de um distrito cultural em Kowloon assim como pequenos
polos criativos espalhados pela cidade. Todos 0s planos apresentados acima

ainda estdo em fase de implantacdo, como visto em Reis, 2012.

J& o Brasil, como visto em Reis (2012) mesmo sendo conhecido
mundialmente pelo seu povo criativo, ainda estd em fase inicial, se
manifestando de forma pontual em projetos estaduais € municipais. As
primeiras discussdes do tema sugiram em 2007 com o “Férum Internacional de
Economia Criativa”, organizado pela Federacdo das IndUstrias do Estado de
Sdo Paulo (FIESP) e o ciclo de aulas propostos pela escola Polo do

Pensamento, no Rio de Janeiro.

Segundo Reis (2012) o Rio de Janeiro € um dos estados pioneiros em
discussdo sobre o tema, com programas como “Rio Criativo —nossa arte, nossa
industria”, “O Futuro do Rio em Debate” entre outros. Em 2008 o estado criou
“Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro” (FIRJAN) responsavel
pelos principais estudos e mapeamentos do setor atualmente. A cidade de
Porto Alegre também se destaca por iniciativas municipais. Em 2009 foi criada
a plataforma “Porto Alegre Criativa”, que realizou o “*Semindrio internacional
Porto Alegre cidade criativa” buscando oferecer politica publica da cultura

na cidade.

Reis (2012) ainda aponta que o tema ainda ndo tem sido abordado

rotineiramente nos meios académicos e politicos do pais.
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2.2.3.1 Incentivos a cidades criativas

Pensando em gerar maior incentivo a drea a UNESCO em 2004 criou a
Rede de cidades criativas a fim de promover cooperacdo entre as cidades
que possuem criatividade e um desenvolvimento urbano sustentdvel.
Atualmente sdo 246 cidades com objetivo de “colocar a criatividade e as
indUstrias culturais no centro de seus planos de desenvolvimento no nivel local
e cooperar ativamente no nivel internacional”. (UNESCO, 2018, texto digital)
Dez cidades brasileiras fazem parte do projeto entre elas estdo: Brasilia, Belo
Horizonte, Floriandpolis, Curitiba, entre outras que contribuem em dreas de:

gastronomia, musica, projeto, artesanato.

O programa fornece suporte as cidades a fim de desenvolverem suas
“vocacodes criativas” por meio de incentivos aos empreendedores locais, ao
turismo, a economia criativa e a cultura. No ano de 2018 o Ministério da
Cultura do Governo Federal Brasileiro forneceu apoio técnico as cidades que
tivessem interesse de participar do programa, com consultoria para a
elaboracdo do dossié de candidatura. Segundo o ministério o projeto auxilia

as cidades na conservacdo histérica e desenvolvimento econdmico.

Além desse plano, a ONU trds desde 2015 a “Agenda 2030" que tem
como objetivo de atuar de forma colaborativa entre os paises a fim de
“direcionar o mundo para o mundo para um caminho sustentdvel e resiliente”
(ONU, 2015, p.01). SGo 17 objetivos e 169 metas que visam o equilibrio nas trés
dimensdes do desenvolvimento sustentGvel: a economia, o social e o

ambiental.

Figura 05 — 17 Objetivos para o desenvovimento sustentavel - ONU
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Fonte: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
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Dentro dos 17 objetivos, dois deles convergem com a proposta do

tfrabalho, tornando-se metas a serem desenvolvidas na proposta.

Objetivo 9 - Construir infraestruturas  resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentdvel e fomentar a inovacdo. Tem como
metas fomentar a inovacdo, apoiar o desenvolvimento tecnolégico e de

promover o acesso a fecnologia e internet. (ONU, 2015)

Objetivo 11 —Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentdveis. Entre as metas estdo a protecdo do
patrimdnio cultural, contribuir para a urbanizacdo inclusiva e sustentdvel,

acesso segura a acessivel a espacos verdes. (ONU, 2015)

Estes dois objetivos foram escolhidos por nortear o projeto fomentando
o setor criativo e aproximando a comunidade das dreas tecnoldgicas, além
de priorizar a preservacdo do patrimdnio edificado, contribuindo para o

desenvolvimento sustentdvel da cidade.

2.3 Inovagao e tecnologia

No final do século XXI, com a globalizacdo dos mercados, as empresas
passaram por um processo de transformacdo incorporando novas
tecnologias, iniciando assim a busca por espaco priviegiado na economia
mundial. (TRIGRE, 1998)

Segundo Staub (2001), o processo de busca por novas fecnologias €
ocasionado pela econdmica contempordnea e principalmente pela disputa
enfre empresas e paises. Tendo em vista que, quem possuir o maior nivel de
conhecimento tecnoldgico terd maior poder econdmico e politico. Mesmo
assim o desenvolvimento tecnolégico ndo € fruto do estudo individualizado
de cada empresa ele e gerado partir da coletividade e interacdo entre

agentes econdémicos.
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Além disso a tecnologia de informacdo (Tl) em conjunto com a pesquisa
e desenvolvimento (P&D) permitiram o crescimento rapido das inovacodes de
produtos e processos. Estes par@metros possibilitfaram o aumento das
producdes, induzindo assim uma evolucdo em trés aspectos: aumento da
velocidade e reducdo de custos de pesquisa, maior habilidade em
desenvolver tecnologias e o poder das redes eletronicas como ferramenta de
pesquisa. (TRIGRE, 1998)

Staub (2001) cita que a ciéncia, a tecnologia e a producdo sdo parte
da uma forma complexa, trabalhando em unido e colaboracdo para assim

criar um produto, que cumpra com as necessidades exigidas.

Nos Estados Unidos da América, na década de 60 surgiu um dos locais
mais importantes no ramo tecnolégico, chamado o Vale do Silicio.
Atualmente é considerado o polo mundial dainovacdo, € formado por quatro
distritos e cerca de dezesseis cidades que abrigam pequenas e grandes
empresas, no ramo da tecnologia, tais como: Microsoft, Google, Apple e

Facebook.

A primeira startup instalada no vale foi reconhecida pela criacdo do
principal elemento base de toda a tecnologia digital e moderna, o transistor.
Como dito por Berlin (2015):

"Pense no transistor com o gréo de areia no centro da pérola do Vale.
A proxima camada da pérola apareceu quando as pessoas juntaram
fransistores com oufra camada de pequenos componentes
eletrbnicos como resistores e capacitores para fazerem um circuito
eletrénico em um pequeno pedaco de silicio. Esse novo dispositivo foi
chamado de microchip. Entdo alguém apareceu com um microchip
especial, que podia ser programado: o microprocessador. [...].
Perceberam entdo que era possivel combinar microprocessadores
com outros componentes e uma tela — nascia o computador. Pessoas
escreveram codigos para esses computadores e 4 acabaram criando
sistemas operacionais e softwares. Em algum momento, comecaram
a conectar tais computadores um com os outros e nascia a rede. Dai
era possivel procurar pela informacdo armazenada em diversos
computadores. Entdo os computadores conectados encolheram e se
tornaram tablets e mdquinas do tamanho da palma de uma mdo, os
chamados de smartphones. Entdo pessoas comegaram a criar apps
para esses dispositivos moveis...” (BERLIN, 2015, texto digital).
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Outro fator importante para consolidacdo deste polo foi o dinheiro. No
periodo de sua criagdo os Estados Unidos da América viviam em um periodo
pds guerra, ansiando por novas fecnologias e por este motivo o
Departamento de Defesa daquele pais acabou sendo um dos primeiros
financiadores dos primeiros equipamentos tecnoldgicos como o transistor. J&
em 1970 surgem os fundos de investimento para a drea tecnoldgica sendo os
dois principais: Sequoia e Kleiner Perkins Caufield & Byers, ambos existem e sdo
importantes até hoje e investem em empresas como Apple, Amazon, Google
e Facebook. Além disso a Universidade de Stanford também foi essencial para
a consolidacdo da cultura local pois através dela foi possivel a realizacdo de

pesquisas mais amplas, auxiliando ainda mais no crescimento do setor.

Com a popularizacdo do local muitos jovens, que buscavam inovacdo
e estavam abertos ao risco, acabaram se deslocando para a cidade de
Santa Clara County —umas das principais cidades do Vale do Silicio - fazendo
com que entre os anos de 1950 e 1970 houve-se um crescimento gigantesco,
passando de 300 mil habitantes para 1 milhdo. Esta miscigenacdo contribui
para a concretizacdo de uma cultura propria estabelecida no vale, pessoas
de vdrios paises com culturas e ideias diferentes, promovendo a troca de
conhecimento. (BERLIN, 2015)

Para Berlin (2015), a principal ideologias do vale € a “disrupcdo” pensar
diferente para criar algo, mais simples, acessivel e melhor que os concorrentes.
Esta abordagem de pensamento e prdtica possibilifou um crescimento
exponencial da tecnologia, onde sua renovacdo ocorre confinuamente.
Percebemos assim que o Vale do Silicio se desenvolve principalmente por

promover a integragcdo entre setores culturais, economicos e educacionais.

Atualmente as empresas mais valiosas deste setor tem como origem o
Vale do Silicio. Entre as principais estdo Google, Apple e Amazon, todas
ligadas diretamente a internet. Segundo a revista Exame, Jeff Bezos,
presidente da Amazon, é considerado o homem mais rico do mundo com

patrimdnio de cerca de US$113 bilhdes.

37



COLLAB

Paises desenvolvidos dominam a drea de conhecimento, atuando com
tecnologias superiores aos demais, ou seja, possuem maior renda e alto nivel
de produtividade. Com esse alto nivel de conhecimento esses paises acabam
reduzindo sua manufatura direta terceirizando os servicos de producdo para

paises subdesenvolvidos Staub (2001).

Para Staub (2001) a economia brasileira encontra-se atrasada em
relacdo a geracdo de inovacdo, restando assim a manufatura. Afirmando
também que o pais necessita de uma reindustrializacdo, voltada para a
capacidade produtiva e principalmente inovadora, para assim possibilitar o
crescimento econdmico externo promovendo assim o desenvolvimento

externo da nacdo.

Em 2004 foi criado a Lei Federal n° 10.973, com objetivo de promover
estimulo no setor de inovacdo, pesquisa e parceria entre centro de pesquisas,
universidades e empresas. Baseada em construir um ambiente de
cooperacdo e estimular a inovacdo. Além de atribuir abatimento de imposto,
obtencdo de recursos publicos, compartihamento de equipamentos
(puUblicos e privados) e autonomia para empresas e profissionais da drea de

inovacado.

Para promover maior avanco na drea de tecnologia foi criado em 2016
pelo governo federal o Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e
Comunicagdes (MCTIC), tendo como missdo de produzir conhecimento,
riquezas e conftribuir para a qualidade de vida dos brasileiros. Além disso o
ministério conta com unidade de pesquisa externa e parcerias com escolas —
difundindo a tecnologia no nivel fundamental e médio - visando o avanco

tecnoldgico e sustentavel. (MCTIC, texto digital)

Uma das instituicdes ligadas ao MCTIC € o INT (Instituto Nacional de
Tecnologia) com sede no Rio de Janeiro, que atua no campo de pesquisa e
transferéncia de informacdo para o setor produtivo, principalmente na drea

industrial, tendo papel significativo na geracdo tecnoldgica atual do pais.

38



COLLAB

Atualmente o pais tfambém conta com fundos nacional para
financiamento como o FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) que dispde
de financiamentos para instituicdées de pesquisa, incubacdo de empresas,
implantacdo de parques tecnoldgicos entre outros. Além de criar o mapa de

inovacdo de empresas financiadas pelo programa.

O pais também conta com diversos parques tecnoldégicos um dos
principais € o Porto Digital, localizado em Recife, no estado de Pernambuco
(FIGURA 06). O parque atua no ramo de desenvolvimento de software,
Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo e Economia Criativa, abrigando

atualmente 300 empresas.

Figura 06 — Porto digital, Recife.
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Fonte: https://www.portodigital.org/argSite/leocaldas_DSC0205.jpg

O Rio Grande do Sul também conta a partir de 2019 com a SICT,
Secretdria Estadual de Incentivo a Tecnologia e Inovacdo, que propde a

coordenacdo e supervisdo do setor. Mesmo esta secretaria sendo recente, o
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estado j& conta com o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia desde 2013
(CCT-RS), assim como programas como o INOVARS. Ambos propdem um
ecossistema de inovacdo com a unido de setores publico e privado, para a

criacdo de um estado referéncia em inovacado.

O estado possuia em 2017, segundo a SICT, 15% da producdo cientifica
do pais, sendo o segundo estado em densidade de doutores. Além disso
dispde de parques tecnoldgicos reconhecidos como os melhores do pais
sendo eles o TECNOPUC e o TECNOSINOS, assim como parcerias com

universidades do estado criaondo uma rede comunitdria de alta qualidade.

Assim o estado vé a inovacdo como um mecanismo para o
desenvolvimento, possibilitando a modernizacdo de setores fradicionais e

tfransformacdo da economia local visando a qualidade de vida.

A cidade de Lajeado também possui iniciativas no campo da inovacdo
como a Lei Municipal n® 10.134 de 2016, que constituiu o Conselho Municipal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Lajeado (CMTI) com objetivo de
promover, estimular e incentivar o setor. Também dispondo do fundo de
financiamento (Fundo municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - FMTI)
visando auxiliar empresas locais a se desenvolverem. A Lei também cita a
criacdo de programas como: Programa de Incentivo a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (Picti) e o Programa de Desenvolvimento Empresarial (PDE). Além
de iniciativas em conjunto com a Universidade do Vale do Taquari, que conta

com o Pargue cientifico e Tecnoldgico, o Tecnovates.

O municipio criou em 2019 o projeto PRO_MOVE, uma iniciativa
municipal que interiga o poder publico, empresas, universidade e
comunidade com objetivo de promover a cidade como um polo inovador
com qualidade de vida, ampliando as oportunidades de emprego e renda.
Neste sentido o projeto estd em pleno alinhamento com estas diretrizes que
objetivam a melhora da qualidade de vida, e o incentivo as ideias inovadoras

e empreendedoras.

40



COLLAB

Além disso a cidade também com o projeto para criacdo da Rota da
inovacao, um trecho de 4,5 quildmetros que conecta a Universidade ao
centro histérico, com objetivo de atrair empresas inovadoras e reabilitar a

dreaq, criando um ambiente sustentdvel e empreendedor.

2.3.1 Triplice hélice

Originalizado em Boston, o modelo da tripla hélice tornou-se
reconhecido internacionalmente pois “prové uma metodologia para
examinar pontos fortes e fracos locais e preencher lacunas nas relacdes entre
universidades, industrias e governos, com vistas a desenvolver uma estratégia

de inovacdo bem-sucedida.” (ETZOWITZ, ZHOU, 2017, p 23)

Até o final do século XVII o modelo econdmico mais conhecido e
difundido era governo e indUstria, publico e privado. J& a ftriplice hélice
agrega a universidade a este conjunto, e a vé como um meio de criagdo de

novas tecnologias, auxiliondo no campo da inovacdo e da pesquisa.

Assim a Triplice Hélice é representada pela unido entre universidade,
industria e governo (FIGURA 07) com objetivo de desenvolver estratégias de
inovacdo e avancos no meio tecnoldgico e econdmico, além de incentivar o

empreendedorismo e o desenvolvimento social. (ETZOWITZ, ZHOU, 2017)

Figura 07 — Modelo de triplice hélice

GOVERNO

UNIVERSIDADE INDUSTRIA

Fonte: do autor (2020), adaptado de (ETZOWITZ, ZHOU, 2017 p. 38)
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2.3.2 Smart cities

Com os efeitos da tecnologia no contexto social e econémico, as
cidades vém se fransformando de forma a se adaptar ao mundo
contempordneo, utilizando da tecnologia para auxiliar no desenvolvimento
urbano. (CUNHA, 2016).

Para Cunha (2016) “Uma smart city utiliza a tecnologia para prestar de
forma mais eficiente os servicos urbanos, melhorar a qualidade de vida das
pessoas e transformar a relacdo entre entidades locais, empresas e cidaddos

proporcionando uma nova forma de viver na cidade.” (CUNHA, 2016 p. 28)

N&o hd atualmente um conceito que define de forma concreta os
requisitos para uma cidade se tornar ‘“inteligente” mais existem alguns
pardmetros em comuns entre cidades que se consideram pertencer ao setor,

como visto em Cunha (2016) Entre eles estdo (FIGURA 08):

Figura 08 — Definicdo de Smart city

Visiio holistica ou global Meio para melhorar a
qualidade de vida

A tecnologia como Um novo modelo
fator disruptivo de relacoes

Fonte: Cunha, 2016 p. 29.
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Visdo holistica ou global: as tecnologias aplicadas ndo podem ser
setoriqis, deve ser unificada e aplicada em todos os setores da cidade.
(CUNHA, 2016)

Um meio para melhorar a qualidade de vida: Fornecer melhora na
qualidade urbana, fazer com que o setor produtivo mais inovador e

competitivo, tornar a cidade mais sustentavel e atrativa. (CUNHA, 2016)

A tecnologia como fator disruptivo: Utilizar a tecnologia como modo de
analisar e promover “uma nova forma de viver, gerir, conectar, consumir e

desfrutar do espaco urbano.” (CUNHA, 2016 p.29)

Por Ultimo, um novo modelo de relacdes: modificando o modo de
interacdo através do frabalho colaborativo, participacdo dos cidaddos e

politicas publicas mais transparentes.

As tecnologias devem ser aplicadas em vdrios dmbitos da cidade
como: Meio ambiente, mobilidade, seguranca, educacdo, saude, economia.
Podendo ser aplicado desde aplicativos para o sistema de transporte publico,
equipamento de iluminacdo publica inteligentes, plataformas de ensino

digitais, até mesmo promovendo acesso online a registro e histéricos médicos.

Entre as trés principais cidades inteligentes no mundo estdo: Songdo, na
Coreia do Sul, referéncia em planejamento urbano; Copenhague, na
Dinamarca, reduzindo o uso de combustiveis fosseis; e Santa Ana, nos Estados

Unidos, com reaproveitamento de agua. (CUNHA, 20146)

No Brasil, vdarias cidades tentam implantar sistemas tecnoldgicos,
principalmente nos grandes centros urbanos, entre eles estdo: Campinas, SGo
Paulo, Curitiba e Brasilia. Elas tentam resolver problemas bdsicos como acesso
a dgua potdvel, coleta e tratamento de esgoto, mortalidade infantil e

educacdo, para isso contam com o apoio de startups locais. (CUNHA, 2016)
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2.4 Economia colaborativa

A economia compartiihada foi originada nos anos 90, nos Estados
Unidos, com objetivo de facilitar o uso ou compra de produto e impulsionar os
avancos tecnolégicos com a diminuicdo dos custos de transacdes on-line,
pouco conhecido da época. Proporcionou a criagcdo de plataformas on-line
e possibilitou o compartihamento de informacdo e conhecimento, e tem
como principal marco a criagcdo da plataforma chamada Wikipédia. (SHIRKY,
2012).

Segundo Spada (2018) a economia colaborativa surge a partir da
conscientizacdo do consumo, onde o objetivo ndo € apenas o lucro mais sim
os impactos sociais ocasionados por ele. O consumo sustentavel é o principal
alavancador do tema. Cada vez mais a sociedade vem reformulando e
refletindo a maneira de consumir, fazendo com que empresas passem a se
conscientizar com as questdes ambientais e sociais. Surge assim um novo
“modelo alternativo de consumo onde a partilha de recursos humanos e
fisicos, incluindo a criacdo, producdo, distribuicdo de bens e servico, deve
substituir o consumo” (SPADA, 2018, texto digital)

Esse setor tem um crescimento exponencial por proporcionar tanto
beneficio financeiro quanto pratficidade de vida, muito deles necessitam
apenas de um dispositivo mdvel conectado a internet para possibilitar a
integracdo de pessoas e servicos. Enfre os servicos mais conhecidos estdo:
aplicativos de carona, carros compartiihados, roupas compartihadas,
coworkings e Banco de tempo, que consiste em froca de tempo por tempo

através de realizacdo de tarefas didrias. (SPADA, 2018)

Assim como o0 modo de vida os espacos de trabalho também sofreram
modificacdes segundo Stouhi (2020) “As tendéncias sociais e de estilo de vida
atuais, juntamente com a tecnologia, ajudaram os funciondrios a se fornarem
mais moveis, trabalhando onde e quando quiserem.” (STOUHI,2020, texto
digital).
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Jackson (2013) apresenta alguns “novos” modelos de ambiente voltado

para o setor de inovacdo e colaboracdo, podendo ser ou ndo virtuais, entre

0s principais estdo:

a)

b)

d)

f)

g

Labs: Laboratdérios criados por grandes corporacdes no modelo lean
que tem como objetivo de aumentar a produtividade resolver
problemas de maneira sistemdtico, esse modelo € baseado no
Sistema Toyota que tem como prioridade fornecer maior qualidade
com menor custo - onde a criatividade € o principal ponto a ser
tfrabalhado. Empresas como Googleplex e New York Times atuam
nesse sistema.

University Labs: Laboratérios de inovacdo dentro de universidades,
que aproximam estudantes de disciplinas variadas em uma drea
colaborativa para resolver problemas em comum.

Incubadoras: Apoiam a criacdo de empresas em desenvolvimento,
fornecendo estrutura para o crescimento econédmico. Podendo
também sediar pequenas startups, agindo como uma escola de
desenvolvimento.

Homeoffice: escritério em casa, com base no trabalho remoto ou
frabalho independente.

Coletivos: Modelo de negdcio trabalhado em conjunto, pessoas
investem juntas para viabilizar o espaco. Criando espacos para a
comunidade, coletividade e empoderamento.

Coworking Space: Compartihamento de uma estrutura fisica para
froca de experiencia, compartihamento de ideias e criacdo de
networkings.

Lab Coworking ou Coworking para a inovacdo: espaco para
grandes empresas aproximando o consumidor com O
empreendedor, tendo como objetivo teste de produtos e modelos

de negdcios junto com o cliente.

Com a chamada nova dindmica social os locais de trabalho passaram

a ser adaptados. J& percebiamos as primeiras modificacdes nos anos 50, com
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designers alemdes que implementaram o conceito “office landscape” com
uma proposta de planta aberta criando um espaco mais dindmico,
incentivando o trabalho em grupo. Posteriormente surgem os conceitos
“Action Office I e "Action Office II” com a mesma ideia do anterior, mas com
a articulagcdo de moveis padronizados e versateis e a utilizacdo de paredes

moveis, criando privacidade e personalizacdo ao espaco. (STOUHI, 2020)

Atualmente resgatamos os espacos abertos voltados para os usudrios.
Para Stouhi, 2020 “"Quando os funciondrios estdo trabalhando em um espaco
qgue ndo oferece a oportunidade de colaborar ou se envolver, € menos
provavel que os negdcios prosperem” (STOUHI, 2020, texto digital). Assim para
tornar o ambiente mais dindmico e facilitar a troca de conhecimento é
necessArio que o usudrio se sinta d vontade, e um dos fatores importantes para
isso € a transparéncia unindo empregadores e empregados fazendo com que
se estejam confortdveis em ir e vir, sem pressdo de ter que estar em um lugar
fixo. (STOUHI, 2020)

Um exemplo de empresa que trabalha nesse sistema é a Google que
apoia e incentiva a cooperacdo entre seus funciondrios. Para isso a empresa
criou o que chamam de “Tempo Ocioso para Inovacdo” possibilitando que
seus funciondrios passem 20% do tempo de frabalho desenvolvendo suas
proprias ideias em colaboracdo com colegas de trabalho, criando produtos
para a empresa. Esse sistema ja possibilitfou a criacdo de vdarias novas

plataformas como o Gmail, Google News e AdSense. (MATERIALS, 2016)

2.4.1 Coworking

Com as mudancas e o novo modo de vida contempordneo, fizeram
com que profissionais liberais sentissem a necessidade de frequentar locais
praticos, baratos e com a possibiidade de compartihamento de ideias,
diferente dos escritérios tradicionais. Assim surge o termo “coworking” em 1999

para descrever o trabalho colaborativo com apoio de computadores e novas
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tecnologias. Para Botsman e Rogers (2011) coworkings sdo como cubos de

interacdo de interesse mutuos.

O termo sé comecou a ser difundido em 2005 com a definicdo de Brad
Neuberg que os define como um espaco fisico que relne profissionais
independentes e itinerantes que trabalham em um ambiente informal,
contribuindo para o crescimento e compartihando ideias. (BOTSMAN e
ROGERS, 2011).

Para Leforestier (2009) o espaco de coworking € utilizado por
profissionais distintos que compartiham além da estrutura fisica, mobilidrio,
servicos de telefonia, internet e secretdria, bem como endereco comercial,
todos os custos sdo compartilhados por pagamento mensal dos usudrios. Assim
o0s usudrios ndo se preocupam com a administracdo direta do espaco,

pessoas, compra de material e equipamentos.

Os espacos de coworking tem setores em comum, que fazem com que
o espaco funcione de modo adequado: espacos de interacdo informais,
espacos com conceito FABLAB (Fabrication Laboratory) para exercicio da

criatividade, atelié e areas para frabalho individual (BUSSACO, 2015).

Além disso muitas empresas alugam esses espacos para acomodar
funciondrio “ndmades” que atuam de modo remoto, podendo estar em outra

cidade ou até mesmo outro pais. (BUSSACO, 2015).

No Brasil, segundo Madina (2015) o fendmeno ainda € recente, os
primeiros coworkings foram implementados em 2007 e vem crescendo dés de
entdo. A Coworking Brasil (2019), uma das maiores empresas do ramo, realiza
desde 2015 o mapeamento das dreas colaborativas em territdério nacional.
Este estudo demonstra que esses espacos tiveram um crescimento de mais de
48% entre os anos de 2017 a 2018 e que Sdo Paulo € o pioneiro em nUmero de
coworkings com 663. O Rio Grande do Sul vem em quarto lugar com cerca de
97. sendo 54 na capital Porto Alegre. (FIGURA 09)
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Figura 09 - Crescimento do numero de Coworkings no Brasil

+48%

+144%
+52%

Fonte: do autor (2020), adaptado de https://coworkingbrasil.org/censo/2019/#distribuicao>

Esses novos espacos fogem do estilo convencional de trabalho e tem
como objetivo criar uma dinédmica entre os usudrios, fazendo com que se
sinfam confortaveis. Este novo modo de projetar traz grandes dividas do que
é realmente necessdrio nesses espacos. Pensando nisso a empresa Herman
Miller, atuante na criacdo de mobilidrios corporativos, realizou uma pesquisa
com 15 empresas em quatros paises Estados Unidos, Reino Unido, india e
Austrdlia, com 2.900 funciondrios. (STOUHI,2020)

Com a pesquisa a empresa constatou que o processo de colaboracdo
é esponténeo e dura em média 30 minutos reunindo cerca de quatro pessoas
em mesas sem equipamentos auxiliares. Quando ultrapassa esse numero se
tornam enconfros mais formais e ocorrem em salas privativas mais
estruturadas. Segundo Souza (2019) a tecnologia apresentada em cada
ambiente que destinard seu uso. A pesquisa constatou que ambientes que
possuem tecnologia sdo cinco vezes mais ufilizados. J& os espacos de
descanso sdo mais dificeis de serem utilizados. Para que ocorra mais dindmica
nesses locais € preciso que sejam bem equipados e os usudrios se sinfam a

vontade.

A partir dessa pesquisa a empresa identificou 10 ambientes usuais para

realizacdo de atividades comuns no ambiente de trabalho. Além da
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configuracdo dos espacos, também é de extrema importGncia para a
eficiéncia do trabalho a iluminagcdo, a temperatura, os ruidos e

principalmente a ergonomia.

Entre os ambientes identificados estd o Meeting Space, conhecido
como um espaco destinado a troca de informacdo, podendo ser mais casual
ou tradicional e ser expresso através do mobilidrio. Segundo Souza (2019)
mesas retangulares com cadeiras nas pontas proporcionam uma sensacdo
de hierarquia enquanto mesas redondas com cadeiras baixas sdo mais aptas
a debates e criam melhor visibilidade entre os participantes. Pequenas salas
de reunides também vém a agregar permitindo reunides mais rdpidas e
informais entre os funciondrios. (SOUZA, 2019) (FIGURA 10)

Figura 10 - Organizacdo Meeting Space

Fonte: Archdaily (2019)

Outro espaco € o chamado Landing que € conhecido por frazer maior
dindmica e serem utilizados antes ou depois de uma reunido. Sdo locais de
curta permanéncia possuindo banquetas, mesas, sofds para descanso e
espera. (SOUZA, 2019) (FIGURA 11)
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Figura 11 - Organizagcdo Landing

»

Fonte: Archdaily (2019)

“

Seguindo temos o Férum, uma sala mais ampla para realizacdo de
apresentacdoes para um grupo maior de pessoas. Este estilo de sala varia
dependendo do tamanho da empresa. Para que este espaco tenha um bom
aproveitamento deve ter uma boa linha de visdo do orador com o publico,
excelente som e iluminacdo. O mobilidrio pode ser variado com sofds,
poltronas, banquetas e cadeiras. (SOUZA, 2019) (FIGURA 12)

Figura 12 - Organizacdo Férum

Fonte: Archdaily (2019)

A Plaza € responsavel pela principal conexdo entre os ambientes como

citado por Souza (2019) “SGo espacos publicos abertos e acolhedores,
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situados nos principais cruzamentos e dreas com muito tradfego do ambiente
de trabalho” (SOUZA, 2019, Texto digital). Este ambiente incentiva o convivio
entre os funciondrios e a cooperacdo. O ambiente pode possuir pequenas
mesas, cadeiras, sofds, a até mesmo uma drea para café. E um local onde a

diversidade e a din@mica estdo presentes. (FIGURA 13)

Figura 13 - Organiza¢gdo Plaza

e X
v ‘f
’ y
-3
Fonte: Archdaily (2019)

O trabalho individual ainda estd presente, e para isso existe o ambiente
conhecido como Have. E um local para o trabalho que necessita mais
concentracdo, sem distracoes. SGo dreas menores protegidas por divisdrias ou
sala fechada. (SOUZA, 2019) (FIGURA 14)

Figura 14 - Organizacdo Have

Fonte: Archdaily (2019)
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A Hive € um grupo de estacdes de trabalho onde os colaboradores
podem atuar de forma individual ou colaborativa. A configuracdo desse

espaco depende da quantidade de pessoas e o frabalho a ser realizado.
(SOUZA, 2019) (FIGURA 15)

Figura 15 - Organizacdo Hive

Fonte: Archdaily (2019)

Os ambientes chamados de Jump Space, sdo localizados em locais de
alto fluxo e sdo destinados a utilizacdo de curto periodo entre reunides. Este
espaco auxiia a pessoas de diferentes setores a se encontrarem e

normalmente & constituido por mesas altas e banquetas. (SOUZA, 2019)
(FIGURA 16)

Figura 16 - Organizacdo Jump Space

Fonte: Archdaily (2019)
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Uma das dreas mais importantes € o Clubhouse destinadas a uma
equipe ou a um projeto. Possuiu uma variedade de postos de trabalho criando
diversidade e possibilitando o trabalho em equipe. Possuem normalmente
superficies para exibir e compartiihar o trabalho em andamento. (SOUZA,
2019) (FIGURA 17)

Figura 17 - Organizagdo Clubhouse

Fonte: Archdaily (2019)

O Cove é uma drea proxima a estacdes de trabalho individuais, e
permitem a conexdo de pessoas por um curto periodo, sendo utilizado para
reunides virtuais e presenciais. (SOUZA, 2019) (FIGURA 18)

Figura 18 - Organizacdo Cove

Fonte: Archdaily (2019)
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Por fim o espaco denominado Workshop é destinado a criagdo de
novas tfecnologias e inovacdo. O espaco precisa ser dindmico com mobilidrio
adaptdvel ao uso proposto e possuir eventualmente equipamentos para
videoconferéncias. (SOUZA, 2019) (FIGURA 19)

Figura 19 - Organizagdo Workshop

Fonte: Archdaily (2019)

2.5 Justificativa do tema

O tema foi elaborado pensando na importGncia de um centro
multifuncional para o desenvolvimento da cidade de Lajeado, com o objetivo
de estimular o setor criativo, valorizar a capacidade inovadora e o trabalho

colaborativo.

Como visto o setor criativo vem crescendo nos Ultimos anos e tende a
ser cada vez mais valorizado. Por esse motivo o complexo pretende incentivar
a capacidade intelectual das pessoas € o desenvolvimento de produtos

intangiveis. Estas acdes criardo uma visibilidade e uma proximidade com a
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comunidade, principalmente com o setor de inovacdo, proporcionando uma

reavaliacdo dos conceitos do que € também importante para sociedade.

Outro aspecto da economia criativa € a aproximacdo e a valorizacdo
da cultura. O complexo COLLAB criard incentivos a exposicoes e
apresentacdoes de artistas locais criando visibilidade e os aproximando da

comunidade.

Ambientes mais agraddveis e acessiveis possibilitam um melhor
desenvolvimento das tarefas. A disposicdo compartihada dos ambientes
incentiva a colaboracdo e a troca de conhecimento. Isso tudo promove,
como mostrado anteriormente, grandes beneficios ao modo de trabalho, pois

a cooperacdo e interacdo entre os usudrios sdo fundamentais.

O foco da proposta ndo € somente criar um simples centro comercial,
mas sim traduzir a partir da arquitetura um novo modelo econémico existente
e em expansdo, com dreas flexiveis destinada ao mais variado tipos de
profissionais, empreendedores bem como a populacdo em geral, em uma

rede de compartihamento de ideias e tfroca de experiencia.

Para alcancar o objetivo tracado acima, foi elaborada diretrizes com
intuito de nortear e embasar o tema de forma concreta e objetiva, criando
assim uma estrutura com elementos primordiais para seu funcionamento. O
complexo tem como proposta a interigacdo entre a criatividade, a
colaborag¢ao, a inovag¢ado e a cultura, unindo-os em um ambiente formando

assim um ecossistema inovador. (FIGURA 20)
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Figura 20 — Direftrizes projetuais

COLLAB

Fonte: do autor (2020)
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3 PROGRAMA DE NECESSIDADES

Neste capitulo serd realizado a apresentacdo do programa de
necessidades do complexo COLLAB, por meio de tabelas demonstrando as
dreas previstas, bem como um fluxograma a fim de representar o
funcionamento do complexo. Para a formulacdo dessa etapa foi realizada
uma pesquisa entre os académicos de final de curso e profissionais atuantes

das principais areas criativas.

Na sequéncia serdo analisados os condicionantes legais propostos pela
cidade, normas técnicas brasileiras e as normas e diretrizes para construcdes

com pré-existéncias historicas.

3.1 Apresentagcao do programa

O programa de necessidades serd composto de sete setores principais:
Criativo, corporativo, cultural, comercial, administrativo, apoio e espacos
abertos. Os espacos serdo propostos de modo a agregar as pré-existéncias do
local atribuindo novas funcionabilidades, apropriando-se de seu valor histérico

e cultural.

Setores serdo articulados a fim de ftrazer vitalidade e diversidade
cultural, paraisso serd proposto uma faixa comercial junto a dreas verdes, com
espaco para a instalagcdo de lojas com viés criativo, inovador, além de

cafeteria e bistré na drea térrea.
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Pensando na articulacdo da proposta com a “Economia criativa” o
projeto traz um setor criativo, que funcionard de forma a promover a
criatividade e incentivar a troca de conhecimento. O espaco serd destinado
tanto a profissionais atuantes como para académicos a fim de criar um

ecossistema criativo.

Para os dimensionamentos das dreas foi realizada uma pesquisa com
académicos de final de curso e profissionais atuantes no mercado, visando o

compreender o nUmero de usudrios e os equipamentos a serem propostos.

Abaixo serdo apresentadas as tabelas com dreas dos respectivos

setores com intuito de servir como reverencia na segunda etapa do trabalho.

O setor criativo contara com espaco para frabalho colaborativo,
estUdio de fotografia, audiovisual e moda, além de salas para realizagcdo de

workshop.

Os workshops serdo destinados ao publico em geral com objetivo de
proporcionar d comunidade programas culturais e artisticos através de
palestras, cursos € mini cursos, criando, portanto, um novo ponto de oferta
deste tipo de evento na cidade. Serdo quatro salas multifuncionais adaptaveis
ao uso e a tematica do programa. J& os estudios de fotografia, audiovisual e
moda fambém poderdo ser utilizados durantes os workshops e alugados por
profissionais e estudantes para a realizacdo de trabalhos e desenvolvimento
de publicidade. A ideia & criar uma drea com equipamentos profissionais que
estejam disponiveis para os usudrios. Estes setores tém cardter privado sendo
acessado somente por participantes dos workshops ou por profissionais e

académicos quando as salas forem requisitadas previamente.

No laboratério criativo serd possivel trazer e discutir ideias, criar e
compartilhar solucdes e experiéncias, desenvolver esbocos de produtos e
principalmente expandir o networking do usudrio. Esta drea tem, portanto, o
objetivo de ser um ecossistema criativo e colaborativo, integrando profissionais

e estudantes das mais diversas dreas e com ideias inovadoras. O espaco
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contard com uma drea de trabalho conjunta, uma sala de reunides e uma

sala criativa com computadores a disposicdo dos usudrios.

Além disso o setor criativo possibilitard iniciativas junto a Universidade do

Vale do taquari, para que os académicos tenham acesso livre ao ambiente.

Tabela 01 — Setor criativo

SETOR CRIATIVO
DETALHES DO ) ) AREA
AMBIENTE AMBIENTE UNIDADE USO USUARIOS AREA/UND TOTAL
oficinas e workshop

sala oficinas e saldo com mobilidrio
workshop variado, copa 4 privativo variavel 80 360

saldo com mobilicrio
Estudios variado, copa 4 privativo varidvel 40 160

sanitdrios, feminino,
sanitarios masculino, PCD 1 privativo varidvel 20 20
TOTAL 480
laboratério criativo
drea trabalho  saléo com mesas para

coletivo grupo para trabalho 1 privativo 10 160 160
sala de Salas com mesa, quadro
reunioes 01 branco, projetor 2 privativo 5 20 40
saldo com
computadores e
sala criativa mobilicrio varidvel 1 privativo 5 100 100
sanitarios, feminino,
sanitarios masculino, PCD 1 privativo varidvel 20 20
TOTAL 320
TOTAL SETOR
CRIATIVO 800

Fonte: do Autor (2020)

O setor corporativo serd destinado a profissionais da industria criativa

sendo dividida em dois setores: Coworking e Salas Privativas.

O setor de Coworking serd a principal drea para a realizagcdo do

trabalho colaborativo. Possuird uma darea principal para trabalho em grupo e

60



COLLAB

individual, seis salas de reunides com tamanhos diferenciados e uma copa e
cozinha compartilhada. Estes ambientes serdo utilizados por profissionais e por
pequenas empresas (Startups) por meio de aluguel semanal ou mensal. Serd
disponibilizado aos usudrios secretdrias de uso comum, linha de telefone e
endereco fixo, espaco coletivo com impressoras e scaners, bem como acesso

a materiqis de escritdrios e ao laboratdrio criativo.

As salas de uso privativo serdo propostas em dois tamanhos: 60 e 80 m?,
todas com copa e sanitdrio individual. SGo destinadas & profissionais liberais e
pequenos empresdrios, podendo ser alugadas ou compradas. Esta tipologia
terd a disposicdo opcdo de aluguel de equipamentos como projetor, mesas

adicionais, cadeiras e material de escritdrio.

Tabela 02 — Setor corporativo

SETOR CORPORATIVO

DETALHES DO i ) AREA
ZONA AMBIENTE UNIDADE USO USUARIOS AREA/UND TOTAL
sala aluguel
sala com
mobilidrio
sala para aluguel variado, copa e
- tipologia A lavabo 8 privativo varidvel 60 480
sala com
mobilidrio
sala para aluguel variado, copa e
- tipologia C lavabo 4 privativo varidvel 80 320
TOTAL 800
coworking
recepcdo - 1 privativo 2 40 40
saldo com
mobilidrio
loungue variado 1 privativo varidvel 60 60

drea com mesas
drea frabalho  para grupo para
coletivo frabalho ] privativo 10 150 150

drea com mesas
drea de trabalho individuais para
individual frabalho ] privativo 10 100 100
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sala com mesa,
sala de reunides quadro branco,
01 projetor 2 privativo 10 30 60

sala com mesa,
sala de reunides quadro branco,

02 projetor 4 privativo 5 15 60
copa/cozinha - 1 privativo varidvel 40 40
sanitdrios,
feminino,
sanitdrios masculino, PCD 1 privativo varidvel 20 20
TOTAL 530
TOTAL SETOR

CORPORATIVO 1330
Fonte: do Autor (2020)

O setor cultural serd responsdvel por trazer e aproximar a comunidade
com artistas locais e eventos de artes e muUsica. O espaco contard com um
mini auditério para 150 pessoas, onde ocorrerd estas atividades e poderd ser
locado para a readlizacdo de palestras e grandes reunides corporativas.
Também contard com drea para realizacdo de exposicoes, onde ocorrerd
eventos e amostras dos projetos realizados nos workshops. O espaco aberto
também poderd ser utilizado para a realizacdo de feiras, apresentacdes e

exposicoes ao ar livre.

Tabela 03 — Setor cultural

SETOR CULTURAL

DETALHES DO ] AREA
IONA AMBIENTE UNIDADE USO  USUARIOS AREA/UND TOTAL

mini auditério
Foyer / drea de

exposicdo - 1 publico varidvel 120 120
saldo cadeiras e

plateia circulacdo ] pUblico 150 200 200

palco - 1 privado varidvel 60 60

camarins, lavabo e
apoio palco copa 1 privado varidvel 60 60
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sanitdrios, feminino,
sanitdrios masculino, PCD 1 privativo varidvel 40 40

TOTAL CULTURAL 480
Fonte: do Autor (2020)

O setor comercial serd composto de salas comerciais térreas para a
instalacdo de empresas que produzam produtos sustentdveis, orgénicos e
com valor cultural, promovendo e incentivando o consumo de produtos e
servicos locais. O complexo também contard com cafeteria e bistrd, que além
de servir de apoio para o complexo também serdo abertos ao publico em

geral criando vitalidade e maior fluxo de pedestres na drea.

Tabela 04 — Setor comercial

SETOR COMERCIAL
DETALHES DO i ) AREA
AMBIENTES AMBIENTE UNIDADE USO USUARIOS AREA/UND TOTAL
salas para aluguel
saldo, copa e

lojas lavabo 6 publico variavel 80 480
Saldo, cozinha,

cafeteria  copa e lavabo 1 publico variavel 120 120
Saldo, cozinha,

bistré copa e lavabo 1 publico varidvel 120 120

TOTAL SETOR COMERCIAL 720

Fonte: do Autor (2020)

Por ser um miolo de quadra circundado por trés vias importantes para a
cidade o espago aberto serd responsdvel por criar as principais conexdes com
0 espaco exterior do complexo. Interligard o programa e incentivard o uso
espaco tanto pelos os usudrios do complexo como por moradores da cidade,

criondo uma drea de descanso e respiro urbano no centro da cidade.
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Pensando no objetivo apresentado acima a praca € o espaco aberto
foram dimensionados em relacdo a drea total do terreno ja prevendo possiveis
ligacdes enfre as vias. Os espacos verdes contardo com paisagismo e
arborizacdo mais densa circundando os caminhos. J& o item denominado
como praca serd destinado as dreas de descanso e lazer. Serdo levados em
consideracdes as vegetacdes existentes hoje na drea, preservando-as e

integrando-as ao projeto.

Tabela 05 — Espacos abertos

ESPACOS ABERTOS
DETALHES DO ] ) AREA
ZONA AMBIENTE UNIDADE USO USUARIOS AREA/UND TOTAL
praca
Mobiliério urbano
praca variado - publico varidvel 800 800
Espacos
verde - - publico varidvel 200 200
TOTAL ESPACO
ABERTO 1000

Fonte: do Autor (2020)

No setor administrativo funcionard toda a parte operacional do
complexo. Disponibilizard dreas de reunides, almoxarifado e sala
individualizada para a direcdo. Este setor tem cardter privativo sendo

acessado somente por funciondrios.

Tabela 06 — Setor administrativo

SETOR ADMINISTRATIVO

DETALHES DO ) ) AREA
ZONA AMBIENTE UNIDADE USO USUARIOS AREA/UND TOTAL
sala com mobilidrio
recepcdo variado 1 privativo 3 20 20
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sala com mobilidrio

sala adm variado 1 privativo 3 20 20
sala com mesa,

sala de quadro branco,
reunioes projetor 1 privativo 5 10 10

sala com armdrio

para

almoxarifado  armazenamento 1 privativo varidvel 40 40
copa - 1 privativo  varidvel 15 15
sanitdrios sanitdrios unisex 1 privativo 1 10 10

TOTAL SETOR
ADMINISTRATIVO 115

Fonte: do Autor (2020)

O setor de servigco/apoio serd composto por drea técnicas como sala
de seguranca e Tl, dreas de servico como depdsitos e o vestidrio para os
funciondrios. Estas dreas serdo privativas podendo ser acessadas somente por
funciondrios do complexo. O nUmero de vagas para veiculos foi estimado
conforme visto no cédigo de obras da cidade de Lajeado apresentado no
item 3.3.1, que prevé 1 vaga para cada 100m? ou 1 por unidade auténoma

de drea comercial.

Tabela 07 - Servico e apoio

SERVICO E APOIO
) ) AREA
ZONA DETALHES UNIDADE USO USUARIOS AREA/UND TOTAL
servico
sala com armdrio para
deposito gerall armazenamento 1 privativo varidvel 20 20
deposito de sala com armdrio para
limpeza armazenamento 1 privativo varidvel 10 10
deposito lixo - 1 privativo varidvel 10 10
drea com chuveiros e
vestidrios sanitdrios 1 privativo 6 40 40
n° vagas estimado
para 1 vaga a cada
estacionamento 100m?2, comercial 50 privativo varidvel 12 600

65



circulacdo
estacionamento 300 300
TOTAL 980
drea técnica

sala de sala com mobilidrio
seguranca variado 1 privativo  varidvel 10 10

sala com mobilidrio
sala de Tl variado 1 privativo  varidvel 10 10

sala com mobilidrio
servidor variado 1 privativo  varidvel 10 10
caixa d'agua - 1 privativo 0 20 20
TOTAL 50
TOTAL APOIO 1030

Fonte: do Autor (2020)

Considerando os totais apresentados acima, a tabela abaixo tem como

intuito demonstrar uma estimativa da drea total do complexo.

Tabela 08 — Area totall

Fonte: do Autor (2020)
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3.1.1 Fluxograma

O fluxograma tem como objetivo apresentar de forma esquematica o
funcionamento do complexo COLLAB, demonstrando a distribuicdo dos
setores e a futura conexdo entre eles. O acesso principal ocorrerd pelo espaco
aberto, que interligard as ruas Borges de Medeiros, Marechal Deodoro e Julio
de Castilhos. O comércio se localizard no térreo e terd acesso publico
contemplando lojas, bistré e cafeteria. Seguindo para o hall que conectard
os demais setores da proposta, que terdo acesso semipublico, privado e para
profissionais. (FIGURA 21)
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Figura 21 — Fluxograma
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3.2 Pesquisa

Para melhor embasar o programa e o publico alvo do complexo, foi
realizada uma pesquisa entre os académicos de final de curso e profissionais
atuantes das principais dreas criativas. Ao todo 111 pessoas participaram da

pesquisa e sua integra encontra-se no apéndice 01.

Percebemos que a maioria das pessoas que participaram possuem entre

20 a 24 anos e que 73,6% sao do género feminino. (FIGURA 22)

Figura 22 — Faixa etdria e género

Faixa etdria Género
®20a24 ® Feminino
®25a30 ® Masculino
®31034
®35a40
41 ou mais

Fonte: do Autor (2020)

Quanto a grau instrucdo, 71,8% sdo académicos de final de curso e 64,5%
da drea de arquitetura e urbanismo seguido pelo curso de designer com
15,3%. (FIGURA 23)

Figura 23 — Status profissional e drea de conhecimento

Status profissional Area de conhecimento
® Académico em ® Arquiteto e Urbanista
final de curso ® Designer
® Profissional ® Fotografo

@ Outras areas
Desenvolvedor de Software
@ Designer de moda

atuante

N

Fonte: do Autor (2020)
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AqQui percebemos que 44,5% pretende ou j&@ atuam como profissionais
liberais e que 75,7% pretende atuar com uma equipe pequena de até 5
integrantes. (FIGURA 24)

Figura 24 — Insercdo no mercado de trabalho, tamanho equipe

Insergcdo mercado de trabalho Tamanho da equipe

® Profissional liberal ®145
(Autdnomo) 0609

@ Funciondrio ® 10 ou mais
(Carteira assinada)

® Empresario
(MEI, LDTA)

Fonte: do Autor (2020)
Sobre locais de trabalho percebemos que a maioria pretende atuar em

sala propria, seguido por dreas de coworking e em terceiro lugar, em casa
parficular com possibilidade de alugar salas para realizacdo de reunides.
Percebemos também que 90,9% gostariom de ter equipamentos disponiveis

para aluguel a fim de customizar o espaco. (FIGURA 25)

Figura 25 - Local de atuacdo, customizacdo do espaco

Local para atuacdo Possibilidade de costumizar o espaco
®Sim
o nao

® Sala Prépria @ Sala alugada
® Coworking, de forma colaborativa
® Casa, alugando sala para realizacdo de reunido

Fonte: do Autor (2020)
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Sobre os equipamentos para drea de coworking tfem como maior
procura local com sala de reunides privativa e com disponibilidade de projetor
e drea de impressoras. Também ¢é possivel perceber que 65,5% dos
participantes da pesquisa tem interesse de atuar na cidade de Lajeado/RS.
(FIGURA 26)

Figura 26 — Equipamentos drea colaborativa e pretencdo de atuar em
Lajeado

Equipamento para drea colaborativa Atuacdo em Lajeado

® Sim
® Ndo

!
(o8
00|
(%) (o]
|
~O
™~

® Sala de reunides privativa

® Projetor

® Impressora @ Plotters
Notbooks

@ Sala de entreterimento

Fonte: do Autor (2020)

A pesquisa auxiliou no desenvolvimento do programa de necessidades
e demostra como os profissionais dos setores criativos buscam e valorizam
espacos que se adequam as suas necessidades e que valorizam o trabalho

colaborativo.

3.3 Condicionantes legais da edificacao

A seguir serdo dispostos os condicionantes legais, normas fécnicas e

pardmetros, a serem seguidos na elaboracdo do projeto de arquitetura.
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3.3.1 Coddigo de obras

Segundo IBAM (Instituto brasileiro de administracdo municipal):

O Coddigo de Obras é o instrumento que permite & Administracdo
Municipal exercer o controle e a fiscalizacdo do espaco edificado e
seu enforno, garantindo a seguranca e a salubridade das edificacoes.
Através da linha de trabalho do IBAM é reforcada a importéncia deste
instrumento para as Prefeituras no sentido de assegurar melhor
qualidade de vida para seus habitantes. "As direfrizes para construcdo,
presentes no Cdodigo de Obras e Edificacdes, complementam-se e
devem estar intfegradas com outros instrumentos urbanisticos”, que por
sua vez devem ser elaborados ou revisados para o efetivo controle da
atividade edilicia no Municipio. (IBAM, texto digita)

Deste modo, o Cdédigo de Obras traz diretrizes a serem seguidas no
desenvolvimento de uma proposta de arquitetura. O cddigo de obras da
cidade de Lajeado, constituido sob a Lei n° 5848 de 1996, contém os seguintes
pardmetros a serem seguidos na proposta, para 0s Usos comerciais

corporativo e cultural.

Para usos ndo residenciais o codigo determina, na secdo | — condicoes
gerais, Art. 108 as seguintes diretrizes: A construcdo deve ser executada com
material de qualidade e com resisténcia ao fogo; a altura interna, pé direito,
deve ter no minimo de 2,80m para dreas até 50 m?; 3,00m para dreas até 150
m? e de 3,50m para dreas com metragem superior; conter sanitdrio publico no

pavimento térreo.

A secdo |l — Edificio de escritdrios, Art. 144 o codigo dita os seguintes
par@metros: Conter portaria se o numero de salas for superior a 20; ter no
minimo de 9 m? de drea por unidade; ter em cada pavimento um sanitdrio
separado por sexo, para cada 20 pessoas, contabilizando 1 pessoa para 7,5
m? e possuir sanitdrio privativo nas unidades auténomas com area mdxima de
75,00m2,

A secdo IV — Galerias e centro comerciais, Art. 117 fala que: Circulacoes

devem terlargura minima de 3,00 m e pé direito de 3,50; possuir drea para uso
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coletivo, com sanitdrio dividido por sexo, em propor¢cdo de 1 para 20 pessoas,

contabilizando 1 pessoas para 15,00 m? de piso de loja.

Para auditérios, Secdo VIl - Cinemas, Teatros, Auditério, Gindsios,
Assemelhados, Art. 125 cita as seguintes diretrizes: possuir paredes de material
incombustivel, instalacdes sanitdrias separadas por sexo contabilizando para
homens um vaso sanitdrio para cada 300 pessoas; um lavatério para cada 250
pessoas; um mictério para cada 150 pessoas; e para mulheres: um vaso

sanitdario para cada 250 pessoas; um lavatério para cada 250 pessoas.

Assim como determina especificacdes de fossa séptica, filtro e
sumidouro, instalagcdes pluviais, instalacdo e armazenamento de lixo,

instalacdo elétricas entre outros.

3.3.2 NBR 9077 - Saidas de emergéncia em edificios

A norma, criada pele ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas)
estabelece diretrizes de seguranca contra incéndio, visando a adequacdo de
escadas, circulacdes e aberturas de acordo com a fipologia, drea e altura e
materialidade. Bem como as distancias a ser percorrida nos trajetos de fuga,
como visto na NBR 9077, 2001.

Estas normas e diretrizes serdo consultadas no decorrer do
desenvolvimento da proposta e influenciaram principalmente nas dreas com
maior fluxo e aglomeracdes de pessoas, como € o caso dos setores cultural,

corporativo e criativo.

Para auxiliar no desenvolvimento de projetos a NBR traz tabelas e figuras
exemplificando do modo como deve ser aplicado as diretrizes, como mostra
o0 exemplo abaixo de uma escada enclausurada a prova de fumaca. (FIGURA
27)
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Figura 27 — Escada enclausurada a prova de fumacga
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Fonte: NBR 9077, 2001 p.15

3.3.3 NBR 9050 - Acessibiidade a edificacdes, mobilidrio, espacos e

equipamentos urbanos

A NBR 9050 de 2015, também criada pela ABNT (Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas). E responsdvel pela regularizacdo de aspectos de
acessibilidade, tanto no meio urbano quanto na edificacdo. O Norma traz

diretrizes e dimensdes visando criar um ambiente um acessivel e seguro.

Esta norma serd utilizada prevendo o fdacil acesso, locomogdo e
utilizacdo do espaco por usudrios com necessidades especiais. As diretrizes
apresentadas na norma serdo consultadas no decorrer do desenvolvimento

da proposta.

Nela frata de aspectos como dimensionamento de: banheiros,
mobilidrio, circulacdo, caracteristica de pisos, dimensdo de banheiros e

rampas, entre outros. Como os exemplos abaixo:
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/4

Figura 28 — Dimensionamento de lavabo acessivel

=1 1,50

a) Vista superior da drea de transferéncia b) Vista superior da drea de manobra

Fonte: NBR 2050, 2015 p.?

Figura 29 — Dimencionamento de rampas

1,20 c 1.20 c 1,20

a) Vista superior

h h h h

]

b} Vista lateral

Fonte: NBR 9050, 2015 p.58
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Figura 30 — Dimensionamento de circula¢cdo para cadeirantes

&

a) Uma pessoca em cadeira de rodas - Vistas frontal e superior

1,20 a 1,50

b) Um pedestre e uma pessoa em cadeira de rodas — Vistas frontal e superior

Jo1.50 & 1,80 |

c) Duas pessoas em cadeira de rodas - Vistas frontal e superior

Fonte: NBR 9050, 2015 p.86

3.3.4 Cartas patrimoniais

As cartas patrimoniais, junto com instituicdes governamentais como o
IPHAN (Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional) e IPHAE (Instituto
do Patfriménio Histérico e Artistico do Estado), tém o objetivo de preservar o

patrimoénio cultural nacional.

A drea em questdo possui quatro edificacdes com valor histérico local
(apresentadas no item 4.2.1) que serdo preservadas € ganhardo novo uso Na
proposta. Visto isso o projeto deverd seguir pardmetros estipulados pelas
cartas patrimoniais, que apresentam o0s principais conceitos e diretrizes a
serem seguidos para a readlizacdo de intervencdes, restauracdes em bens

materiais ou imateriais.
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Atualmente existem diversas cartas patrimoniais elaboradas por
especialistas de diferentes épocas e estilos, com intuito de preservar e agregar
valor aos bens. Abaixo serGo apresentadas algumas das direfrizes e

orientacoes apresentadas nesses documentos.

A carta de Atena de 1931, traz os primeiros pardmetros de conservacdo
e protecdo do patrimoénio. Possibilitou a criacdo dos primeiros conselhos
estaduais de preservacdo e o uso de anastilose para a consolidacdo das
edificacdes com danos estruturais. Traz conceitos utilizados até os dias atuais
como a importdncia da preservacdo do entorno para a visibilidade do bem
material, “sendo suspenso a colocac¢ao de publicidade e a presenga abusiva
de poste de iluminagado e fios telegrdaficos”. (IPHAN — Carta de Atenas, 1931 p.
2)

Em 1933, na assembleia do CIAM (Congresso Internacional de
Arquitetura Moderna) foram estabelecidos pardmetros referentes ao uso do
solo e a estrutura da cidade. (IPHAN — Carta de Atenas - CIAM, 1933)

Em 1964 foi publicada a carta de Veneza com finalidade de
“salvaguarda tanto obra de arte quanto e festemunho histérico” (IPHAN —
Carta de Veneza, 1964 p. 2) Também traz diretrizes para a conservacdo e
restauracdo de bens. No Art. 4° é demostrada a importéncia da manutencdo
para a preservacdo dos bens histéricos. O Art 6° fala que a escala da
edificacdo ndo deve alterada e que edificacdes novas devem manter a
mesma escala. O Art 10° afirma que dever ser utilizado novas técnicas para a
conservacdo dos bens. O Art 13° fala que os acréscimos sé6 poderdo ser
executados se respeitarem a edificagdo e possuirem equilibrio compositivo.
(IPHAN — Carta de Veneza, 1964)

A carta de restauro de 1972 traz as principais diretrizes para intervencoes
de restauracdo. O Art. 4° diz que restauracdo € ‘“qualquer intervencdo

destinada a manter em funcionamento” (IPHAN — Carta de Restauro, 1972 p.

1).
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O Art. 6° e 7° trazem diretrizes para a realizacdo de restauracdes, sendo
elas: A Ufilizacdo de materiais distintos de cada época que ndo
descaracterizem o bem edificado, a utilizacdo de anastilose para a
reconstrucdo de lacunas quando necessdrio e a possibilidade de realizar
modificacdes estruturais internas quando ndo descaracterizarem o edificio. O
Art. 8° diz que toda a intfervencdo na obra ou no entorno deve ser realizada

seguindo os padroes do seu tempo. (IPHAN — Carta de Restauro, 1972).

Além disso as cartas fratam da importdncia desses bem para
valorizagdo da histéria local e mundial, mantendo os mesmo em uso e

assegurando a confinuidade de sua vida.
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4 AREA DE INTERVENCAO

Neste capitulo serd apresentada a drea de intervencdo da proposta,
demostrando desde a cidade, bairro e o lote onde o projeto serd inserido,
analisando seu entorno e os condicionantes legais. Assim como a justificativa

do local.

4.1 A cidade

O municipio escolhido para a implantacdo da proposta é Lajeado no
estado do Rio Grande do Sul, localiza-se & beira da BR-386, RS-130 e & margem

do Rio Taquari, sendo umas das cidades da regido Vale do Taquairi.

Figura 31 — Localizacdo cidade de Lajeado / RS (Brasil, Rio Grande do
Sul)

Z VALE DO TAQUARI
<

Z RIO GRANDE DO SUL
~

N

® 0)

MAPA BRASIL COM DEMARCAGCAO NO ESTADO DO RIO GRANDE 50 SuL MAPA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL COM DEMARCAC‘AO‘
NO VALE DO TAQUARI

Fonte: do Autor, adaptado google maps (2020)
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Figura 32 — Localizacdo cidade de Lajeado / RS (Vale do Taquari,

cidade de Lajeado)

LAJEADO

N

e_A?EA DA INTERVENCAO

Q)
o

MAPA DO VALE TAQUARI COM DEMARCACAO DA CIDADE DE LAJEADO MAPA CIDADE DE LAJEADO COM DEMARCAC/&ONA AREA DA INTERVENCAO

Fonte: do Autor, adaptado google maps (2020)

Localizada a 114 km da capital Porto Alegre, pertence d mesorregido do
Centro Oriental Rio-Grandense, e faz limite com os municipios de: Arroio do
Meio, Marques de Souza, Santa Clara do Sul, Cruzeiro do Sul, Estrela e

Forquetinha.

Lajeado tem drea 91,591km? e populacdo estimada em 2019 de 84.014
habitantes, com densidade demografica e 793,07 hab/km?, segundo o IBGE.
Possui um IDHM (indice de desenvolvimento humano municipal) de 0,778
sendo 16° maior do estado. O PIB da cidade chega a cerca de R$45.000,00

estando de 17° dos maiores do estado. (IBGE)

E conhecida por ser a "capital do Vale do Taquari', tendo em vista a
importdncia socioeconémica. Suas principais atividades econdmicas sGo
voltadas & indUstria alimenticia. E um polo da alimentacdo, contando com
grandes empresas do setor. Além disso, a cidade conta com uma distribuidora
de combustiveis de nivel estadual, shopping, hipermercados, e uma

universidade (Prefeitura Municipal de Lajedo, texto digital).
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Figura 33 — Macroescala cidade de lajeado e regido
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Fonte: Do Autor, adaptado de <https://snazymaps.com/>

—> RODOVIAS —> PRINCIPAIS VIAS DA CIDADE QPONTOS BAIRRO CENTRO ===ROTA DE INOVACAO

AREA DA INTERVENCAO
MACRO ESCALA - CIDADE DE LAJEADO E REGIAO | PRINCIPAIS VIAS E PONTOS DE REFERENCIA

Fonte: do Autor (2020), modificado do Google Maps

Na Figura 33, acima € possivel visualizas as principais ligacdes com as
cidades vizinhas, como fambém os principais equipamentos publicos e

privados existentes na cidade hoje.

Atualmente a cidade passa pelo um processo de inovacdo com
iniciativas como PROMOVE (Figura 34) com objetivo de:

"aplicar o conceito de cidades inteligentes e apresentar solucoes
para a melhoria da qualidade de vida da comunidade, ampliar o
conhecimento dos seus cidaddos, a fim de impulsionar o
desenvolvimento econdmico, de inovacdo e tecnologia.” (PROMOVE,

texto digital).
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Figura 34 — Logotipo PROMOVE Lajeado

PROMO VE

Fonte: http://promovelajeado.com.br/

Uma das iniciativas do programa é a criacdo da “Rota da Inovacdo”
que pretendo unir o Polo Tecnoldgico, da Universidade do Vale do Taquari,
com o centro histérico da cidade. O local escolhido para esta ligacdo é as
margens do Rio Taquari (FIGURA 35) um trecho de cerca de 4,5 quildmetros,
que serd disposto para a instalacdo de empresas de tecnologia, hubs de
inovacdo, coworking e demais atividades do setor. O objetivo da cidade é
criar uma drea inovadora que incentive a vinda de jovens para regido além

de empreendedores da drea da inovacdo.

O cenftro, bairro mais antigo da cidade, € o local que conta os principais
equipamentos publicos como prefeitura e casa da cultura além da maior
concentra¢cdo de atividade comercial. Em junho de 2012 foi criada a lei n°
8903 para o Plano de Revitalizacdo do centro historico a ser comentada no

item 4.3.2 desse trabalho.

O bairro estd passando por intervencdes, a fim de promover a
revitalizacdo da drea, um dos programas € o “Revitaliza J&" proposto pelo
Comité Gestor do Plano de Revitalizacdo do Centro Histérico de Lajeado que
tem como objetivo planos de acdo de 2020 a 2025 visando seguranca,
limpeza urbana, incentivos, preservacdo e divulgacdo do drea (SANTOS,
2019). Além disso, € o local escolhido para a finalizacdo da “Rota da

Inovacdo” que também promoverd vitalidade para a drea.
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Figura 35 — Mesoescala cidade de lajeado com foco no bairro Centro
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9 RODOVIAS 9 VIAS ARTERIAIS => VIAS COLETORAS ===ROTA DE INOVACAO Q@PONTOS

BAIRRO CENTRO === CENTRO HISTORICO ™ TERRENO
MESO ESCALA - CIDADE DE LAJEADO FOCO BAIRRO CENTRO | PRINCIPAIS VIAS E PONTOS DE REFERENCIA

Fonte: do Autor (2020), modificado do Google Maps

Uma das propostas que ja estdo sendo concretizadas na drea € a obra
do novo parque da beira do Rio taquari que contard com dreas verdes,
espaco para caminhadas, drea ndutica, entre outras. Além disso o local conta
com uma vista privilegiada para o Rio Taquari e para a BR-386. A obra estd em

andamento e tem prazo de conclusdo até o final do ano de 2020.
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4.2 O terreno

O terreno localiza-se no bairro Centro, dentro do perimetro conhecido
como Centro Histérico da cidade de Lajeado, enfre as ruas Borges de
Medeiros e Marechal Deodoro com testada principal para a Rua Jdlio de
Castilho em frente a praca Matriz. Cadastrado como setor 01, quadra 36, no
quarteirdo formado pelas ruas Julio de Castilno, Borges de Medeiros, Marechal
Deodoro e Av. Benjamin Constant. (FIGURA 34)

Figura 36 — Microescala drea da intervencdo
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Fonte: Do Autor, adaptado de <https://mymaps.com/>
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MICRO ESCALA - BAIRRO CENTRO | PRINCIPAIS VIAS E PONTOS DE REFERENCIA

Fonte: do Autor (2020), modificado do Google Maps
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No entorno do lote encontram-se os principais equipamentos publicos
da cidade como a prefeitura municipal, a biblioteca publica, a casa da
cultura e a Associacdo Comercial e Industrial de Lajeado (ACIL), bem como
instituicoes de ensino como o Colégio Presidente Castelo Branco e o Colégio
Madre Barbara. Além de estar localizado na frente da Paroquia Santo Indcio
de Loyola e a praca Matriz. A drea em questdo possui grande valor histérico e
cultural, por ser local de origem da cidade e possuir grande nUmero de
edificacoes histéricas. (FIGURA 37)

Figura 37 — Localizacdo da drea de intervencdo

E.,

Legenda:

1 - Prefeitura Municipal de Lajeado, 2 - Biblioteca Municipal , 3- Casa da Cultura, 4 - Secretaria de Educagado, 5 - Praga da
Matriz, 6 - Paroquia Santo Indcio de Loyola, 7 - Colegio Presid. Castelo Branco, 8 - Sprits Lajeado, 9 - Comando Regional da
Brigada Militar, 10 - Igreja Evangélica, 11 - Associagdo Comercial e Industrial de Lajeado - ACIL

M TERRENO @ PONTOS DE REFERENCIA
ESCALA QUADRA | AREAS VERDES COTA DE ENCHENTE

Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal
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O lote encontra-se proximo ao Rio Taquari e estd acima da cota de
enchente estabelecida pela prefeitura. Na frente do lote encontra-se a praca
Marechal Floriano mais conhecida como praca da Matriz, uma drea com a
presenca de arborizacdo e grande movimentacdo durante o dia por estar

localizada na frente da Colégio Presidente Castelo Branco. (FIGURA 38)

Figura 38 — Areas verdes e drea de enchentes
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Fonte: do autor odaptado do mapa Lejeads disponitiizade da prefeitura

Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal
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Seu entorno possui uma grande diversidade usos como edificacoes
residenciais, comerciais, institucionais, educacionais e religiosas. O uso
predominante da drea € misto composto de térreo comercial e pavimentos
superior de uso residencial. Entre as instituicdoes que existentes na drea estdo a
prefeitura municipal, a ACIL e a Casa da Cultura. No entorno também &
edificacdes abandonadas e sem utilizacdo como é possivel ver na figura 39

apresentada abaixo.

Figura 39 — Usos do entorno
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Fonte: do auter adaptedo do mapa Lajeado disponibilizado da prefeitura
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal
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As alturas sdo relativamente baixas com predomindncia de dois
pavimentos, destacando-se a torre da Paroquia Santo Indcio de Loyola. O lote
em questdo possui seis pré-existéncias duas com trés pavimentos e as demais
com dois pavimentos. A edificios residéncias com nUmero elevados de
andares, mas por estarem em locais mais afastados da drea ndo

influenciaram na proposta. (FIGURA 40)

Figura 40 — Alturas do entorno
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Fonte: do autor adaptade do mapa Lejeado disponiziizado da prefeitura
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal
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A drea possui aproximadamente quatro metros de desnivel entre as ruas
Borges de Medeiros e Marechal Deodoro, estando entre as cotas 32 e 28
(FIGURA 41).

Figura 41 - Levantamento topogrdfico
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal

O lote possui a testada principal para nordeste, com as fachadas
laterais para noroeste e sudoeste. Etem a maior incidéncia de ventos em leste
e norte. (FIGURA 42)
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Figura 42 - Influéncia solar e predomindncia de ventos
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal

A drea de intervencdo é composta pela fusdo de seis lotes cadastrados
sob 0os numeros: 0235, 0246, 0254, 0268, 0279 e 0334, totalizando uma drea de
3.290,00m? (FIGURA 43). Em cinco dos seis lotes existem pré-existéncias que
serdo apresentadas no item 4.2.1 e que ocupam cerca de 1.300,65 m? da drea
de projecdo sob o terreno. Entre elas quatro possuem um valor cultural e

historico com potencial de restauracdo e preservacdo.

21



COLLAB

Figura 43 - Implantacdo
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal

Abaixo serdo apresentadas fotos da drea.



COLLAB

Figura 44 - Vista da rua Marechal Deodoro

Fonte: do Autor (2020)

Figura 45 — Fachada da rua Julio de Castilho

e

Fonte: do Autor (2020)

Figura 46 — Fachada da rua Julio de Castilho

Fonte: do Autor (2020)
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Figura 47 — Fachada da rua Borges de Medeiros

Fonte: do Autor (2020)

4.2.1 Pré-existéncias

Atualmente a drea possui cinco edificacdes existentes sendo que quatro
destas foram construidas no inicio do séc. XIX e pertenceram a pessoas
reconhecidas na comunidade. Sediaram eventos importantes para o
desenvolvimento da cidade de Lajeado e por este motivo possuem um alto
valor cultural. A preservagdo dessas edificacoes vai além do simples fato
estético pois valorizam a drea e a proposta pelo seu valor e importancia local
demonstrando aos cidaddos locais a importdncia da valorizacdo dos bem

matérias existentes na cidade. (FIGURA 48)

Figura 48 - Pré-existéncias, testada rua Julio de Castilho
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| Pré-existencia 01
~Séc XIX

Séc XIX
Pré-ekistencicl 02

Séc XX
Présexistencia 04

Séc XIX
Pré-existencia 05

Rua Marechal Deodoro
|_Lote sem benf
Ano: 1926
RUa Borges de Medeiros

Fonte: do Autor (2020)
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Por esse motivo as edificacdes historicas apresentadas na figura 49,
denominadas 01, 03, 04 e 06 serdo preservadas. A edificacdo 05 por ndo
possuir valor cultural e histérico e estar em alto estado de degradacdo serd
demolida. Através de imagens da época e consulta aos materiais técnicos, foi
possivel identificar as dreas originais destas edificacdes e deste modo

ampliacdes e intervencdes de outras datas serdo retiradas. (FIGURA 49)

Figura 49 — Area preservar, drea a demolir
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal
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Assim o conjunto serd composto por quatro edificacoes pré-existentes e
os lotes hoje individualizados serdo unificados integrado a drea, como mostra

a figura 50.

Figura 50 — Pré-existéncias a serem mantidas
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal

Na sequéncia serdo relacionadas as informacdes de historia, projetos e

imagens ja coletadas das edificacoes pré-existentes.
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4.2.1.1 Pré-existéncia 01

Conhecida como a Casa das irmas Jaeger, a edificacdo foi construida
em 1926 por Alfredo Jaeger, sendo utilizada com uso misto. Atualmente na

drea residencial mora uma das filhas do construtor.

A casa possui estilo eclético com elementos como: frontdo, falsos pilares
ornamentados, cercadura trabalhada e balcdo com balaustrada, como
citado em Pretto, 2010. O prédio passou recentemente por restauracdo onde

foram preservados todos os elementos da época.

Figura 51 — Foto antiga da pré- Figura 52 - Foto atual da pré-

existéncia 01 existéncia 01

Fonte: Pretto (2010) Fonte: do Autor (2020)

Figura 53 — Planta Baixa térreo e fachadas | Pré-existéncia 01
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Fonte: do Autor, adaptado de arquivo Autocad encaminhado pela Arquiteta Jamile

Weizenmann
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4.2.1.2 Pré-existéncia 02

Com trés pavimentos o edificio foi construido no inicio do séc. XIX e faz
parte da histéria de desenvolvimento da cidade de Lajeado, na parte superior
da edificacdo eram readlizados eventos que uniam pessoas da cidade e
tropeiros de cidades proximas, na época o local era conhecido como
“Pavilhdo”, como visto em Pretto (2010). Possui elementos como: parapeito

decorado com balaustres entalhados na parede, atualmente possui uso misto.

Ndo foi realizado levantamento interno da edificacdo, mas com
material disponibilizado pela prefeitura municipal de Lajeado foi possivel
constatar que a primeira construcdo possuia 2,70m x 15,00m. Estas medidas
serdo as consideradas no projeto a ser desenvolvido. O levantamento da
fachada foi readlizado somente por meio de imagens reconstruidas

digitalmente.

Figura 54 — Foto antiga da Figura 55 - Foto atual da pré-

pré-existéncia 02 existéncia 02
] e J ‘ ;

o R

Fonte: Pretto (2010) Fonte: do Autor (2020)
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Figura 56 — Perimetro da edificacdo Figura 57 — Fachada pré-existéncia

historica 02

Fonte: Arquivo, Prefeitura de Lajeado Fonte: do Autor (2020)
(2020)

4.2.1.3 Pré-existéncia 03

A casa foi construida no final do séc. XIX por Bernardino Rios Pinto, depois
sendo vendida & Pedro Albino Muller. Pedro Albino Muller foi criador da Rddio
Independente, que é um dos expoentes no ramo de comunicacdo do estado.
Esta casa possui um valor histérico para a cidade ndo sé pela época em que
foi construida, mas também por ter sido residéncia de uma pessoa tdo

importante para a cidade.

Nd&o foi possivel encontrarimagem antiga da edificacdo.
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Figura 58 — Foto atual pré-existéncia 03

Fonte: do Autor (2020)

Figura 59 — Planta Baixa térreo, segundo pav. e fachada | Pré-existéncia 03
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Planta baixa - Planta baixa -
Tétrreo Segundo pav.

Fonte: do Autor, adaptado de arquivo Autocad encaminhado pela Arquiteta Luisa Kober

4.2.1.4 Pré-existéncia 04

O sobrado de esquina foi construido no inicio do séc. XIX, pela familia MUller
€ composto de dois pavimentos, atualmente tem uso comercial € ocupado
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pela Livraria e Papelaria Cometa. Também ndo foi possivel encontrarimagem

antiga da edificacdo.

Figura 60 — Foto atual da pré-existéncia 04

Fonte: do Autor (2020)

Figura 61 — Planta Baixa térreo e fachadas | Pré-existéncia 04
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Flanta Baxo-Segundo pav.

Fonte: do Autor, adaptado de arquivo Autocad encaminhado pelo Arquiteto Leonardo

Gron
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4.3 Condicionantes legais do terreno

Neste item serdo apresentados os par@metros urbanisticos, visando
compreender as leis e os condicionantes a serem seguidos na proposta.
Por se localizar em uma drea histérica da cidade serd apresentada todas
as leis e diretfrizes, visando sempre que serd utilizada na proposta a

legislacdo com maior restricdo.

4.3.1 Plano diretor de Lajeado - Lei n® 7650

O Plano Diretor da cidade foi constituido em 2006 sob a Lei n° 7650,
visando orientar e estabelecer par@dmetros sobre a ocupacdo do solo urbano

da cidade.

O lote localiza-se na Setor 01, Quadra 36, UTP:07, e por se tratar de um
complexo multifuncional serd classificado como PCS: Polo de Comércio e
Servico, podendo ter os mais variados usos como: comércio, escritérios,

instituicdo de ensino, residéncias unifamiliares e edificacdes mistas.

A tabela 9 abaixo demonstra os condicionantes apresentados no plano.
Devido a drea possuir uma lei especifica o projeto seguird a lei n® 8903 e a lei

de patrimdnio histdrico visto nos itens 4.3.2 e 4.3.3.

Tabela 09 — Condicionantes legais LEI N°7650

TABELA DE CONDICIONANTES - LEI N° 7650
IA 6
TO 02/03

3% pavimento;
A partir do 4° pavimento recuo de 2m,

ALTURA , o
até o 8%
Apds 0,50m por pavimento.
RECUOS FRENTE ISENTO
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3m ou 1/10 da profundidade

FUNDOS do lote.

Fonte: do Autor, modificado de Lei n° 7650

4.3.2 Plano de Revitalizagdo do Centro Histérico de Lajeado - Lei N°8903

Por se fratar de uma drea histérica serdo vistos os par@metros
estabelecidos na Lei n°® 8903 de 2012, nomeado de “Plano de Revitalizacdo

do Centro Histérico de Lajeado”.

A lei estabelece condicdes especiais para os usos e ocupacdo da dreq,
bem como conduz as acodes publicas e privadas que possam apresentar
mudancas urbanas. Além de incentivar a diferenciacdo de uso da drea e
permitir a infegracdo ou incorporacdo de edificios novos aos existentes na

drea, como visto no Art.2°.

O Art. 3° da lei cita os seguintes objetivos:

| - incentivar novos empreendimentos, comerciais e residenciais, a fim
de motivar a circulacdo de pessoas, melhorando o nivel de vida e
seguranca, moralizando esta parte da cidade e, consequentemente,
valorizando-g;

Il - fornecerreferenciais para a formulacdo de padrdes de infervencdo
mais especificos, considerando as diferencas morfoldgicas, estilisticas
e volumétricas do conjunto urbano e arquiteténico, bem como de
aumentar a concenfracdo de afividades neste  sefor;

Il - idenftificar as necessidades de recuperacdo do ambiente,
patriménio cultural e da infraestrutura, de forma a consolidar e
regenerar  caracteristicas da Zona Anfiga de Lojeado;

IV - indicar os procedimentos necessdrios ds intervencdes a serem
empreendidas, adequados as especificidades de cada setor.
(Fonte: LAJEADO,2012, texto digital)

Além dessas caracteristicas a lei traz um anexo com condicionantes
legais da drea. A tabela 10 abaixo demonstra os indices estabelecidos para a
drea em questdo. Por ser uma lei especifica das areas, os condicionantes de

indice de aproveitamento e taxa de ocupacdo serdo utilizados na proposta.
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J& o que diz respeito a altura serdo utilizados os valores determinados pela lei

de protecdo do patrimbnio histérico, apresentada no item 4.3.3.

Tabela 10 — Condicionantes legais LEI N°8203

TABELA DE CONDICIONANTES - LEI N° 8903

IA 7

TO 04/05
ALTURA LIVRE
RECUOS FRENTE ISENTO

3m ou 1/10 da profundidade do
FUNDOS lote.

Fonte: do Autor, modificado de Lei n° 8203

Uma questdo levantada tanto na Lei n° 7650 e na Lei n°8903 € sobre o
recuo de fundos, em conversa com arquiteta Rute Driemeyer, do setor de
planejamento da prefeitura de Lajeado/RS, foi visto que como a drea é
composta por trés face para vias ndo é considera a face inferior como fundos,

assim serd considerado isento o recuo de fundos.

4.3.3 Decreto - lei n° 25 - Patrimonio histdrico e artistico nacional

Conhecida como “Lei do Tombamento”, alei n° 25 foi definida em 1937
na Constituicdo Federal. Esta norma tem como objetivo a preservacdo do
patriménio brasileiro e nela sdo atribuidos os par@metros tanto para a

realizacdo do tombamento quanto para a sua preservacado.

A cidade de Lajeado possui somente uma edificacdo tombada pelo
IPHAE (Instituto de Patriménio Histérico e Artistico do Estado), conhecida como

Casa da Cultura, do ano de 1898 e teve seu ftombamento no dia 01/08/1984.

Por se localizar proxima ao terreno proposto alguns cuidados sevem ser

adotados como:
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[...] nGo se poderd, na vizinhhanca da coisa tombada, fazer construcdo
gue lhe impeca ou reduza a visibilidade, nem nela colocar andncios
ou cartazes, sob pena de ser mandada destruir a obra ou retirar o
objéto, impondo-se néste caso a multa de cincoenta por cento do
valor do mesmo objéto. (BRASIL, 1937, texto digital).

Macarrdn, cita Victor Horta, que sugere algumas diretrizes a serem

seguidas quando edificacdes se situam proximas a bem tombados.

Sdo elas: a) respeito a altura entre o edificio principal e os do entorno;
b) valorizacdo nos novos edificios dos cheios e dos vazios, das luzes e
das sombras em harmonia com as linhas dominantes; c) atendimento
d largura e comprimento das vias de acesso, em funcdo da sensacdo
de grandeza ou infimidade que se pretenda obter; d) utilizacdo de
materiais em consondncia com o edificio principal e seu entorno,
inclusive no tocante da escolha das cores; e) valorizacdo da
vegetacdo como meio de recordar extfinfos volumes arquiteténicos ou
como forma de qualificacdo e embelezamento de espacos vazios
(HORTA apud MACARRON, 2008, p. 146).

4.3.4 Casa da Cultura

A casa da cultura estd localizada na Rua Borges de Medeiros esquina
com a Rua Julio de Castilhos no centro histérico da cidade (FIGURA 62) de
Lajeado. Foi construida em 1898, pelo intendente Julio May e possui estilo

eclético e caracteristicas neocldassicas. (IPAHE, texto digital)
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Figura 62 — Localizacdo, Casa da Cultura
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal

Segundo site da prefeitura municipal o prédio jG abrigou em
determinados momentos o Gabinete da Intendéncia, a Secretaria da

Fazenda, a Cadeia Municipal e o Forum da Comarca do Alto Taquari. Apds
1930 a prefeitura municipal utilizou a edificacdo até os anos 90, onde passou
a ser a atual Casa da Cultura. Atualmente abriga objetos do Museu Historico
Municipal Bruno Born relacionados a imigracdo italiana, africana e alema. O

local promove eventos culturais, exposicdes e cursos. (Prefeitura Municipal de

Lajeado, texto digital)
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Figura 63 — Fachada Casa da Cultura

Fonte:https://independente.com.br/wpcontent/uploads/2018/03/thumb.aspx_.jpg

Segundo site do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico do Estado
(IPHAE) em 01/08/1984 foi realizada a portaria n°04/84 com inscricdo n° 26 —

Livio Tombo Histérico que a certifica como edificacdo Histoérica.

Dezoito anos apds o tombamento da edificacdo foi publicado na
portaria n® 32/2002 as normas reguladoras de alturas do entorno da casa da
cultura, que determina o perimetro e divide a drea em quatro partes. Abaixo

a figura 64 demonstra o perimetro determinado pelo IPHAE.
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Figura 64 — Perimetro da Casa da Cultura
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Fonte: do Autor (2020), modificado do Mapa disponibilizado pela Prefeitura Municipal

A drea em questdo estd localizada na denominada Q03 que possui 0s

seguintes condicionantes citados no Art 3° do livro do Tombo.

Art.3° - Visando preservar a visibilidade e ambiéncia do prédio

Tombado, qualquer intervencdo a ser readlizada na drea definida

como entorno do Bem Tombado “Prefeitura Municipal”, deverd seguir

as seguintes diretrizes:

1-  Qualqguer intervencdo a ser realizada na drea do entorno do Bem
Tombado “Prefeitura Municipal” deverd ter previa autorizacdo do
IPHAE

2- Em relacdo a reformas, acréscimos e quaisquer alteracdes nas
edificacoes existentes deverdo ter aprovacdo prévia do IPHAE e
observar: [...]
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[...] No guarteirdo 03 — altura méxima de 2 (dois) pavimentos ou 8m
(oito metros), contados do ponto médio da fachada no alinhamento,
no nivel do passeio publico, ao ponto mais alto da edificacdo,
incluidos pilotis, coberturas, platioandas, etc.

3- Os demais indices urbanisticos deverdo seguir padrdes
especificados, aprovados previamente pelo IPHAE.

4- Os veiculos de propaganda comercial deverdo seguir padroes
especificos, aprovados previamente pelo IPHAE [...] (IPHAE, 2002,
texto digital)

Atualmente o comité de Revitalizacdo do Centro Histérico busca a
alteracdo da portaria reverente a altura das edificacdes do entorno da casa
da cultura. Segundo Martin (2019) a medida busca possibilitar novos
empreendimentos na drea evitando sua degradacdo. O Secretdrio de
Planejamento e Urbanismo da cidade de Lajeado (Seplan) se pronunciou a

favor da alteracdo. O processo ainda estd em andamento.

A prefeitura municipal de Lajeado passa atualmente por uma reforma
onde foi readlizada a construcdo de um terceiro pavimento. Por estar
localizada dentro do mesmo perimetro da casa da cultura o projeto teve que
ser analisado pelo IPHAE para sua liberacdo. A construcdo foi autorizada pois,
segundo o IPHAE, ela ndo traria comprometimento a visibilidade do prédio

fombado.

Com o material apresentado percebemos que a drea em questdo
possui divergéncias sobre a leis aplicadas, como € o caso da ampliacdo da
prefeitura. Considerando esses antecedentes e pensando no maior
aproveitamento e valorizacdo da drea, bem como a reestruturacdo,
recomposicdo e harmonizacdo da fachada da rua Julio de Castilhos, o
projeto usard como par@metros as alturas das pré-existéncias, sempre levando
em consideracdo os visuais existentes para a casa da cultura, evitando alterd-

las ou bloqued-las.
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4 4 Justificativa do terreno

Como visto acima, drea foi escolhida por estar localizada no centro de
Lajeado em um ponto modal da cidade onde encontram-se os principais
equipamentos publicos como prefeitura, secretarias e a casa da cultura, e um
local onde ocorre a convergéncia das principais vias da cidade. E também a
drea do surgimento da cidade de Lajeado e possuindo, portanto, um grande

valor cultural e historico.

As pré-existéncias também sdo um ponto de relevancia na escolha da
drea pelo seu contexto histérico e a importGncia que tiveram para o
desenvolvimento da cidade de Lajeado, agregando ainda mais valor ao
projeto a ser consolidado. Valoriza o patriménio cultural atribuidos novos usos,

sem descaracterizar a imponéncia destas edificacoes.

Neste local também ocorre a finalizacdo da rota da inovacdo, um dos
incentivos criados por parcerias puUblicas e privadas para desenvolvimento na
drea de inovacdo e tecnologia, que conecta o cenfro histdérico a
Universidade do Vale do Taquari (Univates). Com isso a proposta vem agregar
ainda mais valor a drea e as iniciativas hoje existentes, impulsionando o setor

criativo e incentivando a inovacdo e a tecnologia.

A proposta fraz como objetivo a criacdo de uma drea que promova a
integracdo de um espaco, hoje privado, com o entorno e a comunidade de
modo a criar uma maior diversidade e vitalidade. Isso fard com que o setor
criativo e inovador, hoje visto como “desconhecido”, se infegre com a
comunidade, estimulando e incenfivado as pessoas a buscarem maior

conhecimento sobre esta drea.
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5 REFERENCIAIS ARQUITETONICOS

Neste Ultimo capitulo serd realizado a andlise de referéncias de
exceléncia que se assemelham com a proposta do Complexo Collab,
servindo de embasamento para a segunda etapa do trabalho. Assim como
serd apresentado projetos com pré-existente demonstrando modos de

construir no construido.

5.1 Casa Firjan da IndUstria Criativa

O projeto da casa FIRJAN, construido em 2018, foi selecionado afraves
de um concurso nacional em 2012 promovido pela Federacdo das Industrias
do Rio de Janeiro (FIRJAN) e os arquitetos premiados foram do Atelier 77. A
competicdo visava a criacdo de um espaco para producdo de
conhecimento, para difusdo e promocdo do trabalho dos profissionais
criativos na cidade e para a infegracdo entre a industria criativa e a industria
cldassica. O projeto possui 6.800m? e estd localizado na Rua Guilhermina Guinle,

211 - Botafogo - Rio de Janeiro, Brasil

Como citado pelo site Archdaily, 2018 “a CASA FIRJAN conecta, nos
seus diversos espacos, atfividades empresarias, educativas e culturais,
promovendo encontros entre os atores das Industrias Criativas dentro de um

espaco de conectividade e interacdo.”
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O projeto foi inserido junto ao Palacete de Linneu de Paula Machado.

Entre as edificacdes foi criada uma praca para a preservacdo da vegetacdo

local e conectando o palacete e a nova edificacdo, além de permitir a leitura

das diferentes épocas das edificacdes (FIGURA 65). Archdaily (2018)

Figura 65 — Implantacdo da Casa Firjan

rua séo clemente

1 rré-existencia I Nova

Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)

A nova edificacdo € composta por dois blocos conectados no Ultimo
pavimento. Foi implantada nos fundos do lote de modo a criar um plano de
fundo para a edificacdo histérica, a destacando. O acesso principal ocorre

pela rua Guilhermina Guinle pela edificacdo nova. (FIGURA 66 e 67)
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Fonte: Archdaily (2018)

Figura 67 — Fachada para Rua Guilhermina Guinle

Fonte: Google maps (2020)

A edificacdo histérica foi restaurada e inserido novos uso comercial,
cultural e adiministrativo, mas utilizada somente para eventos especiais. No
primeiro pavimento enconfra-se a recepcdo, teatro, auditério e um café que
serve de apoio aos eventos que ocorrerdo no local. No pavimento superior

encontra-se a drea administrativa e técnica. (Figura 68)
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Figura 68 — Zoneamento pré-existéncia

6 Hall
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Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)

No pavimento térreo da edificacdo, ocorre o acesso principal e dois
acessos de servico um de pessoas e outro para veiculos. A drea técnica estd
localizada na drea da divisa do lote, nela se encontra os nucleos de

circulacdo, sanitdrios e salas de apoio.

A drea de cultura encontra-se proximo ao acesso principal formada no
primeiro pavimento pelo foyer e drea para exposicdes com Visuqis pard d
praca e a edificacdo histérica. Seguindo adiante enconfra-se a drea de café
que é utilizado pelos usudrios tanto das dreas criativas quanto dos eventos
culturais, localizando-se de frente ao eixo principal da praca que interliga a

edificacdo nova com a pré-existéncia. (FIGURA 69)

No segundo pavimento € localizado o auditério que € interligado com
a “praca” elevada que ganha destaque com cor amarela, e mobilidrio
minimalista. A praca liga o auditério com a drea do setfor criativo e
administrativo. O setor criativo do segundo pavimento localiza-se a midiateca.
(FIGURA 70 E 71)
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Figura 69 — Zoneamento primeiro e segundo pavimento

Térreo Primeiro Pavimento
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Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)

Figura 70 — Praca elevada

Fonte: Archdaily (2018)
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Figura 71 - Vista interna do auditério
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Fonte: Archdaily (2018)

O terceiro pavimento e denominado como mezanino e nele encontra-
se as dreas técnicas, possibilitando a criacdo de pé direito duplo na drea do
auditério e da midiateca. No Ultimo pavimento as barras sdo ligadas nelas
ocorrem atividades institucionais e criativas com salas de aula, laboratérios e
estudios. (FIGURA 72)

Figura 72 — Zoneamento terceiro e quarto pavimento
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Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)
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A materialidade usada no projeto ao mesmo tempo que € ousada, com
o revestimento de ACM amarelo na praca elevada, traz leveza com os brises
venezionados com ripado de madeira, criando harmonia entre as

edificacdes. (FIGURA 73 E 74)

Figura 73 - Materialidade

Fonte: Archdaily (2018)

Figura 74 — Brises venezianados em madeira

Fonte: Archdaily (2018)
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5.2 2° lugar: Requalificagdo da antiga sede do Didrio de Pernambuco

A proposta do concurso vem a partir da necessidade de expansdo do
porto tecnoldgico de Recife, o projeto a ser estudado foi criado pelo escritério
S.Z. arquitetura, no ano de 2017 com aproximadamente 4.775,00m? e localizo-

se na Praca da Independéncia, 12 - Santana, Recife — PE. .

Trata-se de um edificio para acomodar incubadoras, empresas
tecnoldgicas e profissionais da economia criativa. Criando um ambiente de
“inovacdo e constante incentivo ao desenvolvimento de capital humano™

como citado pelo escritdério, no site Archdaily.

O projeto foiinserido junto com a pré-existéncia, o palacete neocldssico
onde atuava o Didrio de Pernambuco, sendo uma edificacdo de grande valor
para a cidade. Assim a nova edificacdo foi implantada em paralelo com a
edificacdo histérica, criando uma praca interna interligando as edificacdes.
Para a interligacdo das edificacdes é disposto de modo perpendicular uma
passarela onde localiza-se a escada principal. Na fachada lateral para criar

conexdo entre os elementos € proposto uma empena translucida. (FIGURA 75)

Figura 75 — Implantacdo

I pré-existencia Nova [E Ligagdo entre as edificagdes
[ Circulacdo vertical

Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)
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O acesso principal é realizado pelo vazio entre as edificacdes na praca
interna, e pela cafeteria localizada no térreo da edificacdo histérica. J& o
acesso de servico ocorre pelos fundos da edificacdo nova. (FIGURA 76). Nos
fundos do lote localiza-se a escada principal que dd acesso aos pavimentos.
Devido ao clima local ela é aberta criando acesso por meio passarelas entre

as edificacoes.

Figura 76 — Acessos e circulagoes

FLUXOS

Fonte: Archdaily (2018)

O pavimento térreo € composto por salas comerciais e cafeteria
localizados na pré-existéncia, reconfigurando o antigo uso, para isso foi
proposto a retirada de paredes e criacdo de novas. Na edificacdo nova
enconfra-se uma area multifuncional e a drea técnica, assim como o nucleo
de escada elevadores e sanitdrios. No segundo pavimento da pré-existéncia
ficam as salas corporativas que sdo acessadas afravés de castradas, ndo
havendo assim uma recepcdo individual em cada andar. Na edificacdo nova
localiza-se o auditério e a drea técnica. Para a interligacdo dos volumes foi
inserido junto ao fundo do lote uma passarela que funciona como passagem

e como drea de convivéncia. (FIGURA 77)
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Pavimento térreo Segundo pavimento

[ Comercial I Criativo B Praca B Servico/Apoio [ Corporativo [0 Cultural I Servico/Apoio
Il Circulacdo vertical C__Sanitdrios Il Circulacdo vertical C__]Sanitarios IR Lazer

Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)

O terceiro pavimentos & composto por drea administrativa e
corporativa, com drea de coworking e salas individuais. Que ocorrem tanto
na nova edificacdo quanto na pré-existéncia. J& o quarto pavimento é
destinado somente ao uso corporativo com salas privativas de tamanhos
diversificados. (FIGURA 78)

Figura 78 - Zoneamento terceiro e quarto pavimento

Terceiro pavimento Quarto pavimento
[ cCorporativo [ Administrativo [ Servico/Apoio [ Corporativo [ Servico/Apoio [ Lazer
Il Circulacdo vertical C__ISanitarios [ Lazer Il Circulacdo vertical C__1Sanitdrios

Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)
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No quinto pavimento € inserida uma drea de lazer com restaurante e
drea aberto que ocorre no terraco da pré existencia. J& o sexto e sétimo
pavimento da edificacdo nova € compostos por dreas corporativas, como

visto na figura 79.

Figura 79 - Zoneamento quinto, sexto e setimo pavimento

Quinto pavimento Sexto e setimo pavimento
[ sala multivso [ Cafeteria Servico/Apoio [ Corporativo [ Servico/Apoio
Il Circulacdo vertical 1 Sanitdrios B Lazer I Circulacéo vertical C__1Sanitérios

Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2018)

A estrutura proposta para a edificacdo nova é metdlica composta de
pilares em perfis “H"” e vigas em perfis “I". A laje € pré-fabricada em steel deck,
apenas o nucleo de escadas & proposto em concreto armado. Os
fechamentos sdo em vidro com protecdo de brises em chapa expandida com
coloracdo branca, tfrazendo transparéncia possibilitando a visualizacdo da
drea externa. (FIGURA 80)

A nova fachada metdlica é iterigada a edificacdo historica,
configurando uma nova recomposicdo. Para isso os alinhamentos propostos
na nova esfrutura seguem os ja existentes na pré-existéncia, realizando a

conexdo de modo gradual e sem agredir o palacete. (FIGURA 81)
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Figura 80 — Detalhes construtivos
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Fonte: Archdaily (2018)

Figura 81 — Fachada sede do Didrio de Pernambuco

Fonte: Archdaily (2018)
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5.3 Museu Rodin Bahia

O Museu Rodin estd localizado em Salvador na Bahia e também é
conhecido como Palacete das artes possuindo cerca de 1.500,00 m?2,
Atualmente abriga uma exposicdo permanente de matrizes em gesso do
proprio Auguste Rodin. Em 2002 passou por uma ampliacdo proposta pelo
escritério Brasil Arquitetura, articulando assim um novo volume junto a
edificacdo histérica. Esta ampliacdo veio da necessidade de um espaco que

abrigasse exposicoes tempordrias. (ARCHDAILY, 2019)

Parareceber o novo uso o palacete passou por uma restauracdo delicada
e pontual, mantendo suas caracteristicas originais. Foram instalados novos
equipamentos de climatizacdo e iluminacdo. O novo edificio foi implantado
de modo a ndo interferir na vegetacdo existente e ndo descaracterizar a
edificacdo histérica. O objetivo dos arquitetos era interligar a nova edificacdo
com a drea existente criando um percurso entre as elas. (VITRUVIUS, 2006)
(FIGURA 82)

Figura 82 — Implantacdo Museu Rodin
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°  mmEdificacdo nova U] 1 ‘
[ Passarela de ligagdo Archdaily,[2019 \

I Edificacdo existente

Fonte: Archdaily (2019)
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Figura 83 — Fachada edificagcdo nova Museu Rodin

Fonte: Archdaily (2019)

Figura 84 — Ligacdo entre a pré-existéncia e nova edificacdo

Fonte: Archdaily (2019)
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Por haver a necessidade da criacdo de uma nova escada de
emergéncia e um elevador na edificacdo histérica, foi proposto um novo
volume em concreto, encaixado junto com a pré-existéncia. Uma passarela
em concreto faz a ligacdo entre as duas edificacdes criando a principal
conexdo entre os volumes, respeitando as materialidades e técnicas de cada
época. (VITRUVIUS, 2006)

Figura 85 — Conexdo entre as edificacoes

Fonte: Archdaily (2019)

A nova edificacdo foi inserida nos fundos do palacete respeitando
distGncias, escala e o alinhamentos da edificacdo histdrica. Estes
alinhamentos estdo visiveis tanto em planta quanto na fachada, seguindo a
modulacdo e proporcdo da edificacdo pré-existente. Elementos como o brise
em madeira e os caixilhos das esquadrias também seguem o mesmo ritmo.
(FIGURA 86)

126



COLLAB

Figura 86 — Alinhamentos entre as edificacoes
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Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2019)

A nova edificacdo foi tfrabalhada com  materialidades
contempordneas. Concreto, madeira e vidro com tracos limpos sem

confrontar com a rebuscada pré-existéncia. O objetivo dos arquitetos era:

Convivéncia de dois edificios com diferenca de idade de um século:
cada um, ao seu tempo, expressando uma técnica e um modo de
construir, de morar, de usufruir o espaco. Ambos com personalidade
prépria, envolvidos por um jardim tropical que os une sem tirar deles o
forte cardter, ou mesmo a interessante tensdo. (VITRUVIUS, 2006, texto
digital)
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Figura 87 —Materialidade ampliacdo Museu Rodin

Fonte: Archdaily (2019)

Figura 88 — Vista interna ampliacdo Museu Rodin

Fonte: Archdaily (2019)
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5.4 Praca das Artes

Instalado no centro da cidade de Sdo Paulo, a edificacdo vem suprir
uma demanda de novos usos culturais na drea, criando diversidade e
vitalidade. Construido em 2012, teve o projeto realizado pelo escritério Brasil
Arquitetura e possui drea de 28. 500,00 m?, instalados em um miolo de quadra
com trés testadas para rua e duas pré-existéncia, uma conhecida como Cine
Cairo. Ambas se encontravam em conflito com o cadtico entorno,

principalmente em relacdo a alturas.

Figura 89 — Implantacdo Praca das Artes

NS A

Fonte: Archdaily (2012)

O referencial traz um contexto urbano semelhante ao da proposta que
vem preencher um vazio urbano, atribuindo a edificacdes de cardter historico
um novo uso. Como também criar ligacdes entre as vias que circundam os
lotes criando maior permeabilidade urbana. O pavimento térreo da Praca das
Artes ¢ liberado criando conexdes entre as trés vias urbanas unificando-as em

uma grande praca seca, para a realizacdo de eventos e apresentacoes.
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Figura 90 — Fluxos Praca das Artes

Fonte: Archdaily (2012)

A fachada mais icénica do projeto € a da Avenida Sdo Jodo, onde
encontra-se o Cine Cairo pré-existéncia que foi restaurada e ganhou novo uso

no projeto.

Figura 91 — Fachada da Av. Sdo Jodo
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Fonte: Archdaily (2012)
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A nova edificacdo veio a valorizar, principalmente a relagcdo do edificio
antigo com as alturas do entorno, criando maior destaque a pré-existéncia.
Para isso a edificacdo nova foi recuada em relacdo ao patrimdnio. O térreo
é elevado criando permeabilidade e conectando os espacos de convivéncia
urbana. Além disso a altura da edificacdo histérica foi mantida criando
relacdo entre elas. A torre cria um elemento de harmonizacdo entfre o
entorno, reduzindo as alturas em relacdo a pré-existéncia. A cor branco dada
a pré-existéncia cria impunidade, ao mesmo tempo que se harmoniza e cria

leveza em relacdo ao entorno onde o concreto é predominante.

Figura 92 — Alinhamentos entre as edificacdes

Fonte: do Autor, modificado de Archdaily (2012)

Os materiais utilizados sdo em concreto pigmentado e vidro, com
pequenos rasgos arficulados entre si, demostrando a diferenca de época

enfre as edificacdes e as técnicas. (FIGURA 88)
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Figura 93 — Materialidade Praca das Artes

Fonte: Archdaily (2012)
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APENDICE

Apéndice 1 Relatdrio com grdficos criado no google formuldrios

COLLAB

complexo critativo e colaboratjivo

Complexo multifuncional

Pesquisa realizada para primeira etapa do Trabalho de Conclusdo de Curso em Arquitetura
e Urbanismo que contempla a criagdo de um Complexo multifuncional voltado para
profissionais liberais da industria criativa, no centro histérico de Lajeado.

*Qbrigatorio
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Faixa etaria
111 respostas

®20a24
® 25230
@ 31a34
@ 352340
® 41 ou mais

Género

111 respostas

@ Feminino
@ Masculino
@ Outros

® ¢

Qual a sua area de conhecimento?
111 respostas

@ Arquiteto e Urbanista

@ Designer

@ Designer de moda

@ Fotografo

@ Desenvolvedor de software
@ Publicidade e propaganda
@ Comunicaggo visual

® Jornalismo

12V
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Status profissional
111 respostas

@ Académico em final de curso
@ Profissional atuante

&

Como pretende se inserir, ou ja atua, no mercado de trabalho?
111 respostas

@ Como profissional liberal (Auténomo)
@ Como empresario (MEI , LTDA)

@ Como funcionario (contratado com
carteira assinada)

@ Ja sou empresaria
@ Estagiario

30,6%

44,1%

Qual o tamanho da equipe vocé tem ou pretende ter ?

108 respostas
®1a5
®6a9
a @ 10 ou mais
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Em que tipo de local vocé visa trabalhar?
111 respostas

Sala propria 48 (43,2%)

Sala alugada 29 (26,1%)

Coworking, de forma colaborativa 43 (38,7%)

Em casa, alugando sala para

o 34 (30,6%)
realizagéo ...

Prédio publico
Induatria

Escritério

Vocé gostaria de ter um ambiente customizavel para sua empresa? Com possibilidade de aluguel

de televiséo, projetor, equipamento basico de escritorio (mesas, cadeiras)...
111 respostas

@ sim
@ Nao

Que tipo de equipamentos vocé gostaria de ter a disposicdo em um local colaborativo?
111 respostas

Impressoas

Plotters

Sala de entretenimento
Sala de reunido privativa
Notbooks

Projetor

Maquinas cnc

84 (75,7%)
78 (70,3%)

54 (48,6%)
97 (87,4%)

85 (76,6%)
1(0,9%)
1(0,9%)
1(0,9%)
1(0,9%)
1(0,9%)
1(0,9%)

0 20 40 60 80 100

IMPRESSORA 3D, FRESADORA
ROUTER CNC, ES...

Espaco kids
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Vocé, atua ou pretende atuar em Lajeado/RS?
111 respostas

® Sim
@ Nao
32 respostas
N |
4 (12,5%
3(9,4%) (125%)
3 |
2 (6,3%) 2(6,3%) 2(6,3%)
P |

1 (3,“|1’/(3,|11V(3,‘1%) 1 (3,‘1%) 1 (3,‘11V(3,|'|1’/(3,‘11’/(3,‘11'/(3,"“’/(3,‘1%)) 1 (3,‘11'/(3,";1’/(3,":1’/(.3,|11V(3,‘1°ﬂ>) 1 (3,‘1%) 1 (3,\11?’(3,"-‘1’/(3,‘1%
1

0
Atualmente mor... Caxias do Sul Lajeado Porto Alegre Santa Cruz do Sul Teutdnia
Bom Retiro do Sul Garibaldi rs Mugum / Encant... Putinga Taquari Toronto - Ca...
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