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RESUMO

Na atividade rural € comum os produtores ndo possuirem controle sobre 0s gastos
incorridos no processo produtivo, e assim, ndo avaliando corretamente a
rentabilidade da atividade exercida, gerando uma caréncia de ndo saber se esta
tendo lucro ou prejuizo com seu produto. Diante dessa situacdo, surge a pergunta:
Analisando a producdo de leite e a criacdo de frango de corte, qual apresenta
melhor resultado, em uma propriedade rural do municipio de Nova Bréscia/RS? O
objetivo geral deste trabalho foi implantar um controle de custos na propriedade
rural, voltado a atividade de producao leiteira e de criagdo de frangos de corte,
visando encontrar o custo e o lucro de cada atividade. A metodologia envolveu a
abordagem quantitativa, os procedimentos técnicos consistiram na pesquisa
documental e entrevista. A coleta de dados se deu através das notas de compra e
de entrevista com o proprietario. ApGs identificar os custos das atividades e suas
depreciacbes, foram identificados e mensurados os bens que compdem o
patrimonio, suas receitas, custos e despesas. Posteriormente, foi elaborada a
demonstracao de resultado do exercicio e realizada a analise custo-volume-lucro. A
pesquisa foi aplicada, nos meses de maio a dezembro de 2017, obtendo um
resultado satisfatério para a criacdo de frango de corte e ndo satisfatério para a
atividade leiteira.

Palavras-chave: Atividade Leiteira. Criagcdo de frango de corte. Custos. Analise
custo - volume - lucro.
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1 INTRODUCAO

O agronegécio representa um papel importante na economia, na geracado de
emprego e renda para a populacdo brasileira. A produgdo familiar vai além dos
limites da propriedade, ou seja, ela depende de infraestrutura, logistica, méo de obra
qualificada, acesso a informacdo, menos burocratizacdo nas leis, qualidade nos

insumos, entre outras necessidades.

Juntamente com o0s aspectos que influenciam o agronegocio, temos a
tecnologia, porém, nem sempre as novidades tecnoldgicas garantem o futuro da
propriedade. Nao adianta ter tecnologia, desalinhada aos objetivos e processo de
gestdo. Mudanca comportamental € necessaria, sempre balizada por meio da

prudéncia e da coragem.

Constantes evolugbes e buscas por aquisicdo de produtos de melhor
qualidade exigem investimentos e diversos gastos. E comum, nesse cenario, 0s
produtores nao possuirem controle sobre os custos incorridos no processo produtivo,
dificultando o conhecimento real sobre os gastos consumidos. Nao tendo a
dimenséo do custo gerado e do lucro obtido sobre seu investimento, o produtor nao

tem como avaliar corretamente a rentabilidade da atividade que executa.

Segundo estimativa da Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil
(CNA), publicado digitalmente em 2017, o produto Interno Bruto (PIB) do
agronegocio brasileiro devera crescer 2% neste ano (2017), passando a responder

por 23% do total. Acredita-se que esse percentual continuara aumentando nos
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proximos anos. Conforme a revista Balde Branco, o consumo per capita de leite,
anual, no Brasil é de 156 litros. De acordo com a Associacao Brasileira de Proteina

Animal (ABPA), em 2016, cada pessoa consumiu 41,10 KG de carne de frango.

Conforme dados da Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), via
publicacdo digital em 2017, o estado do Rio Grande do Sul (RS) apresentou no
primeiro trimestre de 2017, o PIB com variagéao nula (0,0%) em relacdo ao trimestre
do ano anterior. Entre as maiores atividades, a Unica que obteve resultados positivos
foi a agropecuéria num percentual de 3,5% em relacdo ao trimestre do ano anterior.
A indastria no RS teve queda de 1,0%, enquanto, no Brasil, esta foi de 1,1%. Da
mesma forma, os servicos no Estado apresentaram variagdo negativa menor que a

gueda observada na economia brasileira (-0,1% antes -1,7%).

1.1 Tema

Gestéo de custos na atividade leiteira e na criagéo de frango de corte em uma
propriedade de pequeno porte do Vale do Taquari, localizada no municipio de Nova

Bréscia, RS.

1.2 Delimitacdo do tema

O presente estudo foi desenvolvido em uma propriedade rural que é
conduzida por dois casais. Os mesmos fazem a atividade de manejo e cuidado do
rebanho, alojam os frangos até o abate, além de outras atividades que possuem

esporadicamente.

A atividade leiteira iniciou na propriedade em 1995. Naquela época, utilizavam
0 leite para consumo proprio e produzir e comercializar queijo. Desde o ano de 2009,
toda a producéo de leite passou a ser vendida para empresas da regido e a partir de
2014 a Cooperativa dos Suinocultores de Encantado (COSUEL) compra toda a

producéao.
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A atividade de frango de corte iniciou-se em 1998 com a constru¢cao de uma
granja de 90 metros de comprimento por 14 de largura, com capacidade de criagao
de até quinze mil (15.000) cabecas para criacdo de frango de corte nacional (até 57
dias) para a empresa Cia Minuano de Alimentos Ltda. A partir dos anos 2000, a
granja passou a ser parcialmente automatizada e comecou a alojar em média vinte e
dois mil (22.000) frangos do tipo exportacdo (até 32 dias) para a antiga empresa
Perdigdo S/A, atual Brasil Foods S/A (BRF).

Exclusivamente nesta propriedade, foi implantado um controle de custos, o
qual esta sendo utilizado pelo produtor rural como uma ferramenta gerencial,
gerando informagdes que permitem o planejamento, o controle e a tomada de
decisdo. Dessa forma, a propriedade rural este tendo capacidade para acompanhar
a evolucado do setor, controle de custos, diversificacdo de culturas e comparacao de
resultados. O periodo analisado foi de 01/05/2017 a 31/12/2017.

1.3 Problema de pesquisa

No setor leiteiro, sempre existiu um periodo de alta de precos (outono e
inverno) e de baixa (primavera e ver&o). De acordo com a Secretaria de Agricultura,
pecuaria e Irrigacdo do RS (2017), a situacdo da cadeia leiteira, neste ano, estad em
estado grave, em funcdo dos altos estoques de leite em pé, devido ao baixo
consumo no mercado interno e pelo volume de leite importado através dos paises do
Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), por um valor inferior ao valor praticado em
nosso pais. As empresas estdo vendendo menos, a menor valor, e 0os produtores

acabam recebendo ainda menos pelo litro de leite.

No setor avicola, segundo o texto digital da Revista Portal do Agronegdcio,
publicado em 2017, os precos pagos pelo setor avicola, registrados no primeiro
trimestre de 2017, ficaram praticamente estaveis. Porém, conforme divulgacdo da
Revista Avicultura Industrial, em seu site, em 04/12/2017, apesar de 0S precos

estarem estaveis, em volume, o Brasil embarcou 3,599 milhdes de toneladas de
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janeiro a novembro de 2017, ante 3,633 milhdo de toneladas no mesmo periodo em
2016, um decréscimo de 0,93%.

De acordo com a Federacédo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do Rio
Grande do Sul (FETRAF-RS) em 10/08/17, atualmente, a cadeia leiteira se encontra
em crise, principalmente pela baixa do preco pago ao agricultor. Essa crise esti
associada a crise econdmica que vive o Brasil e que remeteu a retracdo do
consumo, por causa da reducdo do poder aquisitivo, desemprego, baixo valor do
salario minimo. Outro elemento da crise € a importacdo de leite da Argentina e
Uruguai, que s6 nos primeiros cinco meses do ano foram de US$ 223,5 milhdes, 71

milhdes a mais do que no mesmo periodo do ano passado.

A FETRAF-RS ainda cita que o terceiro elemento que contribui para crise é a
politica tributaria adotada pelo governo estadual, através dos decretos 53.059 de
09/06/2016 — que reduziu o ICMS de 18% para 12% sobre a importacdo de leite em
pé, quando industrializado por empresas do Estado; O Decreto 53.184 de
06/09/2016 — estabeleceu o ICMS de 4% sobre a importacéo de leite por empresas
também sediadas no RS, mas que transferem o leite importado para outra industria

do grupo, localizada em outro estado.

Conforme entrevista fornecida ao Site G1, pela Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (EMATER), de Lajeado, no ano de 2017, quase 25 mil
produtores de leite abandonaram a atividade no RS. Houve uma queda de 22% no
namero de produtores no estado. A diminuicdo na producdo leiteira, atividade do
agronegécio que mais emprega pessoas no Brasil, produz reflexos negativos

também na economia gaucha.

O produtor depende do mercado nacional para a venda de leite e, depende
das exportacdes para a atividade da criacao de frango. O mercado nacional do leite
estd em crise e o internacional do frango esta estavel, porém com reducdo de

quantidades exportadas.

Seguindo esse contexto, se verifica a necessidade de se conhecer o real
custo da atividade, pois a qualquer momento os valores podem mudar e ja ndo se
sabe mais se estd ganhando o suficiente para manter a produgcdo e ainda gerar

lucro.
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A propriedade em estudo n&o possui um controle estruturado, para apurar o
custo e analisar os resultados, gerando uma caréncia de ndo saber se esta tendo

lucro ou prejuizo com seu produto.
Diante dessa situacao, surge a pergunta:

Analisando a producgéo de leite e a criagao de frango de corte, qual apresenta
melhor resultado, em uma propriedade rural do municipio de Nova Bréscia/RS?

1.4 Objetivos

Os objetivos a seguir apresentados estdo divididos em objetivo geral e
objetivos especificos.

1.4.1 Objetivo geral

Implantar um controle de custos na propriedade rural, voltado a atividade de
producao leiteira e de criacdo de frangos de corte, visando encontrar 0 custo e 0

lucro de cada atividade.

1.4.2 Objetivos especificos

- Reviséo bibliografica referente a contabilidade de custos, contabilidade rural

e contabilidade de custos aplicada a atividade rural;

- Identificar e mensurar o patrimonio utilizado para cada atividade, bem como

suas depreciacoes;

- Identificar e mensurar os custos oriundos da atividade leiteira e da criacdo

de frango de corte, bem como as suas receitas.
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- Classificar e avaliar os custos e despesas de cada atividade.
- Elaborar demonstracao de resultado de ambas as atividades.

- Analisar os resultados obtidos de uma forma gerencial como, por exemplo,

custo - volume - lucro.

1.5 Justificativa

A contabilidade de custos é importante para uma empresa, assim como para
uma propriedade rural. Com ela pode-se fazer a formulacdo dos precos para venda,
estabelecendo as politicas do mercado e, principalmente, apoiando quanto a tomada
de decisao.

A competitividade também existe no meio rural, portanto, o produtor deve
estar preparado, para frequentes oscilacdes de preco e, consequentemente, deve

saber seu custo real, para suprir possiveis quedas de preco.

Esta pesquisa serviu de apoio para o proprietario no controle de custos,
auxiliando na solucdo de possiveis problemas no processo produtivo. Com esse
estudo, o proprietario conseguiu saber de fato, qual é o custo do seu negécio, o

valor do resultado e se 0 negécio esta sendo lucrativo para a propriedade.

Para a académica, a elaboracédo deste trabalho de pesquisa contribuiu de
forma importante, pois aperfeicoou os conhecimentos sobre contabilidade de custos

e gerencial, além de ter aprimorado a qualificacéo profissional.

Para a Universidade do Vale do Taquari (UNIVATES) a pesquisa pode servir
de ferramenta para novos estudos, principalmente no ambito de contabilidade rural,

gerencial e da contabilidade de custos, em pequenas propriedades agricolas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Conforme Marion (2014), a influéncia tedrica, sobre o cotidiano das pessoas
pode ser percebida nas mais variadas areas do conhecimento, especialmente nas
ciéncias sociais, onde se enquadra a contabilidade. A fundamentacéo teorica da
apoio e orientacdo ao estudo, principalmente na analise e interpretacdo dos dados
coletados. Neste capitulo, sdo apresentados 0s conceitos, que contribuem para a
estruturacdo da metodologia, compreenséo e a analise do objeto pesquisado.

2.1 Origem da contabilidade

Padoveze (2017) acredita que a contabilidade surgiu com o comec¢o da
civilizacdo. A necessidade de controlar e armazenar bens surgiu quando o homem
deixou de ser nbmade. Existem fatos histéricos da contabilidade registrados pelos

povos sumeérios, babilénios, assirios, egipcios, hebreus, gregos, etc.

ludicibus; Marion; Faria; (2017) dizem que a contabilidade teve origem em
torno de 4000 anos A.C. e que desde aquela época a sua funcao era de avaliar a
rigueza do homem e o0 quanto ela aumentava. Utilizam passagens biblicas que séo
do livro de J6, considerado o mais antigo da biblia:

“E era o seu gado sete mil ovelhas, e trés mil camelos, e quinhentas juntas
de bois e quinhentas jumentas”.
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“E assim abengoou o Senhor o ultimo estado de JO, mais do que o primeiro;
porque teve catorze mil ovelhas, e seis mil camelos, e mil juntas de bois e

mil jumentas” (LIVRO DE JO, CAPITULO XLII, VERSICULO XIl).
Para Yamamoto; Paccez e Malacrida (2011), o inicio da contabilidade se
relaciona ao desenvolvimento socioecondmico da sociedade, desde a criacdo da
moeda, pois antes dela, as coisas eram registradas, apenas de forma fisica. Com a

moeda, passou-se a mensurar a variagao da riqueza.

2.1.1 Contabilidade

Y

Sa (1998) refere-se a contabilidade como um sistema de informacdo que
controla o patriménio de uma entidade. A entidade contabil representa o conjunto
patrimonial que uma pessoa fisica ou juridica possui. No caso da pessoa juridica,
pode ou néo ter fins lucrativos.

Ciéncia que tem por objeto o estudo do Patriménio a partir da utilizacdo de
métodos especialmente desenvolvidos para coletar, registrar, acumular,
resumir e analisar todos os fatos que afetam a situag&o patrimonial de uma
pessoa (GONCALVES; BATISTA, 2011, p.3).

Segundo ludicibus, Marion e Faria (2017), o papel fundamental da
contabilidade geral € a seguranca que ela oferece, pois elimina as incertezas e tem
atributos suficientes para auxiliar o poder da decisdo, tanto para a melhor estratégia,

guanto para resolver os problemas que decorrem da competitividade do mercado.

Marion (2014) cita que a contabilidade n&o se refere a uma ciéncia exata. Ela
se refere a uma ciéncia social aplicada, pois é com a acdo humana que se gera e se
modifica o fenbmeno patrimonial. Entretanto, a Contabilidade utiliza os métodos

guantitativos (matematica e estatistica) como sua principal ferramenta.

Conforme Marion (2014), os registros contabeis sdo muito importantes para
as empresas, pois sdo baseados nestes numeros, que 0s gestores tomam suas
decisdes. Atraves da andlise dos registros, sabe-se a real situagdo de uma empresa,

se sua atividade estd atingindo o resultado esperado ou planejado.
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2.2 Contabilidade Rural

A contabilidade Rural é a contabilidade geral aplicada as empresas Rurais.
Seu surgimento se deve a necessidade de se obter um maior controle do patrimoénio

das propriedades.
Crepaldi (2016) destaca que as funcdes da contabilidade rural séo:

o Ajudar a tomar a decisdo do que produzir, como e quando, se

baseando no mercado e recursos do local;
. Monitorar a pratica de trabalho que esta sendo desenvolvida;
. Avaliar os lucros ou prejuizos da safra.

O produtor rural, que é devidamente registrado, passa a se chamar
Empresario Rural, desde que se inscreva na Junta Comercial. Empresas rurais sao
aguelas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra,
da criacdo de animais e da transformacdo de determinados produtos agricolas
(MARION, 2014).

Marion (2014) cita os tipos de contabilidade, conforme os ramos de atuacao:

. Agricola: aplicada as empresas agricolas;

o Rural: aplicada as empresas rurais;

. Zootécnica: aplicada as empresas que exploram a Zootécnica.
. Pecuaria: aplicada as empresas pecuarias;

o Agropecuaria: aplicada as empresas agropecuarias;

. Agroindustria: aplicada as empresas agroindustria

Silva (2011, p.46) destaca os principais conceitos que foram utilizados para a

realizacdo deste trabalho:
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¢ InstalacBes e benfeitorias: sdo as construgfes (estabulos, armazéns e
pocilgas) e melhoramentos (acudes e estradas) para a area rural. As
benfeitorias utilizam altos investimentos, por isso devem ser muito bem
planejadas.

e Animais de producéo: sao os destinados a criacdo e reproducédo. Eles
fornecem desde o produto final como carne, leite ou ovos e as matérias
primas, como exemplo o leite para o queijo.

¢ Magquinas e equipamentos agricolas: sdo os instrumentos utilizados no
trabalho rural. Como exemplo, um trator.

e Insumos: sao todos os bens necessdarios para a producdo, pode ser
considerado insumo: sal mineral, racdo, vacinas, fertilizantes, sementes,
entre outras.

Crepaldi (2016) destaca que a contabilidade rural é pouco utilizado em nosso
pais, tanto pelos empresarios, como pelos contadores. O autor acredita que iSso
acontece, por falta de conhecimento na area. Eles ndo tém ideia da importancia da
clareza e da seguranca, que geram as informacdes obtidas, através desta
contabilidade. Essa falta de entusiasmo também pode acontecer, devido a

mentalidade conservadora dos agropecuaristas, pois insistem em manter seus

controles, se baseando na experiéncia do passar dos anos.

2.2.1 Depreciacao

Ribeiro (2015) destaca que a depreciacao se refere a diminuicdo em parcelas
gue os bens sofrem, em resultado do desgaste e do uso, das a¢Bes da natureza e

por se tornar obsoleto.

A Norma Brasileira de Contabilidade sobre o ativo imobilizado (NBC TG 27)
define depreciacdo como sendo a alocacao sistemética do valor depreciavel de um

ativo ao longo da sua vida util.

O Art. 183, 8 20, da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes) cita o
seguinte sobre depreciacao:

§ 2° A diminuicdo do valor dos elementos dos ativos imobilizado e
intangivel serd registrada periodicamente nas contas de:

(A) depreciagdo, quando corresponder a perda do valor dos direitos que
tém por objeto bens fisicos sujeitos a desgaste ou perda de utilidade por
uso, acao da natureza ou obsolescéncia;
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Sobre os métodos de depreciacdo, Ribeiro (2015) destaca que o0 mais
utilizado no Brasil é o linear, ou em linha reta. Ele se baseia em aplicar taxas
continuas, durante o tempo que for estimado a vida util para o bem. Se a vida util for

de 10 anos, a taxa de depreciacdo por ano vai ser de 10%.

2.2.2 Depreciacéao Rural

Os autores Santos, Marion e Segatti (2009) afirmam que na pecuaria, 0s
gados reprodutores, que sdo o0s touros e as vacas, também sofrem depreciacéo, ou

seja, diminuem sua capacidade de produzir, com o passar do tempo.

De acordo com Marion (2014), a depreciagao rural ndo deve ser calculada da
mesma forma que a depreciacao fiscal, com uma taxa anual, se apropriando da
depreciacdo do ano entre as culturas da propriedade. O autor destaca que 0s
equipamentos agricolas, ndo sdo utilizados o tempo todo em funcdo das chuvas,
geadas, entre safra e ociosidades. Recomenda-se apropriar a depreciagao conforme

as horas de uso nas respectivas culturas.

2.3 Impostos sobre a comercializagao

As atividades agricolas possuem impostos e contribuicbes sobre a
comercializacdo. Na comercializacdo do leite, incidem os impostos Fundesa e

Funrural e nos frangos, apenas o Funrural.

2.3.1 Fundesa

O FUNDESA é um fundo criado pelas Cadeias de Producdo e Genética da

Avicultura, Suinocultura, Pecuaria de Corte, Pecuaria de Leite. Sua finalidade é
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complementar as acdes de desenvolvimento e defesa sanitéaria animal, no Estado do
Rio Grande do Sul (FUNDESA, 2014).

Também serve para assegurar aos seus contribuintes indenizacdes caso haja
enfermidades infectocontagiosas. Este fundo € amparado via legal e juridica, esta de
acordo com a legislacdo que regulamenta os fundos privados do Brasil, tem
regulamentacdo através da Lei 12.380, de 28.11.2005 (FUNDESA, 2014).

A FUNDESA tem como missao:

Propor e apoiar o desenvolvimento de acdes de defesa sanitaria animal,
promovendo a melhoria dos padrées de qualidade, assegurando a saude
publica e ampliando a competitividade no mercado. Agilidade e celebridade
na intervengdo nos eventos sanitarios (FUNDESA, 2014).

2.3.2 Funrural

FUNRURAL é o Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural, previsto no
artigo 25 da Lei n° 8.212/91, com redacéo dada pelas Leis n° 8.540/92, 9.528/97 e
10.256/01. Trata-se de um imposto de contribuicdo previdenciaria, que incide sobre
a receita bruta, resultante da comercializacdo da producao rural. Esta destinado ao

custeio do seguro de acidente do trabalhador rural.

De acordo com a Instru¢do Normativa RFB n° 971, de 13 de novembro de
2009 (IN 971), o fato gerador para o Funrural é a receita bruta da comercializa¢do do
produto rural. A aliquota aplicada é de 2,3%, sendo 2% para o Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), 0,1% destinado ao financiamento das prestac¢des por acidente
do trabalho e 0,2% destinado ao Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

2.4 Contabilidade de custos

Cita Padoveze (2017) que a contabilidade de custos pode ser comparada com

um centro que processa informacdes. Ele recebe os dados, acumula, analisa,
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processa e interpreta de forma organizada, gerando como resultado, diversas
informacdes, que podem ser difundidas a distintos niveis gerenciais.

Conforme ludicibus; Marion; Faria (2017), a contabilidade de custos é focada

no calculo, interpretacéo e controle dos custos dos bens e servicos da empresa.

Martins (2010) descreve que a contabilidade de custos € uma técnica que
serve para identificar, medir e informar os custos dos produtos ou servigos. Surgiu
da necessidade de avaliar os estoques das industrias. Hoje também é fundamental

para a contabilidade gerencial.

Expressa Martins (2010) que, antigamente, a contabilidade de custos era
apenas um controle auxiliar para avaliar os estoques e lucros e, hoje, passou a ser

uma importante ferramenta para tomar decisdes gerenciais.

2.4.1 Terminologia em custos

Da mesma forma que as demais ciéncias, 0s custos utilizam definicbes e
conceitos proprios, que serdo tratados nesta secao, para a melhor compreenséo dos

assuntos estudados por esta area.

2.4.1.1 Gasto

Retrata Souza e Diehl (2009) que o gasto se refere ao valor empregado na
entidade para comprar bens ou servicos. Ele retrata o esfor¢o financeiro e pode ser
concretizado no ato da compra, ou depois.

Leone (2012) define gasto pelo compromisso financeiro assumido por uma
entidade, no ato da aquisicdo de bens ou servi¢os, que ira resultar em variacdo do
patrimdnio, sendo qualitativa no inicio e posteriormente quantitativa. O Gasto pode
ser determinado por gasto de investimento, quando vai para o ativo, ou com gastos

de consumo, quando serdo consumidos no processo de producéo.
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Bornia (2010, p. 15) grifa que “o gasto é todo o valor dos insumos comprados
pela empresa, independente de terem sido utilizados ou néo”.

O gasto é realizado independente de ter pagamento ou nédo, basta ter a

compra efetivada.

2.4.1.2 Investimento

Destaca Bornia (2010) que o investimento é a quantia paga por determinados
materiais comprados pela organizacdo, que nao foram aplicados no periodo, o0s

quais seréo utilizados em periodos posteriores.

Souza e Diehl (2009, p. 10) destacam que:

[...] investimento é o esfor¢o feito pela empresa, visando retorno em
periodos futuros. Classifica-se como investimento todo valor que a entidade
aplica para objetivar o beneficio futuro, como maquinas, equipamentos,
instalacdes, participacBes em outras empresas, entre outros.

2.4.1.3 Custo

“Custo € o valor utilizado para produzir ou distribuir produtos ou servigos.
Custo € consumo de um fator de producdo, medido em valores monetarios para

obter-se um produto, bem ou servico que ird gerar renda” (LEONE, 2012, p.32).

Conforme Souza e Diehl (2009), a parte do gasto que vai agregar ao produto
€ denominada como custo. Refere-se a parte do esforco de producdo que ird se
transferir ao produto. As perdas também podem ser inclusas, ou seja, sao aquelas
partes do esfor¢co de producdo que deveriam ter ido para o produto, mas nao foram

devido a alguns erros na producao.
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2.4.1.4 Despesa

Conforme Leone (2012), as despesas sdo 0s gastos que ocorrem durante a
comercializacdo ou atraves dos investimentos, na medida em que séo utilizados nas
operacdes. O conceito mais utilizado é o contabil. Nele as despesas sdo todos os

gastos que sao gerados, para se conseguir receita em troca.

Segundo Souza e Diehl (2009, p. 11), “na contabilidade geral as despesas
sao consideradas por custos do periodo, pois sao alocadas ao custo da empresa no

instante da venda. Nos termos gerenciais, custos e despesas nao tem diferencas”.

Marion (2014) considera despesas, todos os gastos ndo identificaveis com a
culturaque sdo acumulados ao estoque. Como exemplo, temos despesas de

venda, despesas administrativas e despesas financeiras.

2.4.1.5 Desembolso

Martins (2010) descreve desembolso como o0 pagamento originado da
aguisicdo de um bem ou servico. Ele pode ocorrer antes, durante ou depois do
momento do gasto.

Por exemplo, se for efetuada uma compra de material com 60 dias de prazo

para o pagamento, o gasto ocorrera imediatamente, mas o desembolso sé
ocorrera dois meses depois (BORNIA, 2010, p.15).

2.4.1.6 Perda

Para Leone G; Leone R. (2010), as perdas séo consideradas perdas, quando
nao fazem parte do processo normal da producéo, ou seja, quando elas ndo foram
programadas. As perdas sdo absorvidas pelos custos de producéo, representando

uma diminuicdo de ativo, sem que haja receita ou ganho.
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“Perdas anormais sdo aquelas que consomem recursos acima do necessario
para a fabricacdo do produto, como exemplo, um incéndio. Uma perda normal seria
um vazamento” (SOUZA; DIEHL, 2009, p. 20).

2.4.2 Classificagdo dos custos

Os custos podem ser classificados de acordo com as variagdes no volume
produzido, na forma de identificacdo e também podem ser apropriados diretamente
aos produtos fabricados, pois ha uma medida objetiva de seu consumo nesta

fabricagao.

Neste sentido, os custos sdo classificados como diretos, indiretos, fixos e

variaveis.

2.4.2.1 Custos diretos

Conforme Leone e Leone (2010), os custos diretos sdo 0s que sao
claramente apontados com o objeto do custeio. Nesse custo ndo ha necessidade de

rateio.

Souza e Diehl (2009) destacam que neste custeio, 0s custos e as despesas

sdo analisadas com o objetivo de identificar sua correta relacdo a existéncia do

produto.

Expressa Bornia (2010) que o centro de custo direto deve representar o
esforco dedicado a cada produto, a unidade de trabalho deve apresentar, da melhor

forma, a quantidade de trabalho do custo direto aplicada em cada produto.
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2.4.2.2 Custos indiretos

Leone e Leone (2010) definem que os custos indiretos sdo 0s custos que nao
sao facilmente distinguidos com o motivo do custeio. Por ndo ter grande relevancia,

em relacao ao produto, alguns custos sao alocados aos custeios através de rateios.

Conforme Souza e Diehl (2009) tem-se como exemplo de custo indireto o
salario de um supervisor de fabrica industrial. Quando a empresa fabrica diversos
produtos, com volume e producao variavel, ndo é possivel distinguir de forma direta

quanto vai do salario para cada produto, para isso € feito rateio entre os produtos.
Conforme Martins (2010, p. 49):

Cada vez que € necessario utilizar qualquer fator de rateio para a
apropriagdo ou cada vez que ha o uso de estimativas e ndo de medicdo
direta, fica o custo incluido como indireto.

2.4.2.3 Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que nao variam conforme o periodo de tempo e
capacidade instalada em relacdo ao volume produzido. Eles vao existir, mesmo que
nao tenha producdo. Temos como exemplo de custos fixos o aluguel e a
depreciacdo, independente da producédo, eles sempre serdo os mesmos (BRUNI;
FAMA, 2012).

Sdo considerados fixos todos o0s custos que periodicamente oneram a
empresa independentemente do nivel de atividade. S&o necessarios para

manter certo nivel desejado de atividade e, por isso, denominam-se também
custos da estrutura (SOUZA; DIEHL, 2009, p. 28).

Ou seja, 0s custos fixos sempre irdo existir, havendo produgéo ou nao.
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2.4.2.4 Custos variaveis

Conforme Bruni e Fama (2012), nos custos variaveis, o valor se altera
diretamente conforme a funcéo das atividades da entidade. Quanto mais producéo,
maior é o valor do custo varidvel. Temos como exemplo as compras de matéria
prima e embalagens, quanto maior a producao, maior também € o consumo.

O custeamento variavel € um critério usado para acumular os custos de
gualquer objeto ou segmento da Empresa. Normalmente, o custeamento
variavel é aplicado ao sistema de acumulacdo de custos das operagdes
fabris. Entretanto, o critério pode ser empregado quando o contador desejar
determinar o custo de qualquer outro segmento da Empresa que néo seja o
de producédo (LEONE 2012, p.391).

Os custos variaveis irdo existir somente se houver produg¢édo. Caso néo tenha

producdo, ndo existirdo custos variaveis.

2.5 Custos na atividade rural

Silva (2011) cita que em virtude de cada vez necessitar de mais eficiéncia e
mais economia, com o abandono pelo governo, o produtor rural se obriga a evoluir
em relacdo aos métodos administrativos. Mas para que iSso seja possivel, precisa-
se conhecer com detalhe todas as suas atividades: saber os custos, riscos e
potenciais de producdo. Sempre que possivel precisa tomar as decisbes se
baseando nos numeros e fatos.

Custos sdo gastos (ou sacrificios econdmicos) relacionados com a
transformacéo de ativos (exemplo: consumo de insumos ou pagamento de
salarios (CREPALDI, 2016, p. 106)).

Para Marion (2014) consideram-se custos todos os gastos identificaveis direta
ou indiretamente com a cultura. Todos oS gastos como
milho, racdo, sal mineral, medicamentos, material genético, a mao de obra direta e
indireta, combustivel, depreciacdo de maquinas e equipamentos utilizados no

manejo.
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Marion (2014) expressa que para este tipo de atividade, calcula-se o custo, da
mesma forma que os produtos de uma industria: Pela ocasido da venda do produto,
baixa-se todo o estoque, portanto, a apuracdo do lucro neste tipo de atividade sera

no momento da venda.

Os custos na atividade rural sdo divididos em diretos, indiretos, fixos e

variaveis.

2.5.1 Custos diretos na atividade rural

Para Crepaldi (2016), os custos diretos sao os que sao apropriados de forma
direta, sem haver o rateio, sobre os produtos agricolas, basta ter uma unidade de
consumo (pode ser em kg, metros, horas, etc.) estes custos variam conforme a

guantidade produzida.
Crepaldi (2016) ainda cita exemplos de custos diretos na atividade rural:

. Insumos: geralmente o produtor rural sabe qual a quantia exata de
insumos que ele utiliza para determinado produto agricola. Tendo o valor do insumo,

aplica-se diretamente o custo sobre o produto.

o Mé&o de obra direta: sédo os custos de mé&o de obra utilizados para tal
produto. Sabendo o tempo trabalhado para cada produto, é possivel apropria-lo

diretamente.

o Depreciacdo de equipamento agricola: quando o equipamento €
utilizado para a producao de apenas um tipo de produto.

o Energia elétrica: quando é possivel saber o quanto foi utilizado para a

producao de cada produto.
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2.5.2 Custos indiretos na atividade rural

Marion (2014) define os custos indiretos na atividade rural, como os que sao
rateados, por ndo ser facilmente identificados, justamente por ter mais de um
produto na propriedade. Para distinguir o quanto um trator trabalhou para cada
produto, deve-se distinguir o numero de horas que o trator trabalhou e
posteriormente fazer rateio. Geralmente este rateio € feito conforme a producéo de
cada produto.

Na pratica, a separacdo de custos em diretos e indiretos, além de sua
natureza, leva em conta a relevancia e o grau de dificuldade de medigéao.
Por exemplo, o gasto de energia elétrica (forca) é, por sua natureza, um
custo direto; porém, devido as dificuldades de medicdo do consumo por
produto agricola e ao fato de que o valor obtido através de rateio, em geral,
pouco difere daquele que seria obtido com uma medicdo rigorosa, quase
sempre é considerado custo indireto de producao (CREPALDI 2016, p. 108).

Crepaldi (2016) descreve que o0s custos indiretos sao aqueles que sempre

necessitam de algum célculo, rateio ou estimativa para saber qual o valor utilizado

para cada produto.
O mesmo autor cita alguns exemplos de custos indiretos:

. Depreciacdo de equipamentos agricolas: quando sdo utilizados para a

producdo de mais de um produto agricola.

. Aluguel do local para produzir pasto ou produtos.

o Energia elétrica: quando ndo pode ser associada diretamente ao
produto.

o Impostos e taxas da propriedade rural.

o Manutengéo e conservacao de equipamentos agricolas.
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2.5.3 Custos fixos na atividade rural

Eles existem tendo ou n&o producdo. E importante ressaltar que eles podem
variar em funcéo de grandes oscila¢cées no volume produzido, mas num geral, sdo
eternamente fixos (CREPALDI, 2016).

Silva (2011) considera como alguns exemplos de custos fixos na atividade
rural a mao de obra permanente, depreciacdo das maquinas, benfeitorias, impostos
e juros sobre o capital. A apropriacdo deles sobre os produtos é feita, geralmente em

forma de rateio.

Crepaldi (2016) destaca que o aluguel do pasto pode sofrer um reajuste em
determinado més do ano, mas nao deixa de ser fixo, pois sempre sera pago,

independente do més e quantidade produzida.

2.5.4 Custos variaveis na atividade rural

Consideram-se custos variaveis os custos que variam conforme o volume de
producdo. Como maior exemplo, temos 0s insumos, eles vao variar conforme a
producdo, e se naquele més nao houver producdo, eles nédo irdo existir. Eles
aumentam conforme a produc¢do aumenta (MARION, 2014).

Silva (2011) cita como exemplos de alguns insumos que variam conforme a

producdo, que sao: as sementes, adubos, mao de obra, entre outras.

Em geral os custos variaveis representam as despesas diretas ou explicitas
decorrentes do uso dos capitais circulantes de maquinas e benfeitorias, dos
custos de oportunidade da terra e do capital fixo (custos fixos) (SILVA, 2011,
p.53).
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2.6 Métodos de custeio

Bruni e Fama (2012) destacam que os métodos de custeio se referem as
formas como se registram o0s custos e como sao distribuidos internamente na

empresa. Nestes métodos sao identificados os custos dos estoques de producéo.

Conforme Souza; Clemente (2011) os custos acumulados por processo sao
agregados em certos periodos de tempo. Ao final destes periodos, os custos

acumulados séo destinados as quantidades produzidas.

2.6.1 Custeio por absorcéao

Cita Martins (2010) que o custeio por absorgéao consiste em apropriar todos 0s
custos aos produtos gerados. Todos os gastos referentes ao esforco de producao
sao divididos aos produtos ou servi¢os gerados. O custeio por absorcado, no Brasil, é
regulamentado pelo Pronunciamento Técnico CPC 16, do Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC).
A Figura 1 a seguir, mostra como funciona o custeio por absorgao.

Figura 1 - Custeio por absorcao

Custeio por Absorcao
Empresas de Manufatura

Despesas Custos
A4
Estoque
de
produtos
Demonstrac¢io de Resultados
Y Receita
Venda » CPV
Lucro Bruto
» Despesas
Lucro Opercacional 4

Fonte: Martins 2010, p.37
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Na Figura 1 observa-se que o0s custos sdo agregados diretamente aos
estoques e posteriormente baixados no custo do produto vendido (CPV). As
despesas vao direto para a demonstracéo de resultado do exercicio (DRE), na conta

de despesas.

Leone (2012) define que este critério de custeio necessita de muita
organizagdo, com O0S recursos materiais e humanos, é preciso também a
manutencao e controle dos parametros indispenséveis para executar as varias fases

do rateio, bem como o trabalho de analisar os resultados.

O mesmo autor evidencia que 0os empresarios preferem optar pelo uso deste
critério, pois com ele, as empresas, mesmo sendo pequenas ou médias, comecam a
crescer. O departamento de custos fica completo, acolhendo gradualmente os

procedimentos do custeio por absorgéao.

2.6.2 Custeio variavel

Conforme Bruni e Fama, (2012) neste sistema de custeio, 0s custos e as
despesas variaveis sdo distribuidos nos produtos acabados, que ao serem
diminuidos da receita, geram um valor conhecido como margem de contribui¢cdo. Os
custos e despesas fixas sdo subtraidos da margem do periodo, como representa a

figura a segquir.

Figura 2 - Custeio Variavel

CUSTOS E
DESPESAS PRODUTOS

VARIAVEIS

DESPESAS
DO

PERIODO =

Fonte: Souza; Clemente, 2011, p.62.
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Verifica-se na Figura 2 que neste tipo de custeio 0s custos e despesas
variaveis sdo agregadas ao custo dos produtos, enquanto os custos fixos vao direto

para a demonstracéo do resultado do exercicio (DRE), nas despesas do periodo.

“Portanto, como s6 sao alocados aos produtos, 0s custos variaveis, ficando os
fixos, estes acabam por serem considerados despesas do periodo” (MARTINS 2010,
p.198).

Bornia (2010) destaca que compreendendo o0s sistemas de custeios como
filosofias, ligadas entre si pelos objetivos, do sistema de custos, pode-se dizer que
este custeio € ligado com usar 0s custos para apoiar nas decisdes de curto prazo,

pois 0s custos variaveis se tornam relevantes e os fixos nao.

2.6.3 Demonstragdes Resultado Exercicio (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio procura demonstrar o quanto a

organizacdo lucrou ou teve prejuizo naquele determinado exercicio.

A DRE possui padrfes exigidos pela Receita Federal, mas cada organizacao
pode adequé-la conforme a sua necessidade. Conforme Leone e Leone (2010, p.27)
“[...] devem ser preparados para atender a necessidades especificas dos

interessados no desempenho da entidade”.

A conta receita evidéncia 0 quanto a organizacdo vendeu naquele periodo.
Para a producéo do produto ou servico vendido, a organizacéo classifica seu gasto

como CVM (custo da mercadoria vendida) ou CPV (custo do produto vendido).

Por fim, a DRE busca evidenciar o lucro da organizacéo, isto é, o quanto ela
vai arrecadar monetariamente apds realizar todos 0os pagamentos apresentados no

exercicio.

O lucro é representado por uma simples equacéo, conforme Leone G.; Leone
R. (2010 p.16) mencionam “[...] Receitas — Custos = Lucro. O lucro vai depender dos
custos e das vendas”.
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2.7 Anélise custo-volume-lucro

Este capitulo do trabalho visa mostrar uma das fermentas gerenciais mais
usadas, que € a andlise da relacdo entre volume, custo e lucro. Através dela,
conseguimos avaliar os resultados com relacdo as metas estabelecidas. Verifica-se
também o nivel de comprometimento das receitas (SOUZA; CLEMENTE, 2011).

A lucratividade de uma organizacdo esta associada, entre outras, a trés
importantes variaveis inter-relacionadas: volume produtivo, receitas e
custos. O volume produtivo influencia os outros dois: em uma situagao

normal, quanto maior é ele, maiores serdo os custos e maiores as receitas,
gerando também maior lucro (SOUZA; DIEHL, 2009, p. 258).

Bornia (2010) cita que planejar o lucro da empresa € muito importante para o

auxilio e a tomada de decisGes. Andlise do custo-volume-lucro determina o quanto

as alteracdes nas quantidades vendidas interferem no lucro.

2.7.1 Ponto de equilibrio

Bornia (2010, p.58) diz que “o ponto de equilibrio, também conhecido como

ponto de ruptura, € o ponto das vendas onde o lucro € nulo”.
Souza; Clemente (2011, p. 172) cita que:

[.] ponto de equilibrio se refere a quantidade minima que precisa ser
produzia e vendida para que os custos sejam pagos. Ou seja, cobre os
custos, mas sem gerar lucro. A analise do ponto de equilibrio &€ muito
utilizada, mas existem algumas hipéteses que precisam ter o maximo de
cuidado, para que as informa¢cdes sejam interpretadas de forma correta.

Séo elas:

) Clareza na conduta dos custos varigveis.

. Conhecer ao maximo as atividades do processo

. Conhecer os custos fixos que serdo utilizados para a atividade

pretendida.
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Figura 3 - Equacao para analise do lucro

EQUACAD FUNDAMENTAL PARA ANALISE DO LUCRD |

LUCRO = RECEITA TOTAL — CUSTO TOTAL ‘

Fonte: Souza; Clemente, 2011, p.172.
Na Figura 3, observa-se que a equacao para andlise do lucro é igual a receita
total, diminuindo-se o custo total.

Assim, o Ponto de Equilibrio pode ser definido também, [...], conforme

apresentado a seguir.

PE: RT = CDT
Onde:

PE = Ponto de Equilibrio
RT = Receitas Totais
CDT

Custos e Despesas Totais

Fonte: Ribeiro, Osni Moura, p. 130, 2015.

A Figura 4, a sequir, representa a formula do ponto de equilibrio.

Figura 4 - Ponto de equilibrio

$ Custos e Despesas Fixos
$ Margem de Contribui¢do Unitaria

Ponto de Equilibrio =

Fonte: Ribeiro, Osni Moura, p. 134, 2015.

Conforme Figura 4, o calculo do ponto de equilibrio contabil é feito pela
divisdo dos custos e despesas fixas pelo valor da margem de contribuicdo unitaria

de cada produto da empresa.
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No decorrer deste capitulo, vamos conhecer os pontos de equilibrio contabil,

econdmico e financeiro.

2.7.1.1 Ponto de equilibrio contabil

Crepaldi e Crepaldi (2017) destacam que o ponto de equilibrio contébil,
também conhecido como ponto de equilibrio operacional (PEC) é alcancado quando
0os totais das somas das margens de contribuicdo forem o mesmo montante
suficiente para cobrir todos os gastos. Neste ponto, contabilmente, ndo ha lucro,
nem prejuizo. Representa a quantidade de equilibrio entre o somatério dos custos e
das despesas com a receita total, conforme representa a Figura 5, a seguir.

Figura 5 - Ponto de equilibrio contabil

Custos fixos + Despesas fixas

PECRs) =
o (%) Margem de contribuicao

Fonte: Alves, 2013, p.75.

Conforme Figura 5 o célculo do ponto de equilibrio contabil é feito pela divisdo
dos custos e despesas fixas pela porcentagem da margem de contribuicdo unitaria

de cada produto comercializado pela empresa.

Bornia (2010) descreve que no ponto de equilibrio contébil, sdo considerados

0S custos e despesas contabeis que tem relagcdo com o funcionamento da empresa.

2.7.1.2 Ponto de equilibrio econdémico

Alves (2013) cita que o ponto de equilibrio econémico (PEE) € o que visa
verificar 0 ponto em que a empresa atinge o retorno desejado sobre o capital

aplicado ou o lucro que deseja.
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Conforme Crepaldi e Crepaldi (2017), o PPE representa a quantidade que
iguala a soma dos custos e despesas, acrescidos do Custo de Oportunidade com a

receita total. O custo de oportunidade € o que representa a lucratividade que a

empresa teria se aplicasse seu capital em outro local, ao invés de sua propria

empresa.

Bornia (2010) destaca que para o ponto de equilibrio econdmico, séo
considerados nos custos e despesas fixas, todos os custos de oportunidade. O PEE
mostra qual a real rentabilidade que a atividade obtém se comparado com outras

opcOes de investimento.
A Figura 6, a seguir, representa o ponto de equilibrio econémico.

Figura 6 - Ponto de equilibrio econémico

CF+ CO
MCu

QeE =

Fonte: Crepaldi; Crepaldi, 2017, p.181.

Conforme a Figura 6, o célculo do ponto de equilibrio econdmico é feito pela
soma dos custos e despesas fixas com o custo de oportunidade, dividido pela da

margem de contribui¢cdo unitaria.

2.7.1.3 Ponto de equilibrio financeiro

Bornia (2010) comenta que no ponto de equilibrio financeiro, os custos
considerados, sdo apenas os que ja foram desembolsados. Com ele a empresa vai
saber o quanto terd que vender para ndo ficar sem dinheiro, para cobrir as
necessidades de desembolso. Caso a empresa trabalhe abaixo do ponto de
equilibrio financeiro, tera problemas de caixa, precisando contratar empréstimos, o

que so vai piorar a situacao.
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Crepaldi e Crepaldi (2017) destacam que o ponto de equilibrio financeiro
(PEF) representa a quantidade que iguala o total dos custos e despesas que
representam desembolso financeiro para a empresa mais a receita total, dividindo-se
pela margem de contribuicdo unitaria. A depreciacdo deve ser excluida do calculo,
pois ela é uma despesa que nao gera desembolso, conforme apresenta a Figura 7, a

sequir.

Figura 7 - Formula da Depreciacao

QeF = CF — Depreciacao
MCu

Fonte: Crepaldi; Crepaldi, 2017, p.181.

Apresenta a Figura 7 que o célculo do ponto de equilibrio financeiro é feito
pela soma dos custos e despesas fixas, menos a depreciacdo, dividido pela da

margem de contribui¢cdo unitaria.

2.7.2 Margem de contribuicéo

Conforme Padoveze (2017) a margem de contribuicdo caracteriza o lucro
variavel. Ela corresponde a diferenca entre o pre¢co de venda unitario e os custos e

despesas variaveis por unidade.

A margem de contribuicdo tem a finalidade de mostrar facilmente a
potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para amortizar
0s gastos fixos, e, depois, formar o lucro propriamente dito (MARTINS, 2010).

A seguir, sera apresentada a férmula da margem de contribuicao:
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Figura 8 - Formula da Margem de Contribui¢ao

Preco de venda $ 2,50
(menos) Despesas e custos varidveis 0,80
Margem de contribuicao 1,70

Fonte: Leone, 2012, p. 34

A Figura 8 apresenta a formula da margem de contribuicdo. Margem de
contribuicdo é a diferenca do preco de venda com as despesas e custos variaveis.

Resumindo, a margem de contribuicdo, retrata a quantidade da receita total
com a soma de custos e despesas que representam desembolso financeiro para a
empresa. Os gastos com depreciacdo sdo excluidos por ndo representar

desembolso para empresa.

2.7.3 Margem de seguranca

Cita Leone (2012) que a margem de seguranca € a diferenca entre o que se
pode produzir e o que se pode ser comercializado, no que tange a quantidade do
informada no ponto de equilibrio e a quantidade de produtos. Seu nome se refere ao
intervalo que a empresa tem para obter lucros, depois de atingir o ponto de

equilibrio.
Bornia (2010, p. 64) destaca que:

Através da margem de seguranca podemos saber o quanto as vendas
podem cair, sem haver prejuizo para a empresa. Podendo ser medida pelas
guantidades, pelo valor ou pelo indice. A forma mais utilizada é pelo indice,
pois gera informag8es mais faceis para a administracao utilizar.

“‘Um fato que deve ser observado com maior importéncia € que o percentual
admissivel de reducdo depende da receita total, pois se a receita mudar, 0

percentual de redugéo também ira sofrer alteragdo” (SOUZA; DIEHL, 2009, p. 270).
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Abaixo, segue Figura 9, com a férmula para o célculo da margem de

seguranga:

Figura 9 - Calculo da Margem de Seguranca

MSO= quantidade vendida — quantidade no PE

Fonte: Souza; Diehl, 2009.

Onde,
MSO= Margem de seguranca operacional.
Quantidade no PE= Quantidade no ponto de equilibrio.

Assim, com este calculo, pode-se determinar o nivel de vendas da empresa.

2.7.4 Formacao do preco

Bruni e Fama (2012) destacam que o ato de estabelecer um preco é
considerado um dos pontos mais importantes para qualquer empresa. Existem
autores que dizem que este feito representa a arte do negocio. O éxito depende
diretamente da formacao de preco.

De acordo com Bornia (2010), o preco de venda é estabelecido comecando

pelos custos, mais uma margem de lucro, tendo-se a seguinte equacao:
PRECO = CUSTO + LUCRO

Bruni e Fama (2012, p. 252) citam alguns objetivos em relacdo a formacao

dos precos de venda:

Ter o maior lucro possivel em longo prazo;

Permitir a maximizacéo lucrativa da participacdo de mercado;
Aumentar a capacidade de producao, evitando tempo 0Cioso;
Maximizar o capital aplicado visando o aumento dos
negocios.
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Bornia (2010) afirma que a competicdo esta cada vez mais acirrada no
ambiente de negécios e isso faz com que os pregcos alternem o tempo todo,

deixando a formacé&o do preco de venda dependente do mercado.

Neste sentido, a formacédo de preco em propriedades agricolas ligadas a
atividade leiteira e de criacdo de frango de corte é limitada ao mercado e suas
condi¢bes. O valor pago aos produtores depende do consumo, quanto maior ele for

maior sera o preco pago.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo visa apresentar a metodologia utilizada na realizacdo deste
trabalho. Tendo como objetivo principal implantar um controle de custos na
propriedade rural, voltada a atividade de producao leiteira e de criacdo de frangos de

corte, visando encontrar o custo e o lucro de cada atividade.

Roesch (2013) destaca que o capitulo da metodologia descreve como o
projeto vai ser realizado, deve-se partir dos objetivos do projeto para definir que tipo

de método serad mais adequado.

Conforme Goncalves; Meirelles (2004, p. 91) a metodologia é “a ciéncia que
estuda os métodos de investigacdo e a apresentacdo de resultados cientificos”, ou
seja, uma ciéncia que estuda os caminhos para se chegar a este conhecimento

cientifico.

3.1Tipos de pesquisa

A pesquisa se divide em quatro tipos que se diferenciam quanto a

abordagem: natureza, forma, objetivos e procedimentos técnicos.

Vergara (2010, p. 46) descreve que “o leitor precisa ser informado sobre o tipo

de pesquisa que se realizara, seus conceitos e justificativas”.
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3.1.1 Quanto a abordagem

A presente pesquisa € quantitativa, quanto a forma de abordagem.

Malhotra (2012, p.111) define “pesquisa quantitativa como a metodologia de
pesquisa que viza quantificar os dados e, normalmentee, utiliza uma andlise

estatistica”.

‘A pesquisa quantitativa deve ser adotada quando o objetivo do projeto
implica em medir alteracbes ou avaliar resultados, visando garantir um bom
resultado” (ROESCH 2013, p. 130).

A seguir é apresentado uma comparacao de pesquisa qualitativa e pesquisa

guantitativa, conforme a Figura 10.

Figura 10 - Comparativo entre pesquisa qualitativa e quantitativa

Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa

Pesquisa qualitativa Pesquisa quantitativa
Objetivo Obter uma compreensio qualitativa das razdes e moti-  Quantificar os dados e generalizar os resultados da
vagdes subjacentes amostra para a populagio de interesse
Amostra Pequeno nimero de casos ndo representativos Grande niimero de casos representativos
Coleta de dados Nio estruturada Estruturada
Andlise de dados Nio estatistica Estatistica
Resultados Desenvolvimento de uma compreensdo inicial Recomendagdo de uma linha de agdo final

Fonte: Malhotra (2012, p.111).

Conforme Figura 10, a pesquisa em questao trata-se de pesquisa de natureza

quantitativa.

3.1.2 Quanto aos objetivos

Quanto aos objetivos a pesquisa € classificada em exploratéria. Esta tem
como objetivo proporcionar uma maior familiaridade com o problema, tendo
levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas ligadas a experiéncias

praticas.
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De acordo com Gil (2010) toda pesquisa tem seus objetivos, que tendem a
ser diferentes aos de qualquer outra, em relacdo aos objetivos mais gerais, as

pesquisas podem ser classificadas em exploratorias, descritivas e explicativas.

Gil (2010) cita que através de pesquisa exploratéria obtém-se uma maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito. Estas pesquisas
tém como objetivo principal, o aprimoramento de ideias.

Conforme Vergara (2010) pesquisa exploratoria € realizada em area na qual
ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado, por sua natureza de sondagem,
ndo comporta hipéteses que poderdo surgir durante ou no final da pesquisa. Neste
sentido, esta pesquisa classifica-se como exploratéria por ter levantamento
bibliografico, através de documentos e entrevista ndo estruturada com o proprietario

rural, que possui experiéncias praticas do negocio.

3.1.3 Quanto aos procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa se divide em estudo de caso,
documental. De acordo com os procedimentos técnicos, esta pesquisa classifica-se
em estudo de caso e documental, pois serdo pesquisados documentos fiscais
disponiveis na propriedade e o estudo do setor financeiro.

Para Gil (2010) podem ser identificados muitos delineamentos de pesquisa.
Na definicdo dos delineamentos sdo considerados muitos elementos, nenhum
sistema de classificacdo pode ser exaustivo. Podem-se encontrar pesquisas que néo
se enquadrem em qualquer uma das categorias propostas, também ndo se pode

garantir que as pesquisas possam ser enquadradas em uma Unica modalidade.
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3.1.3.1 Estudo de caso

Para Ribeiro da Silva (2003) o estudo de caso, € um estudo que analisa um
ou poucos fatos com profundidade, sua maior utilidade é verificada em pesquisas
exploratérias, o objeto de pesquisa pode ser o individuo, a propriedade, uma
atividade.

Vergara (2010) descreve que estudo de caso € uma forma de pesquisa que
analisa com profundidade um objetivo anunciado o estudo de caso considera a
unidade social sob enfoque do individuo, familia, instituicdo, comunidade, entre
outras; que em sua totalidade tem como objetivo compreendé-la. E, portanto, uma

investigacdo que pesquisa as peculiaridades no seu contexto real.

Conforme Yin (2010), quanto mais as questdes buscarem esclarecer uma
circunstancia, do tipo “como” ou “por que”, deve ser utilizado o método do estdo de
caso. Ele faz com que os investigadores obtenham as caracteristicas, mas
significativas do que acontece na vida real. Este método também é importante
guando exige descrever de forma ampla e profunda de um fenomeno social. As
evidéncias mais comuns na realizacdo do estudo de caso sao: documentos,

entrevistas, registros, observacdes diretas e artefatos fisicos.

Para a presente pesquisa, foi utilizado o estudo de caso, pois aprofunda as
informacBes de um ou de poucos objetos, e assim obtém-se resultados mais

detalhados e exatos.

3.1.3.2 Pesquisa documental

Para Vergara (2010), pesquisa documental baseia-se em dois tipos de
documentos: os documentos de primeira mé&o, que nao recebem qualquer
tratamento analitico, tais como documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas,

contratos, diarios, filmes, fotografias ou gravagoes.

De acordo com Ribeiro da Silva (2003), a pesquisa documental difere da



46

pesquisa bibliografica, pois utilizam materiais que ainda ndo receberam tratamento

analitico, suas fontes sdo muito mais diversificadas e dispersas.

Foi realizada em documentos conservados no interior de o6rgaos publicos e
privados, como: registros, notas fiscais, oficios, memorandos. A pesquisa
documental buscou dados das notas fiscais de compra e venda e informagbes

referentes a area financeira da propriedade.

3.2 Unidade de analise

Para Vergara (2010) populacdo da pesquisa é um conjunto de elementos que
possuem as caracteristicas que serdo o objeto de estudo. Populacdo amostral € uma

parte do universo escolhida sob um critério de representatividade.

Ribeiro da Silva (2003) também descreve que a populac¢do alvo é o conjunto

de seres animados ou inanimados que apresentam uma caracteristica em comum.

O universo da pesquisa, também conhecido como populacdo da pesquisa,
representa o total de dados diferentes que tem alguma caracteristica semelhante em
determinado estudo (COLAUTO; BEUREN, 2006).

Marconi; Lakatos (2010) citam que a delimitagdo do universo cita coisas ou
pessoas, fendbmenos, entre outros, que serdo analisados de acordo com as suas

caracteristicas tipo, local onde vivem, idade, sexo, entre outras.

Amostra se refere a uma pequena parte da populacéo, selecionada de acordo

com as regras da pesquisa.

A unidade de analise, desta pesquisa, € uma propriedade rural de pequeno
porte, que trabalha com a atividade leiteira e criacdo de frango de corte, localizada
em Linha Ernesto Alves, interior do municipio de Nova Bréscia/RS. A propriedade é
conduzida pelos casais Gian Valduga e Tabata Maffi Valduga e Danilo Zonatto e

Marlene Zonatto.
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3.3 Coletados dados

Para Ribeiro da Silva (2003), nesta etapa se deve definir as técnicas a serem
utilizadas na pesquisa. Para Vergara (2010) o leitor deve ser informado sobre a fonte

dos dados utilizados para responder ao problema proposto.

Segundo Gil (2010), para uma melhor qualidade nos resultados obtidos no
estudo, recomenda-se utilizar mais de uma técnica de coleta de dados. Os dados
podem ser obtidos mediante andlise de documentos, entrevistas, depoimentos

pessoais e observagéo.

Nesta pesquisa foram coletados os dados primarios e secundarios atravées de
pesquisa bibliografica em livros, revistas e artigos pertinentes ao assunto. Ja a
pesquisa documental foi feita através de arquivos, relatérios bancarios, documentos
fiscais, e estudo de caso, com a observacdo e entrevistas com o gestor da
propriedade, para interpretar e analisar o custeio do leite.

3.4 Andlise dos dados

Andrade (2003, p. 154) descreve que através da andlise procura-se verificar
as relagdes existentes entre o fendbmeno estudado e outros fatores, “o objetivo da
analise € organizar, classificar os dados para que deles se extraiam as respostas

para os problemas propostos, que serdo objeto da investigacao”.

Segundo Vergara (2010), nesta etapa da pesquisa se explica para o leitor
como se pretende analisar os dados da pesquisa, justificando porque tal andlise é

adequada aos propositos do projeto.

Nesta pesquisa os dados foram analisados e interpretados pela estudante,
apresentando-os em forma de numeros e percentuais, fazendo comparacdes entre
0S exercicios contabeis, onde se verifica um crescimento ou uma perda na gestéo da
propriedade. Os mesmos foram analisados e apresentados de forma quantitativa

para uma melhor compreensao ao leitor.
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Esta pesquisa foi desenvolvida com base na analise dos dados de fontes
primérias disponibilizados pelo produtor, como, por exemplo, as notas fiscais de

compra de ragao, vacinas, medicamentos, entre outras.

3.5 Limitagdes do método

De acordo com Vergara (2010), todo método tem possibilidades e limitacdes,
podendo haver criticas do leitor explicitando quais as limitacbes que o método

escolhido oferece.

A limitacdo do método esta restrita a falta de controles qualificados para
aprofundar os relatérios, pois alguns dos dados e informacdes podem néo ter sido

registrados, dificultando a analise de alguns indicadores.

Outra limitacdo €& a inaplicabilidade desta pesquisa em diferentes

propriedades, em fungdo das suas particularidades.



49

4 CARACTERISTICAS DA PROPRIEDADE RURAL

Neste capitulo descrevem-se as caracteristicas da propriedade rural, que se

fazem necessarias para uma melhor compreenséo das atividades.

4.1 Apresentacao da propriedade

Para fazer esta pesquisa foi necessario dispor de uma familiaridade com a
propriedade rural e seu funcionamento. Nesta parte serd apresentada a propriedade

rural e suas principais caracteristicas.

A propriedade rural em analise pertence a uma familia composta por dois
casais que fazem a atividade de manejo e cuidado do rebanho, alojam os frangos

até o abate, além de outras atividades que possuem esporadicamente.

A propriedade pertence a familia desde 1990, quando foi doada por meio de
divisdo de heranca. Possui seis hectares de tamanho e esta localizada no interior do
municipio de Nova Bréscia, no Vale do Taquari, RS, aproximadamente, a 180 km da
capital Porto Alegre. A figura 11 apresenta a imagem por satélite de toda a
propriedade.
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Figura 11 - Imagem propriedade, Sistema de Cadastro Ambiental Rural.

Fonte: Sistema de Fonte: Cadastro Ambiental Rural (SICAR), engenheiro ambiental Marcelo Capra.

O modelo de sistema utilizado para a criacdo de frango de corte é o Sistema
de Producdo Integrada (PI). Conforme dados relatados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), em 10/01/2017, o Pl € um sistema
agricola de producdo de produtos agricolas e géneros alimenticios de qualidade,
baseado em boas praticas agricolas, com gestdo racional dos recursos naturais e
privilegiando a utilizagdo dos mecanismos de regulagcdo natural em substituicdo de

fatores de producdo, contribuindo, deste modo, para uma agricultura sustentavel.

Destaca o MAPA que:

“A Pl tem como estrutura basica as Boas Praticas Agricolas - BPA, previstas
nas Normas Técnicas Especificas — NTE e documentos auxiliares, como
manuais, grades de agrotoxicos, cadernos de campo e de beneficiamento
gue promovem o atendimento e o respaldo aos marcos regulatdrios oficiais
do pais. Tais procedimentos visam oferecer garantias de eficacia na
adocdo das BPA, com ganhos de sustentabilidade, da conservacéo
ambiental, de governanca da produtividade, da competitividade e dos riscos
guanto a seguranca do agricultor, dos trabalhadores, e especialmente a
saude do consumidor” (SITE DO MAPA, ARTIGO O QUE E PI?).

Conforme a BRF, O contrato entre a empresa e 0s produtores integrados
determina que toda intervencéo no lote em producéo é de responsabilidade da BRF,
incluindo qualquer tratamento, mesmo que ndo medicamentoso. E, ainda, a BRF
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conta com uma rede de laboratoérios que auxiliam na identificagcdo das causas, bem
como agilizam a tomada de decisdes mediante o rapido resultado. A empresa
fornece os pintos com um dia de vida, alimentacdo, cuidados veterinarios e

medicamentos.

4.2 Descricao do processo de producao

O processo de producdo do leite tem inicio no primeiro dia em que a vaca
teve a cria (este leite € destinado ao bezerro, até os seus primeiros 21 dias, sO é
vendido apéds a liberacao, feita através de testes quimicos feitos pela COSUEL) até
0s 7 meses da proxima gestacao.

O processo com os frangos se inicia ha data de saida do lote anterior, com a
desinfeccdo e descontaminacédo, onde o aviario é preparado para o recebimento dos
novos pintos. Quando o novo lote entra no aviario, ele fica em torno de 28 a 30 dias,
sendo que o ciclo completo tem por volta de 35 a 40 dias.

O trabalho diario ap6s a entrada do lote € de cuidar da temperatura, no verao
os frangos precisam de ventiladores para abafar o calor e no inverno os frangos
necessitam de fornalha, para aquecé-los do frio intenso que ocorre no nosso estado.
Outras atividades que fazem parte da rotina € recolher os frangos que vieram a 6Obito

e cuidar da serragem onde os frangos ficam, conhecida como cama do aviario.
Seguem algumas imagens da propriedade.

As Figuras 12 e 13, a seguir mostram o aviario, onde se da a producéo do
frango de corte, desde a chegada dos pintos com 1 dia, até o abate, que geralmente

é entre 28 e 31 dias.
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Figura 12 - Aviario, parte interna

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Figura 13- Aviario, parte externa

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

A Figura 14, a seguir apresenta a lenha, que é utilizada a cada lote de frango
de corte para a fornalhas, para aquecer os frangos.
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Figura 14 - Lenha

Py %

Fonte: Elaborado pela prépria autora

A Figura 15, a seguir, apresenta o trator, que € utilizado em diversas funcoes,

para as duas atividades.

Figura 15 - Trator
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A Figura 16, a seguir, expressa parte do plantel, aguardando a ordenha.

Figura 16 - Plantel

. SRR | R

Fonte: Elaborado pela propria autora.

A Figura 17, a seguir, mostra o resfriador de leite, que € onde o leite é

depositado, apés a ordenha.

Figura 17- Resfriador de leite

Fonte: Elaborado pela prépria autora.
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A Figura 18 demonstra o estoque da silagem e a plantacdo do milho, ambas
utilizadas para a alimentag&o do plantel.

Figura 18 - Alimentacédo das vacas

Fonte: Elaborado pela prépria autora.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Neste capitulo foram identificados, classificados e avaliados 0s custos
oriundos das atividades, com o intuito de melhorar a rentabilidade do negdcio,
através do controle da atividade leiteira e de criagdo de frango de corte. A partir
desses dados, foi elaborada a demonstracdo de resultado (DRE) de ambas as

atividades e também uma analise gerencial dos custos.

5.1Analise do patriménio

O patriménio da propriedade foi identificado junto com o proprietario. As
Tabelas 1, 2 e 3, a seguir, evidenciam o patrimbnio alocado a atividade leiteira, a

criacao de frango de corte e ao plantel dos animais.

5.1.1 Patrimbnio alocado a atividade leiteira e a criacdo de frango de corte

Para saber o patrimbnio da propriedade, os bens foram identificados,
avaliados e rateados. Foi utilizado rateio, somente quando o bem é utilizado nas

duas atividades.

A Tabela 1, a seguir, apresenta os bens com os valores discriminados para

cada atividade.
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Tabela 1 - Patrimbnio alocado a atividade leiteira e a criacao de frango de corte

Bem

Patrimonio total

Patrimdnio prod.

Patriménio criacao

(R$) de leite (R$) frango de corte (R$)
Trator 15.000,00 6.000,00 9.000,00
Carretéo 2.500,00 1.000,00 1.500,00
Veiculo 9.000,00 1.800,00 3.600,00
Motocicleta 11.000,00 2.200,00 4.400,00
Plataforma 2.500,00 1.000,00 1.500,00
Grampos (pé de pato) 700,00 280,00 420,00
Rocadeira 1.000,00 400,00 600,00
Motosserra 1.500,00 600,00 900,00
Compressor 630,00 252,00 378,00
Soldador 350,00 140,00 210,00
Ferramentas diversas 400,00 160,00 240,00
Pulverizador 1.500,00 600,00 900,00
Morsa 300,00 120,00 180,00
Terreno 60.000,00 30.000,00 10.000,00
Galpdes 5.000,00 5.000,00 -
Sala de ordenha 10.000,00 10.000,00 -
Cercas 1.500,00 1.500,00 -
Batedor de Milho 2.000,00 2.000,00 -
Resfriador de leite 6.000,00 6.000,00 -
Ordenhadeira 3.000,00 3.000,00 -
Ensiladeira 1.500,00 1.500,00 -
Motor p. picar pasto 350,00 350,00 -
Motor reserva 700,00 700,00 -
Matriz Leiteira (8) 25.100,00 25.100,00 -
Touro Reprodutor 4.000,00 4.000,00 -
Bezerra (4) 2.000,00 2.000,00 -
Novilha (5) 7.500,00 7.500,00 -
Aviario 30.000,00 - 30.000,00
Ventiladores 4.750,00 - 4.750,00
Silos Racgéo 1 11.000,00 - 11.000,00
Silos Racéo 2 12.000,00 - 12.000,00
Distrib. Ragdo 30.000,00 - 30.000,00
Distrib. Agua 20.000,00 - 20.000,00
Tablado (levante) 35.000,00 - 35.000,00
Tonéis para fogo 2.250,00 - 2.250,00
Fornalha 1.500,00 - 1.500,00
Nebulizador 5.000,00 - 5.000,00
Mag. de cortar cama 4.750,00 - 4.750,00
Carretéo 2 2.000,00 - 2.000,00
Caixas de agua 3.000,00 - 3.000,00
Lava jato 2.000,00 - 2.000,00
Totais 338.280,00 113.202,00 197.078,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Na Tabela 1, constata-se que o valor total do patriménio corresponde a R$
338.280,00. A quantia de R$ 113.202,00 se refere a atividade leiteira e,
R$197.078,00 a criacdo de frango de corte. Os valores atribuidos sédo os de
mercado, de acordo com a avaliagdo do proprietario, sendo levado em conta o

estado de conservagao dos mesmos.

A divisdo dos valores dos bens, para cada atividade, se deu através do
meétodo de rateio em funcédo do tempo de uso, destinando 40% do valor a atividade
leiteira e, 60% para a criacdo de frango de corte. O método de rateio foi implantado
nos seguintes bens: trator, carretdo, plataforma, grampos, rogadeira, motosserra,
compressor, soldador, ferramentas diversas, pulverizador e morsa. Nos bens tipo
motocicleta e veiculo, o percentual de rateio do valor utilizado foi da seguinte forma:

os frangos 40%, o leite 20%e o uso particular 40%.

A éarea de terras corresponde a 6 hectares. Seu valor de R$ 60.000,00 foi
determinado pela opinido do proprietario e, por pesquisa realizada no cartério de
Nova Bréscia, através do valor pago por hectare de terras que € de R$ 10.000,00

cada um.

5.1.2 Plantel dos animais

A propriedade possui, em média, um plantel constituido por 18 animais, sendo
eles: vacas em lactacdo, vacas secas, novilhas, bezerros e 1 touro, como apresenta

a Tabela 2, a seqguir:

Tabela 2 - Plantel dos animais

Matrizes Mai/l7 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 | Média

Vacas em lactacéo 7 6 7 7 6 7 6 6 7
Vacas Secas,

Novilhas e touro ’ 7 6 6 7 6 8 8 7
Bezerras 4 4 4 4 4 5 4 4 4
Total 18 17 17 17 17 18 18 18 18

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Conforme Tabela 2, a quantidade média de vacas em lactacdo é de 7 vacas
por més. Na propriedade existe 1 touro, que é utilizado para procriagdo, com o intuito
de formar um novo plantel da mesma raca e a diminuicdo dos custos com

inseminacodes.

A Tabela 3, a seguir, demonstra a produtividade das vacas em lactagao no
periodo analisado.

Tabela 3 - Produtividade das vacas em lactacao

Descricao Mai/l7 Jun/17 Jul/l7 Ago/17 Set/17 Out/l7 Nov/17 Dez/17 | Totais
Quantidade més 2957 2923 2.646 3.112 3.094 2.790 2.829 3.322| 23.673
Vacas em lactacdo 7 6 7 7 6 7 6 6 -
Prod.lts/vaca/dia 14,08 16,24 12,60 14,82 17,19 13,29 15,72 18,46 -

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme Tabela 3, a média mensal de producdo do plantel, nos meses de
maio a dezembro de 2017 é de 2.959 litros, sendo 15,30 litros de leite diarios, por
vaca. A média de producdo € constante nesses meses, pois, de acordo com 0
proprietario, as quantidades de racdo e silagem utilizadas na alimentacdo, séo

sempre as mesmas.

5.2 Depreciacéo

O valor da depreciacdo se origina das perdas dos bens que integram o ativo
imobilizado da propriedade. O valor foi calculado de forma linear, inicialmente por
ano e depois mensal, sendo levada em conta a vida util de cada bem, existente na

propriedade.

Para o calculo do valor da depreciacdo, foi utilizado o valor do bem,
identificado na Tabela 1, seu valor residual e o tempo de vida util. Para apurar o
valor residual, utilizou-se pesquisa de valor de mercado e a opinido do proprietario.
Para saber o tempo de vida util de cada bem, utilizou-se o anexo Il da Receita

Federal e também a opinido do proprietario.
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As Tabelas 4 a 7, a seguir, mostram a depreciacdo dos bens de uso comum,

das benfeitorias da atividade leiteira, das matrizes e das benfeitorias da atividade

avicola.

5.2.1 Depreciagao bens de uso comum

A Tabela 4, a seguir, demonstra o valor das depreciacdes dos bens de uso

comum, na atividade leiteira e na atividade de frango de corte da propriedade.

Tabela 4 - Depreciacdo bens de uso comum

Ano : Valor V,id.a Deprec. | Deprec. Vir. Vir.

Bens Aquis. VIrAquis. Residual atil Anual Mensal Deprec. Deprec.
(anos) leite frango

Trator 2014 | 15.000,00 | 13.000,00 10| 200,00 16,67 6,67 10,00
Carretdo 2015| 2.500,00 500,00 25 80,00 6,67 2,67 4,00
Veiculo 2016 | 9.000,00| 5.000,00 5| 800,00 66,67 13,33 40,00
Motocicleta 2014|11.000,00| 5.000,00 5| 1.200,00| 100,00 20,00 60,00
Plataforma 2014 | 2.500,00 500,00 10 200,00 16,67 6,67 10,00
Grampos (trator) 2014 700,00 140,00 10 56,00 4,67 1,87 2,80
Rocadeira 2009 | 1.000,00 200,00 10 80,00 6,67 2,67 4,00
Motosserra 2014 | 1.500,00 300,00 5| 240,00 20,00 8,00 12,00
Compressor 2015 630,00 126,00 10 50,40 4,20 1,68 2,52
Soldador 2015 350,00 70,00 10 28,00 2,33 0,93 1,40
Ferramentas 2016 400,00 80,00 5 64,00 5,33 2,13 3,20
Pulverizador 2009 | 1.500,00 300,00 10| 120,00 10,00 4,00 6,00
Morsa 2017 300,00 100,00 10 20,00 1,67 0,67 1,00
Total 46.380,00 | 25.316,00 3.138,40| 261,53 71,28 156,92

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

A Tabela 4 demonstra o valor mensal depreciado para os bens utilizados nas

duas atividades. Foi feito o calculo da depreciacdo, utilizando o método linear e

posteriormente foi feito rateio entre as atividades.
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O rateio foi utilizado para calcular a depreciacdo nos seguintes bens: trator,
carretdo, plataforma, grampos, rocadeira, motosserra, compressor, soldador,
ferramentas diversas, pulverizador, morsa, motocicleta e veiculo. O critério de rateio
foi a proporcao que cada um é utilizado, perante a atividade. Para o trator, carretao,
plataforma, grampos, rogadeira, motosserra, compressor, soldador, ferramentas
diversas, pulverizador e morsa foi utilizado a propor¢do de 40% do valor para
atividade leiteira e 60% para o frango de corte. Para motocicleta e o veiculo, o rateio
do valor, foi feito pela utilizacdo entre os frangos 40%, o leite 20% e o0 uso pessoal
40%.

O valor total dos bens de uso comum € de R$46.380,00, sendo apurado como
valor residual R$ 25.316,00, a depreciacdo anual para as duas atividades foi de R$
261,53, sendo R$ 71,28 para a atividade leiteira e R$ 156,92 para a atividade de
frango de corte.

O trator obteve pouca depreciacdo, pois seu valor de compra e seu valor
residual quase ndo tem diferenca, sendo em apenas R$ 16,67 para as duas
atividades por més. Seu valor residual foi pesquisado em revendas de tratores da
cidade de Lajeado/RS.

5.2.2 Depreciacao Atividade Leiteira

A Tabela 5, a seguir, demonstra os valores referentes as depreciacdes das

instalacdes e das maquinas e equipamentos, especificos da atividade leiteira.

Tabela 5 - Depreciacéo das benfeitorias na atividade leiteira

Vida | Tempo
Bens Anp VIrAquis. er. atil de uso Deprec. | Deprec. | Deprec.
Aquis. Residual Anual | Mensal Acum.
(anos) | (anos)
Galpdes 1996 | 5.000,00| 1.000,00 25 21| 160,00 13,33| 3.360,00
Sala ordenha 1996 | 10.000,00 | 2.000,00 25 21| 320,00 26,67 | 6.720,00
Cercas 1996 | 1.500,00 300,00 25 21 48,00 4,00| 1.008,00
Batedor (farelo) 2000 | 2.000,00 400,00 10 17| 160,00 13,33 | 2.720,00

(Continua...)
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sens | A1 |vivaquis.| o | Gl | de uso | DePrec. | Depree, | Deprec
(anos) | (anos)

Resfriador de leite 2013 | 6.000,00| 1.200,00 10 4 480,00 40,00 | 1.920,00
Ordenhadeira 2013 | 3.000,00 600,00 10 4 240,00 20,00 960,00
Ensiladeira 2013 | 1.500,00 300,00 10 4 120,00 10,00 480,00
Motor p. pasto 2016 350,00 70,00 10 1 28,00 2,33 28,00
Motor reserva 2000 700,00 140,00 10 17 56,00 4,67 952,00
Total 30.050,00| 6.010,00 1.612,00 134,33 | 18.148,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

A Tabela 5, expressa os valores das depreciacdes das benfeitorias, utilizadas

na atividade leiteira. Os bens exclusivamente utilizados nesta atividade sdo os

galpbes, a sala de ordenha, as cercas, o batedor de farelo, o resfriador de leite, a

ordenhadeira, a ensiladeira, 0 motor para pasto e o motor reserva.

A depreciagdo total destes bens é de R$ R$ 30.050,00, tendo R$ 6.010,00
como valor residual. O valor mensal referente as depreciacfes das benfeitorias da
atividade leiteira é de R$ 134,33.

5.2.3 Depreciacéao do plantel

A Tabela 6, a seguir, expressa a depreciacdo das matrizes e do touro

reprodutor.

Tabela 6 - Depreciacao do plantel

... | Tempo

Bem Anp VIrAquis. Valor Vida atil de uso Deprec | Deprec | Deprec.
Aquis. Residual | (anos) Anual | Mensal | Acum.

(anos)
Matriz Leiteira 1 2013 | 2.500,00| 1.500,00 6 2 166,67 | 13,89| 333,33
Matriz Leiteira 2 2008 | 3.500,00| 1.500,00 6 8 333,33 | 27,78|2.666,67
Matriz Leiteira 3 2012 | 3.500,00| 1.500,00 6 3 333,33 | 27,78|1.000,00
Matriz Leiteira 4 2014 | 3.000,00| 1.500,00 6 4 250,00 | 20,83]|1.000,00

(Continua...)
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(Concluséao.)

Vida | Tempo

Bem Anp VIrAquis. V?'Or atil de uso Deprec | Deprec | Deprec.
Aquis. Residual Anual |Mensal | Acum.

(anos) | (anos)
Matriz Leiteira 5 2014 | 3.000,00| 1.500,00 6 4| 250,00 20,83|1.000,00
Matriz Leiteira 6 2016| 3.600,00| 1.500,00 6 1 350,00 29,17| 350,00
Matriz Leiteira 7 2015| 3.000,00| 1.500,00 6 3 250,00 20,83| 750,00
Matriz Leiteira 8 2015| 3.000,00| 1.500,00 6 3 250,00 20,83| 750,00
Touro 2016| 4.000,00| 2.000,00 6 1| 333,33| 27,78| 333,33

Reprodutor

Total 29.100,00 | 14.000,00 2.516,67| 209,72|8.183,33

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

A Tabela 6 demonstra as depreciagbes das matrizes da propriedade. As
vacas leiteiras e o touro sdo depreciados, pois sdo responsaveis pela producdo do
leite e tem um tempo de vida Util. E necesséria a troca do plantel ap6s um tempo de
produgéo, quando os animais comegam a diminuir a producdo, ou encerram seu

ciclo produtivo.

De acordo com Santos (2011), a vaca tem vida atil de 6 a 10 anos,
dependendo do quanto produz. O autor fez uma pesquisa com agricultores e optou

por depreciar 0s animais em seis anos, a partir da primeira cria.

O plantel a ser depreciado, € composto por 9 animais, sendo 1 touro
reprodutor e 8 vacas leiteiras. O valor total a ser depreciado é de R$ 29.100,00 e o
valor residual € de R$ 14.000,00. O valor a ser depreciado mensalmente, no plantel
é de R$ 209.72.

Os valores dos animais e 0s seus respectivos valores residuais foram
apurados a partir de pesquisa de mercado e com o do auxilio do proprietario, por

efetuar compras e vendas de animais, algumas vezes por ano.

Conforme Tabelas 4, 5 e 6, o valor total mensal a ser depreciado, na atividade
leiteira, entre a depreciacdo dos bens de usos comum, a depreciacdo dos bens

exclusivos e a depreciagdo do plantel € de R$ 415,33.
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A Tabela 7, a seguir, evidencia a depreciacdo das benfeitorias da atividade

avicola.

Tabela 7- Depreciagéo das benfeitorias da atividade avicola

Vida

Tempo

Bens | aquis, | VI AdUis: | adilyy | Gt | deuso | DA e
(anos) | (anos)
Aviério 1998 | 30.000,00( 3.000,00 25 19| 1.080,00 90,00 | 20.520,00
Ventiladores 2000 4.750,00 570,00 10 17| 418,00 34,83 | 7.106,00
Silos Racéo 1 2009 | 11.000,00 - 25 8| 440,00 36,67 | 3.520,00
Silos Racéo 2 2013 | 12.000,00 - 25 4| 480,00 40,00| 1.920,00
Distrib. Ragéo 2009 | 30.000,00| 3.000,00 25 81 1.080,00 90,00 | 8.640,00
Distrib. Agua 2016 | 20.000,00| 3.000,00 25 1| 680,00 56,67 680,00
Tablado (levante) | 2016 | 35.000,00 - 25 1]1.400,00| 116,67 | 1.400,00
Tonéis para fogo 1998 2.250,00 - 5 19| 450,00 37,50| 8.550,00
Fornalha 2016 1.500,00 - 25 1 60,00 5,00 60,00
Nebulizador 2000 5.000,00 - 10 17| 500,00 41,67 | 8.500,00
M4g. cortar cama| 2014 4.750,00 500,00 5 3| 850,00 70,83 | 2.550,00
Carretéo 2 2014 2.000,00 500,00 25 3 60,00 5,00 180,00
Caixas de agua 1998 3.000,00 - 5 19| 600,00 50,00 | 11.400,00
Lava jato 2000| 2.000,00 500,00 10 17| 150,00 12,50 | 2.550,00
Total 163.250,00 | 11.070,00 8.248,00| 687,33 | 77.576,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Constatou-se, através da Tabela 7, que as benfeitorias exclusivas da criacao

de frango de corte sdo o aviario, os ventiladores, os dois silos de racéo, o distribuidor

de racdo, o distribuidor de &agua, o tablado, os tonéis para fogo, a fornalha, o

nebulizador, a maquina de cortar cascéo, o carretdo, as caixas de agua e o lava jato.

A Tabela 7, evidéncia que o valor das benfeitorias exclusivas da atividade de

frango de corte é de R$ 163.250.00, tendo como valor residual apenas R$

11.070,00. De acordo com o proprietario, os silos, o tablado, os tonéis para fogo, a

fornalha, o nebulizador e as caixas de agua tem valor residual igual a R$ 0,00, pois
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estas benfeitoras serdo descartadas ap0s seu ciclo de vida util e o valor recebido
pelo descarte € insignificante, comparado ao valor de compra dos bens.

O valor de depreciacdo dos bens exclusivos da criacao de frango de corte, a
ser considerado anualmente, sobre esses bens € de R$ 8.248,00, sendo R$ 687,33

mensais.

O valor a ser depreciado mensalmente, na atividade de criacdo de frango de
corte, referente as depreciacdes dos bens de uso comum e dos bens exclusivos é de
R$ 844,25. O valor a ser depreciado por ano € de R$ 10.131,04, equivalente a
5,14% do valor total do patrimonio.

Nota-se, que o valor das depreciacbes anuais, da criacdo de frango é bem
maior que o da atividade leiteira, sendo R$ 10.131,04 para a criagdo de frangos de
corte e R$ 4.984,03 para a atividade leiteira. Isso ocorre, devido ao patriménio da
criacdo de frango ser maior e, deprecia em menos tempo que o patriménio da
atividade leiteira, justificando também que alguns bens tem o valor residual igual a

Z€Ero.

5.3 Receitas

Nesta secdo sdo evidenciadas as receitas, custos e despesas das producdes
de leite e da criacdo de frango de corte, no periodo de analisado. As Tabelas 8 a 11,
a seguir, manifestam a receita com venda de leite, renda complementar a atividade

leiteira, receita da criagdo de frango de corte e receitas totais.

5.3.1 Receitas atividade leiteira

A receita principal da atividade leiteira é derivada da venda do leite para a
Cooperativa dos Suinocultores de Encantado (COSUEL). Existe também, como

renda complementar, a venda de bezerros recém-nascidos e novilhas.
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Tabela 8 - Receita com venda de leite
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Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Litragem 2.957 2.923 2.646 3.112
Perc. litragem 25,41% 25,12% 22,74% 26,74%
Valor unitario 1,22 1,15 1,05 0,96
Valor Total 3.609,34 3.373,42 2.787,04 2.978,02
Funrural (2,3%) 83,01 77,59 64,10 68,49
Fundesa (0,00057) 1,69 1,67 1,51 1,77
Valor Liquido 3.524,64 3.294,17 2.721,43 2.907,75
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Média
Litragem 3.094 2.790 2.829 3.322 23.673 2.946
Perc. litragem 13,07% 11,79% 11,95% 14,03% 62% 12,45%
Valor unitario 0,90 0,89 0,89 0,85 1,06
Valor Total 2.774,72 2.489,52 2.520,49 2.810,70| 23.343,25 3.104,51
Funrural (2,3%) 63,82 57,26 57,97 64,65 536,89 71,40
Fundesa (0,00057) 1,76 1,59 1,61 1,89 13,49 1,68
Valor Liquido 2.709,14 2.430,67 2.460,91 2.744,16| 22.792,86 3.031,42

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme a Tabela 8, o valor total bruto da venda do leite, gerou a receita de

R$ 23.343,25 no periodo analisado. Com o desconto do imposto Funrural e

Fundesa, o valor liquido recebido pelo proprietario foi de R$ 22.792,86. Observa-se

uma queda do preco por litro do leite de R$ 0,37 desde o inicio da pesquisa até o

final, representando 30% do valor.

Constatou-se, através da Tabela 8, que a producdo de leite obteve pouca

variacdo durante o periodo analisado. O preco por litro, pago aos produtores, decaiu

em virtude da crise na cadeia leiteira, se 0 mesmo fosse estavel, a receita bruta com

a atividade leiteira iria atingir o valor de R$ 49.025,53, ou seja, 115% a mais do que

foi recebido. A média mensal passaria de R$ 2.849,11 para 6.128,19.



67

5.3.1.1 Renda complementar a atividade leiteira — Venda de animais

Conforme citado anteriormente, existe a renda complementar a producéao de
leite, que é a venda de animais. O proprietario informou que vende os bezerros
machos recém-nascidos, ficando apenas com as fémeas, com o intuito de utiliza-las

para producao futuramente.

Tabela 9 - Renda complementar a atividade leiteira - Venda de animais

Descricao Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Quantidade 1 1 1 2
Valor Total 250,00 2.400,00 500,00 1.150,00
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total
Quantidade - 1 1 - 7
Valor Total - 750,00 1.400,00 - 6.450,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

A Tabela 9 demonstra o valor de R$ 6.450,00, referente a receita de bezerros

recém-nascidos e novilhas, no periodo de maio a dezembro de 2017.

Foram vendidos 7 animais. Nos meses de setembro e dezembro ndo houve

venda de nenhum animal.

5.3.2 Receitas Criacédo de frango de corte

O sistema utilizado para a criacdo de frango de corte € o Pl — Producao
Integrada —, onde a empresa BRF fornece os pintos com um dia de vida,
alimentacdo, cuidados veterinarios e medicamentos. O papel do proprietario é cuidar
das aves, desde o momento em que elas chegam ao aviario, até o dia que elas séo

recolhidas para o abate, proporcionando o bem estar das aves.

Conforme o proprietério, a receita recebida, referentes aos servigos prestados

para a empresa BRF, se faz o valor liquido da operagédo, uma vez que é mensurado
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pelo valor da venda do frango, menos os gastos incorridos pela empresa (BRF)
referente a atividade daquele determinado lote com alimentacdo, cuidados
veterinarios e, medicamentos. Podendo ser calculado pela férmula abaixo criada

pela autora:

VALOR RECEBIDO PELO PRODUTOR = VALOR DA VENDA DO FRANGO
(-) GASTOS CRIACAO DA AVE (ALIMENTACAO, CUIDADOS VETERINARIOS E
MEDICAMENTOS) (-) CUSTO DO ANIMAL QUANDO RECEBIDO NO AVIARIO.

Vale ressaltar que, o preco da venda do frango sofre oscilagdes, uma vez que
a empresa BRF, como as demais manufaturas, se baseiam pelo valor que é
estipulado no mercado externo, ou seja, no momento que buscam o animal até o
produtor, influenciando, desta forma, diretamente na média do valor recebido pelo

produtor rural.

A Tabela 10, a seguir, expressa o valor recebido pela criacdo de frango de
corte, no periodo analisado.

Tabela 10 - Receita criacdo de frango de corte

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Quantidade 21.238 12.340 13.741 15.307
Valor unitario 0,25 0,20 0,22 0,24
Valor Total 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
Funrural (2,1%) 110,60 51,19 62,59 77,96
Valor Liquido 5.156,02 2.386,28 2.918,11 3.634,24
Descricéo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total

Quantidade 11.793 13.181 15.524 15.154 118.277
Valor unitario 0,33 0,27 0,12 0,32 -
Valor Total 3.901,94 3.503,61 1.920,49 4.846,58 28.569,59
Funrural (2,1%) 81,94 73,58 40,33 101,78 599,96
Valor Liquido 3.820,00 3.430,04 1.880,16 4.744,80 27.969,63

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Evidencia a Tabela 10, que o valor total bruto da receita, oriunda da criagao
de frango de corte, no periodo analisado, é de R$ 28.569,59. A receita liquida, com
a deducéo do imposto Funrural é de R$ 27.969,63.



69

Foram criados 118.277 frangos, em um total de 6 lotes, sendo, em média
19.713 frangos por lote. Para saber qual foi o valor recebido por més, em virtude de
os lotes terem duracdo média de 43 dias, foi utilizado o critério de rateio, pelos dias

de cada més que obtiveram lote.

O dia 1 da criacdo se inicia no dia posterior a saida do lote anterior, pois &
nesse dia que comegcam as preparacdes para receber as novas aves e todos o0s

gastos utilizados, a partir dessa data, se referem ao lote que esta por vir.

Para saber a quantidade de dias de frangos e os valores que se referem a
cada més, foram detalhadas as datas de inicio e de saida de cada lote. Feito isso,
foi rateado, na proporgéo dos dias do més de cada lote, as quantidades de frangos e
os resultados. Os valores detalhados encontram-se no Apéndice A, deste trabalho.
O valor médio recebido, por frango, no periodo de maio a dezembro de 2017 foi de
R$ 0,24.

5.3.3 Receitas Totais

A Tabela 11, a seguir, apresenta 0s valores totais das receitas da
propriedade, contemplando as vendas de leite e de animais e a criacao de frango de
corte no periodo de maio a dezembro de 2017.

Tabela 11 - Receitas totais

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Receita venda de leite 3.524,64 3.294,17 2.721,43 2.907,75
Receita venda animais 250,00 2.400,00 500,00 1.150,00
Receita criacdo de frango 5.156,02 2.386,28 2.918,11 3.634,24
Total 8.930,66 8.080,44 6.139,54 7.691,99
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Receita venda de leite 2.709,14 2.430,67 2.460,91 2.744,16| 22.792,86 39,84%
Receita venda animais - 750,00 1.400,00 - 6.450,00 11,27%
Receita criacdo de frango 3.820,00 3.430,04 1.880,16 4.744,80| 27.969,63 48,89%
Total 6.529,13 6.610,71 5.741,06 7.488,96| 57.212,50 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Conforme Tabela 11, o valor total liquido, das receitas da propriedade, no
periodo analisado foi de R$ 57.212,50, sendo R$ 29.256,36 referente a atividade

leiteira e venda de animais e R$ 27.969,63 referente a criacdo de frango de corte.

A receita da atividade leiteira, mais sua renda complementar, representa
51,11% da renda do periodo, nela estdo as receitas com a venda de leite (39,84%) e
com a venda de animais (11,27%), a receita com a criacdo de frango de corte
representa 48,89% das receitas totais recebidas no periodo analisado. A diferenca

das receitas entre as atividades é de 2,22%.

5.4 Gastos totais e especificos

Os gastos das atividades na propriedade sao oriundos dos gastos com a
alimentacdo do rebanho, veterinario, medicamentos e material de higiene,
manutencdo de maquinas, equipamentos e instalacdes, energia elétrica,
combustiveis, telefone, internet, lenha, pré-labore, Impostos e contribuicdes,

depreciacdes e seguros.

As Tabelas 12 a 14, apresentadas na secdo seguinte, evidenciam os

especificos da atividade leiteira, particulares da producéo frango de corte e os totais.

Apesar de ocorrer alguns gastos comuns nas atividades relacionadas nas
tabelas, a maioria dos gastos possuem suas particularidades, ja que se trata de
animais diferenciados, com necessidades diferenciadas. Assim, buscou-se pelo

rateio trazer o mais perto da realidade os gastos incorridos.

5.4.1 Gastos especificos

Os gastos especificos de cada atividade foram alocados da seguinte forma:
inclusdo direta dos gastos exclusivos e rateio para 0s gastos utilizados nas duas

atividades.
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Os gastos exclusivos da atividade leiteira s&o: ragéo, sal mineral, pastagem,
silagem, medicamentos e vacinas, assisténcia técnica e veterinaria, inseminagao

artificial, material de higiene, Fundesa e depreciacao do plantel.
O gasto exclusivo da criacdo de frango de corte € o gasto com lenha.

Os gastos com pro-labore, Funrural, e seguros, sdo mensurados nas duas
atividades, ressaltando que cada um tem seu valor especifico, determinado através

de notas fiscais e contratos.

O critério de rateio foi utilizado de acordo com a proporcédo que cada gasto é
utilizado perante a atividade. As propor¢des foram determinadas pelo proprietario

conforme sua analise nas atividades.

Assim, os gastos a seguir que foram rateados: conservacdo de maquinas,
equipamentos, instalacdes e obras civis, energia elétrica, combustiveis, telefone e
internet, IPVA e as depreciagcbes com maquinas e equipamentos dos bens de uso

comum.

Para a conservacdo de maquinas, equipamentos, instalacfes e obras civis e
combustiveis, foi utilizado a propor¢ao de 40% do valor para atividade leiteira e 60%
para o frango de corte. Houve também compras especificas para cada atividade
para a conservacao de maquinas, equipamentos, instalacées e obras civis, as quais

foram compradas através de notas fiscais.

O gasto com energia elétrica, telefone e internet, por ser utilizado também
para uso pessoal, foi rateado em 60% do valor para a criacdo de frango de corte,

20% para a atividade leiteira e 20% para o0 uso pessoal.

O gasto com IPVA teve rateio de 40% para uso na atividade leiteira, 40% na

criacao de frango de corte e 20% para uso pessoal.

A Tabela 12, a seguir, mostra 0os gastos especificos da atividade leiteira.
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5.4.1.1 Gastos especificos atividade leiteira

Os gastos especificos da atividade leiteira sdo apresentados na Tabela 12, a

sequir.

Tabela 12 - Gastos especificos da atividade leiteira

Descricao Total Anal. Vert.

Alimentacédo do Rebanho 15.006,97 50,77%
Racdes 7.207,42 48,03%
Sal mineral 407,26 2,71%
Silagem 4.815,00 32,09%
Pastagem 2.577,29 17,17%
ﬁe;?;?izlcg?h\i/gitg:é]ano, medicamentos e 1.897.37 6.42%
Medicamentos e vacinas 1.323,94 69,78%
Assist. Técnica e Veterinaria 125,00 6,59%
Inseminacéo artificial 160,00 8,43%
Material de Higiene 288,43 15,20%
Equipamentos. instalagges e obras civs. 3.959.77 13.40%
Conservacéo de obras Civis 622,00 15,71%
Conservacao de Mag. E Equip. 2.366,00 59,75%
Conservacéao de instalagfes 971,77 24,54%
Gastos Gerais 2.546,05 8,61%
Energia Elétrica 1.288,55 50,61%
Combustiveis 1.161,50 45,62%
Telefone e internet 96,00 3,77%
Pré-Labore 2.000,00 6,77%
Pro-Labore 2.000,00 100,00%
Impostos e Contribuicdes 667,72 2,26%
Funrural 536,89 80,41%
Fundesa 13,49 2,02%
IPVA 117,33 17,57%
Depreciacbes 3.322,68 11,24%
Depreciagcédo bens em conjunto 570,24 17,16%
Depreciacdo de Mag. e Equip. 1.074,67 32,34%
Depreciagéo do plantel 1.677,78 50,49%
Seguros 160,00 0,54%
Total leite 29.560,57 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Na Tabela 12, observam-se os gastos especificos da atividade leiteira, que
totalizam R$ 29.560,57. O gasto com a alimentacdo do rebanho corresponde ao
maior desembolso da propriedade, correspondendo a 50,77% dos gastos da

atividade, sendo R$ 15.006,97 no periodo analisado.

Conforme o proprietario, os gastos com alimentacdo sdo 0s maiores, pois 0
preco pago pelo quilo de racédo é tem alto custo, chegando as vezes a valer mais um
quilo de racdo, do que um litro de leite. A silagem também € responséavel por um
gasto significativo, embora o valor pago por quilo seja de R$ 0,10, uma vaca

consome por més 450 quilos de silagem.

Os gastos com veterinario, medicamentos, inseminacfes e material de
higiene correspondem ao valor de R$ 1.897,37, num percentual de 6,48%. Os
gastos com manutencdo de maquinas, equipamentos, instalacdes e obras civis sdo
de R$ 3.959,77 e representam o percentual de 13,40% dos gastos da atividade

leiteira.

O valor gasto com energia elétrica, combustiveis, telefone e internet somam
R$ 2.546,05, sendo 8,61% do total. Com pro-labore, foi desembolsado R$ 2.000,00.
Com os impostos e contribuicfes, foi gasto o valor de R$ 667,72. As depreciacdes

correspondem ao valor de R$ 3.322,68 e os seguros R$ 160,00.

Os valores mensais e totais referentes aos gastos especificos da atividade

leiteira estdo detalhados no Apéndice B, deste trabalho.

5.4.1.2 Gastos especificos producao frango de corte

Os gastos especificos da criacdo de frango de corte sdo apresentados na

Tabela 13, a sequir.
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Tabela 13 - Gastos especificos da produc¢édo frango de corte

Descricao Total Anal. Vert.
GasFos com manutengag de Maquma_s,' 3.946,00 18.43%
Equipamentos, instalagdes e obras civis.

Conservacéao de obras Civis 1.606,00 40,70%
Conservacéo de Mag. E Equip. 1.881,00 47,67%
Conservacéao de instalacbes 459,00 11,63%
Gastos Gerais 7.399,76 34,56%
Energia Elétrica 3.865,66 52,24%
Combustiveis 1.041,50 14,07%
Lenha 2.204,60 29,79%
Telefone e internet 288,00 3,89%
Pr6-Labore 2.000,00 9,34%
Pré-Labore 2.000,00 100,00%
Impostos e Contribuicdes 834,63 3,90%
Funrural 599,96 71,88%
IPVA 234,67 28,12%
Depreciacbes 6.754,03 31,54%
Depreciagédo bens em conjunto 1.255,36 18,59%
Depreciagédo de Maquinas e Equipamentos 5.498,67 81,41%
Seguro 480,00 2,24%
Total frangos 21.414,42 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

A Tabela 13, expressa os gastos especificos, da criacdo de frango de corte.
Seu total é de R$ 21.412,42. O valor gasto com energia elétrica, combustiveis,
lenha, telefone e internet somam R$ 7.399,76, o que corresponde a 34,56% dos

gastos da criacéo de frango de corte.

Constata-se que o0 gasto com energia elétrica € bem alto, comparado a
atividade leiteira, sendo 200% a maior. De acordo com o proprietario, iSso ocorre
devido ao aviario ser parcialmente automatico e utiliza energia o tempo todo para

funcionar.

Os gastos com manutencdo de maquinas, equipamentos, instalagdes e obras
civis, correspondem ao valor de R$ 3.946,00, equivalente a 18,34% do total. Com
pré-labore, foi gasto R$ 2.000,00. Com os impostos e contribui¢des, foi gasto o valor
de R$ 834,63. As depreciacdes correspondem a R$ 6.754,03 e os seguros R$
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480,00. Os valores mensais e totais referentes aos gastos especificos da criacdo de

frango de corte estédo detalhados no Apéndice C, deste trabalho.

Apesar do gasto com energia elétrica ser menor na atividade leiteira, 0s

gastos com a criacdo de frango sdo 27,55% menores que os da atividade leiteira,

iISso acontece devido ao alto custo com alimentacdo das vacas. Os gastos com

alimentacdo dos frangos também ¢é alto, porém ndo séo considerados, por fazerem

parte dos gastos da empresa BRF.

5.4.1.3 Gastos totais atividade leiteira e da criagdo de frango de corte

A Tabela 14, a seguir, demonstra o valor total de gastos da propriedade.

Tabela 14 - Gastos Totais

Descricao Total Anal. Vert.

Alimentacdo do Rebanho 15.006,97 29,44%
Racdes 7.207,42 48,03%
Sal mineral 407,26 2,71%
Silagem 4.815,00 32,09%
Pastagem 2.577,29 17,17%
rS;[setr(i);I c(:joen;]i\;(taenrénério, medicamentos e 1.897.37 3.72%
Medicamentos e vacinas 1.323,94 69,78%
Assist. Técnica e Veterinéria 125,00 6,59%
Inseminacéao artificial 160,00 8,43%
Material de Higiene 288,43 15,20%
Conservacao de obras Civis 2.228,00 28,18%
Conservacéo de Mag. E Equip. 4.247,00 53,72%
Conservacao de instalacbes 1.430,77 18,10%
Gastos Gerais 9.945,82 19,51%
Energia Elétrica 5.154,22 51,82%
Combustiveis 2.203,00 22,15%
Telefone e internet 384,00 3,86%
Lenha 2.204,60 22,17%
Pro-Labore 4.000,00 7,85%

(Continua...)
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Descricao Total Anal. Vert.

Pro-Labore 4.000,00 100,00%
Impostos e Contribuicdes 1.502,35 2,95%
Funrural 1.136,86 75,67%
Fundesa 13,49 0,90%
IPVA 352,00 23,43%
Depreciacbes 10.076,71 19,77%
Depreciacdo bens em conjunto 1.825,60 18,12%
Depreciacédo de Mag. e Equip. 6.573,33 65,23%
Depreciacéo do plantel 1.677,78 16,65%
Seguros 640,00 1,26%
Total 50.974,99 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Analisando os gastos totais, apresentados na Tabela 14, é possivel constatar

gue 0s mesmos, no periodo de maio a dezembro de 2017 foram de R$ 50.974,99.

Os gastos totais com as atividades no periodo analisado sédo representados
pelos gastos com alimentacdo do rebanho, veterinario, medicamentos, materiais de
higiene, manutencdo de maquinas, e equipamentos e instalacdes, energia elétrica,
combustivel, telefone, internet, lenha, pro-labore, Funrural, Fundesa, IPVA,

depreciacbes dos bens de uso comum, de maquinas e equipamentos e do plantel.

Os gastos com alimentacdo do rebanho correspondem ao valor de R$

15.006,97, representando 29,44% dos gastos totais.

Sao gastos R$ 10.076,71 com as depreciagdes, que representam 19,77% do
total, enquanto que os gastos com energia elétrica, combustivel, telefone e internet
sdo responsaveis por desembolsar o valor de R$ 7.905,77, sendo 15,51%. A soma

dos maiores gastos corresponde a 84,23% dos do seu total.

O proprietario informou que ndo existe gasto com agua, nas atividades, pois
ela é oriunda de fontes e nascentes da propriedade. A sua canalizacéo existe desde
antes da propriedade pertencer a familia e os gastos para a sua manutencéo, sao

valores insignificantes.
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As informacdes foram coletadas através de notas fiscais e de anotagdes feitas
pelo proprietario. Os valores totais dos gastos estdo detalhados no Apéndice D,

deste trabalho.

5.4.2 Custos e despesas

Os custos sao definidos como os gastos ligados diretamente a producao. As

despesas sdo os gastos que ndo estdo ligados diretamente a producao.

A seguir, as Tabelas 15 a 22, evidenciam os valores referentes aos custos
variaveis e fixos e as despesas variaveis e fixas, referentes a atividade leiteira e a

criacdo de frango de corte, no periodo analisado.

5.4.2.1 Custos variaveis

Os custos variaveis sao os gastos ligados diretamente a producdo e, que
apresentam alteracdo de valor, conforme o volume produzido. Quanto maior for o

volume produzido, maior sera o custo variavel.

As Tabelas 15 e 16, a seguir, evidenciam o0s custos varidveis na atividade

leiteira e na criacdo de frango de corte.

5.4.2.1.1 Custos variaveis atividade leiteira

Os custos variaveis da atividade leiteira estdo apresentados na Tabela 15, a

seguir e detalhados no Apéndice E, deste trabalho.
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Tabela 15 - Custos variaveis na atividade leiteira

Descricao Total Anal. Vert.

Racdes 7.207,42 40,25%
Sal mineral 407,26 2,27%
Silagem 4.815,00 26,89%
Pastagem 2.577,29 14,39%
Medicamentos e vacinas 1.323,94 7,39%
Assist. Técnica e Veterinaria 125,00 0,70%
Inseminacéo artificial 160,00 0,89%
Energia Elétrica 1.288,55 7,20%
Totais 17.904,46 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Como mostra a Tabela 15, os custos variaveis da atividade leiteira totalizam
R$ 17.904,46 no periodo analisado.

Os gastos que representam 0s custos variaveis sdo o0s valores
desembolsados com alimentacdo, medicamentos, assisténcia técnica e veterinaria,

inseminacao e energia elétrica.

O maior custo variavel, da atividade leiteira é o custo com a alimentacéo,
totalizando R$ 15.006,97 e o percentual de 81,53%, do total. O plantel consumiu
9.360 KG de racdo ao preco médio de R$ 0,77, por KG, gerando um custo de R$
7.207,42, o proprietario informou que apenas as vacas em lactacdo consomem

racao.

Foram consumidos 48.150 KG de silagem pelo plantel, ao valor de R$ 0,10
por KG, totalizando o custo de R$ 4.815,00. O valor da pastagem de R$ 2.577,29, foi
calculado através dos insumos e das sementes comprados, através de notas fiscais.

5.4.2.1.2 Custos variaveis criacao de frango de corte

Os custos variaveis da criacdo de frango de corte estdo apresentados na

Tabela 16, a seguir, e detalhados no Apéndice F, deste trabalho.
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Descricao Total Anal. Vert.

Energia Elétrica 3.865,66 63,68%
Lenha 2.204,60 36,32%
Totais 6.070,26 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Expressa a Tabela 16, que o valor referente aos custos variaveis, na criacao
de frango de corte, relacionados ao periodo de marco a dezembro de 2017, séo de
R$ 6.070,26.

Os Unicos custos variaveis da criacdo de frango de corte sdo gastos com
energia elétrica e lenha. De acordo com proprietario, estes custos oscilam conforme
0 més, pois quando € muito frio a lenha é mais utilizada para alimentar as fornalhas

e quando é calor o custo com energia elétrica € maior, devido a utilizacdo de

ventiladores para resfriar as aves.

A atividade leiteira gastou R$ 11.834,20 a mais que a atividade de criagdo de
frango de corte, no periodo analisado, representando quase o dobro a mais. A
diferenca gasta a mais, por més, foi em média de R$ 1.479,28, isso ocorreu, pois, a

atividade leiteira tem altos custos com alimentagao.

5.4.2.2 Custos fixos

Os custos fixos sdo os gastos ligados diretamente a producdo e, que nao
apresentam alteracdo de valor, conforme o volume produzido. Eles existem tendo,

ou nédo producéo.

Nas duas atividades, os custos fixos sdo representados, somente pelas
depreciacdes dos bens ligados a producado e pelos pro-labores, pois somente estes

nao variam conforme a producao.

A sequir, as Tabelas 17 e 18 detalham os custos fixos na atividade leiteira e

na criacao de frango de corte.
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5.4.2.2.1 Custos fixos atividade leiteira

Os custos fixos da atividade leiteira estdo apresentados na Tabela 17, a

seguir e detalhados no Apéndice G, deste trabalho.

Tabela 17 - Custos fixos atividade leiteira

Descricao Total Anal. Vert.

Depreciacédo de Mag. e Equip. 1.074,67 22,61%
Depreciagéo do plantel 1.677,78 35,30%
Pro-Labore 2.000,00 42,08%
Totais 4.752,44 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

De acordo com a Tabela 17, os valores totais referentes aos custos fixos, no

periodo de maio a dezembro de 2017, na atividade leiteira, foram de R$ 4.752,44.

Os custos fixos desta atividade sao representados pelos gastos com
depreciacdo das maquinas e equipamentos utilizados na producdo, num percentual
de 22,61%, com a depreciacdo do plantel sendo de 35,30% e com pro-labore,

representando 42,08% do total.

5.4.2.2.2 Custos fixos criacdo de frango de corte

Os custos fixos da criacdo de frango de corte estdo apresentados na

Tabelal8 a sequir, e detalhados no apéndice H, deste trabalho.

Tabela 18 - Custos fixos criacao de frango de corte

Descricao Total Anal. Vert.

Depreciacéo 4.180,00 67,64%
Pro6-Labore 2.000,00 32,36%
Totais 6.180,00 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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De acordo com a Tabela 18, os valores totais, referentes aos custos fixos, no
periodo analisado, na criagdo de frango de corte, totalizaram R$ 6.180,00.

Os gastos com depreciacdo das maquinas e equipamentos, utilizados na
producao, representam o percentual de 67,64%, e o pro-labore32,36%, dos custos

fixos da criacdo de frango de corte.

Constatou-se que os custos fixos da criacdo de frango de corte sdo 30%
maiores que o0s custos fixos da atividade leiteira. O valor do pro-labore é o mesmo, o
que diferencia sado as depreciacdes. Estas sdo maiores devido aos imobilizados da
criacdo de frango de corte, serem de valor maior e, que varios deles tem valor
residual igual a zero. Portanto a parcela a ser depreciada mensalmente, quando nao

ha valor residual € bem maior de quando ha.

5.4.2.4 Despesas variaveis

As despesas varidveis se referem aos gastos que ndo sao ligados

diretamente a producao e que se alteram, conforme o més.

As Tabelas 19 e 20, a seguir, demonstram as despesas variaveis na atividade

leiteira e na criacdo de frango de corte.

5.4.2.4.1 Despesas variaveis atividade leiteira

A Tabela 19, a seguir, apresenta as despesas variaveis referentes a atividade
leiteira, com detalhamento no Apéndice | e J, deste trabalho.

Tabela 19 - Despesas variaveis atividade leiteira

Descricao Total Anal. Vert.
Material de Higiene 288,43 4,84%
Conservacéao de obras Civis 622,00 10,44%

(Continua...)
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Descricao Total Anal. Vert.

Conservacao de Mag. E Equip. 2.366,00 39,70%
Conservacao de instala¢cbes 971,77 16,30%
Combustiveis 1.161,50 19,49%
Funrural 536,89 9,01%
Fundesa 13,49 0,23%
Totais 5.960,09 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme Tabela 19, o valor gasto com as despesas variaveis na atividade
leiteira € de R$ 5.960,09. Os gastos que integram as despesas variaveis sdo 0os com
material de higiene, conservacdo de obras civis, de maquinas e equipamentos,

instalagbes, combustiveis, Funrural e Fundesa.

Constatou-se que as despesas variaveis, que obtiveram maior desembolso,
foram com as conservacdes, sendo num percentual de 75,49% das despesas
variaveis da atividade leiteira. O gasto com conservacdo com maquinas e
equipamentos, representou o valor de 2.366,00, sendo 39,70% do total. Segundo o
proprietario, grande parte do gasto com conservacdo de maquinas e equipamentos,
se refere ao que é gasto com o trator, pois ele é mais antigo e precisa de consertos

a todo o momento.

O valor pago pelo proprietario, referente ao imposto Funrural, no periodo
analisado, foi de R$ 536,89. A base de célculo deste imposto € o valor da receita
bruta das vendas, multiplicado pela aliquota de 2,3%, sendo 2% para o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), 0,1% destinado ao financiamento das prestacdes
por acidente do trabalho e 0,2% destinado ao Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR).

A Tabela 19 demonstra também o imposto Fundesa, no periodo analisado, foi
de R$ 13,49. Sua base de calculo é a quantidade de litros vendidos, multiplicados
pelo valor de R$ 0,00057, ou seja, cada litro de leite comercializado no Brasil, paga-
se R$ 0,00057 de Fundesa. Os impostos representam menos de 10% das despesas

variaveis da atividade leiteira.
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5.4.2.4.2 Despesas variaveis criacdo de frango de corte

Na Tabela 20, a seguir, encontram-se as despesas variaveis, para a criacao
de frango de corte, no periodo analisado. Seu detalhamento ocorre no Apéndice K e

L, deste trabalho.

Tabela 20 - Despesas variaveis criacdo de frango de corte

Descricao Total Anal. Vert.

Conservacéao de obras Civis 1.606,00 28,74%
Conservacao de Mag. E Equip. 1.881,00 33,66%
Conservacéao de instalagfes 459,00 8,21%
Combustiveis 1.041,50 18,64%
Funrural 599,96 10,74%
Totais 5.587,46 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Mostra a Tabela 20, que o valor referente as despesas variaveis, com a
criacdo de frango de corte, no periodo analisado, € de R$ 5.587,46, sendo em média
R$ 698,43 por més.

Os gastos relacionados as despesas variaveis, da criacao de frango de corte,
sdo os gastos com conservacdo de obras civis, de maquinas e equipamentos, de

instalagbes, combustiveis, Funrural e Fundesa.

Verifica-se que o maior gasto com as despesas variaveis, ha criacdo de
frango de corte, também é o com as conservacfes, desembolsando R$ 3.946,00,
representando o percentual de 70,61% do total. O proprietario informou que a maior
parte do valor gasto com as conservacfes de equipamentos, também se refere ao

trator, pois ele é utilizado nas duas atividades.

O valor pago pelo produtor, referente ao imposto Funrural, para a criacao de
frango de corte, no periodo analisado, foi de R$ 599,96. A Base de calculo deste
imposto é o valor da receita recebida pelo servico prestado, multiplicado pela
aliquota de 2,1%, sendo 2% para o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e

0,1% destinado ao financiamento das prestacdes por acidente do trabalho.
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Através das Tabelas 19 e 20, foi averiguado que as duas atividades tem as
mesmas despesas variaveis e que h& pouca diferenca entre elas, sendo R$ 372,63

a mais para a atividade leiteira, o percentual desta diferenca, corresponde a 6,67%.

5.4.2.5 Despesas fixas

As despesas fixas sdo 0s gastos que ndo sédo ligados diretamente a producéo

e gue, ndo se alteram conforme o més.

As Tabelas 21 e 22, a seguir, revelam as despesas fixas, na atividade leiteira

e na criacéo de frango de corte.

5.4.2.5.1 Despesas fixas atividade leiteira

Na Tabela 21, a seguir, s&o demonstradas as despesas fixas, na atividade
leiteira, sendo detalhadas no Apéndice M, deste trabalho.

Tabela 21 - Despesas fixas atividade leiteira

Descricao Total Anal. Vert.

Telefone e internet 96,00 10,17%
IPVA 117,33 12,43%
Seguro 160,00 16,96%
Deprecia¢do bens em conjunto 570,24 60,43%
Totais 943,57 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

O valor referente as despesas fixas na atividade leiteira, conforme Tabela 21,
é de R$ 943,57.

Os gastos que compdem as despesas fixas sdo os gastos com telefone e
internet, IPVA, seguro e depreciagdao dos bens em conjunto com a atividade de

frango de corte, 0s quais nédo estdo relacionados diretamente ao processo produtivo.
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As depreciacdes dos bens em conjunto, representam 60,43% das despesas
fixas, desta atividade, o restante das despesas, somadas, representam 39,56%.

5.4.2.5.2 Despesas fixas criagdo de frango de corte

Na Tabela 22, a seguir, sdo apresentadas as despesas fixas na criagcao de

frango de corte, sendo detalhadas no Apéndice N, deste trabalho.

Tabela 22 - Despesas fixas criacdo de frango de corte

Descricao Total Anal. Vert.

Telefone e internet 288,00 8,05%
IPVA 234,67 6,56%
Seguro 480,00 13,42%
Depreciacbes 2.574,03 71,97%
Totais 3.576,69 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Como mostra a Tabela 22, o valor das despesas fixas, na criacdo de frango
de corte € de R$ 3.576,69.

Constata-se que o valor gasto com as despesas fixas, na criacao de frango de
corte € quase trés vezes maior que o0 gasto com as despesas fixas na atividade

leiteira, devido aos altos valores das depreciagdes.

Verifica-se que as despesas sdo as mesmas, porém, elas foram rateadas as
producdes, sendo os valores do telefone e internet, rateados 60% para a criacdo de
frango, 20% para a de leite e 20% para o consumo pessoal. No caso do IPVA foi de

40% para os frangos, 20% para o leite e 40% para consumo pessoal.

As depreciacdes foram rateadas em 60% para os frangos e 40% para o leite.
As porcentagens foram determinadas pelo proprietario, com base na proporcao que

utiliza o bem para cada atividade.
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5.4.3 Custeio variavel

No método de custeio variavel, os custos e despesas variaveis sdo agregadas
ao custo dos produtos, enquanto os custos e despesas fixas vao direto para a DRE,

nas despesas do periodo.

O método de custeio, aplicado na propriedade, foi o método variavel, pois é o
gue melhor separa os custos fixos dos custos variaveis, podendo, através dele, fazer

as analises da margem de seguranca e do ponto de equilibrio.

A seguir, as Tabelas 23 e 24, detalham o método de custeio variavel para as
producdes de leite e de frango de corte.

5.4.3.1 Custeio variavel atividade leiteira

A Tabela 23, a seguir, apresenta o resultado operacional, pelo método de

custeio variavel, na atividade leiteira.

Tabela 23 - Custeio variavel atividade leiteira

Descricédo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Receitas Operacionais 3.609,34 3.373,42 2.787,04 2.978,02
(-) Custos variaveis 2.215,66 1.909,51 1.916,06 1.864,19
(-) Despesas variaveis 1.068,55 766,25 447,72 912,24
(=) Margem de contribui¢éo 325,13 697,66 423,26 201,59
(-) Custos fixos 594,06 594,06 594,06 594,06
(-) Despesas Fixas 117,95 117,95 117,95 117,95
(=) Resultado Operacional -386,87 -14,34 -288,75 -510,41
Descricéo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total

Receitas Operacionais 2.774,72 2.489,52 2.520,49 2.810,70| 23.343,25
(-) Custos variaveis 2.984,35  2.182,77 2.479,13  2.352,80| 17.904,46
(-) Despesas variaveis 466,92 1.734,35 253,51 310,54 5.960,09
(=) Margem de contribuicdo -676,55 -1.427,60 -212,15 147,36 -521,30
(-) Custos fixos 594,06 594,06 594,06 594,06 4.752,44
(-) Despesas Fixas 117,95 117,95 117,95 117,95 943,57
(=) Resultado Operacional -1.388,55 -2.139,60 -924,16 -564,64 -6.217,32

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Conforme apresenta Tabela 23, o resultado operacional acumulado, pelo
método de custeio varidvel na atividade leiteira, no periodo analisado, foi negativo
em R$ 6.217,32.

As receitas gerenciais da atividade leiteira chegaram ao valor de R$
23.343,25. Os valores dos custos e das despesas variaveis é de R$ 23.864,55, ou
seja, as vendas ndo cobriram nem os gastos variaveis da propriedade.

A Tabela 23, expressa que nos meses de maio a dezembro de 2017, os
resultados operacionais nunca foram positivos, sendo que os valores foram de R$-
14,34 em junho e de R$ - 2.139,60 em outubro, devido a alguns consertos

realizados no resfriador, ordenhadeira do leite e no trator.

Conforme a Tabela 23, ndo foram os custos que aumentaram, estes nao
obtiveram muita alteracdo o que alterou foi o valor pago pelo litro de leite. O
proprietario destacou que ele poderia ter reduzido os custos com a alimentacao das
vacas, assim iria ter menos custos, porém, em contrapartida, os valores recebidos
pelo leite, serem menores ainda, pois se fizesse a diminuicdo da alimentacédo, as

vacas iriam ficar mais fracas, produzindo menos.

5.4.3.2 Custeio variavel criacao de frango de corte

A Tabela 24, a seguir, demonstra o resultado operacional, pelo método de

custeio variavel na atividade criacao de frango de corte.

Tabela 24 - Custeio variavel na atividade criacao de frango de corte

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Receitas Operacionais 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
(-) Custos variaveis 646,33 1.004,30 1.111,15 683,73
(-) Despesas variaveis 630,60 391,19 272,59 627,96
(=) Margem de contribuicdo 3.989,69 1.041,97 1.596,96 2.400,51
(-) Custos fixos 772,50 772,50 772,50 772,50
(-) Despesas Fixas 447,09 447,09 447,09 447,09
(=) Resultado Operacional 2.770,11 -177,61 377,37 1.180,92
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Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total

Receitas Operacionais 3.901,94 3.503,61 1.920,49 4.846,58 | 28.569,59
(-) Custos variaveis 701,80 660,13 564,29 698,53 6.070,26
(-) Despesas variaveis 1.682,44 1.281,58 283,33 417,78 5.587,46
(=) Margem de contribuigdo 1.517,69 1.561,91 1.072,87 3.730,27| 16.911,87
(-) Custos fixos 772,50 772,50 772,50 772,50 6.180,00
(-) Despesas Fixas 447,09 447,09 447,09 447,09 3.576,69
(=) Resultado Operacional 298,11 342,32 -146,72 2.510,68 7.155,18

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

De acordo com a Tabela 24, o resultado operacional acumulado, pelo método
de custeio variavel na atividade de criacdo de frango de corte, no periodo analisado,
foi de R$ 7.155,18.

A Tabela 24 demonstra que os resultados operacionais do periodo, na criagao
de frango de corte, sdo quase sempre positivos, com excec¢ao de junho e novembro,
que ficaram negativos em R$ 177,61 (junho) e R$ 146,72 (novembro).

No més de maio, houve o melhor resultado, ficando em R$ 2.770,11 e no
més de junho, houve o pior resultado, sendo de R$-177,61. Segundo o proprietéario,
essa grande alteracdo nos valores recebidos se deve as alteracbes de valor de

venda, pelo mercado externo.

Constata-se que a diferenca de valor do resultado operacional, pelo método
de custeio variavel, entre as duas atividades, foi R$ 13.372,50 a maior na criacéo de

frango de corte, em relacdo a atividade leiteira.

Para a atividade leiteira alcancar o valor do resultado, pelo custo variavel da
criacdo de frango, a mesma precisa chegar ao resultado nulo, mais o valor da

criacao de frango, ou seja, um longo caminho.

Constatou-se, através da Tabela 24, que a criacdo do frango de corte esta
neutralizando o resultado negativo da atividade leiteira. Conforme informacfes do
proprietario, ele recebe as duas receitas na mesma conta bancaria, e em datas
diferentes. Ao longo do més, paga inUmeros gastos, mas nunca tinha analisado as
receitas e os gastos de cada atividade. Ele comentou que a conta nunca ficou
negativa, sabia que algo ndo andava bem, mas nao tinha nocéo, que a diferenca

entre as atividades é tdo grande.
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A margem de contribuicdo representa a diferenca entre o preco de venda e 0s

custos e despesas variaveis. Seu calculo é feito através da receita total menos os

gastos variaveis, demonstrando o quanto a propriedade precisa vender, para cobrir

0S gastos variaveis, pois estes se alteram a todo o momento, enquanto os fixos

ficam inalterados.

As Tabelas 25 e 26, a seguir, demonstram a margem de contribuicdo na

atividade leiteira e na criacao de frango de corte.

5.4.4.1 Margem de contribuicdo na atividade leiteira

Na Tabela 25, a seguir, esta representada a margem de contribuicdo na

atividade leiteira.

Tabela 25 - Margem de contribuicdo na atividade leiteira

Descricédo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Preco de venda 3.609,34 3.373,42 2.787,04 2.978,02
(-) custos variaveis 2.215,66 1.909,51 1.916,06 1.864,19
(-) despesas variaveis 1.068,55 766,25 447,72 912,24
(=) Margem de Contribuicdo 325,13 697,66 423,26 201,59
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total
Preco de venda 2.774,72 2.489,52 2.520,49 2.810,70 23.343,25
(-) custos variaveis 2.984,35 2.182,77 2.479,13 2.352,80 17.904,46
(-) despesas variaveis 466,92 1.734,35 253,51 310,54 5.960,09
(=) Margem de Contribuicéo -676,55 -1.427,60 -212,15 147,36 - 521,30

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme Tabela 25, a margem de contribuicdo na atividade leiteira, no

periodo analisado, foi de R$ 521,30 negativos. De acordo com o proprietario, isso se
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deve a fatores relacionados a economia deste setor, sendo um deles a importacao

de leite em p6 da Argentina e do Uruguai.

Observa-se que, nos meses de maio a agosto, a margem de contribuicéo era
positiva, mas veio decaindo, a partir do més de setembro, fechando com valor
negativo. Esse declinio se deve a diminuicdo de mais de 30% no valor pago, pelo
litro de leite ao produtor.

5.4.4.2 Margem de contribui¢cao na criagcao de frango de corte

A Tabela 26, a seguir, demonstra a margem de contribuicdo na criagao de
frango de corte.

Tabela 26 - Margem de contribuicdo na criacdo de frango de corte

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Valor servico prestado 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
(-) custos variaveis 646,33 1.004,30 1.111,15 683,73
(-) despesas variaveis 630,60 391,19 272,59 627,96
(=) Margem de Contribuicéo 4.620,29 1.433,16 1.869,55 3.028,46
Descricéo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total
Valor servico prestado 3.901,94 3.503,61 1.920,49  4.846,58 28.569,59
(-) custos variaveis 701,80 660,13 564,29 698,53 6.070,26
(-) despesas variaveis 1.682,44  1.281,58 283,33 417,78 5.587,46
(=) Margem de Contribuicéo 3.200,13  2.843,48 1.356,20  4.148,05 22.499,33

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Mostra a Tabela 26 que a margem de contribuicdo na criacdo de frango de
corte, no periodo analisado, foi de R$ 22.499,33.

Nota-se que nesta atividade ndo houve declinio do valor recebido, ele oscila,
as vezes para mais, as vezes para menos. No més de maio, a margem de
contribuicao foi de 4.620,29, em junho de R$ 1.433,16 e em agosto R$ 3.028,46.
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De acordo com o proprietério, isso ocorre devido ao o valor de mercado do
frango. Como ele trabalha com a criacdo de frangos do tipo exportacdo, mercado

internacional esta diretamente ligado aos valores de venda.

Constatou-se que a margem de contribuicdo da criacéo de frango de corte foi
de R$ 23.020,63 maior que a da atividade leiteira, de acordo com o proprietario, isso
ocorreu, devido a criacdo de frango estar em um periodo estavel, enquanto a

atividade leiteira, esta em crise.

5.4.5 DRE

A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) apresenta as receitas,
deducbBes de impostos, custos e despesas da atividade leiteira e da criacdo de

frango de corte, gerando o resultado liquido do exercicio.

As Tabelas 27, 28 e 29, a seguir, evidenciam as demonstracdes de resultado,

detalhadas para cada atividade e no aspecto geral.

5.4.5.1 DRE atividade leiteira

A seguir, a Tabela 27, apresenta a DRE da atividade leiteira, sendo detalhada

no Apéndice O, deste trabalho.

Tabela 27 - DRE Atividade leiteira

Descricdo Totais Anél. Vert.
Receita Operacional Bruta 23.343,25
Receitas c/Venda de Leite 23.343,25
(-) Deducdbes 550,39
FUNRURAL (2,3%) 536,89
FUNDESA (0,05%) 13,49
(=) Receita Operacional Liguida 22.792,86 100,00%
(-) CmV 22.656,91 99,40%
(=) Resultado Operacional Bruto 135,95

(Continua...)
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Descricdo Totais Anal. Vert.

(-) Despesas Operacionais 6.353,27 27.87%
Telefone e internet 96,00 1,51%
IPVA 117,33 1,85%
Material de Higiene 288,43 4,54%
Conservacéo de obras Civis 622,00 9,79%
Conservagédo de Mag. E Equip. 2.366,00 37,24%
Conservacéo de instalacdes 971,77 15,30%
Combustiveis 1.161,50 18,28%
Seguro 160,00 2,52%
Depreciagcdo bens em conjunto 570,24 8,98%
(+) Outras Receitas 6.450,00

Venda de animais 6.450,00

(=) Resultado Operacional Liquido 232,68 0,80%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

De acordo com a Tabela 27, a receita operacional bruta, na atividade leiteira,
no periodo analisado, foi de R$ 23.343,25, proveniente da venda de 23.673 litros de

leite.

O valor da receita operacional liquida, no periodo, foi de R$ 22.792,86. Sobre
ela incidiram os custos de R$ 22.656,91, representando 99,40%. Conforme o
produtor, esse fato ocorreu devido ao valor recebido pelo litro do leite ter um

declinio, devido a crise leiteira no pais.

As despesas somaram R$ 6.353,27, representando 27,87% da receita
operacional liquida. O valor das outras receitas de R$ 6.450,00 se refere a venda de

bezerros recém-nascidos.

O resultado liquido do periodo analisado apresentou lucro de R$ 232,68,

representando 0,8% sobre as receitas com a venda de leite e de animais.

Constata-se, através da Tabela 27, que o resultado liquido foi positivo, pois
houve a venda de animais, que complementaram as receitas. Caso ndo houvesse

essas vendas, o prejuizo seria de R$ 6.217,32.

A Tabela 27 demonstra que o problema da atividade leiteira foi a reducéo das

receitas, enquanto 0s custos e despesas permaneceram iguais, ou seja, mesmo
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ganhando menos por litro vendido, o produtor continuou dando as mesmas

guantidades de alimentos para as vacas, gerando assim um alto custo.

Segundo o proprietario, ele ndo diminuiu as quantidades na alimentacéo, pois,

além de as vacas produzirem menos, elas acabam baixando a qualidade do leite e,

se caso houvesse uma melhora no setor, e com isso 0 aumento na quantidade da

alimentacdo, as vacas iriam demorar muito tempo para voltar ao padréo de

guantidade e de qualidade produzidas.

5.4.5.2 DRE criagéo de frango de corte

A Tabela 28, a seguir, representa a DRE da

periodo analisado, sendo detalhada no Apéndice P.

Tabela 28 - DRE criacéo de frango de corte

criagdo de frango de corte no

Descricao Totais Anél. Vert.
Receita Operacional Bruta 28.569,59

Receitas c/ frango de corte 28.569,59

(-) Deducdes 599,96

FUNRURAL (2,1%) 599,96

(=) Receita Operacional Liquida 27.969,63 100,00%
(-) CmV 12.250,26 43,80%
(=) Resultado Operacional Bruto 15.719,37

(-) Despesas Operacionais 8.564,19 30,62%
Telefone e internet 288,00 3,36%
IPVA 234,67 2,74%
Conservacéo de obras Civis 1.606,00 18,75%
Conservacédo de Mag. E Equip. 1.881,00 21,96%
Conservacédo de instala¢des 459,00 5,36%
Combustiveis 1.041,50 12,16%
Seguro 480,00 5,60%
Depreciagbes 2.574,03 30,06%
(+) Outras Receitas -

(=) Resultado Operacional Liquido 7.155,18 25,58%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Constata-se, por meio da Tabela 28, que a receita operacional bruta do
periodo analisado, na criagdo de frango de corte, foi de R$ 28.659,59. Neste
periodo, foram criados 6 lotes, num total de 118.277 aves, sendo em média de

dezenove (19.000) a vinte (20.000) mil aves por lote.

O valor dos impostos no periodo sdo de R$ 599,96, gerando a receita
operacional liquida de R$ 27.969,63. O valor dos custos do produtor foram de R$
12.250,26, equivalente a 43,8% da receita liquida, gerando o resultado operacional
bruto de 15.719,37.

A Tabela 28 mostra que o resultado liquido do periodo apresentou lucro de
R$ 7.155,18, num percentual de 25,58% da receita operacional liquida, no periodo

analisado.

Averigua-se que a criacdo de frango de corte obteve melhor resultado no

periodo analisado, se comparada a venda de leite.

5.4.5.3 DRE geral

A Tabela 29, a seguir, demonstra a DRE geral, contendo a atividade leiteira e

a criacdo de frango de corte, juntas.
Seu detalhamento ocorre no Apéndice Q, deste trabalho.

Tabela 29 - DRE geral

Descricéo Leite Frango Totais Anal. Vert.
Receita Operacional Bruta 23.343,25 28.569,59 51.912,84

Receitas c/Venda de Leite 23.343,25 - 23.343,25

Receitas c/ frango de corte - 28.569,59 28.569,59

(-) Deducbes 550,39 599,96 1.150,35

FUNRURAL (2,3%) 536,89 599,96 1.136,86

FUNDESA (0,05%) 13,49 - 13,49

(=) Receita Operacional Liquida 22.792,86| 27.969,63 50.762,50 100,00%
(-) CmvV 22.656,91| 12.250,26 34.907,17 68,77%
(=) Resultado Operacional Bruto 135,95 15.719,37 15.855,32

(-) Despesas Operacionais 6.353,27 8.564,19 14.917,47 29,39%

(Continua...)
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Descricao Leite Frango Totais Anal. Vert.
Telefone e internet 96,00 288,00 384,00 2,57%
IPVA 117,33 234,67 352,00 2,36%
Material de higiene 288,43 1.606,00 288,43 1,93%
Conservacao de obras civis 622,00 1.881,00 2.228,00 14,94%
Conservacéo de mag. E equipamentos 2.366,00 459,00 4.247,00 28,47%
Conservacao de instalacdes 971,77 1.041,50 1.430,77 9,59%
Combustiveis 1.161,50 480,00 2.203,00 14,77%
Seguro 160,00 2.574,03 640,00 4,29%
Depreciacdes 570,24 0 3.144,27 21,08%
(+) Outras Receitas 6.450,00 0 6.450,00

Venda de animais 6.450,00 0,00 6.450,00

(=) Resultado Operacional Liquido 232,68 7.155,18 7.387,86 12,91%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme Tabela 29, a receita operacional bruta geral, no periodo analisado

foi de R$ 51.912,84, representando a venda de leite a criacdo de frango de corte.

Os custos das duas atividades foram de R$ 34.907,17, equivalentes a 68,77%

da receita operacional liquida. O resultado operacional bruto corresponde ao valor

de R$ 15.855,32. As despesas operacionais das atividades tém o valor de R$

14.917,47, sendo 29,39% da ROL.

Nota-se que, apesar de que atividade leiteira tenha dado resultado liquido,

quase nulo, a DRE geral do periodo resultou em um resultado positivo de R$

7.387,86, gracas a criacdo de frango de corte.

5.4.6 Anéalise custo-volume-lucro

A analise do custo-volume-lucro, € uma das ferramentas gerenciais mais

utilizadas com ela, é possivel avaliar os resultados, em relacdo as metas

estabelecidas.

As Tabelas 30 a 41 evidenciam os pontos de equilibrio na sua forma contébil,

econdmico e financeiro, em valores e quantidade e as Tabelas 42 a 47 expressam
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as margens de seguranca em quantidade, valor e indice, da atividade leiteira e da
criacdo de frango de corte, no periodo de maio a dezembro de 2017.

5.4.6.1 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio representa a quantidade minima que precisa ser

produzida e vendida, para que 0s custos sejam pagos, ou seja lucro 0.

As Tabelas 30 a 41 demonstram os pontos de equilibrio contabil, econémico e
financeiro, nos volumes fisicos e monetéarios, da atividade leiteira e da criacdo de

frango de corte.

5.4.6.1.1 Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contébil € alcancado quando os totais das margens de
contribuicdo, representarem o montante suficiente para cobrir todos os gastos.

O PEC em volume fisico foi descoberto, através da divisdo dos custos fixos

pela margem de contribuicdo unitaria.

Para achar o PEC em volume monetario, foi realizada a multiplicacédo do PEC
em volume fisico, pelo preco de venda de cada més.

As Tabelas 30 a 33, a seguir, evidenciam os pontos de equilibrio contébil, em

volume fisico e monetario, da atividade leiteira e da criacao de frango de corte.

5.4.6.1.1.1 Ponto de equilibrio contabil na atividade leiteira

A Tabela 30, a seguir, apresenta o PEC na atividade leiteira em volume fisico,

no periodo de maio a dezembro de 2017.



97

Tabela 30 - Ponto de equilibrio contabil na atividade leiteira - volume fisico

Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Litragem vendida 2.957 2.923 2.646 3.112
Custos Fixos 594,06 594,06 594,06 594,06
(+) Margem de Contribuigdo Unitaria 0,11 0,24 0,16 0,06
(=) PEC vol. Fisico 5.402,76 2.488,94 3.713,75 9.170,70
Descricédo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Litragem vendida 3.094 2.790 2.829 3.322
Custos Fixos 594,06 594,06 594,06 594,06
(+) Margem de Contribuicdo Unitaria 0,22 0,51 0,07 0,04
(=) PEC vol. Fisico 2.716,73 1.160,98 7.921,51 13.391,61

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme Tabela 30, o valor da margem de contribuicdo unitaria, na atividade

leiteira, no periodo analisado, foi baixo, ou seja, as receitas mal suportam os gastos

variaveis da atividade leiteira. O maior valor da margem de contribuicdo, foi no més

de outubro. Este valor se deve ao fato de que os gastos variaveis foram menores.

A atividade leiteira ndo atingiu o PEC em quantidades, nos meses maio, julho,

agosto, novembro e dezembro. Esse fato se deve a baixa nos valores recebidos e

gue os gastos variaveis, foram mais altos nesses meses.

A Tabela 31, a segquir, representa o0 PEC na atividade leiteira em volume

monetario, no periodo analisado.

Tabela 31 - Ponto de equilibrio contabil na atividade leiteira - volume monetario

Descricédo Mai/17 Jun/17 Jul/17
Receita Total 3.609,34 3.373,42 2.787,04
PEC vol. Fisico 5.402,76 2.488,94 3.713,75
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 1,22 1,15 1,05
(=) PEC vol. Monetério 6.594,66 2.872,47 3.911,71
Descricédo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17
Receita Total 2.775 2.490 2.520 2.811
PEC vol. Fisico 2.716,73 1.160,98 7.921,51 13.391,61
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 0,90 0,89 0,89 0,85
(=) PEC vol. Monetério 2.436,38 1.035,95 7.057,64 11.330,47

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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A Tabela 31 demonstra que o ponto de equilibrio contabil, em valor monetario
na atividade leiteira, foi alcancado somente nos meses de junho, setembro e
outubro. Esse fato ocorreu devido a estes serem 0s Unicos meses que nao geraram

prejuizo.

A Tabela 31, expressa que, de forma geral, a atividade leiteira ndo atingiu o

PEC em volume monetario, tendo resultado insatisfatorio.

5.4.6.1.1.2 Ponto de equilibrio contabil na criacdo de frango de corte

A Tabela 32, a seguir, demonstra o PEC na criagédo de frango de corte em

volume fisico, de cada més.

Tabela 32 - Ponto de equilibrio contabil na criacdo de frango de corte - volume fisico

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Quantidade criada 21.238 12.340 13.741 15.307
Custos Fixos 772,50 772,50 772,50 772,50
(+) Margem de Contribuicdo Unitaria 0,22 0,12 0,14 0,20
(=) PEC vol. Fisico 3.550,93 6.651,71 5.677,70 3.904,45
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Quantidade criada 11.793 13.181 15.524 15.154
Custos Fixos 772,50 772,50 772,50 772,50
(+) Margem de Contribui¢cdo Unitaria 0,27 0,22 0,09 0,27
(=) PEC vol. Fisico 2.846,74 3.580,87 8.842,34 2.822,07

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Constata-se, através da Tabela 32, que a criacdo de frango de corte atingiu o
PEC em volumes fisicos em todo o periodo analisado. O PEC em quantidades é
sempre positivo, pois a margem de contribui¢do é relativamente estavel e o valor dos

custos fixos é baixo, em comparacdo com a quantidade criada.

A Tabela 33, a seguir, evidencia o PEC na criagdo de frango de corte, em

volumes monetarios, de cada més do periodo analisado.
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Tabela 33 - Ponto de equilibrio contébil na criacdo de frango de corte - volume

monetério

Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Receita Total 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
PEC vol. Fisico 3.550,93 6.651,71 5.677,70 3.904,45
(x) Preco de Venda Bruto Unitario 0,25 0,20 0,22 0,24
(=) PEC vol. Monetéario 880,56 1.313,84 1.231,63 946,91
Descricédo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17
Receita Total 3.902 3.504 1.920 4.847
PEC vol. Fisico 2.846,74 3.580,87 8.842,34 2.822,07
(x) Preco de Venda Bruto Unitario 0,33 0,27 0,12 0,32
(=) PEC vol. Monetério 941,91 951,84 1.093,92 902,59

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Expressa a Tabela 33 que a criacdo de frango de corte atingiu o PEC em
valores, em todos os meses analisados. O més de maio foi o que teve menor PEC
em volume monetério e maior lucro, esse fato ocorreu, pois foi o lote mais curto do

ano.

5.4.6.1.2 Ponto de equilibrio econémico

O ponto de equilibrio econémico é o que visa verificar o ponto em que a
empresa atinge o retorno desejado, sobre o capital aplicado ou sobre o lucro que

deseja.

O célculo do PEE, em volume fisico, é feito pela soma dos custos fixos com o
custo de oportunidade, que foi estabelecido como margem de lucro (20%), divididos
pela margem de contribuicdo unitaria. O PEE em volume monetario é localizado,

através da multiplicacdo do PEE volume fisico, pelo pre¢o de venda unitario.

A seguir, as Tabelas 34 a 37 representam o0s pontos de equilibrio
econdmicos, em volumes fisicos e monetarios, da atividade leiteira e da criacao de

frango de corte, no periodo em analise.
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5.4.6.1.2.1 Ponto de equilibrio econémico na atividade leiteira

A Tabela 34, a seguir define o PEE na atividade leiteira, em volumes fisicos.

Tabela 34 - Ponto de equilibrio econdmico na atividade leiteira - volume fisico

Descricédo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Litragem vendida 2.957 2.923 2.646 3.112
Receitas Operacionais 3.609,34 3.373,42 2.787,04 2.978,02
Custos Fixos 594,06 594,06 594,06 594,06
(+) Lucro estimado de 20% da Receita Bruta 721,87 674,68 557,41 595,60
(+) Margem de Contribui¢cdo Unitaria 0,11 0,24 0,16 0,06
(=) PEE vol. Fisico 11.967,94 5.315,68 7.198,40 18.365,29
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Receita Total 3.094 2.790 2.829 3.322
Receitas Operacionais 2.774,72 2.489,52 2.520,49 2.810,70
Custos Fixos 594,06 594,06 594,06 594,06
(+) Lucro estimado de 20% da Receita Bruta 554,94 497,90 504,10 562,14
(+) Margem de Contribui¢cdo Unitaria 0,22 0,51 0,07 0,04
(=) PEE vol. Fisico 5.254,59 2.134,05 14.643,46 26.063,77

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

A Tabela 34 demonstra que para atingir o PEE, sdo necessarias grandes

guantidades de leite. Nesse caso, a atividade leiteira atingiu, apenas no més de

outubro, o PEE em volumes fisicos. As quantidades vendidas s&o muito baixas para

cobrir os gastos da atividade, no periodo analisado.

A seguir, a Tabela 35, apresenta o PEE na atividade leiteira, em volume

monetario, no periodo analisado.

Tabela 35 - Ponto de equilibrio econémico na atividade leiteira - volume monetério

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Receita Total 3.609,34 3.373,42 2.787,04 2.978,02
PEE vol. Fisico 11.967,94 5.315,68 7.198,40 18.365,29
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 1,22 1,15 1,05 0,96
(=) PEE vol. Monetario 14.608,17 6.134,80 7.582,10 17.574,62
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Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Receita Total 2.774,72 2.489,52 2.520,49 2.810,70
PEE vol. Fisico 5.254,59 2.134,05  14.643,46 26.063,77
(x) Prego de Venda Bruto Unitério 0,90 0,89 0,89 0,85
(=) PEE vol. Monetario 4.712,35 1.904,22  13.046,55 22.052,21

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme a Tabela 35, a atividade leiteira alcancou o PEE em volume
monetario, apenas no més de outubro. A atividade leiteira n&o obteve lucro no

periodo analisado, assim ndo foi possivel atingir o PEE em volume monetario.

A Tabela 35 demonstra que o PEE em valores, na atividade leiteira néo foi
atingido, devido a baixa quantidade de leite vendida, aliada a queda no preco de

venda e manutencdo dos custos de producao.

5.4.6.1.2.2 Ponto de equilibrio econdmico na criacdo de frango de corte

A Tabela 36, a seguir, evidencia o PEE na criacdo de frango de corte, em

volume fisico, em cada més.

Tabela 36 - Ponto de equilibrio econémico na criacdo de frango de corte - volume
fisico

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Quantidade criada 21.238 12.340 13.741 15.307
Receitas Operacionais 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
Custos Fixos 772,50 772,50 772,50 772,50
(+) Lucro estimado de 20% da Receita Bruta 1.053,32 487,49 596,14 742,44
(+) Margem de Contribui¢céo Unitaria 0,22 0,12 0,14 0,20
(=) PEE vol. Fisico 8.392,73 10.849,33  10.059,20 7.656,97
Descricédo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Quantidade criada 11.793 13.181 15.524 15.154
Receitas Operacionais 3.901,94 3.503,61 1.920,49 4.846,58
Custos Fixos 772,50 772,50 772,50 772,50
(+) Lucro estimado de 20% da Receita Bruta 780,39 700,72 384,10 969,32
(+) Margem de Contribui¢éo Unitaria 0,27 0,22 0,09 0,27
(=) PEE vol. Fisico 5.722,55 6.829,03  13.238,86 6.363,14

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Em analise a Tabela 36, percebe-se que a criacdo de frango atingiu grandes
quantidades, dessa forma, alcancando o PEE em volume fisico, nos meses de maio
a dezembro de 2017.

De acordo com a Tabela 36, a criacdo de frango de corte alcancou o PEE em
volume fisico no periodo analisado, gerando resultados satisfatérios para essa
atividade.

A seguir, a Tabela 37, demonstra o PEE na criacdo de frango de corte, em

volume monetario, no periodo analisado.

Tabela 37 - Ponto de equilibrio econémico na criagdo de frango de corte - volume

monetario

Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Receita Total 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
PEE vol. Fisico 8.392,73 10.849,33  10.059,20 7.656,97
(x) Preco de Venda Bruto Unitario 0,25 0,20 0,22 0,24
(=) PEE vol. Monetario 2.081,24 2.142,95 2.182,08 1.856,96
Descri¢éo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17
Receita Total 3.901,94 3.503,61 1.920,49 4.846,58
PEE vol. Fisico 5.722,55 6.829,03  13.238,86 6.363,14
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 0,33 0,27 0,12 0,32
(=) PEE vol. Monetario 1.893,44 1.815,24 1.637,84 2.035,14

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Apresenta a Tabela 37 que o PEE em volume monetario, na criagcdo de frango
de corte, foi atingido em todos os meses, demonstrando resultado positivo, para esta

analise.

Com base na Tabela 37, pode-se concluir que durante o periodo de pesquisa,
a criagédo de frango de corte, foi em grandes quantidades, e recebeu bons valores,
tendo a margem de lucro esperada.
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5.4.6.1.3 Ponto de equilibrio financeiro

O ponto de equilibrio financeiro € aquele que verifica 0 quanto a empresa
precisa vender, para cobrir os gastos desembolsaveis, a depreciacdo é excluida

deste calculo.

Para saber o valor do ponto de equilibrio financeiro, em quantidade fisica,
deve-se utilizar o valor total dos gastos fixos, diminuindo as depreciacdes e,

posteriormente, dividir pela margem de contribuicdo unitaria.

O valor monetario € descoberto pela multiplicacdo do ponto de equilibrio

financeiro em quantidades, pelo valor unitario de venda.

A seguir, as Tabelas 38 a 41, apresentam o PEF da atividade leiteira e da

criacao de frango de corte, em valores fisicos e monetarios.

5.4.6.1.3.1 Ponto de equilibrio financeiro na atividade leiteira

A Tabela 38, a seguir, demonstra a quantidade de litros de leite que a

propriedade precisa vender, para cobrir os gastos desembolsaveis.

Tabela 38 - Ponto de equilibrio financeiro na atividade leiteira - volume fisico

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Litragem vendida 2.957 2.923 2.646 3.112
Gastos Fixos 712,00 712,00 712,00 712,00
(-) Gastos Fixos ndo Desembolsaveis 415,34 415,34 415,34 415,34
(+) Margem de Contribuicdo Unitaria 0,11 0,24 0,16 0,06
(=) PEF vol. Fisico 2.698,10 1.242,95 1.854,62 4.579,77
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Litragem vendida 3.094 2.790 2.829 3.322
Gastos Fixos 712,00 712,00 712,00 712,00
(-) Gastos Fixos ndo Desembolsaveis 415,34 415,34 415,34 415,34
(+) Margem de Contribui¢éo Unitaria 0,22 0,51 0,07 0,04
(=) PEF vol. Fisico 1.356,71 579,79 3.955,94 6.687,67

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Expressa, a Tabela 38, que nos meses de maio, junho, julho, setembro e
outubro, foi alcancado o PEF em volume fisico, na atividade leiteira. Nos meses de
agosto, novembro e dezembro, a propriedade ndo conseguiu suportar 0os gastos

desembolsaveis de producéo.

Percebe-se, pela Tabela 38, que os gastos ndo desembolsaveis representam
58,33% da atividade leiteira, mas mesmo assim, os gastos fixos ndo foram cobertos,

devido ao baixo valor recebido pelo litro de leite.

Mostra a Tabela 39, a seguir, 0 quanto de dinheiro que a atividade leiteira

precisa desembolsar para cobrir 0os gastos desembolsaveis.

Tabela 39 - Ponto de equilibrio financeiro na atividade leiteira - volume monetario

Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Receita Total 3.609,34  3.373,42 2.787,04 2.978,02
PEF vol. Fisico 2.698,10 1.242,95 1.854,62 4.579,77
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 1,22 1,15 1,05 0,96
(=) PEF vol. Monetario 3.293,32 1.434,49 1.953,48 4.382,60
Descricéo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Receita Total 2.774,72 2.489,52 2.520,49 2.810,70
PEF vol. Fisico 1.356,71 579,79 3.955,94 6.687,67
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 0,90 0,89 0,89 0,85
(=) PEF vol. Monetéario 1.216,71 517,34 3.524,53 5.658,35

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
Conforme Tabela 39, a atividade leiteira ndo alcancou o PEF em volume

monetario, nos meses de agosto, novembro e dezembro. Esse fato ocorreu devido a

gue nesses meses a margem de contribuicdo do produto foi muito baixa.

5.4.6.1.3.2 Ponto de equilibrio financeiro na criagéo de frango de corte

A segquir, a Tabela 40 evidencia o quanto a criacao de frango de corte precisa
produzir, para que possa acobertar os gastos desembolsaveis do periodo.
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Tabela 40 - Ponto de equilibrio financeiro na criacdo de frango - volume fisico

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Quantidade criada 21.238 12.340 13.741 15.307
Gastos Fixos 1.219,59 1.219,59 1.219,59 1.219,59
(-) Gastos Fixos ndo Desembolsaveis 844,25 844,25 844,25 844,25
(+) Margem de Contribuigdo Unitaria 0,22 0,12 0,14 0,20
(=) PEF vol. Fisico 1.725,29 3.231,86 2.758,61 1.897,05
Descricéo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Quantidade criada 11.793 13.181 15.524 15.154
Gastos Fixos 1.219,59 1.219,59 1.219,59 1.219,59
(-) Gastos Fixos ndo Desembolsaveis 844,25 844,25 844,25 844,25
(+) Margem de Contribuigdo Unitaria 0,27 0,22 0,09 0,27
(=) PEF vol. Fisico 1.383,14 1.739,83 4.296,21 1.371,16

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme Tabela 40, a quantidade produzida, na criacdo de frango de corte,

foi suficiente para cobrir os gastos desembolséveis e atingir o PEF em volume fisico,

em todo o periodo analisado, pois a quantidade vendida € bem alta. Os gastos nao

desembolsaveis representam 69,22% dos gastos totais.

A Tabela 41, a seguir, demonstra o PEE em valores, na criacdo de frango de

corte.

Tabela 41 - Ponto de equilibrio financeiro na criacdo de frango de corte - volume

monetario

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Receita Total 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
PEF vol. Fisico 1.725,29 3.231,86 2.758,61 1.897,05
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 0,25 0,20 0,22 0,24
(=) PEF vol. Monetéario 427,84 638,35 598,41 460,07
Descricédo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17
Receita Total 3.901,94  3.503,61 1.920,49 4.846,58
PEF vol. Fisico 1.383,14 1.739,83 4.296,21 1.371,16
(x) Preco de Venda Bruto Unitario 0,33 0,27 0,12 0,32
(=) PEF vol. Monetério 457,65 462,47 531,50 438,54

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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Através da Tabela 41, constata-se que a criagdo de frango de corte teve
vendas suficientes para arcar com todos os gastos desembolséveis, no periodo

analisado.

5.4.6.2 Margens de seguranca

A margem de seguranca demonstra o0 quanto as vendas podem cair, sem que
haja prejuizo, ou seja € a quantidade, valor ou indice das vendas, que ultrapassam o

ponto de equilibrio.

O calculo da margem de seguranca em quantidade € feito através das
quantidades vendidas, menos o PEC em volume fisico.

Para saber a margem de seguranca em valor, deve-se utilizar o valor da
receita total, menos a margem de seguranca em volume fisico, multiplicado pelo

preco de venda unitério.

7

A margem de seguranca em indice € encontrada, através da margem de

seguranca em quantidade, dividido pelo PEC, em volume fisico.

A sequir, as Tabelas 42 a 47 evidenciam as margens de seguranca em
valores fisicos e monetérios e através de indice, da atividade leiteira e da criacédo de
frango de corte, no periodo de maio a dezembro de 2017.

5.4.6.2.1 Margens de seguranca atividade leiteira

A Tabela 42, a seguir, apresenta a margem de seguranca, em volume fisico,

na atividade leiteira.
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Tabela 42 - Margem de seguranca na atividade leiteira - volume fisico

Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Vendas Atuais em quantidade 2.957 2.923 2.646 3.112
(-) PEC vol. Fisico 5.402,76 2.488,94 3.713,75 9.170,70
(=) Margem de Seguranca vol. Fisico -2.445,76 434,06 -1.067,75 -6.058,70
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Vendas Atuais em quantidade 3.094 2.790 2.829 3.322
(-) PEC vol. Fisico 2.716,73 1.160,98 7.921,51 13.391,61
(=) Margem de Seguranca vol. Fisico 377,27 1.629,02 -5.092,51  -10.069,61

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme a Tabela 42, apenas nos meses de junho, setembro e outubro, a

margem de seguranca em quantidade apresentou-se satisfatéria. Ja os meses de

maio, julho, agosto, novembro e dezembro exibiram margens negativas, em razao

de estes meses terem apresentado resultado negativos.

A seguir, a Tabela 43, demonstra a margem de seguranca, em dinheiro, na

atividade leiteira.

Tabela 43 - Margem de seguranca ha atividade leiteira - volume monetario

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Receita Total 3.609,34 3.373,42 2.787,04 2.978,02
Margem de Seguranca vol. Fisico -2.445,76 434,06 -1.067,75 -6.058,70
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 1,22 1,15 1,05 0,96
(%) Margem de Seguranca vol. -2.985,32 500,95  -1.124,67  -5.797,85
Monetério

Descricédo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17
Receita Total 2.774,72 2.489,52 2.520,49 2.810,70
Margem de Seguranca vol. Fisico 377,27 1.629,02 -5.092,51  -10.069,61
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 0,90 0,89 0,89 0,85
(%) Margem de Seguranca vol. 338,34 145357  -4537,15  -8.519,77

Monetério

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

A Tabela 44 demonstra que nos meses de junho, setembro e outubro, a

atividade leiteira se mostrou mais segura em relacdo aos outros meses. Nos meses
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de maio, julho, agosto, novembro e dezembro, a atividade leiteira teve margem de

seguranca negativa, pois nestes meses houve prejuizo operacional.
Apresenta a Tabela 44, o célculo da margem de seguranca em percentual.

Tabela 44 - Margem de seguranca na atividade leiteira — percentual

Descricédo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Margem de Seguranca vol. Fisico -2.445,76 434,06 -1.067,75 -6.058,70
(+) Vendas Atuais em quantidade 2.957 2.923 2.646 3.112
(=) Margem de Seguranca Percentual -83% 15% -40% -195%
Descricéo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Margem de Seguranca vol. Fisico 377,27 1.629,02 -5.092,51 -10.069,61
(+) Vendas Atuais em quantidade 3.094 2.790 2.829 3.322
(=) Margem de Seguranca Percentual 12% 58% -180% -303%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Conforme apresenta a Tabela 44, a margem de seguranca em percentual
demonstra a distancia em que a atividade leiteira esta atuando do seu PEC, assim
analisando a Tabela 44, constata-se que nos meses de junho, setembro e outubro, a
atividade leiteira operou em percentuais positivos, sendo apenas o més de outubro,

com acima de 50% do seu PEC, representando ser uma atividade sem seguranca.

Nos meses de maio, julho, agosto, novembro e dezembro, a atividade leiteira,
apresentou margens de seguranga negativas, ou seja, ela operou com prejuizo

nestes meses. Este prejuizo foi em razéo da queda do pre¢o pago pela industria.

5.4.6.2.2 Margens de seguranca na criacao de frango de corte

A Tabela 45, a seguir, expressa a margem de seguranca em quantidades, na

criacao de frango de corte.
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Tabela 45 - Margem de seguranca na criacao de frango de corte - volume fisico

Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Vendas Atuais em quantidade 21.238 12.340 13.741 15.307
(-) PEC vol. Fisico 3.550,93 6.651,71 5.677,70 3.904,45
(=) Margem de Seguranca vol. Fisico 17.687,07 5.688,69 8.063,10 11.402,34
Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Vendas Atuais em quantidade 11.793 13.181 15.524 15.154
(-) PEC vol. Fisico 2.846,74 3.580,87 8.842,34 2.822,07
(=) Margem de Seguranca vol. Fisico 8.946,09 9.599,91 6.681,23 12.331,44

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Apresenta a Tabela 45, que em todos os meses, a margem de seguranca, ha

criacdo de frango de corte, foi satisfatéria, alguns meses mais, outros menos, em

virtude da quantidade vendida.

Analisando as duas atividades, a atividade leiteira ndo apresentou valores

satisfatérios de margem de seguranca em volume fisico, diferente da criacdo de

frango de corte que apresentou suficiéncia em suas margens.

Demonstra a Tabela 46, a seguir, a margem de seguranca em valores, na

criacao de frango de corte.

Tabela 46 - Margem de seguranca na criacao de frango de corte - volume monetério

Descricédo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17
Receita Total 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19
Margem de Seguranca vol. Fisico 17.687,07 5.688,69 8.063,10 11.402,34
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 0,25 0,20 0,22 0,24
() Margem de Seguranca vol. 4.386,06 112362 174908 276529
Monetario

Descricdo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17
Receita Total 3.901,94 3.503,61 1.920,49 4.846,58
Margem de Seguranca vol. Fisico 8.946,09 9.599,91 6.681,23 12.331,44
(x) Preco de Venda Bruto Unitério 0,33 0,27 0,12 0,32
(%) Margem de Seguranca vol. 2.960,02 2.551,77 82656  3.943,9

Monetéario

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.
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A Tabela 46 evidencia que a criacdo de frango de corte é uma opg¢éo segura
de investimento. Apresenta valores positivos em todo o periodo, em relacdo a
margem de seguranca, ou seja, consegue vender bem mais que o necessario, para

gue nédo haja prejuizo.

Assim, pode-se concluir que criagdo de frango de corte tem muito mais
seguranca que a atividade leiteira, sendo que a criacao de frangos tem margem de
seguranca, em volumes monetarios, sempre positivos, enquanto a atividade leiteira

nao consegue manter a mesma rentabilidade em virtude dos valores recebidos.

A Tabela 47, a seguir, expressa a margem de contribuicdo em percentuais, na
criacdo de frango de corte, no periodo analisado.

Tabela 47 - Margem de seguranca na criacao de frango de corte — percentual

Descricéo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17

Margem de Seguranca vol. Fisico 17.687,07 5.688,69 8.063,10 11.402,34
(+) Vendas Atuais em quantidade 21.238 12.340 13.741 15.307
(=) Margem de Seguranca Percentual 83% 46% 59% 74%
Descricéo Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

Margem de Seguranca vol. Fisico 8.946,09 9.599,91 6.681,23 12.331,44
(+) Vendas Atuais em quantidade 11.793 13.181 15.524 15.154
(=) Margem de Seguranca Percentual 76% 73% 43% 81%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

Demonstra a Tabela 47 que a margem de seguranca em percentuais, ha
criacdo de frango de corte, operou em resultados positivos, chegando até 83% no
més de maio. O menor percentual se deu no més de novembro, devido a queda de

valor recebido e da quantidade vendida.

A criacdo de frango de corte se mostra muito segura nos percentuais, em
relacdo a atividade leiteira. A criacdo de frango de corte operou com margens de
seguranca acima de 40% em todos os meses, enquanto a atividade leiteira
apresentou apenas no més de outubro, 58%, tendo a maior parte das suas margens

de seguranca, negativas, devido ao prejuizo do periodo.



111

6 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, com este trabalho de pesquisa, que hoje € fundamental utilizar os
controles contdbeis para gerenciar as organizacfes, sendo possivel tirar

informagdes importantes para saber qual a sua real situagdo econdmica e financeira.

Essa regra também se aplica no meio rural, pois o produtor precisa saber
quais sdo as receitas, 0s custos e as despesas, de cada atividade que desenvolve
na propriedade, ajudando no processo de tomada de decisGes, no planejamento e

no controle da propriedade.

Na propriedade estudada, a familia depende dos ganhos da producdo de
leite, da venda de animais e da criacdo de frango de corte, para garantir a renda

mensal, esse fato ocorre em muitas familias do municipio de Nova Bréscia.

A producéo rural se diferencia da produgéo nas empresas, pois 0s produtores
rurais ndo tem o poder de determinar o preco de venda dos produtos. O poder que
possuem € o de gerenciar 0 processo produtivo, podendo controlar os gastos de

producao e, assim, melhorar os seus resultados.

Constatou-se com essa pesquisa que € fundamental apurar os gastos da
propriedade, pois a atividade leiteira e a criacdo de frango de corte séo atividades
sensiveis ao clima (inverno e verdo), crises no mercado nacional e internacional e

outros.



112

A propriedade analisada, ndo possuia qualquer tipo de controle, sobre os
gastos desembolsados, nem sobre as receitas recebidas.

O objetivo geral deste trabalho de pesquisa foi satisfatorio, sendo possivel
implantar um controle de custos na propriedade rural, voltado a atividade de
producgéo leiteira e de criagdo de frangos de corte, visando encontrar o custo e o

lucro de cada atividade.

Os objetivos especificos deste trabalho de pesquisa foram alcancados, foi
feito uma revisdo bibliografica, referente a contabilidade de custos, contabilidade
rural e contabilidade de custos aplicada a atividade rural. Identificado e mensurado o
patrimonio de cada atividade, bem como seus custos, despesas e receitas.

Posteriormente foram elaboradas as demonstracdes das atividades e a analise CVL.

Através da verificacdo dos gastos e das receitas, da atividade leiteira e da
criacdo de frango de corte, foram feitas analises do método de custeio variavel e a
margem de contribuicdo. Com a analise do CVL, foi possivel, obter uma melhor

compreenséo entre custos e as receitas.

Os pontos de equilibrio foram essenciais para apurar as quantidades de
vendas necessarias para encobrir 0s custos e as despesas. A margem de seguranca

determinou o quanto as vendas podem cair, sem haver prejuizo.

Observa-se, que na atividade leiteira, os custos variaveis foram os gastos que
mais tiveram influéncia sob o custo total. Os gastos que aumentaram 0S custos

variaveis foram os com alimentacédo, sendo racéo, silagem e pastagem.

Nas duas atividades, a despesa variavel que obteve maior énfase foi a com
conservacdes de maquinas e equipamentos. Neste grupo de despesas, 0 maior
gasto foi com o trator, pois ele é mais antigo e necessita de constantes

manutencoes.

Os valores analisados da criacédo de frango de corte indicam que a renda com
esta atividade foi suficiente para arcar com todos os custos, sendo rentavel. Dessa
forma, o proprietario conseguiu remunerar o capital préprio, o que nao foi o caso da

atividade leiteira.
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O fator determinante, para o prejuizo na atividade leiteira, no periodo em
andlise, foi a queda de mais de 30% no valor do litro de leite recebido pelo produtor.
Quanto a atividade de criacdo de frango, os valores unitarios recebido pelo frango, a

cada lote, sdo diferentes devido as constantes alterac6es no mercado internacional.

No periodo analisado, ao final das demonstracfes, a atividade leiteira n&do
demonstrou prejuizo fiscal, pois houve a receita de venda de animais descartados,
que acabaram por deixar o resultado positivo. Ja a criacdo de frango de corte
demonstrou lucro fiscal. Ao final deste estudo, foi possivel constatar que é viavel
continuar com a criacdo de frango de corte e, que ndo é mais vidvel manter a
atividade leiteira. Observa-se também, que o trator deve ser trocado, pois seus

gastos mensais com conservacao sao muito altos.

Quanto a analise CVL, a criacdo de frango de corte, mostrou-se satisfatoria,
tendo boas margens de contribuicdo e atingindo os pontos de equilibrio contabil,
econdmico e financeiro, a margem de seguranca foi alcangcada em todos os meses,
tendo 6timos indices. A atividade leiteira, ndo apresentou resultados satisfatorios, a
margem de contribuicdo foi negativa em varios meses, ndo atingiu a maior parte dos
pontos de equilibrio e a margem de seguranca também foi negativa na maior parte
do tempo, devido ao alto prejuizo.

O presente trabalho destacou que, para as propriedades rurais serem bem-
sucedidas, € indispensavel que as mesmas tenham controle dos custos e apuracao
dos resultados das atividades, para ajudar nas tomadas de decisées e aumentar os

resultados.

bY

As conclusbes evidenciadas neste trabalho se referem a propriedade da
familia Valduga, conforme citado anteriormente, portanto os resultados ndo servem
como regra geral, mas poderdo ser adaptados a outras propriedades de acordo com

as caracteristicas de cada uma.

Por fim, como concluinte do curso de ciéncias contabeis, este trabalho de
pesquisa proporcionou entender melhor o processo produtivo da atividade leiteira e
da criacdo de frango de corte e de grande valia, pois foram aprofundados os

conhecimentos na area de custos e de analise gerencial com a analise CVL.
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APENDICES



APENDICE A - Quantidade criada e valor recebido por lote, dos frangos

Més
Lote

dias em
cada lote

Periodo de
Alojamento
total

Data de
inicio lote

Data saida

Porcentage
ns

Aves
Abatidas
lote

Aves ref.
més

Valor total
lote

Valor ref.
més
Quantidade
total de

Valor total
de frangos
p/ més

aves p/ més

| Mai/17

1

31

31

01/05/201
7

31/05/201

7

100%

21.238

21.238

5.266,62

5.266,62

21.238

5.266,62

Jun/17

Jul/17

30

19

49

01/06/201
7

61,22%

19/07/201
7

38,78%

20156

12.340

7.816

3981,19

2.437,46

1.543,73

12.340

2.437,46

13740,80114

2980,704409

Ago/17

12 31

43

20/07/201
7

31/08/201
7
27,91% 72,09%

21232

5.925 15.307

5149,17

1.436,98 3.712,19

15.307

3.712,19

Set/17 Out/17

Nov/17

De

z/17

30 23 8

53

24/10/201
01/09/2017 7

23/10/201
7

56,60%  43,40% 19,05%

20834

11.793 9.041 4.140

6893,42

3.901,94 2.991,48 |512,13

30

42

71,43%

21733

15.524

2688,68

1.920,49

04/12/201
7

9,52%

2.070

256,06

27

122

jan/18

16

43

05/12/201
7

62,79%

16/01/201
8

37,21%

20837

13.084

7.753

7310,82

4.590,51

11.793 13180,78886

3.901,94 3503,613675

15.524

1.920,49

4846,579646 |

15153,5072

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.

2.720,31



APENDICE B — Gastos Leite
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Descricdo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Alimentacéo do

Rebanho 1.650,73  1.663,94  1.548,85 1.587,16 2.640,24 195301 2.17534 1.787,70| 15.006,97 50,77%
Ragoes 973,25 822,61 939,69 955,61 793,86 982,01 866,95 873,44| 7.207,42 48,03%
Sal mineral 47.48 36,33 24.16 46,55 106,38 - 48,39 97,97 407,26 2,71%
Silagem 630,00 585,00 585,00 585,00 585,00 585,00 630,00 630,00| 4.815,00 32,09%
Pastagem - 220,00 - . 1.155,00 386,00 630,00 186,29| 2.577,29 17,17%
Gastos com

veterinario,

medicamentos e

material de higiene 456,90 163,96 179,16 298,25 283,66 40,00 143,19 332,25| 1.897,37 6,42%
Medicamentos e vacinas 456,90 46,80 139,16 180,46 65,18 - 143,19 292,25| 1.323,94 69,78%
Assist. Técnica e

Veterinaria - - - - 125,00 - - - 125,00 6,59%
Inseminagéo artificial - 40,00 40,00 ; ; 40,00 - 40,00 160,00 8,43%
Material de Higiene ] 77.16 ; 117,79 93,48 - ; - 288.43|  1520%
Gastos com

manutencéo de

Méquinas,

Equipamentos,

instalacbes e obras

civis. 863,85 459,84 252,11 554,18 217,86  1.398,00 113,93 100,00| 3.959,77 13,40%
Conservacao de obras

Civis 88,00 ; 120,00 370,00 ; - 44,00 - 622,00 15,71%
Conservacéo de Mag. E

Equip. 650,00 400,00 - ; - 1.316,00 ; .| 2.366,00 59,75%
Conservacao de

instalacdes 125,85 59,84 132,11 184,18 217,86 82,00 69,93 100,00 971,77 24.54%

(Continua...) ‘



(Concluséo.)

Gastos Gerais
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240,03 320,77 330,05 278,58 255,93 479,26 252,60 388,84| 2.546,05 8,61%
Energia Eletrica 108,03 158,77 188,05 96,58 153,93 189,76 160,60 232,84| 1.288,55 50,61%
Combustiveis 120,00 150,00 130,00 170,00 90,00 277,50 80,00 144,00| 1.161,50 45,62%
Telefone e
internet 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 96,00 3,77%
Pro-Labore 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 2.000,00 6,77%
Pro-Labore 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00| 2.000,00| 100,00%
Impostos e
Contribuicdes 99,37 93,92 80,28 84.93 80,25 73,52 74.25 8121| 667,72 2,26%
Funrural 83,01 7759 64,10 68,49 63,82 57,26 57,97 64,65 536,89 80,41%
Fundesa 1,69 1,67 1,51 1,77 1,76 1,59 1,61 1,89 13,49 2,02%
IPVA 14.67 14.67 14.67 14.67 14.67 14.67 14.67 1467| 11733  17.57%
Depreciaces 415,34 415,34 415,34 415,34 415,34 415,34 415,34 41534| 3.322,68 11,24%
Depreciacao
bens em
conjunto 71.28 71.28 71,28 71,28 71,28 71.28 71.28 7128| 570,24 17,16%
Depreciagéo de
Mag. e Equip. 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33| 1.074,67 32,34%
Depreciagéo do
plantel 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72| 1.677,78 50,49%
Seguros 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 160,00 0,54%
Total leite 3.996,21 3.387,76 3.075,79 3.488,43 4.163,27 4.629,12 3.444,65 3.375,34| 29.560,57| 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE C — Gastos Criac&o de frango de corte
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Descricdo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Gastos com

manutencao de

Maquinas,

Equipamentos,

instalacbes e obras

civis. 390,00 220,00 90,00 470,00  1.39500  1.038,00 193,00 150,00 3.946,00 18,43%
Conservacao de obras

Civis 170,00 40,00 - 470,00 570,00 60,00 146,00 150,00| 1.606,00|  40,70%
Conservacéo de Mag. E

Equip. 220,00 ; 90,00 ; 673,00 898,00 ; .| 1.881,00| 47,67%
Conservacao de

instalacdes - 180,00 - ; 152,00 80,00 47,00 - 459,00 11,63%
Gastos Gerais 812,33  1.160,30  1.267,15 799,73 943,30 866,13 650,29 900,53| 7.399,76 34,56%
Energia Elétrica 324,08 476,30 564,15 289,73 461,80 569,28 481,79 698,53| 3.865,66 52,24%
Combustiveis 130,00 120,00 120,00 80,00 205,50 170,00 50,00 166,00 1.041,50 14,07%
Lenha 322,25 528,00 547,00 394,00 240,00 90,85 82,50 .| 2.204,60 29,79%
Telefone e internet 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 288,00 3,89%
Pro-Labore 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00| 2.000,00 9,34%
Pro-Lahore 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 2.000,00| 100,00%
Impostos e

Contribuicdes 139,93 80,52 91,93 107,29 111,27 102,91 69,66 131,11 834,63 3,90%
Funrural 110,60 51,19 62,59 77.96 81,94 73,58 40,33 101,78 599,96 71,88%
IPVA 2933 2933 2933 2933 2933 2933 2933 2933 234.67|  2812%
Depreciagoes 844,25 844,25 844,25 844,25 844,25 844,25 844,25 844,25| 6.754,03|  31,54%

(Continua...) ‘



(Concluséo.)
Depreciacéo bens em
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conjunto 156,92 156,92 156,92 156,92 156,92 156,92 156,92 156,92| 1.255,36 18,59%
Depreciagdo de

Maquinas e

Equipamentos 687,33 687,33 687,33 687,33 687,33 687,33 687,33 687,33| 5.498,67 81,41%
Seguro 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 480,00 2,24%
Total frangos 249651 261508 2.603,33 253127 3.603,83 3.161,29 2.067,20 2.33590| 21.414,42| 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE D - Gastos totais
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Descricdo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Alimentacéo do

Rebanho 1.650,73  1.663,94 154885 1.587,16 2.640,24  1.953,01 2.175,34 1.787,70| 15.006,97|  29,44%
Ragées 973,25 822,61 939,69 955,61 793,86 982,01 866,95 873,44| 7.207,42|  48,03%
Sal mineral 47.48 36,33 24.16 46,55 106,38 - 48,39 97,97 407,26 2,71%
Silagem 630,00 585,00 585,00 585,00 585,00 585,00 630,00 630,00 4.81500|  32,09%
Pastagem - 220,00 - - 1.155,00 386,00 630,00 186,29| 2.577,29 17,17%
Gastos com

veterinario,

medicamentos e

material de higiene 456,90 163,96 179,16 298,25 283,66 40,00 143,19 332,25| 1.897,37 3,72%
Medicamentos e vacinas 456,90 46,80 139,16 180,46 65,18 - 143,19 292,25| 1.32394| 69,78%
Assist. Técnica e

Veterinaria - - - - 125,00 - - - 125,00 6,59%
Inseminagéo artificial - 40,00 40,00 - - 40,00 - 40,00 160,00 8,43%
Material de Higiene ; 7716 ; 117,79 93.48 - ; ; 288.43|  15.20%
Gastos com

manutencao de

Méquinas,

Equipamentos e

instalagbes 1.253,85 679,84 342,11  1.024,18 1.612,86  2.436,00 306,93 250,00| 7.905,77 15,51%
Conservacéo de obras

Civis 258,00 40,00 120,00 840,00 570,00 60,00 190,00 150,00 2.228,00| 28,18%
Conservacéo de Mag. E

Equip. 870,00 400,00 90,00 - 673,00  2.214,00 ; .| 424700| 53,72%
Conservacéo de

instalacdes 125,85 239,84 132,11 184,18 360,86 162,00 116,93 100,00| 1.430,77 18,10%

(Continua...)



(Concluséo.)

Gastos Gerais
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1.052,35  1.481,07 1.597,20 1.078,30  1.199,24  1.34539 902,88  1.289,38| 9.945,82 19,51%
Energia Elétrica 432,10 635,07 752,20 386,30 615,74 759,04 642,38 931,38| 5.154,22 51,82%
Combustiveis 250,00 270,00 250,00 250,00 295,50 447,50 130,00 310,00| 2.203,00 22.15%
Telefone e internet 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 384,00 3,86%
Sl 322,25 528,00 547,00 394,00 240,00 90,85 82,50 .| 220460 2217%
Pro-Labore 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00| 4.000,00 7,85%
Pro-Labore 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00| 4.000,00| 100,00%
Impostos e

Contribuicdes 239,30 174,44 172,20 192,22 191,52 176,43 143,91 212,32| 1.502,35 2,95%
Funrural 193,61 128,78 126,70 146,45 145,76 130,83 98,30 166,42| 1.136,86 75,67%
Fundesa 1,69 1,67 1,51 1,77 1,76 1,59 1,61 1,89 13,49 0,90%
IPVA 44.00 44.00 44,00 44.00 44.00 44,00 44.00 44.00 352,00 23.43%
Depreciagoes 1.25959 1.25959  1.259,59  1.259,59  1.259,59  1.259,59  1.259,59  1.259,59| 10.076,71 19,77%
Depreciagcéo bens em

conjunto 228,20 228,20 228,20 228,20 228,20 228,20 228,20 228.20| 1.825,60 18,12%
Depreciagdo de Mag. e

Equip. 821,67 821,67 821,67 821,67 821,67 821,67 821,67 821,67| 6.57333| 6523%
Depreciagdo do plantel 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209.72| 1.677,78 16,65%
Seguros 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 640,00 1,26%
Total 6.492,72  6.002,84 567912 6.01971 7.767,10 7.790.41 551185 5711,23| 50.974,.99| 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE E — Custos variaveis atividade leiteira
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Racdes

973,25 822,61 939,69 955,61 793,86 982,01 866,95 873,44| 7.207,42 40,25%
Sal mineral 47.48 36,33 2416 46,55 106,38 ; 48,39 97,97 407,26 2,27%
Silagem 630,00 585,00 585,00 585,00 585,00 585,00 630,00 630,00 4.815,00 26,89%
Pastagem - 220,00 - - 1.155,00 386,00 630,00 186,29| 2.577,29 14,39%
Medicamentos e
vacinas 456,90 46,80 139,16 180,46 65,18 - 143,19 292,25| 1.323,94 7,39%
Assist. Técnica e
Veterinaria - - - - 125,00 - - - 125,00 0,70%
Inseminacéo artificial - 40,00 40,00 - - 40,00 ; 40,00 160,00 0,89%
Energia Eletrica 108,03 158,77 188,05 96,58 153,93 189,76 160,60 232,84| 1.288,55 7,20%
Totais 221566  1.90951  1.916,06 1.864,19  2.98435 218277 247913  2.352.80| 17.904,46 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE F — Custos variaveis criacéo de frango de corte
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anél. Vert.
Energia

Elétrica 324,08 476,30 564,15 289,73 461,80 569,28 481,79 698,53 3.865,66 63,68%
Lenha 322,25 528,00 547,00 394,00 240,00 90,85 82,50 - 2.204,60 36,32%
Totais 646,33 1.004,30 1.111,15 683,73 701,80 660,13 564,29 698,53 6.070,26 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE G — Custos fixos atividade leiteira

131

Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anél. Vert.
Depreciacdo de Mag. e

Equip. 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33 134,33| 1.074,67 22.61%
Depreciacéo do plantel 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72 209,72| 1.677,78 35,30%
Pro-Labore 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00| 2.000,00 42,08%
Totais 594,06 594,06 594,06 594,06 594,06 594,06 594,06 594,06 | 4.752,44 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICEH — Custos fixos criagdo de frango de corte
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anél. Vert.

Depreciagdo 522,50 522,50 522,50 522,50 522,50 522,50 522,50 522,50 4.180,00 67,64%
Pro-Labore 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 2.000,00 32,36%
Totais 772,50 772,50 772,50 772,50 772,50 772,50 772,50 772,50 6.180,00 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE | — Despesas variaveis atividade leiteira
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anél. Vert.
Material de Higiene - 77,16 - 117,79 93,48 ; - ; 288,43 4,84%
Conservacéo de obras

Civis 88,00 - 120,00 370,00 - ; 44,00 ; 622,00 10,44%
Conservacéo de Mag. E

Equip. 650,00 400,00 - ; - 1.316,00 - .| 2.366,00 39,70%
Conservacao de

instalacdes 125,85 59,84 132,11 184,18 217,86 82,00 69,93 100,00 971,77 16,30%
S 120,00 150,00 130,00 170,00 90,00 277,50 80,00 144,00| 1.161,50 19,49%
Funrural 83,01 77.59 64,10 68,49 63,82 57,26 57,97 64,65 536,89 9,01%
Fundesa 1,69 1,67 1,51 1,77 1,76 1,59 1,61 1,89 13,49 0,23%
Totais 1.068,55 766,25 447,72 912,24 466,92  1.734,35 253,51 310,54| 5.960,09 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE J — Impostos sobre a comercializag&o do leite
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Descricdo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Receita Bruta da
Venda do Leite 3609,34 54734y 278704 297802 00,4, 248952 555049 2810701 5534505

0, 0,
Funrural (2,3%) 83,01 17,59 64,10 68,49 63,52 57,26 57.97 64,65 536,80 97,55%
Quantidade de 2.957 2.923 2.646 3.112 3.094 2.790 2.829 3.322 23.673
leite Vendida
Fundesa o
(0.00057) 1,69 1,67 1,51 1,77 1,76 1,59 1,61 1,89 13,49 2,45%
Total 84,70 79,25 65,61 70,27 65,58 58,85 59,58 66,54 550,39 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE K- Despesas variaveis criacdo de frango de corte
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Descricdo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Conservacao de obras

Civis 170,00 40,00 - 470,00 570,00 60,00 146,00 150,00| 1.606,00 28.74%
Conservacao de Maq. E

Equip. 220,00 - 90,00 - 673,00 898,00 - -|  1.881,00 33,66%
Conservacéao de

instalacdes - 180,00 - - 152,00 80,00 47,00 - 459,00 8,21%
Combustiveis 130,00 120,00 120,00 80,00 205,50 170,00 50,00 166,00 1.041,50 18,64%
Funrural 110,60 51,19 62,59 77,96 81,94 73,58 40,33 101,78 599,96 10,74%
Totais 630,60 391,19 272,59 627,96  1.682,44  1.281,58 283,33 417,78| 5.587,46 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE L — Impostos sobre a comercializaco do frango de corte
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Descricdo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total

Sggﬁ:gn%ré‘;a da Venda 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19 3.901,94 3.503,61 1.920,49 4.846,58|  28.569,59
Funrural (2,1%) 110,60 51,19 62,59 77,96 81,94 73,58 40,33 101,78 599,96
Sgr?gité%ade de Frango 21238 12.340,41 13.741 15.307  11.792,83 13.181  15.523,57 15.154 118.277
Total 110,60 51,19 62,59 77,96 81,94 73,58 40,33 101,78 599,96

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE M — Despesas fixas atividade leiteira
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Descrigdo Mai/17 Jun/i7 Julll7  Ago/l7 Set/17 out/17 Nov/17 Dez/17 Total | Anal. Vert.
Telefone e internet 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 96,00 10,17%
IPVA 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67 117,33 12,43%
Seguro

20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 160,00 16,96%
Depreciacéo bens em
conjunto 71,28 71,28 71,28 71,28 71,28 71.28 71.28 71.28 570,24|  60,43%
Totais 117,95 117,95 117,95 117,95 117,95 117,95 117,95 117,95 943,57 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE N — Despesas fixas criacdo de frango de corte
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Total Anal. Vert.
Telefone e 0
internet 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 288,00 8,05%
0,
IPVA 29.33 29,33 2933 29.33 2933 29.33 2933 2933 234,67 6,56%
Seguro 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 480,00 13,42%
Depreciaces 321,75 32175 321,75 321,75 321,75 321,75 32175 321.75|  2.574.03 71.97%
Totais 447,09 447,09 447,09 447,09 447,09 447,09 447,09 447,09 357669 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE — DRE Atividade leiteira
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Descrigdo Mai/l7  Jun/17 Jul/l7  Ago/17 Set/17  Out/l7  Nov/l7  Dez/17 Totais /?/r;:?tl
Receita Operacional Bruta 3.609,34 3.373,42 2.787,04 297802 277472 248952 252049 2.810,70| 23.343,25
Receitas c/Venda de Leite 3.609,34 3.373,42 2.787,04 2.978,02 277472 248952 252049 2.810,70| 23.343,25
(-) Dedugdes 84,70 79,25 65,61 70,27 65,58 58,85 59,58 66,54| 550,39
FUNRURAL (2,3%) 83,01 77,59 64,10 68,49 63,82 57,26 57,97 64,65| 536,89
FUNDESA (0,05%) 1,69 1,67 1,51 1,77 1,76 1,59 1,61 1,89 13,49
(=) Receita Operacional
Liquida 3.524,64 320417 2.721,43 2.907,75 2.709,14 2.430,67 2.460,91 2.744,16| 22.792,86| 100,00%
() CMV 2.809,71 250356 2510,12 245825 357841 277682 3.073,19 2.946,85| 22.656,91| 99,40%
(=) Resultado Operacional - - - -
Bruto 71493 790,60 211,31 449,50 869,27 346,15 612,28 202,69 13595
(-) Despesas Operacionais 1.101,80 804,95 500,06 959,92 519,29 179345 311,88  36195| 6.353,27| 27,87%
Telefone e internet 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 96,00 1,51%
IPVA 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67 14,67| 117,33 1,85%
Material de Higiene - 77,16 - 117,79 93,48 - - - 288,43 4,54%
Conservacao de obras Civis 88,00 - 120,00 370,00 - - 44,00 - 622,00 9,79%
Conservacao de Mag. E Equip. 650,00 400,00 - - - 1.316,00 - - 2.366,00 37,24%
Conservagdo de instalagdes 125,85 50,84 132,11 184,18 217,86 82,00 69,93  100,00| 971,77| 15,30%
Combustiveis 120,00 150,00 130,00 170,00 90,00 277,50 80,00  144,00| 1.161,50| 18,28%

(Continua...)



(Concluséo.)
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Seguro 20 20 20 20 20 20 20 20 160,00 2,52%
Depreciacédo bens em conjunto 71,28 71,28 71,28 71,28 71,28 71,28 71,28 71,28 570,24 8,98%
(+) Outras Receitas 250,00  2.400,00 500,00 1.150,00 ; 750,00  1.400,00 .| 6.450,00

Venda de animais 250,00  2.400,00 500,00 1.150,00 - 750,00  1.400,00 | 6.450,00

(=) Resultado Operacional - - - -

Liquido 136,87  2.385,66 211,25 639,59 1.388,55 1.389,60 475,84 564,64 232,68 0,80%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE P — DRE criac&o de frango de corte
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- Anal.
Descrigao Mai/l7  Jun/17 Jul/l7  Ago/17 Set/17  Out/17  Nov/17  Dez/17 Totais|  Vert.
Receita Operacional Bruta 5.266,62 2.437,46 2.980,70 3.712,19 3.901,94 3.503,61 192049 4.846,58| 28.569,59
Receitas ¢/ frango de corte 5266,62 243746 298070 371219 3.901,94 350361 192049 4.846,58| 28.569,59
(-) Dedugdes 110,60 51,19 62,59 77,96 81,94 73,58 40,33 101,78 599,96

0]
FUNRURAL (2,1%) 110,60 51,19 62,59 77.96 81,94 7358 40,33 101,78 599,96
(%) Receita Operacional Liquida | 10505 533528 2091811 3.63424 3.82000 343004 1.88016 4.744.80| 27.969.63| 100,00%
(-) CMV 1.418,83 1.776,80 1.883,65 1.45623 1.474,30 143263 1.336,79 1.471,03| 12.250,26|  43,80%
(=) Resultado Operacional
Bruto 3.737,19 609,47 1.034,46 2.178,01 2.345,69 1.997,41 543,37 3.273,77| 15.719,37
(-) Despesas Operacionais 967,09 787,09 657,09 997,09 2.047,59 1.655,09 690,09 763,09| 8564,19| 30,62%
Telefone e internet 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00| 288,00 3,36%
IPVA 29.33 29.33 29.33 29.33 29.33 29.33 29.33 2933| 234,67 2,74%
Conservacao de obras Civis 170,00 40,00 - 470,00 570,00 60,00 146,00 150,00| 1.606,00 18,75%
Conservacao de Mag. E Equip. 220,00 - 90,00 - 673,00 898,00 - -1 1.881,00 21,96%
Conservacao de instalacbes - 180,00 - - 152,00 80,00 47,00 - 459,00 5,36%
Combustiveis 130,00 120,00 120,00 80,00 205,50 170,00 50,00 166,00| 1.04150| 12,16%
Seguro 60 60 60 60 60 60 60 60| 480,00 5,60%
Depreciagdes 321,75 321,75 321,75 321,75 321,75 321,75 321,75 321,75| 257403 | 30,06%
(+) Outras Receitas ) ) ) ) ) ) ) )
(=) Resultado Operacional - -
Liquido 2.770,11 177,61 377,37 1.180,92 298,11 342,32 146,72 2.510,68| 7.15518| 2558%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE Q — DRE Geral
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 leite frango Totais '\A/Z?tl'
Receita 8.875,96 5.810,88 5.767,74 6.690,21 6.676,66 5.993,13 4.440,98 7.657,28| 23.343,25| 28.569,59

Operacional Bruta 51.912,84
Receitas c/Vendade | 560934 337342 2.787.04 297802 277472 2.48952 2.52049 2.810,70| 23.343,25

Leite -| 23.343,25
Receitas c/ frango de

corte 526662, 13746 2098070 371219 3.901,94 350361 192049 4.84658 _| 2856959 18 569 59

(-) Deducdes 195,30 130,44 12820 148,22 147,52 132,43 99,91 168,32 550,39 599,96 | 1.150,35
FUNRURAL (2,3%) 193,61 128,78 126,70 146,45 145,76 130,83 08,30 166,42 536,89 599,96 | 1.136,86
FUNDESA (0,05%) 1,69 1,67 1,51 1,77 1,76 1,59 1,61 1,89 13,49 - 13,49

(=) Receita

Operacional 22.792,86| 27.969,63 100,00
Liquida 8.680,66 5.680,44 5.639,54 6.541,99 6.529,13 5.860,71 4.341,06 7.488,96 50.762,50 %
(-) CMV 4.228,54 4.280,37 4.393,77 3.914,48 5.052,71 4.209,45 4.409,97 4.417,88| 22.656,91| 12.250,26 | 34.907,17 | 68,77%
(=) Resultado

Operacional Bruto | 4.452,12 1.400,07 124577 2.627,51 147643 165126 -68,91 3.071,08| o295 1571937 158553

(-) Despesas

Operacionais 206888 159203 115714 1095700 256687 3.44853 1.001,96 1.12503| ©03°3:27| 856419\ 1/ 91747/ 29309
Telefone e internet 4800 48,00 4800 4800 48,00 4800 4800 48,00 96,00 28800\ 454 00| 2.57%
IPVA 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 117,331 23467\ 355 00| 2.36%
Material de higiene - 77,16 T 117,79 93,48 i i i 288,43 1.606,00 288,43 | 1,93%
Conservacao de

obras civis 258,00 40,00 120,00 840,00 570,00 60,00 190,00 150,00 622,001 1.881.00\ 558 00| 14.94%
Conservacao de

magq. E ; - -|  2.366,00 459,00

Squpamentos 870,00 400,00 90,00 673,00 2.214,00 4247.00| 28.47%
Conservacao de

instalacoes 12585 239,84 132,11 184,18 369,86 162,00 11693 100,00| O/L77| L104LS01 4 430 77| 9,50%
Combustiveis 25000 27000 250,00 250,00 29550 447,50 130,00 310,00| 1161501 480,001 5 50300| 14,77%

(Continua...) ‘



(Concluséo.)

160,00

2.574,03
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Seguro 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 640,00| 4,29%
Depreciagdes 393,03 393,03 393,03 39303 393,03 393,03 393,03 393,03 570,24 0| 3.144,27| 21,08%
(+) Outras Receitas 250,00 2.400,00 500,00 1.150,00 - 750,00 1.400,00 0,00| 6.450,00 0| 6.450,00

Venda de animais 250,00 2.400,00 500,00 1.150,00 750,00 1.400,00 -| 6.450,00 0,001 & 450,00

(=) Resultado

Operacional 232,68 | 7.155,18

Liquido 263324 220804 588,63 1.82051 -1.090,45 -1.047,28 329,12 1.946,05 7.387.86 | 12,91%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE R — Consumo de ragdo: vacas em lactac&o
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Descri¢éo Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Totais
Vacas em lactacdo 7 6 7 7 6 7 6 6

Qt. p/ vaca p/ dia 6 6 6 6 6 6 6 6

Qt. Total diaria 42 36 42 42 36 42 36 36

Qt. p/ vaca p/ més 180 180 180 180 180 180 180 180 1.440
Qt. Total mensal 1.260 1.080 1.260 1.260 1.080 1.260 1.080 1.080 9.360
Valor KG racao unit. 0,77 0,76 0,75 0,76 0,74 0,78 0,80 0,81

VIr. p/ vaca p/ dia 4,63 4,57 4,47 4,55 4,41 4,68 4,82 4,85

VIr. Total diario 32,44 27,42 31,32 31,85 26,46 32,73 28,90 29,11

VIr p/ més p/ vaca 139,04 137,10 134,24 136,52 132,31 140,29 144,49 145,57 1.109,56
VIr. Total mensal 973,25 822,61 939,69 955,61 793,86 982,01 866,95 873,44 7.207,42

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE S — Consumo de silagem: Vacas em lactac&o

145

Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Totais
VIr. Total mensal 7 6 7 7 6 7 6 6

Qt. p/ vaca p/ dia 15 15 15 15 15 15 15 15

Qt. Total diéria 105 90 105 105 90 105 90 90

Qt. p/ vaca p/ més 450 450 450 450 450 450 450 450 3.600
Qt. Total mensal 3.150 2.700 3.150 3.150 2.700 3.150 2.700 2.700 23.400
Valor KG cilagemunit. 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

VIr. p/ vaca p/ dia 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

VIr. Total diario 10,50 9,00 10,50 10,50 9,00 10,50 9,00 9,00

VIr p/ més p/ vaca 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 360,00
VIr. Total mensal 315,00 270,00 315,00 315,00 270,00 315,00 270,00 270,00 2.340,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE T — Consumo de silagem: vacas secas e novilhas
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Totais
Vacas Secas, Novilhas e touro 7 7 6 6 7 6 8 8

Qt. p/ vaca p/ dia 15 15 15 15 15 15 15 15

Qt. Total diaria 105 105 90 90 105 90 120 120

Qt. p/ vaca p/ més 450 450 450 450 450 450 450 450 3.600
Qt. Total mensal 3.150 3.150 2.700 2.700 3.150 2.700 3.600 3.600 24.750
Valor KG cilagemunit. 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

VIr. p/ vaca p/ dia 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

VIr. Total diario 10,50 10,50 9,00 9,00 10,50 9,00 12,00 12,00

VIr p/ més p/ vaca 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 360,00
VIr. Total mensal 315,00 315,00 270,00 270,00 315,00 270,00 360,00 360,00 2.475,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE U — Consumo total de silagem
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Totais
Vacas Secas, Novilhas e touro 14 13 13 13 13 13 14 14

Qt/dia unt. 15 15 15 15 15 15 15 15

Qt/dia total. 210 195 195 195 195 195 210 210

Qt més unit. 450 450 450 450 450 450 450 450 3.600
Qt. Més total 6.300 5.850 5.850 5.850 5.850 5.850 6.300 6.300 48.150
Valor KG 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

Valor dia unit. 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Valor dia total. 21,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 21,00 21,00

VIr més unit. 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 360,00
VIr Més total 630,00 585,00 585,00 585,00 585,00 585,00 630,00 630,00 4.815,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE V — Consumo total do plantel
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Totais
Vacas Secas, Novilhas e touro 14 13 13 13 13 13 14 14

Consumo em qt. Unit. dia 21 21 21 21 21 21 21 21

Consumo em gt. Tot. dia 252 231 237 237 231 237 246 246

Consumo em gt. Unit. Més 630 630 630 630 630 630 630 630 5.040
Consumo em gt. total. Més 7.560 6.930 7.110 7.110 6.930 7.110 7.380 7.380 57.510
Valor KG 0,44 0,43 0,42 0,43 0,42 0,44 0,45 0,45

VIr. Consumo em R$ Unit. dia 6,13 6,07 5,97 6,05 5,91 6,18 6,32 6,35

VIr. Consumo em R$. Tot. dia 53,44 46,92 50,82 51,35 45,96 52,23 49,90 50,11

VIr. Consumo em R$ Unit. Més 184,04 182,10 179,24 181,52 177,31 185,29 189,49 190,57 1.469,56
VIr. Consumo em R$ total. Més 1.603,25 1.407,61 1.524,69 1.540,61 1.378,86 1.567,01 1.496,95 1.503,44| 12.022,42

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



APENDICE X — Controle Inseminacfes
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Descricado Mai/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 Média

n° Inseminacdes - 1 1 - - 1 1 0,50
Valor Unit. - 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 20,00
Total - 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 20,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados coletados na propriedade.



