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RESUMO

Esta pesquisa apresenta como tema uma reflexdo acerca do ensino, com foco na
mentoria para jovens estudantes. A mentoria se caracteriza como uma relagao de
apoio e de orientacdo entre uma pessoa habilitada (mentor) e um aprendiz
(mentorado), com o objetivo de promover o crescimento € o desenvolvimento da
aprendizagem (Bell, 2005). Ela pode ser uma estratégia efetiva para ajudar os
jovens a se desenvolverem e a construirem seus projetos de vida. A partir dos
aportes teoricos de Galvao e Ricarte (2019), foi realizada uma Revisdo Sistematica
da Literatura, com 16 artigos em que foi pesquisado cinco pontos sobre mentoria:
seus tipos, fungdes, fatores de éxito, principais beneficios e tendéncias. Os
resultados destacam a mentoria como um recurso de ensino abrangente e
transformador, evidenciando seu impacto positivo em diversas dimensdes do
desenvolvimento de jovens estudantes. Além de fornecer suporte académico, a
mentoria desempenha um papel importante como apoio emocional, na promog¢ao da
identidade racial, no acesso a educagao superior para comunidades vulneraveis e
no estimulo ao interesse em STEM. Uma abordagem holistica da mentoria,
reconhecendo a personalidade unica de cada aluno, parece ser uma tendéncia
relevante nos estudos internacionais, com o intuito de promover ndo s6 o
crescimento académico, mas também o crescimento pessoal e profissional. A
relacdo entre mentor e mentorado € destacada como fator determinante para o
sucesso da mentoria, promovendo um ambiente de confianga, de empatia e de
apoio mutuo. Este estudo destaca a necessidade de promover programas de
mentoria individualizados, adaptados as necessidades especificas dos alunos e
seus contextos, para garantir um impacto significativo nas suas jornadas educativas
e profissionais.

Palavras-chave: mentoria; educacao; jovens; Ensino Médio.



ABSTRACT

This research presents as its theme a reflection on teaching, with a focus on
mentoring for young students. Mentoring is characterized as a relationship of support
and guidance between an experienced person (mentor) and a less experienced
person (mentee), with the aim of promoting growth and learning development (Bell,
2005). It can be an effective strategy to help young people develop and build their life
projects. Based on the theoretical contributions of Galvdo and Ricarte (2019), a
Systematic Literature Review was carried out, with 16 articles in which five points
about mentoring were researched: its types, functions, success factors, main benefits
and trends. Thus highlighting mentoring as a comprehensive and transformative
teaching resource, pointing outits positive impact on several dimensions of the
development of young students. In addition to providing academic support, mentoring
plays an important role in emotional support, promoting racial identity, providing
access to higher education for socially vulnerable communities, and encouraging
interest in STEM. A holistic approach to mentoring, recognizing the unique
personality of each student, seems to be a relevant trend, with the aim of promoting
not only academic growth, but also personal and professional growth. The
relationship between mentor and mentee is highlighted as a determining factor in the
success of mentoring, promoting an environment of trust, empathy and mutual
support. This study emphasizes the need to promote individualized mentoring
programs, adapted to the specific needs of students, to ensure a significant impact
on their educational and professional journeys.

Keywords: mentoring; education; youth; teaching; High School.
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1 INTRODUGAO

O estudo acerca da mentoria de jovens estudantes ndo poderia ser iniciado
sem uma analise mais aprofundada daqueles que sao os principais atores de todo o
processo: o mentor e 0 mentorado.

Conforme Bell (2005), no que se refere a palavra mentor, pode-se afirmar que
esta surge pela primeira vez no poema épico Odisséia, escrito pelo poeta Homero,
por volta de 800 a.C., na antiga Grécia. Relata a obra que Ulisses (Odisseu em
grego), rei da ilha de itaca, foi obrigado a lutar na guerra de Troia e deixou para tras
sua esposa Penélope e seu filho Telémaco, de apenas um més de idade. Ao partir
para a batalha, Odisseu sabia que ficaria muito tempo longe de sua familia. Por isso,
conferiu os cuidados e a educagdo de seu filho a seu amigo Mentor, que

desempenhou um papel muito importante na vida de Telémaco.

Homero caracteriza o mentor como um amigo da familia. O simbolismo
contido nesse relacionamento € adequado aos mentores contemporaneos.
Mentores eficazes sdo como amigos, porque sua meta é criar um contexto
seguro para o crescimento. Além disso, sdo como parte da familia pois seu
foco é proporcionar uma aceitagédo incondicional e leal do aprendiz. Amigos
trabalham para somar e multiplicar, ndo para subtrair. Familiares amam,
mesmo diante dos erros (Bell, 2005, p. 06).

Nesse sentido, o mentor € uma pessoa mais experiente que esta disposta a
compartilhar orientagdes, conselhos, dicas e propostas para ajudar o mentorado a
decidir qual caminho quer seguir. Para tanto, € importante ter muita sensibilidade e
realizar uma escuta atenta, estabelecendo uma relagao de respeito, que Ihe permita
ganhar a confianga de seu aprendiz: "O mentor ndo manda, sugere. Ele orienta,
guia, mostra o caminho e as opgdes possiveis, deixando o mentorado fazer a
escolha que julgar ser a melhor opg¢ao" (Oliveira, 2015, p. 114).

O escritor Sidnei Oliveira (2015) enfatiza que, em suas palestras, realizadas
ha alguns anos, costumava fazer um exercicio de reflexdo, no qual orientava os
participantes a fecharem os olhos e a pensarem em alguma pessoa que tivesse feito
a diferenca na vida deles. Ao abrirem os olhos, ele observa um olhar de
agradecimento, enquanto os participantes faziam depoimentos referentes a pais,
professores ou antigos chefes que os orientaram e serviram de modelo em suas

jornadas. Entretanto, o autor expde que, ao realizar o mesmo exercicio com as
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novas geracgdes, os jovens nao conseguem identificar ninguém, sendo comum
relatarem alguma personalidade famosa, que conhecem pela internet e com a qual
nunca conviveram.

O referido relato demonstra o quanto os jovens da atualidade carecem de
pessoas que sirvam de referéncia positiva e |hes possam oferecer conselhos e
orientagdes em seus nucleos de convivéncia. Essa realidade agravou-se ainda mais
com todo o sofrimento causado pela pandemia de COVID-19. Tanto a perda de
vidas, quanto as perdas sociais afetaram a maneira como as criangas e os jovens se
relacionam entre eles ou com a sociedade (UNICEF, 2021).

Esse comportamento se torna evidente, porque os estudantes foram
obrigados a ficarem mais tempo na frente das telas, para realizarem seus estudos.
Surgiram, assim, novos ritmos de vida e modos de ensino, como, por exemplo, a
mentoria. Nesse contexto, a escola exerce um papel fundamental na
problematizacdo e na resolugcéo das dificuldades que abranjam nao sé o aspecto
académico, mas também os problemas pessoais e de saude mental dos estudantes.
Desse modo, um olhar atento para entender as suas necessidades pode emergir,
visto que,

[...] deixando de reconhecer o contributo inestimavel que as tecnologias tém
propiciado, quer como suporte de vida, quer como esteio de relagdes, nao
podemos descartar a possibilidade de todo esse fendmeno resvalar para um
futuro ainda mais dependente da tecnologia, tanto em termos profissionais
como sociais (Morgado; Souza; Pacheco, 2020, p. 5).

Sob esse ponto de vista, ainda se necessita de muita reflexao para entender
os efeitos que as mudancas causadas durante a pandemia vao trazer para a
juventude. Logo, € evidente que as tecnologias vieram para mudar a maneira como
todos se relacionam, e a escola nao podera ficar de fora dessas transformacgdes.
Conforme Nascimento e Silva (2020, p. 91), € necessario que ‘“instituicbes e
docentes precisam se reinventar a todo momento, tentando compreender uma nova
realidade, que, a cada dia, impde novos desafios. O virus ndo faz escolhas, mas
certamente aprofunda a crise social ja em curso ha anos”.

Mesmo que a escola tenha se reinventado a partir da pandemia, ha desafios
para a educacgao, principalmente, no que tange ao desenvolvimento individual de
cada um. Além disso, as demandas dos jovens carecem ser atendidas, uma vez
que é fundamental que a escola continue diminuindo a distancia entre o que esta
nos livros e a realidade vivida pelos estudantes em seu meio social, tendo como

objetivo a formacéo cidada dos estudantes.
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Assim, é importante refletir sobre quem é esse jovem que chega no Ensino
Médio, qual bagagem de vida ele carrega consigo, como € o ambiente onde ele vive,
quais os conhecimentos que ele traz do seu contexto social, quem o inspira, quais
sao suas referéncias de vida, quais sao seus mentores naturais e como o ambiente
escolar pode auxilia-lo na construgdo de seus projetos de vida. Para tanto, para
conceituar juventudes, sera utilizado, neste trabalho, o referencial teérico de Dayrell

e Carrano (2014). Segundo esses autores,

A juventude constitui um momento determinado, mas que nado se reduz a
uma passagem. Ela assume uma importdncia em si mesma como um
momento de exercicio de inser¢do social. Nesse, o individuo vai se
descobrindo e descortinando as possibilidades em todas as instancias de
sua vida, desde a dimenséo afetiva até a profissional. Essa realidade ganha
contornos proprios em contextos histéricos, sociais e culturais distintos. As
distintas condigdes sociais (origem de classe e cor da pele, por exemplo), a
diversidade cultural (as identidades culturais e religiosas, os diferentes
valores familiares etc.), a diversidade de género (a heterossexualidade, a
homossexualidade, a transexualidade, por exemplo) e até mesmo as
diferencgas territoriais se articulam para a constituicdo dos diferentes modos
de vivenciar a juventude (Dayrell; Carrano, 2014, p. 112).

Justamente esses diferentes modos de viver a juventude perpassam por
influéncias que vao moldando o jovem a medida que ele interage em seu cotidiano.
Nesse cenario, vai se configurando sua identidade, suas atitudes, habilidades e
comportamentos.

Nesse viés, é possivel perceber assim como Apple (2006) que o curriculo é
utilizado como um instrumento de poder na preservacdo da sociedade em sua atual
configuragéo. Logo, o papel da comunidade escolar € de questionar essas praticas e
transforma-las, dando ferramentas aos jovens estudantes para se tornarem agentes
de mudanga. Dessa forma, os alunos autbnomos assumem seus papéis como
modificadores da realidade em que vivem.

Com efeito, a escola pode facilitar a formacdo de cidadaos mais criticos e
participativos na sociedade, utilizando estratégias que fornecam ferramentas que
oportunizem os estudantes a serem mais ativos na construcdo de seus
conhecimentos e aprendizagens, através do processo de investigacdo e de
resolugcdo de problemas do mundo que os cerca. Segundo Weller (2014), um olhar
mais atento as histérias de vida dos jovens e as demandas que s&o trazidas para a
escola permitira que cada instituicao de ensino possa incluir agdes que contribuam
para ampliar as possibilidades, ndo sé de construcdo, mas também de viabilizacdo

de projetos de vida. Nesse viés, a promogado dessa pratica articulada a mentoria
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pode direcionar e encaminhar os estudantes para suas escolhas, tanto pessoais
quanto académicas e, por conseguinte, profissionais.

Nesse sentido, para se tornarem agentes de mudancga da realidade que os
cerca e concretizar os projetos que almejam, os jovens podem, primeiramente,
acreditar que seus projetos de vida sao possiveis. Ao terem contato com mentores
de estudos, que ja passaram por situagdes parecidas com as que eles estao
passando e chegaram ao lugar em que eles tiveram vontade de chegar, os jovens
podem sentir-se mais compreendidos e motivados com sua vida.

Com efeito, ao investigar o papel do mentor de estudos, pode-se oferecer
uma alternativa a questao da falta de referéncias vivida pelos estudantes, uma vez
que, segundo Oliveira (2015, p. 20), “o mentor € uma pessoa disposta a demonstrar
tudo o que sabe, orientando, apontando diregcbes e estabelecendo desafios que
permitem ao mentorado desenvolver seu conhecimento tacito, a partir de suas
experiéncias”.

Portanto, o papel da mentoria possui relevancia para a formagao dos jovens.
Nesse sentido, com o olhar direcionado para as novas formas de ser e viver as
juventudes, a presente pesquisa levanta a seguinte pergunta: Como a mentoria,
utilizada como recurso no ensino, pode auxiliar no desenvolvimento pessoal,
académico e profissional de jovens estudantes? Para encontrar a resposta para
esse problema de pesquisa, € preciso delinear os objetivos almejados através desta

dissertacio.

1.1 Objetivos

A partir do problema desta pesquisa (como a mentoria, utilizada como recurso
no ensino, pode auxiliar no desenvolvimento pessoal, académico e profissional de
jovens estudantes?), os objetivos foram tracados a fim de investigar as
possibilidades que a mentoria de estudos pode trazer. Para tal, sdo definidos o

objetivo geral e os especificos.
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1.1.1 Objetivo geral

Analisar a mentoria como recurso de ensino na aprendizagem de jovens

estudantes.

1.1.2 Objetivos especificos

e Analisar as especificidades da relagcdo de mentoria (fungdes, tipos e
fatores de éxito), voltada para jovens estudantes do Ensino Médio.

e \Verificar quais os possiveis beneficios da mentoria para a aprendizagem
do mentorado.

e Investigar as tendéncias da utilizagdo da mentoria como recurso de

ensino em ambito internacional.

1.2 Justificativa

Esta pesquisa se justifica a partir da curiosidade da pesquisadora, que, numa
experiéncia anterior, trabalhou num programa de mentorias individuais, numa
plataforma on-line de estudos preparatérios para o Enem. Esse programa teve
origem em 2021, quando a empresa percebeu que os estudantes que queriam
melhorar o seu rendimento e organizar melhor a sua rotina necessitavam de um
olhar mais individualizado. Nos encontros, os mentorados recebiam orientacdes e
dicas de como preparar-se para a prova do Enem, organizar seus cronogramas e
metas de estudos, além de fornecer apoio emocional ao ajudar os jovens a se
sentirem ouvidos e compreendidos.

Os encontros aconteciam semanalmente, por chamadas de video, e levavam
cerca de 30 minutos. Nas primeiras sessoes, era realizada uma apresentacao inicial,
na qual o mentor contava sua trajetéria de vida e compartilhava experiéncias

pessoais e profissionais que fizeram parte de seu processo de desenvolvimento.
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Prosseguindo, o mentor fazia varias perguntas para entender melhor quem era
aquele jovem, quais eram seus sonhos, objetivos, medos, anseios e dificuldades, a
fim de compreender as particularidades de seu contexto familiar e social, com a
finalidade de elaborar estratégias para montar um cronograma de estudos adequado
a rotina do estudante.

A partir dessas conversas iniciais, com as quais o mentor procurava
estabelecer vinculos positivos com o estudante, juntos, eles preenchiam um
cronograma de estudos on-line, cuja finalidade era ajudar o jovem a estabelecer
quais seriam as proximas decisbes a serem tomadas e em que aspectos seria
preciso focar para alcangar seus objetivos. O cronograma era utilizado como
ferramenta para facilitar o planejamento dos conteudos a serem estudados e
melhorar a organizagcdo do tempo. Para tanto era necessario colocar todas as
tarefas diarias (sono, alimentacao, escola, trabalho, aulas, consultas médicas, lazer,
descanso, redacgao, revisao, simulados, resolu¢ao de exercicios e atividades extras).
Na

organizagao (Figura 1).

imagem apresentada a seguir, € possivel verificar um exemplo dessa

Figura 1 — Exemplo de cronograma organizado na sessédo de mentoria

Cronograma e Tarefas Semanais

Segunda-Felra Terca-Felra Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sibado Domingo O que colocar no cronograma?

05:00 |Seno Seno Zano Sano Seno Seno Sono
06:00 |Acordar Anordar Acordar Acordar Anordar Anordar Sano Alimentacio
07:00 |ACADEMIA ACADEMIA ACADEMIA ACADEMIA ACADEMIA Exercicios Sono Escola
08:00 |CAFE CAFE CAFE CAFE CAFE CAFE Sano Trabalh

REDACAC Descansa Alad 0130

REIJA;AC! Descanso Coreultas médicas

REDACAD Simuiadinho Descanso Lazer

Descanza Deseanso

ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA Provas antigas Enem Hararis de fazer redacdo

ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA Provas antigss Enem | Lazer Alilas

ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA Provas antigss Enem | Lazer

ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA Provas antigss Enem  |Lazer

ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA Provas antigzs Enem  |Lazer

REVISAD Ingiés MATUREZA Inglés Descanse Lazer Qualguer at fjue vock tlver

REVISAD NATUREZA Flzica Descanso Descanse

Evarioe: Smuadinha HISTORIA NATUREZA Descansa Descansa Atenca

Exgricios Destanza Leitura NATUREZA Leitura Destansa Descanze

MEDITAR EDORMIR  |MEDITAR E DORMIR  |MEDITAR EDORMIR  |MEDITAR EDORMIR.  |MEDITAR EDORMIR  |MEDITAR E DORMIR | MEDITAR E DORMIR)

Utiliz= 513 ata para gerenciar, nas aulas de estrandgias de eSTUGOS Ol jUNTo CoMm Seu meantor(a), suas tarsfas semanals.

Data Tarefas e Metas da Semana
01/02/2022; Organizar cronograma de estudos - Escrever redacio - 5l if1 (Fazer pelo menos duas dreas) - Fazer |lstas de exercicios
Se para o Simulade |Asssistir aulas e revisbes) - Fazer o Simulade no sdbade 07 - Enviar redac So do si
Rever regras de pontuacho |{azer caderno de erros da redacho)
[172i5e preparar para o Simulade dia 02- NATUREZA E MATEMATICA (Fazer exercicios e revisbes) - Enviar redacho sobre economia

Fonte: Arquivo de mentorias da autora de 2022.
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Geralmente, o mentorado tinha um objetivo especifico, ser aprovado no curso
de Medicina em uma faculdade federal. A partir desse propdsito, o mentor elaborava
tarefas semanais com o intuito de auxiliar o estudante em seus estudos, como, por
exemplo, fazer cinquenta exercicios de Matematica, enviar uma redacédo, assistir a
duas aulas de Quimica Organica, ler um livro de poesia.

Dessa forma, semana apds semana, era feito um acompanhamento do jovem
mentorado, a partir de perguntas como: Como vocé esta se sentindo nesta semana?
Conseguiu cumprir as metas propostas? Se ndo conseguiu, 0 que o atrapalhou?
Como poderiamos melhorar isso? Frequentemente, quando uma meta ndo era
concluida, o estudante trazia algum problema ou situagédo pessoal, como problemas
familiares ou questdes emocionais como ansiedade, estresse e procrastinagdo. Os
mentorados tinham acesso a um grupo de encontro com um psicologo, para discutir
suas questdes emocionais, mas também se sentiam acolhidos durante as mentorias,
para expressarem seus sentimentos, compartilharem situacdes pessoais e pedirem
conselhos, uma vez que se percebiam escutados e compreendidos. O mentor
fornecia conforto, compreensdo e orientacdo, para ajudar o jovem a lidar com
problemas, pois havia passado por situacdes parecidas com as que eles estavam
vivendo. Muitos apresentavam problemas de autoestima, ndo se sentindo capaz de
obter a aprovagado. As palavras de motivagcéo e de incentivo do mentor ajudavam
nesse aspecto; “através do suporte consistente ao longo do tempo, os mentores
podem desafiar visbes negativas que os jovens possam ter de si proprios e dos
outros e demonstrar que o estabelecimento de relagcbes positivas com adultos é
possivel” (Silva; Freire, 2014, p.163).

A partir das ideias apresentadas, a mentoria pode ser uma estratégia efetiva
para promover o crescimento e o desenvolvimento de jovens, tanto na vida pessoal
quanto na académica e na profissional. No contexto do ensino, a mentoria pode ser
especialmente util para os jovens, pois permite que eles tenham acesso a
conhecimentos e experiéncias valiosos e recebam orientacdo e apoio emocional,

que podem ajuda-los em suas escolhas e projetos de vida:

O conceito de mentoria tem sido aplicado de forma crescente na
implementacdo de programas para o desenvolvimento de adolescentes em
diversos contextos. De entre estes, destacam-se os contextos escolar e
comunitario pela relevancia na trajetéria de vida. Da crescente popularidade
destes programas tem surgido a necessidade de integracdo de teoria e
investigacdo, para que cumpra os seus objetivos de cultivar e suportar
relacbes de cuidado entre jovens e adultos ndo parentais (Silva; Freire,
2014, p. 157).
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Sob esse ponto de vista, ainda é preciso muita reflexdo sobre quem é esse
jovem que chega ao Ensino Médio e como os programas de mentorias podem
auxilia-lo durante sua formacdo. Portanto, faz-se necessario investigar como ela
ocorre no pais e em outros lugares do mundo e quais as suas especificidades e
caracteristicas encontradas nos ambientes escolares. Conforme Larson (2006, apud
Silva; Freire, 2014), apesar de os jovens apresentarem potencialidades para se
constituirem agentes do seu proprio crescimento, este percurso poderia ser mais
apoiado e suportado por adultos que orientem as suas trajetérias de vida,
desenvolvendo recursos e competéncias promotoras do bem-estar na vida diaria.
Dessa forma, € imprescindivel uma pesquisa que vise a atuacao do mentor, para
compreender sua importancia e influéncia nas escolhas dos jovens estudantes.

No contexto do Mestrado em Ensino, essa pesquisa tem potencial de ser
relevante, ao mostrar como os programas de mentoria podem ser utilizados no
Ensino Médio para jovens estudantes, ao mesmo tempo em que, a partir dos
resultados encontrados, buscara evidenciar a importancia de orientagdo e
acolhimento dessas juventudes para o desenvolvimento de sua aprendizagem

pessoal, académica e profissional.

A mentoria tem sido encarada, de forma crescente, como uma intervencgao
valida na promocdo do desenvolvimento juvenil. Varios indicadores
evidenciam sua legitimagdo politica e institucional, bem como sua
progressiva formalizagdo como estratégia destinada ao incremento do
desenvolvimento dos jovens (Simdes; Alarcao, 2011, p. 341).

Além disso, conforme Amado (2015), os programas de mentoria tém sido uma
estratégia utilizada na formacdo de diversos profissionais, como médicos ou
enfermeiros, em que a formacéo tedrica é seguida de uma formacéao pratica, na qual
o profissional mais experiente estabelece uma relacéo de orientagao e de troca com
o médico em formacao. Nesse viés, a mentoria pode ser utilizada de diferentes
formas na area de ensino, como em programas de mentoria para professores, onde
um professor mais experiente se torna mentor de um docente que esta comegando
ou na orientagdo de praticas pedagogicas entre estudantes que estdo iniciando o
curso e professores que ja estado trabalhando na area, como também em mentorias
em grupos, nas quais os professores e os estudantes podem se reunir para
compartilhar suas experiéncias e aprender uns com os outros.

Portanto, neste trabalho, pretendemos investigar o uso da mentoria como

recurso no ensino de jovens estudantes, visto que pode ajuda-los a alcancar seus
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objetivos académicos e profissionais e a desenvolver habilidades importantes, para

que eles se preparem para as proximas etapas de sua vida.

Assim, para que esta intervengao continue a promover resultados positivos
e cada vez mais adolescentes possam beneficiar da sua participagéo, teoria
e investigacdo necessitam de assumir um papel mais central, de forma a
esclarecer as condi¢gdes que maximizam a sua eficacia e o seu potencial
efetivo na promocéo de adolescentes bem sucedidos no presente e adultos
responsaveis no futuro (Silva; Freire, 2014, p. 171).

Além disso, os possiveis beneficios da mentoria serdo investigados, tais
como: ajudar os estudantes a identificar seus interesses e objetivos académicos e
profissionais e a desenvolver planos para alcancga-los; aumentar a confianca e a
autoestima; desenvolver habilidades como lideranga, comunicagdo, resolucdo de
problemas e pensamento critico; orientar sobre carreiras e educagao; ajudar os
estudantes a tomarem decisdes informadas sobre seus estudos e suas carreiras
futuras; prepara-los para a transigao para a faculdade ou para o mundo do trabalho;
ajudar os mentorados a se sentirem mais confiantes e seguros em suas habilidades
e capacidades, aumentando sua autoestima e motivagao.

Portanto, para tal pesquisa, faz-se necessario o referencial tedrico alicergado
a investigacdo a fim de estudar a dindmica e a relevancia da mentoria na vida

académica de estudantes do Ensino Médio.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Querido Mentor...

Parece que sou invisivel, ninguém me escuta, ninguém me entende.
Sera que na sua época era diferente?
Todos os adultos a minha volta ndo querem dialogar,
acham que é s6 mais um drama de uma jovem que ndo tem nada para se
preocupar.
Se eles pudessem ler meus pensamentos entenderiam....
Que ha uma angustia sufocante
e eu ja estou quase sem ar.

Sento no chéao, sozinha no meu quarto, com uma folha na méao,
deveria estar fazendo a ligdo, mas minha mente esta uma confusao.
Sera que isso algum dia vai passar?

Tento falar com minha mée, mas esta sempre atarefada.

Com seu trabalho e muitos filhos, ndo ha tempo para me notar.
Meu pai nem sei quem é; saiu um dia de casa e deu no pe.
Com meus amigos, mal posso contar...

Queria que vocé estivesse aqui para me guiar
Me sinto sozinho
E essa soliddo ndo parece ter pressa de acabar...

*Autoria propria

Relatos como este podem representar o imaginario dos estudantes. Todos os
adultos ja passaram por essa tumultuada “idade da rebeldia”, a fase da
adolescéncia, como dizem muitas pessoas no senso comum. Mas, sera que ter
passado por essa fase é suficiente para entender o jovem contemporaneo e
conseguir construir um vinculo com ele? Sera que ele esta vivendo os mesmos
desafios que as geragdes anteriores passaram ou surgem novos desafios e

possibilidades a todo instante? Sera que a escola esta preparada para lidar com
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esses novos desafios e oferecer um ambiente acolhedor que possibilite aos jovens
se desenvolverem como sujeitos de direito e construirem projetos de vida que
atribuam sentido as suas existéncias?

A adolescéncia esta relacionada a todo um contexto sociocultural e histérico,
de modo que cada sociedade lida de forma diferente com a passagem da infancia a
maturidade, existindo, assim, muitas expectativas relacionadas a juventude e a
transicdo para a vida adulta. Nesse sentido, Dayrell e Carrano (2014) afirmam que
sdo muitas as formas de ser e de se experimentar o tempo de juventude, n&o
existindo apenas uma juventude.

Os autores utilizam a palavra “juventudes” no plural, para enfatizar a
diversidade de modos de ser do jovem existente, porque “ndo ha tanto uma
juventude, e sim, jovens enquanto sujeitos que a experimentam e a sentem segundo
determinado contexto sociocultural onde se inserem e, assim, elaboram
determinados modos de ser jovem” (Dayrell; Carrano, 2014, p. 112).

Nesse sentido, essas juventudes tém como garantia constitucional, o direito a
educacao e, por consequéncia, a obrigatoriedade em frequentar a escola. Nesse
espaco, os estudantes se deparam com regras institucionais, cobrangas académicas
de seus professores e expectativas familiares quanto ao seu futuro. Ao mesmo
tempo em que estao tentando descobrir quem sao e que fungdo querem ocupar no
mundo, pouco encontram no ambiente escolar um lugar onde possam refletir e
dialogar sobre seus sentimentos e anseios, mas, sim, encontram um lugar onde se
espera que todos se comportem do mesmo jeito e atinjam os mesmos objetivos, que
valorizam muito mais competéncias académicas do que humanisticas (Dayrell;
Carrano, 2014).

Por outro lado, ha ainda profissionais que nao correspondem a demanda da
sociedade da velocidade, do instantdneo e do consumo. Nesse sentido, necessitam
adaptar-se as novas tecnologias, que reescrevem o jeito dos individuos, de serem e
estarem no mundo. Assim, € um desafio diario decifrar quem é esse jovem
contemporaneo que chega no Ensino Médio. Nota-se nesse ambiente ainda de
indagagdes, um conflito de geragdes, pois as novas linguagens criadas pelos
estudantes criam barreiras na comunicagdo. Nesse contexto, para conseguir
contribuir com a formacao desses jovens que estdo ingressando no Ensino Médio,
na contemporaneidade, que se caracteriza por essa imersao rapida, facil e com

pouca durabilidade, tanto no mundo dos relacionamentos quanto no académico, &
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necessario, antes de tudo, buscar compreender o contexto social onde esse grupo
esta inserido.

Nesse viés, para entender a realidade dos jovens, € necessario refletir sobre
os estigmas relacionados a juventude. Segundo Dayrell e Carrano (2014), o jovem
que chega a escola é comumente associado a esteredtipos negativos, como
rebeldia, irresponsabilidade com as tarefas e compromissos académicos,
indisciplina, falta de respeito, agressividade e dispersdo. Todavia, nao devemos
reduzir a complexidade da juventude e transforma-la em idade problematica,
confundindo-a com as dificuldades que sdo comuns, ndo somente nesta etapa,

como em todos os momentos da vida.

Um ponto de partida para construirmos uma nogéo de juventude passa por
reconhecer as representagdes que sao produzidas sobre os jovens (visdo
negativa) - O jovem é o que ainda ndo chegou a ser. Nega-se assim o
presente vivido, a juventude vista como problema: drogas, violéncia, sexo
(Dayrell; Carrano, 2014, p. 86).

Dessa forma, para que a juventude nado seja transformada em idade
problematica, a comunidade escolar vislumbra um ambiente mais acolhedor, onde o
jovem possa sentir-se compreendido e tenha apoio emocional, para conseguir, além
de realizar seus estudos, ter acesso a uma formacéao para a vida. Atualmente, o que
se observa € que a escola esta mais preocupada em passar conteudos que
considera importantes para o jovem ter uma boa profissdo no futuro, como
Portugués e Matematica, do que dar-lhe apoio psicolégico e tratar de sua saude
mental, garantindo que tenha condigdes psicolégicas de enfrentar as adversidades

da vida.

O trabalho com estudantes do Ensino Médio deve, portanto, abranger néo
somente aspectos relativos aos conteudos considerados necessarios para a
formagao geral ou para a preparagao de suas futuras escolhas profissionais.
Profissionais da educacgéo, pais e outros agentes precisam desenvolver um
olhar atento aos aspectos e situagbes que refletem sobre a vida dos
estudantes, pois estes certamente terdo impacto tanto na elaboragédo de
projetos de vida de curto ou longo prazo como na elaboragéo de projetos
profissionais (Weller, 2014, p. 89).

O resultado dessa falta de olhar para o aluno como um todo € nao sé como
um receptor de conhecimento € que a escola passou a ser um lugar em que o0s
alunos nao tém espaco para falar abertamente sobre seus sentimentos de nao
adaptagao ao grupo, de sexualidade, de bullying, de depresséo, de pressao social,
de medo e de inseguranca.

Para os docentes, a questdo €& extremamente complicada, pois é dificil

identificar os problemas emocionais que, diferentemente dos problemas de saude
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fisica, ndo estdo visiveis. E preciso um olhar atento, sensibilidade e estreitamento da
relacdo professor e aluno, a fim de que o estudante tenha alguém a quem recorrer
quando sofrer qualquer tipo de agressao.

Ao estabelecer um vinculo afetivo com os estudantes e tornar a escola um
ambiente acolhedor, aberto ao dialogo, o espago escolar podera ser vivido de forma
diferente pelos estudantes. Dessa forma, esta influenciando suas escolhas e seus

projetos de vida.

E nesse processo, permeado por descobertas, emogdes, ambivaléncias e
conflitos, que o jovem se defronta com perguntas como: quem sou eu? Para
onde vou? Qual rumo devo dar a minha vida? Questbes cruciais que
remetem a identidade e ao projeto de vida, dimensbes que aparecem
interligadas e sao decisivas no processo de amadurecimento. Como fazer
para que o0s jovens sejam sujeitos de suas proprias vidas e, assim,
promotores da democracia? (Dayrell, 2005, p. 1).

Fica evidente o papel da escola como lugar onde as questdes de saude
mental podem e devem ser debatidas com o objetivo de mostrar ao jovem que ele
nao esta sozinho e que pode contar com o apoio da equipe pedagdgica se nao
estiver se sentindo bem. Na fase da adolescéncia, situacées comuns podem atingir
significados alarmantes; portanto, os educadores ndo devem menosprezar esses
pequenos sofrimentos, que podem ter consequéncias graves. A rede de ensino
conversa, da o suporte e, se for preciso, encaminha o jovem para a ajuda
psicoldgica necessaria.

Acerca do tema, Le Breton (2017), traz uma abordagem da adolescéncia
numa perspectiva histérica e analisa as relagdes entre a cultura e a adolescéncia,
permitindo reflexdes sobre os adolescentes da atualidade. Segundo o autor, a
adolescéncia é um periodo de transicdo na vida de um individuo, uma vez que os
jovens se deparam com uma série de desafios fisicos, emocionais e sociais, que 0s
levam a questionar e a redefinir sua identidade. Sendo assim, essa fase € marcada
por uma intensa busca por autonomia e independéncia, ao mesmo tempo em que 0s
jovens enfrentam pressdes para se encaixar na sociedade.

Nesse contexto, o processo de busca de identidade pode levar a conflitos
internos e externos, a medida que os jovens experimentam diferentes maneiras de
ser, aprendem o que é importante para eles e encontram seu lugar na sociedade.
Dessa forma, as mudangas fisicas e bioldégicas que ocorrem nesta fase sao
acompanhadas por uma maior consciéncia do corpo e da sexualidade. Essa

consciéncia do corpo pode trazer tanto satisfagdo quanto incerteza, considerando



21

que os jovens se deparam com desafios ao enfrentar as pressdes estéticas impostas

pela sociedade. Nesse sentido, Le Breton (2017, p.22) diz:

A adolescéncia é de fato um tempo de suspensdo no qual as significacdes
da infancia se distanciam enquanto as da idade do homem ou da mulher
apenas se deixam pressentir. O jovem estd em busca da diferenciagdo em
relagdo aos pais, entra em um corpo sexuado, € tem acesso a uma
autonomia crescente. Dilaceramento, passagem por vezes dolorosa em
uma sociedade onde nenhum acontecimento ritualiza sua evolugdo. No
contexto do individualismo democratico, cada adolescente se torna seu
préprio condutor, e decide sozinho o sentido de sua existéncia.

Para o antropdlogo, “a adolescéncia € antes de tudo um sentimento” (Le
Breton, 2017, p. 21), uma vez que tanto ela quanto o momento de sua entrada e
saida geram muitas perguntas sem respostas. Hodiernamente, nao é facil conceituar
ou definir o que seria adolescéncia, ja que essa fase se tornou um fendmeno social
e as definicdes sao multiplas, de acordo com a época e a sociedade, assim como 0s
critérios de acesso a maturidade social.

Nesse cenario, o reconhecimento da adolescéncia foi se estabelecendo na
sociedade e acompanhando as mudangas ocorridas na estrutura da familia
moderna, a partir do final do século XVIIl. Isso se deu e permaneceu por muito
tempo, principalmente, nas classes mais privilegiadas, nas quais, os filhos tinham
acesso ao estudo até uma idade mais avangada, em escolas de Ensino Médio; ja
nas classes menos privilegiadas, necessitava-se da mao de obra dos filhos, por
longas jornadas de trabalho, para o sustento do nucleo familiar. Por isso, desde
cedo, trocavam os estudos pelo trabalho, deixando de viver a fase adolescente e,
até mesmo, a infancia (Le Breton, 2017).

Entretanto, com o passar dos anos, a sociedade comegou a prestar atengao

ao trabalho infantil e adolescente, como bem salientou Breton:

A lei de 1841 institui pela primeira vez limites nos horarios de trabalho das
criangas. O maximo de um dia de trabalho é fixado em oito horas para as
criangas de oito a doze anos, € em doze horas para as criangas de doze a
dezesseis anos. Para essa ultima faixa, fala-se mais de “pessoas jovens” ou
“jovens operarios” e ndo adolescentes (Le Breton, 2017, p. 47).

Nesse contexto histérico, sdo implementados os ensinos técnicos de ensino
superior. Uma juventude burguesa comega a surgir, oriunda das classes sociais mais
privilegiadas. Essa juventude, pelo fato de pertencer as camadas mais abastadas da
sociedade, tinha acesso a oportunidades educacionais mais amplas e diferenciadas,
incluindo a formagao em areas técnicas e especializadas no ensino superior, 0 que
contribuiu para o desenvolvimento de uma elite instruida e capacitada para assumir

posicdes de poder e de influéncia na sociedade.
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Ja a partir do final do século XVII, a escola comega a ser substituida pela
aprendizagem: a crianga é separada dos adultos e agrupada com seus
pares em um espago comum sob a égide de mestres. A escola ndo é o
unico lugar da educagdo. A familia, a vizinhanga, a aprendizagem junto a
um artesdo conjugam suas agdes para a formagao da crianga, mas a escola
€ a instancia privilegiada onde a crianga aprende a ler, a escrever, a contar
e a se tornar o ator de sua vida pessoal. Quando ela existe, entra-se com 6
ou 7 anos e a saida ocorre em torno dos doze anos (Le Breton, 2017, p. 48).

A partir dessa idade, ja eram encaminhados ao mercado de trabalho. Além
disso, o Servico Militar e a mudanga para uma cidade de guarnicao distante
poderiam pér fim a juventude. Nesse contexto, as meninas foram excluidas da
educacao, uma vez que eram preparadas para exercerem o papel de esposas e de
maes. Somente a partir de 1920, as meninas passam a receber o mesmo ensino
que 0s meninos.

Independentemente dos géneros, apdés a Revolugdo Francesa, o jovem
passou a ser visto como um futuro cidadao, pois “Os promotores do ensino popular
se preocupam com o modo como Os jovens empregam seu tempo depois da escola,
aguardando o exército ou o casamento” (Le Breton, 2017, p. 54). Sob esse ponto de
vista, os movimentos de juventudes, como o escotismo, se expandiram, alterando a
percepcao da sociedade em relagcdo a adolescéncia e reconhecendo a importancia
de oferecer oportunidades para que os jovens participassem ativamente desta fase
da vida. Breton (2017), ao observar esse comportamento na sociedade francesa,
comegou a perceber a adolescéncia como uma fase em crise, caracterizada pelo
surgimento da puberdade e pelas transformacgdes fisicas, conforme seu ponto de

vista:

As mudancas de humor, o paroxismo dos sentimentos, a inquietude sem
causa, a tendéncia a rebelido sdao motivos recorrentes da observagao dos
adolescentes e uma fonte de vigilancia perturbadora para os educadores.
Acompanhar sem descanso, controlar, vigiar, disciplinar sdo os desafios de
uma pedagogia autoritaria, que descobre a adolescéncia sob roupagens de
perigo (Le Breton, 2017, p. 61).

Nesse sentido, o pensamento de Zygmunt Bauman (2012), socidlogo e
fildbsofo contemporaneo que reflete sobre o destino dos jovens e o papel da
educacado na era da Modernidade Liquida, que se caracteriza pela fluidez, pela
incerteza e pela instabilidade, na qual as relagdes sociais, as instituicdbes e as
identidades individuais estdo em constante mutagdo. O autor argumenta que a falta
de estruturas soélidas e a constante necessidade de reinventar-se podem levar a uma
sensacgao de incerteza, de ansiedade e de fragilidade nas relagées humanas e na

sociedade como um todo. Para ele, “claramente, o mundo tal como o conheciamos,
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ou pensavamos conhecer, esta saindo dos eixos. Esta acelerando a cada dia e, em
tempo real, a cada dia ficando menor” (Bauman, 2012).

Nessa perspectiva, convém salientar que a educacéo na sociedade atual tem
se tornado cada vez mais instrumental, voltada para a preparacao dos jovens, para
a competitividade do mercado de trabalho, o que tem contribuido para a formagao
de individuos com habilidades técnicas, mas com pouca capacidade critica e
reflexiva. Nesse sentido, cabe ao educador fomentar o espirito critico dos
estudantes, fornecendo as condigdes para viverem num mundo cada vez mais
multifacetado (Bauman, 2012).

Para Bauman (2012), a Modernidade Liquida € uma civilizagdo do excesso,
da redundancia e do descarte. Nesse “mundo fluido e liquidificado”, o consumismo
tem um papel importante, pois os jovens sao estimulados a moldar identidades
baseadas na posse de bens materiais. Nesse contexto, a pressao para se enquadrar
nos padrdes de consumo pode gerar ansiedade e frustragdo nos jovens, que se
sentem frequentemente constrangidos a atingir metas irreais e a tentar alcancar

padrdées de comportamento que ndo sdo saudaveis para sua vida.

A forma de vida em que a geragao jovem de hoje nasceu, de modo que nao
conhece nenhuma outra, “é uma sociedade de consumidores e uma cultura
“agorista’ inquieta e em perpétua mudanga — que promove o culto da
novidade e da contingéncia aleatéria. Numa sociedade e numa cultura
assim, nés sofremos com o suprimento excessivo de todas as coisas, tanto
os objetos de desejo quanto os de conhecimento, e com a assombrosa
velocidade dos novos objetos que chegam e dos antigos que se vao
(Bauman, 2012, p. 34).

Além disso, Bauman (2012) destaca a fragilidade dos lagos sociais na
sociedade liquido-moderna, o que pode levar a soliddo e ao isolamento dos jovens.
Ele argumenta que a auséncia de comunidades solidas dificulta a formacdo de
relagcbes interpessoais duradouras e saudaveis, o que pode afetar negativamente o
desenvolvimento emocional e social dos jovens. Assim, as relagdes tendem a ficar
cada vez mais rasas e a educacao critica esta sendo deixada de lado. Nossa cultura
€ baseada num insaciavel apetite por novidades, visto que “Tudo nasce com a
marca da morte iminente e emerge da linha de produgédo com o “prazo de validade”
impresso ou presumido” (Bauman, 2012, p. 22). Nesse sentido, € mais importante a
aparéncia de estar atualizado numa variedade de assuntos, mesmo que seja de

maneira superficial, do que realmente pensar e questionar de forma significativa.
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O esquecimento rapido € uma consequéncia da aprendizagem rapida e
superficial e é celebrado em nossa sociedade: “Afinal, se vocé precisa estar
preparado para comentar os eventos do dia seguinte, ter uma memdria dos eventos
de dias anteriores sera de pouca utilidade” (Bauman, 2012, p. 27). Nesse contexto,
uma boa memoéria pode limitar nossa capacidade de absorver e assimilar
informagdes rapidamente. Deste modo, Bauman (2012) observa a relevancia de
uma educacao mais abrangente, que incentive a capacidade de reflexao critica e a
criacdo de lagos sociais significativos, em vez da cultura liquido-moderna, que é uma

cultura que promove a falta de continuidade e de envolvimento.

Manter-se em movimento é mais importante que o destino. Evitar que
qualquer coisa praticada no momento se transforme em habito; nao ficar
preso pelo legado do proprio passado; usar a identidade atual como uma
camisa que pode ser prontamente substituida quando sai de moda;
desdenhar das velhas ligdes e das antigas habilidades sem inibigdo ou
remorso — tudo isso esta se transformando nos carimbos oficiais da atual
politica de vida liquido-moderna e nos atributos da racionalidade de nosso
tempo. A cultura liquido-moderna ndo se sente mais uma cultura da
aprendizagem e da acumulagédo, como as culturas registradas nos relatos
de historiadores e etnégrafos. Em vez disso, parece uma cultura do
desengajamento, da descontinuidade e do esquecimento (Bauman, 2012, p.
36).

Segundo Bauman (2012), a abordagem da desigualdade de oportunidades
educacionais requer a implementagao de politicas governamentais em larga escala,
para enfrentar esse problema de forma efetiva; porém, as politicas de Estado
parecem estar se distanciando, em vez de se aproximarem de uma abordagem séria
para lidar com essa questdo. Segundo o autor, a trajetoria educacional e profissional
dos estudantes sofre forte influéncia do contexto socioecondmico no qual estdo

inseridos.

E, 0 que é mais importante para o nosso tema, ha um namero enorme de
jovens fisicamente aptos, em idade escolar, que sao desabilitados em suas
tentativas de atingir os padrées estabelecidos pelo mercado de trabalho em
fungdo da circunstancia de terem nascido e crescido em familias com
rendimentos abaixo da média ou em bairros pobres e esquecidos.As
familias vivendo na pobreza (novamente uma condi¢cdo avaliada por
padrdes de “normalidade” socioculturalmente estabelecidos) sdo os mais
prédigos fornecedores de estudantes “abaixo do padrdo educacional”
(Bauman, 2012, p. 74).

Essa reflexdo levanta questbes importantes acerca dos desafios adicionais
enfrentados por estudantes oriundos de familias em vulnerabilidade social na busca
pelo sucesso académico e profissional devido a falta de recursos e oportunidades
disponiveis, e reafirma a pertinéncia da implementacao de agdes que visam mitigar

a desigualdade e promover o acesso igualitario de oportunidades a todos os
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estudantes, independentemente de sua classe social. Neste sentido, a mentoria é
um recurso que pode auxiliar nessa problematica, pois tem o potencial de criar um
sistema de apoio que transcende a mera disponibilidade de oportunidades
académicas. Assim, esta ferramenta pode ajudar no desenvolvimento de
competéncias necessarias para superar desafios e motivacao para alcancar os
sonhos.

Além disso, a mentoria pode auxiliar o jovem que se depara constantemente
com a pressdo de fazer escolhas, uma vez que o ato de decidir pode ser
extremamente confuso e doloroso, pois estamos constantemente enfrentando a
incerteza e 0 medo de sermos deixados para tras ou excluidos. Assim, os mentores
podem criar um ambiente estimulante onde os jovens tenham a oportunidade de
examinar os seus interesses, reconhecer os seus talentos e considerar futuros
alternativos com base nos valores que sao importantes para eles. Ao mesmo tempo,
a mentoria pode proporcionar aos jovens um local seguro onde podem falar sobre as
suas preocupacgodes, duvidas ou sonhos sem se sentirem julgados.

Dessa forma, tanto o suporte emocional durante a adolescéncia quanto a
construcao da identidade sdo questdes que podem ser abordadas por meio da
mentoria. Tal abordagem pode auxiliar os jovens na gestdo das pressdes sociais,
estimular o amadurecimento emocional e a reflexdo sobre escolhas e valores.

Logo, € importante adotar estratégias de ensino que contemplem os aspectos
emocionais e sociais da adolescéncia. Assim, a utilizagdo da mentoria surge como
uma possivel ferramenta que pode atuar como elo integrador para unir essas
perspectivas, oferecendo suporte personalizado, direcionamento e estimulando o
pensamento critico. Capacitando os jovens, nao apenas a se destacar no mercado
de trabalho, mas também a enfrentar desafios e contribuir de forma positiva para a
construcao de uma sociedade em constante transformacgao.

Para que isso seja possivel, é importante que as abordagens educacionais
considerem as experiéncias e as necessidades dos adolescentes. Segundo Le
Breton (2017), o sistema educacional requer permitir que 0s jovens se expressem e
participem ativamente das atividades de aprendizagem, bem como ressaltar a
importancia de uma educacado que valorize, além do conhecimento académico, o
desenvolvimento emocional, social e fisico dos adolescentes, permitindo que os

jovens crescam e se desenvolvam de forma integral.
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Ja para Wivian Weller (2014), o Ensino Médio coincide com a fase da vida na
qual a sociedade coloca muitas expectativas no jovem, tanto na questao profissional,
como humana. E esperado que o estudante comece a pensar no seu futuro e em
como vai viabilizar seus projetos de vida. Sendo assim, a juventude é reduzida a
ideia de que se trata de uma fase passageira, proviséria, entre a infancia e a vida
adulta. Consequentemente, coloca-se uma pressao muito grande nos jovens, para
que tenham responsabilidade e tomem com sabedoria decisbes que vao impactar
seu futuro.

Todavia, a concretizagdo dessas expectativas ndo depende s6 dos jovens,
mas também de todo contexto social em que estdo inseridos. Nesse sentido, a
escola necessita oferecer as condi¢des necessarias, para que os estudantes

possam desenvolver seus projetos de vida.

Outras questdes estado relacionadas a posi¢ao que ocupam no mundo, as
possibilidades de mudar seus destinos pessoais, de romper com barreiras
impostas pelo meio social de origem, de superar situagbes de discriminagéo
e de violéncia que, muitas vezes, limitam a constru¢do de projetos de vida.
A convivéncia no espago escolar, os componentes curriculares com todos
os seus limites, as atividades que extrapolam o contexto das aulas, assim
como as relagdes estabelecidas com os profissionais da educacgdo sao
elementos constitutivos para a construcao de projetos de vida. Nao existem
receitas prontas para a atuacdo da escola junto aos jovens para a
construcdo de projetos de longo prazo. Mas um olhar mais atento as
biografias desses jovens e as demandas que sdo trazidas para a escola
permitira que cada instituicdo de ensino possa incluir agdes que contribuam
no sentido de ampliar as possibilidades, ndo sé de construgao, mas também
de viabilizacao de projetos de vida (Weller, 2014, p. 5).

Nesse sentido, por ndao ter uma “receita pronta”, conforme especificado por
Weller (2014, p. 5), é necessario refletir sobre agdes e estratégias que possam
contribuir para ampliar as possibilidades de construgdo de projetos de vida
relacionados a mentoria. Logo, o mentor com um olhar mais especifico e individual
para acompanhar cada aluno em seu processo académico pode fornecer um
acompanhamento mais adequado. Nao somente no processo, mas também com
uma visdo retrospectiva de sua constituicido e atuacdo no meio. Para tanto, a
mentoria pode ser uma ferramenta no Ensino Médio para auxiliar os jovens a

construirem seus projetos de vida.
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2.1 Mentorias e projetos de vida

Querido Mentor...

Eu nem sei quem sou
E quando vocé me perguntou
O que eu quero ser
Qual projeto para o futuro almejo ter,
Confuso fiquei, pois nem sei!
O que quero para mim??

Quando eu nem sei o que fazer do meu agora...
Quando nem sei se sobreviverei a proxima hora...
Tenho amigos que querem fazer faculdade
Outros trabalhar na cidade
Eu so6 quero terminar a escola
So6 quero ser alguém que minha irmézinha possa se orgulhar
O primeiro da familia o Ensino Médio terminar
E... talvez vocé possa me ajudar
Seu apoio tem me ajudado a enxergar
Que a vida pode ter mais pra dar
Podemos continuar a conversar?

*Autoria Propria

O termo mentor surge no poema épico, Odisséia, de Homero, conforme dito
na introdugdo deste trabalho. Porém, a partir da releitura da obra, em 1966, feita
pelo escritor Frangois de la Mothe-Fénelon, a figura de mentor tornou-se conhecida
e relevante. Desse modo, a ele foi atribuida a condigao de segundo pai, professor,
orientador e guia de Telémaco. A historia, que teve diversas releituras ao longo dos
anos, conta as aventuras de Ulisses (Odisseu em grego), um dos herois
responsaveis pela vitéria grega na guerra de Troia, que levou mais de 17 anos.

Na ilha de itaca, a sua espera estava o filho de Ulisses, o jovem Telémaco.
Ele carecia de ajuda para encontrar seu pai, pois, apds todos esses anos sem seu

retorno, todo mundo acreditava que Odisseu estava morto e Penélope, por
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conseguinte, estaria viuva. Nesse contexto, todos os principes das ilhas proximas
queriam casar com Penélope e assumir o trono de itaca. Mas Telémaco contava
com a protecado dos deuses (Rocha, 2000). Entdo, Atenas, a deusa da sabedoria, da

guerra e da justiga, assumiu a forma de Mentor para aconselha-lo:

Surgiu junto a ele Palas Atena, na figura de Mentor, grande amigo de
Ulisses: Telémaco, nao seras fraco e nem covarde. Teus projetos serdo
levados a cabo, pois eu te ajudarei. Volta para casa. Ajunta mantimentos
sem que te vejam. Prepararei um navio, arranjarei tripulagdo e irei contigo
(Rocha, 2000, p. 22).

Assim, a deusa da sabedoria assumia muitas vezes o papel de Mentor para
ajudar Telémaco a tomar decisdes e iluminar ainda mais seu caminho em busca de
seu pai, acompanhando seu processo de amadurecimento através de suas
experiéncias e se tornando cada vez mais independente. Revela-se, desse modo,

uma instrugao.

A histéria da palavra mentor é instrutiva por varias razdes. Primeiro, ressalta
que mentoring € um legado. Como Ulisses grandes lideres se esforgam
para deixar uma obra beneficente de valor agregado. Segundo, Mentor (o
Velho) combinou a sabedoria da experiéncia com a sensibilidade de uma
corca em suas tentativas de transmitir as aptiddes de um rei ao jovem
Telémaco. Todos nés conhecemos o desafio de transmitir nossa sabedoria
pratica a outrem sem resisténcia (Bell, 2005, p. 6, grifo do autor).

Ademais, fora da ficgdo, atualmente, a figura do Mentor aparece no dicionario
como “pessoa que serve a alguém de guia, de sabio e experiente conselheiro;
pessoa que inspira, estimula, cria ou orienta (ideias, agbes, projetos, realizagdes
etc.)” (Dicionario Oxford, 2022, texto digital). Para Sidnei de Oliveira (2015), o
mentor € uma referéncia para outra pessoa, o0 que constitui uma grande
responsabilidade, pois ele deixa marcas na vida dos mentorados. Para tanto, o
mentor consciente de sua histoéria reflete sobre as experiéncias que teve ao longo da
vida e compartilha suas aprendizagens, seus erros e acertos, para ajudar o
mentorado, nas escolhas de vida.

Assim como o Telémaco, alguns jovens crescem sem a presenca do pai ou
com a falta de referéncias dos mentores naturais (pais, avos e tios). Na realidade
atual, a disponibilidade dos adultos junto as criangas tem diminuido de tal forma que
mais de 25% das criangas nascem em casas com apenas um dos pais e 50% das
criangas vivem a maior parte de sua infancia nesta mesma situagao. A escassez de
adultos para dar suporte as criangas e aos adolescentes € ainda mais intensa em
comunidades carentes (Grossmann; Tierney, 1998).

Nesse contexto, o relacionamento do jovem com um mentor pode propiciar

que ele conhega uma nova perspectiva de vida, diferente da que ele esta
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acostumado a observar no contexto social em que vive. A interagdo com alguém
mais experiente pode auxilia-lo a enfrentar os desafios da juventude, melhorar sua
autoestima e dar-lhe mais seguranga para que possa desenvolver-se pessoal e
profissionalmente. O mentor pode ajudar e oferecer orientagbes, para que o
mentorado obtenha éxito e crescimento em seus projetos de vida, além de facilitar o
processo de aprendizado que, sem sua ajuda, seria mais lento: “O mentor é
simplesmente alguém que ajuda outrem a aprender algo que seria, de outra
maneira, aprendido n&do td4o bem, mais lentamente ou de nenhuma maneira” (Bell,
2005, p. 5).

Nesse processo de interagdo, o mentor também aprende, ndo somente ajuda
no aprendizado, mas também enriquece sua pratica. Dessa forma, aprimora sua
atuagao junto ao mentorado. Por conseguinte, sua parcela tem papel significativo na
vida do estudante, porque exerce influéncia direta sobre o jovem.

Outrossim, visando a implementacdo do Novo Ensino Médio nas escolas,
este projeto educacional tem como objetivo promover uma educagao mais inclusiva,
flexivel e voltada para a formacdo de competéncias e habilidades, tendo como
principal caracteristica a oferta de novos percursos formativos, que permitem aos
estudantes escolherem as disciplinas que sejam mais adequadas aos seus
interesses e projetos de vida (Brasil, 2017).

Esses projetos de vida, segundo Moran (2017), sdo orientagdes para que a
pessoa se conheca melhor, descubra seus potenciais € os caminhos mais
promissores para a sua realizacdo em todas as dimensdes. Nessa perspectiva, o
projeto de vida é uma ferramenta pedagdgica que auxilia os estudantes a
desenvolverem sua consciéncia critica, o autoconhecimento e a capacidade de
planejamento, projetando-se para o futuro. Nele, os alunos recebem apoio
pedagogico para descobrirem seus objetivos pessoais e profissionais, para que
consigam elaborar estratégias para concretizar esses planos. “Os curriculos do
ensino médio deverao considerar a formacao integral do aluno, de maneira a adotar
um trabalho voltado para a constru¢do de seu Projeto de Vida e para sua formacgéao,
nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017, texto digital).

O objetivo do projeto de vida nas escolas é ajudar os jovens a fazerem
escolhas que os orientem para suas metas futuras e os preparem para planejar suas
existéncias, desenvolvendo habilidades para enfrentar os desafios desta fase. Para

que esse projeto seja colocado em pratica, existe a possibilidade de aulas semanais,
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quinzenais, ensino hibrido, oficinas, projetos e mentorias, nos quais os estudantes
serdo auxiliados e orientados a fazerem as escolhas que melhor direcionem os
estudos para atingir suas metas (Brasil, 2017). A dificuldade dos professores e

mentores € estarem preparados para entender a realidade dos jovens.

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais, apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que Ihe possibilitem entender as relagbes
préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu Projeto de Vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade (Brasil, 2018, texto digital).

Sob esse viés, a mentoria pode ser utilizada dentro do Ensino Médio, no
programa dos projetos de vida, para ajudar os estudantes a se conhecerem melhor e
a desenvolverem suas habilidades sociais e profissionais. A partir desses encontros
e das trocas entre mentor e mentorado, pode-se auxiliar os jovens a enxergarem as
varias opgdes para o futuro e ampliar seus horizontes, a fim de serem responsaveis
por sua historia, ao construirem seus projetos de vida. Nesse contexto, o mentor
estabelece uma relagdo de ajuda, sendo amigo e conselheiro, com o objetivo de
orientar e apoiar o jovem mentorado, no desenvolvimento académico, social e
emocional, fornecendo ferramentas, para que ele tenha novas ideias e
oportunidades e descubra as suas capacidades e potenciais, para pensar e colocar
em pratica seus planos.

Para tanto, devemos levar em consideragao as ideias de Silva (2023, p. 10),
que explica que, no decorrer do Século XX, a medida que o capitalismo passou por
transformagdbes em meio a crises constantes, surgiram novas demandas
relacionadas a juventude. Com o surgimento do neoliberalismo e de suas formas de
gerenciamento da vida, as preocupagdes com relacdo a educacgdo juvenil se
intensificaram, especialmente, no contexto escolar. Dessa forma, questdes como a
preparagao para a vida profissional e 0 acesso ao ensino superior passaram a ser
debatidas. Assim, a necessidade de inovacado na educacao tornou-se fundamental,
demandando mudancas, muitas vezes, impulsionadas pela busca por resultados.

Para Silva (2023), os modelos de inovagao educacional desenvolvidos e
implementados no Brasil tém uma preocupacao acentuada com a atualizagao das
estratégias de ensino e a integragdo de tecnologia, para modernizar o curriculo e a
pratica docente. Especificamente no Ensino Médio, eles destacam a relevancia de
tornar a educacao dos jovens mais envolvente, incorporando elementos de seu dia a

dia, para tornar a permanéncia na escola mais atraente e divertida. Essas alteragdes
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refletem a relevancia de reconhecer as particularidades da juventude e ajustar a
educacgao, para suprir suas expectativas, num mundo em constante mudanca.

Observa-se, na contemporaneidade, um retorno conceitual da ideia de
protagonismo juvenil no Brasil, pautado na valorizagdo da habilidade de decidir dos
jovens e de sua subsequente responsabilizagdo. Por meio da reforma do Ensino
Médio, foram atribuidos maior destaque e importancia a capacidade de escolha dos
adolescentes na definicdo de seus caminhos educacionais, por meio da oferta de
trajetérias formativas que atendam seus interesses. Conforme Silva e Estormovski
(2023, p. 5), “assistimos a uma proliferacdo de tecnologias pedagdgicas
individualizantes que tracam como horizonte formativo as possibilidades de
diferenciagcao e visam a capitalizagao das trajetérias do individuo”.

Desse modo, a proposta do Novo Ensino Médio possibilita ao aluno definir o
seu proprio percurso de formagdo, fazendo com que seja adaptavel conforme suas
habilidades e dificuldades. Essas diretrizes curriculares surgem em resposta as
caracteristicas do capitalismo contemporaneo, que tendem a individualizagdo e a
responsabilizacdo do aluno sobre sua propria aprendizagem. Nesse sentido, nas
ultimas décadas, “o protagonismo juvenil deslocou-se das conhecidas possibilidades
de transformacéo social, por meio de organiza¢des coletivas, para um ativismo
privado, capaz de atuar em problemas locais” (Silva; Estormovski, 2023, p. 02),
fazendo com que os jovens se envolvessem numa nova maneira de fazer politica,
que se baseia na acao individual.

Atualmente, segundo Silva e Estormovski (2023), o protagonismo juvenil se
direciona para a potencializagao da capacidade de escolha do jovem, atribuindo-lhe
mais responsabilidade pela sua formagao, o que, por sua vez, esta modificando a
forma como os conteudos escolares sdo escolhidos e abordados. As alteracdes
proporcionam aos jovens a possibilidade de se colocarem no centro de seu ensino,
escolhendo temas de seu interesse e como querem estuda-los. Consequentemente,
essa abordagem mais individualizada visa atender os interesses individuais, fazendo
com que Os jovens sejam mais responsabilizados pelo seu processo de
aprendizagem.

Essa mudanca ¢é influenciada pela consolidacdo das abordagens
governamentais alinhadas ao neoliberalismo, que enfatizam a autonomia e a
escolha individual. Apesar de parecer atraente, Silva e Estormovski (2023, p. 04)

alertam para pertinéncia de refletir sobre “o imperativo de delegar aos jovens a
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responsabilidade pela sua propria formagao”, uma vez que colocar os interesses e
as potencialidades dos jovens no centro do curriculo é importante, mas é essencial
evitar confundir essa abordagem com a promocdo de uma responsabilidade

puramente individual, conforme alerta os autores:

Atribuir centralidade aos interesses e as possibilidades dos jovens é um
imperativo curricular importante; todavia, ndo podemos confundir
protagonismo com responsabilizagado individual. A capacidade de escolha
dos estudantes ndo é natural, mas precisa ser pedagogicamente construida
e referenciada em um quadro valorativo comum (Silva; Estormovski, 2023,

p. 6).
Desse modo, cada individuo € um ser unico. Assim, cada adolescente tem

suas proprias histérias, experiéncias de vida, anseios e oportunidades. Dessa forma,
€ bom ser visto pela sociedade e pela escola para que valorizem suas
individualidades e habilidades, orientando-os no sentido de tomarem decisdes
conscientes e responsaveis. No entanto, isso nao significa que os estudantes nao
precisem de orientacdo ou apoio. Pelo contrario, € também responsabilidade da
comunidade escolar oferecer orientagao para ajuda-los a tomar decisdes de maneira
consciente.

Nessa perspectiva, a aptiddo de fazer escolhas pode ser desenvolvida e
cultivada por meio da orientagdo de um mentor, que desempenha um papel crucial
ao auxiliar os jovens a compreenderem as consequéncias de suas decisbes e a
conecta-las aos valores compartilhados pela sociedade. Segundo Jarocky (2011), a
pratica da mentoria esta inserida no ambito das relagdes interpessoais, sendo uma
interacao significativa entre individuos. Essa relagao é extremamente enriquecedora
para ambas as partes, caracterizando-se pela sua transparéncia, aprendizado
constante e sensagao de seguranga.

Dessa forma, a mentoria tem o potencial de provocar mudangas na vida das
pessoas e impulsionar o crescimento em grupos e comunidades, por meio do
continuo aprendizado e desenvolvimento dos envolvidos. Essa pratica transcende a
simples troca de conhecimentos, vai além da mera transferéncia de informagdes,
envolvendo uma conexdo profunda entre mentor e mentorado, baseada na
confianga mutua, no respeito € no apoio, criando um ambiente favoravel ao
desenvolvimento pessoal e profissional, tornando-se uma experiéncia sélida e
duradoura.

Pode-se observar, nesse sentido, que as politicas educacionais atuais

frequentemente tém a tendéncia de responsabilizar os jovens pelo seu desempenho
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académico e suas escolhas, desconsiderando as varias e diferentes circunstancias
em que eles se encontram. Nesse contexto, é essencial entender que ndo ha um
unico perfil de juventude, pois os ambientes onde esses jovens vivem sao repletos
de significados singulares, moldados pelas suas experiéncias e contextos
especificos. Portanto, os jovens estdo inseridos em contextos complexos,
influenciados por fatores internos e externos, e vivenciam esse periodo da vida de
maneiras distintas, o que torna imprescindivel compreender que “os sujeitos nao
podem ser responsabilizados individualmente por seus fracassos e sucessos” (Silva;
Estormovski, 2023, p. 24).

Portanto, € importante fornecer orientacdo e acompanhamento apropriados
aos jovens, reconhecendo a singularidade de suas trajetérias e a falta de uma
abordagem personalizada. Dessa forma, € necessario repensar o sistema
educacional, especialmente, no que se refere ao Ensino Médio, a fim de atender de
maneira adequada as varias demandas apresentadas pelas diferentes expressoes
da juventude. Nesse contexto, a mentoria pode ser uma ferramenta valiosa, que
permite que cada individuo compartilhe sua histéria unica com um mentor. Essa
relagdo pode propiciar um espago para receber apoio emocional e orientagao,
visando ao desenvolvimento pleno de seus potenciais.

Nesse contexto, a mentoria pode ser uma ferramenta para promover projetos
de vida mais conscientes e flexiveis, que sejam receptivos as diversas trajetérias e
opgdes, visando permitir que os variados aspectos da juventude atinjam suas
potencialidades. Consequentemente, esses jovens tornam-se participantes ativos,
numa sociedade marcada por uma ampla diversidade de experiéncias e caminhos
de vida.

Conforme Jarocki (2011), a pratica da mentoria esta inserida no &mbito das
relagbes interpessoais, sendo uma interagdo significativa entre individuos. Essa
relagdo € extremamente enriquecedora para ambas as partes, caracterizando-se
pela sua transparéncia, aprendizado constante e sensagao de seguranga. Dessa
forma, a mentoria tem o poder de provocar mudancas na vida das pessoas e
impulsionar o crescimento em grupos e comunidades, por meio do continuo
aprendizado e do desenvolvimento dos envolvidos. Essa pratica vai além da simples
troca de conhecimentos e da mera transferéncia de informagdes, envolvendo uma

conexdo emocional entre mentor e mentorado, baseada na confianga mutua, no
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respeito e no apoio, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento pessoal e
profissional, tornando-se, assim, uma experiéncia soélida e duradoura.

No contexto da mentoria, o mentor possui um papel importante ao
compartilhar suas experiéncias e orientagdes, enquanto o mentorado ajusta essas
sugestdes de acordo com sua propria jornada. Essa interagdo singular é capaz de
desafiar crengas limitantes e fomentar um crescimento integral. Portanto, a mentoria
vai além de uma simples relagcao entre pessoas; ela € um poderoso estimulante para
o desenvolvimento humano, que impulsiona mudangas positivas e duradouras que
reverberam em todas as esferas da nossa vida e nas comunidades: “Estes
relacionamentos que fazem a diferengca na vida de alguém sao marcantes,
significativos e ddo coragem para que o individuo realize algo além do que pudesse
imaginar” (Jarocki, 2011, p. 43).

Nesse cenario acolhedor propiciado pelo mentor, cabe a investigagao do perfil
histérico do mentorado, para entéo refletir sobre trajetérias de vida. Quanto a isso,
Burker apud Bovo (2019, texto digital) aponta a histéria como garantia para a
manutencdo ou mudang¢a de comportamento para a formacgao do ser, visto que “‘um
povo que nao conhece a sua histdria esta condenado a repeti-la”.

Portanto, a mentoria pode ser significativa na atuagao do cotidiano estudantil.
Logo, para a base de estudos nesta area, sdo primordiais os debates em novos

espagos para pensar as juventudes.

2.2 Juventudes: novos espagos

Querido Mentor...

Ultimamente tenho seguido seus conselhos
Procurando entender
Onde me sinto bem
Coisas que eu gosto de fazer

Livros que eu tenho prazer em ler
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Musicas que fazem o corpo dangar
Espacgos que me acolhem como lar

Pessoas que me fazem pensar

Descobri tanto sobre mim nesses tempos
Com um curso de Grafite oferecido na escola percebi
Que eu gosto de pintar
Criar, pensar, refletir
E eu que achava que ndo me importava com nada
Na verdade compreendi...

Que estava amortecido pelas dores que até agora vivi

Na arte eu expresso tudo que ja senti
E me sinto livre para ser quem sou
Agora que ja sei mais dos meus gostos
entendi
que a vida pode ser bem mais, pode ser melhor
A arte pode me levar mais longe do que eu jamais ousei sonhar

*Autoria Propria

Diversos autores defendem a evidéncia de compreender os jovens nas suas
diferencas, levando em consideragdo as singularidades e vivéncias de cada
individuo, a fim de ampliar os estudos e debates acerca da tematica das Juventudes.
Para Santos e Silva (2021, p.10), os jovens “sdo sujeitos que possuem uma
historicidade, visbes de mundo diferenciadas, escalas de valores, habitos, costumes
e projetos que lhes séo proprios”. Nesse sentido, eles sédo sujeitos que estabelecem
sociabilidades dentro do contexto em que estado inseridos e, a partir dessas trocas,
constituem-se como sujeitos multiplos, que ndo estdo somente num processo de
tornar-se adultos, mas, sim, de se descobrirem a partir de suas vivéncias, trocas e
experiéncias.

Essas interagbes com o meio e com as pessoas influenciam os modos dos
jovens pensarem, serem e agirem. Dessa maneira, a vivéncia juvenil varia de acordo
com os diferentes contextos, realidades e com as possibilidades que cada um tem

de experienciar a descoberta do mundo e de si mesmo. Sendo assim, conceituar a
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juventude torna-se amplo, pois depende de diversos fatores, que vao muito além do
fator etario, tornando-se importante pensar em seus distintos cotidianos, ja que é

preciso

[...] compreender o jovem como um sujeito social concreto, historicamente
determinado e espacialmente situado. Jovem esse que possui
singularidades e particularidades, vivéncias e experiéncias cotidianas
especificas, no campo ou na cidade, em face de outros segmentos
populacionais; que transforma e é transformado nas relagdes que ocorrem
em um determinado lugar (Santos; Silva, 2021, p. 10).

Somam-se a isso as demandas familiares da vida adulta, que comegam a
surgir nesta fase. Ademais, muitos jovens passam por situagdes de conflito e de
paradoxos, nas quais, ao mesmo tempo em que querem se diferenciar dos outros,
procuram se igualar, para serem aceitos e pertencentes ao grupo.

Desse modo, a juventude perpassa por muitas problematicas, que envolvem
nao somente questdes sociais e de identidade, mas também econbOmicas e
espaciais. Entdo, para conseguir estabelecer essas relagdes sociais e pertencer a
grupos, o jovem visa ao acesso a determinados lugares, tornando-se, assim,
importante discutir os espagos na juventude, ja que “o territério adquire um papel
social em sua constituicdo, porque ¢é a partir dele que as relagdes sociais juvenis irao
acontecer” (Savian; Barbosa; Costa, 2021, p. 58).

Nesse sentido, o jovem experimenta 0 meio em que vive, uma vez que, em
seu territdrio, ele tem a oportunidade de estabelecer relagdes de socializacdo com
outros individuos. A partir desses encontros, conversas e dialogos, os jovens dao
novos sentidos a sua vida. Lima (2021) entende que os jovens tém direito de
vivenciar e de ressignificar seus espagos, uma vez que a cidade lhes da o potencial

de vivenciarem experiéncias formativas.

Os jovens e as juventudes se apropriam da cidade — das suas pragas,
quadras poliesportivas, parques tematicos e ambientais, ruas, avenidas,
centros e galerias comerciais, etc. — langando sobre ela as particularidades
culturais, simbdlicas, geracionais, éticas e estéticas tipicas da sua fase da
vida, mas que muda de um contexto para outro. Os jovens sdo capazes de
imprimir sobre a cidade suas proprias linguagens, especificas dos grupos
juvenis que formam suas identidades e que sdo relevantes em seus
processos histéricos de acesso aos meios urbanos, direito inalienavel, seja
para a cultura, a arte, o lazer e a pratica politica (Lima, 2021, p. 45).

Dessa forma, a classe social em que o jovem esta inserido é fator
determinante da forma como ele usufrui o espacgo, ja que, para desfrutar grande
parte dos lazeres disponiveis na cidade, como shows, cinema, festas, eventos

culturais, é necessario pagar e, para tanto, o jovem necessita de dinheiro.
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Todavia, segundo Santos e Silva (2021), pelo fato de, durante a juventude,
muitos se dedicarem somente aos estudos e nao trabalharem, o acesso a
determinados espagos € negado aos jovens, tendo em vista sua condi¢cado

econdbmica. Nesse cenario,

[...] o sujeito jovem, portanto, passa a conviver, por vezes, com um
sentimento de nao pertencimento aquele espago, o que o impossibilita de
criar elos mais profundos e complexos, estabelecer uma identidade, criar,
por meio de suas praticas relacionais, a(s) sua(s) territorialidade(s) (Santos;
Silva, 2021, p. 24).

Nesse contexto, a condicdo econémica pode influenciar a forma como jovem
vivencia a sua juventude, pois, sem dinheiro, ele ndo consegue ter acesso a
determinados espagos de sociabilidade. Para que os jovens vivenciem plenamente
as suas juventudes nesses ambientes, eles tém a necessidade de garantir seus
direitos e medidas que levem a uma vivéncia efetiva no espaco, para que os sujeitos
nao se sintam mais excluidos e estigmatizados, seja por causa do lugar onde
moram, seja por suas condi¢des culturais e socioecondmicas e até questdes raciais.
Assim, é importante pensar em todos diferentes aspectos que tornam cada

juventude singular, porque

[...] a juventude de uma (um) jovem que precisa trabalhar ao mesmo tempo
em que estuda é diferente da juventude de uma (um) jovem que consegue
participar da escola e/ou da universidade sem precisar trabalhar. A
juventude de uma (um) jovem negra (o) € diferente da juventude de uma
(um) jovem branca (o), isso porque a juventude do (a) negro (a) é
perpassada pelo racismo, enquanto que do (a) branco (a) ndo. Com isso,
pretende-se afirmar que a juventude vai além de ser um momento transitoério
e/ou preparatoério para a vida adulta, assim como vai além de um intervalo
de idade. Conceituar a juventude como algo unico, generalizando, poderia
acabar por ignorar que existem juventudes, no plural. (Savian; Barbosa;
Costa, 2021, p. 58).

Logo, a mentoria esta intrinsecamente relacionada a pluralidade que configura
essa parcela da sociedade. Por conseguinte, projetam-se novos tempos para a

juventude.

2.3 Juventudes: novos tempos

Segundo Dayrell (2007, p. 1112), “a condicdo juvenil expressa uma forma
prépria de viver o tempo”. Nessa 6tica, o tempo é vivenciado de forma diferente,
dependendo do espago em que os jovens se encontram. Os espacgos institucionais,

como a escola e o trabalho, sdo marcados pelo tempo do relégio, com uma rigidez e
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pontualidade a serem seguidas. Ja os tempos de intervalo, nos quais os jovens
podem socializar, sdo tempos de experimentagao, “vivenciados preferencialmente a
noite, quando experimentam uma ilusao libertadora, longe do tempo rigido da escola
ou do trabalho” (Dayrell, 2007, p.1113). A demanda do tempo, sob o ponto de vista

deles, requer compreensao, pois,

[...] para muitos desses jovens, a vida constitui-se no movimento, em um
transito constante entre os espagos e tempos institucionais, da obrigagao,
da norma e da prescri¢cao, e aqueles intersticiais, nos quais predominam a
sociabilidade, os ritos e simbolos préprios, o prazer. E nesse percurso,
marcado pela transitoriedade, que vao se delineando as trajetérias para a
vida adulta. E nesse movimento que se fazem, construindo modos préprios
de ser jovem (Dayrell, 2007, p. 1113).

Nesse panorama, configura-se a juventude pluralizada no seu tempo.
Entretanto, esse tempo é diferente do pensar da vida adulta, justamente porque o
adulto vive correndo contra o tempo do relégio, para conseguir dar conta de cumprir
todos seus compromissos diarios sem se atrasar. Nessa corrida, ele deixou de
perceber o mundo que o cerca. Assim como um cavalo com antolhos, sua visao é
limitada, para que nao se distraia, sendo forcado a olhar apenas para frente e nao
para os lados, pois o importante € a linha de chegada.

Ja o jovem, fora dos tempos institucionais, consegue viver o0 aqui € 0 agora,;
nao tem pressa de chegar, mas, sim, de sentir, de experienciar, de encontrar. O
trajeto, para ele, é rico em seus descobrimentos e encontros, sendo mais valioso
que o destino final. Todos 0s encontros sao preciosos € necessarios, pois sao
estabelecidos por ele, conforme sua curiosidade e vontade de fazer trocas, ao
conversar, interagir, conhecer e experienciar. Por isso, o tempo na juventude nao se
limita ao tempo do reldgio.

Nesse viés, Schwertner e Fischer (2012) debatem alguns aspectos inerentes
a relacao entre tempo e juventude. Para as autoras, uma vez que a juventude é
associada a uma etapal/fase da vida, ela remete ao tempo. Tempo que, devido as
transformacdes causadas nas ultimas décadas pelos avangos tecnoldgicos e a
globalizagdo, permitiu que as distédncias e as fronteiras entre lugares e pessoas
diminuissem, tornando o mundo mais conectado.

Nesse sentido, € interessante pensar ndo s6 em quem € esse jovem, mas
também em que tempo ele vive e em como ele vive esses novos tempos na era
digital. Assim, os velhos enunciados do senso comum sobre ser jovem, que 0O
associam a alguém muitas vezes perdido em um corredor escuro, para o qual sé

resta a luz do mundo adulto, podem ser revistos, uma vez que hoje
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experimentam-se novas temporalidades na era digital. Nessa perspectiva, alertam
Fischer e Schwertner (2012, p. 397):

Por outro lado, recentes estudos se apropriam de diferentes pontos de vista
tedricos e convertem o olhar, de modo a pensar o jovem como protagonista,
como criador e até mesmo como agente de transformacgéo das formas de
vida de que fazem parte, em diferentes ambientes sociais, econémicos e
culturais.

Dessa maneira, os jovens ndo devem ser vistos como simples reprodutores
da realidade que experimentam, mas como atores. Sendo assim, percebemos hoje
um tempo virtual que comporta movimentos constantes e intercambiaveis para os
papéis geracionais, inclusive,

[...] parece que, quanto mais se modifica a contagem do tempo, quanto mais
precisa ela fica, quanto mais milimetricamente conseguimos controlar e
contar o tempo, mais frouxas e menos precisas se tornam a transmissao
geracional e a demarcagéo de lugares entre jovens e adultos. Parece que,
quanto mais “seguramos” o tempo, mais repleta de nuances se torna a
relagéo intergeracional, mais complexos se fazem os conteudos culturais,
mais nebulosa é a experiéncia e a compreensao do tempo, tanto para as
criangas e para os jovens, quanto para os adultos (Fischer; Schwertner,
2012, p. 404).

O entendimento dessa complexidade, evidenciada em diversas fases da vida,
também urge perpassar o saber do fazer mentoria. Esse movimento se firma através
de projetos de vida realizados por meio da escola, do ensino e das préprias

mentorias.

2.4 Escola, ensino e mentorias

Querido Mentor...

Ultimamente os professores tém agido diferente...
Eles de fato querem saber
Mais do que so passar os contetudos

Querem saber quem eu sou, de onde vim e para onde eu vou

Na aula de Geografia
A professora perguntou,
sobre nossa rua, nosso bairro, nossa familia

E isso me ajudou a perceber
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Que eu e meus colegas somos diferentes
N&o temos 0s mesmos pais, mas somos todos irmaos,
Cada um com suas dores, cada um com seu passado,
tentando se encontrar
neste lugar
nessa escola
que agora também é meu lar.

*Autoria propria

Nas ultimas décadas, os estudos sobre educacdo avancaram muito e se
propuseram a repensar a escola para atender a uma nova geragao de alunos,
imersos num mundo cada vez mais globalizado, com constantes transformagdes
digitais, culturais e sociais. Nesse contexto, percebe-se que o ensino conteudista, no
qual os estudantes eram tratados como meros receptores de conteudo e
assemelhados a tabula rasa (Locke, 1978), ja ndo faz mais sentido.

Nesse panorama, € perceptivel o ensino tradicional, focado na transmissao de
conteudos pré-estabelecidos por um curriculo rigido que divide os assuntos em
caixas que nao se conversam. Assim, em cada aula, uma caixinha é aberta e logo
fechada, sem estabelecer relagdes entre os conteudos, mas memoriza-los através
da repeticdo, para obter resultados satisfatérios em exames. Essa distancia entre o
que esta nos livros e a realidade vivida pelos estudantes nos diversos meios em que
circulam vem sendo questionada nas ultimas décadas. Por isso, atualmente, o
ensino visa a formacdo cidada dos estudantes, para a construgdo de uma
consciéncia social, com o objetivo de promover mudangas que possam beneficiar a
sociedade e o meio ambiente (Brasil, 2018).

Nesse sentido, para que a aprendizagem ocorra de maneira significativa e
traga resultados que possam ser colocados em pratica na vida dos estudantes, ela
se salientara de maneira ativa. Para tanto, o ensino adaptado a realidade dos jovens
torna-se mais relevante e atraente. Assim, a aprendizagem ativa, que propde o
ensino através da investigagao e estimula os alunos a partir de seus conhecimentos
prévios para tentar responder e resolver problemas envolvendo a sociedade, pode
ajudar os jovens a se sentirem mais engajados e motivados e a desenvolver
habilidades, como pensamento critico, comunicacéo e resolugcdo de problemas, que

0s ajudarao a se prepararem para a vida.
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Sob esse ponto de vista, a mentoria pode ser utilizada para orientar o jovem
na tomada de decisbes e contribuir para construir um projeto de vida, ao estabelecer
uma relagado de apoio e suporte. Assim, torna-se necessario debater os problemas e
os desafios que a escola enfrenta para compreender e despertar o interesse das
juventudes contemporaneas.

Para Dayrell (2007), as mudancgas sofridas pela sociedade contemporanea
modificam os tempos e os espacgos dos individuos jovens e afetam seus processos
de socializagdo, fazendo com que surjam tensdes na relagédo atual entre escola e
jovens. Para o autor, a escola coloca a culpa dos problemas nos jovens, enquanto
0S jovens pensam que a escola ndo desperta seus interesses, sendo considerada
por eles apenas uma obrigagcdo. Sendo assim, para que se estabeleca uma relagao
de trocas, é necessario que a escola se aproxime mais das novas culturas juvenis,
que atribuem identidades aos jovens: “Jovens ostentam os seus corpos e, neles, as
roupas, as tatuagens, os piercings, os brincos, dizendo da adesao a um determinado
estilo, demarcando identidades individuais e coletivas, além de sinalizar um status
social almejado” (Dayrell, 2007, p. 1110).

Além disso, Carrano (2007) entende que muitos problemas enfrentados pelos
professores nas salas de aula acontecem devido a incompreensao dos contextos
nao escolares dos jovens estudantes. Para tanto, os espagos escolares devem
tentar compreender a trajetoria de vida dessa multiplicidade de sujeitos jovens, que
sdo “impossiveis de se conhecer a partir de definicbes gerais e abstratas” (Carrano,
2007, p. 02), porque

[...] nem todos os jovens vivem a sua juventude como uma situacédo de
transito e preparacdo para as responsabilidades da vida adulta. Os
educadores precisam, entdo, estar atentos a pluralidade de situagdes e
trajetodrias labirinticas que configuram um quadro multiplo dos modos de
viver a transicdo da vida adulta. Para jovens das classes populares as
responsabilidades da "vida adulta" chegam enquanto estes estao
experimentando a juventude (Carrano, 2007, p. 05).

Nessa otica, a escola tem a capacidade de procurar estabelecer uma relagao
de didlogo e de afetividade, praticando a escuta atenta com os alunos, a fim de
tentar compreender quais sdo esses tempos e espacos nao escolares que estao
influenciando na construgao de subjetividades desses jovens de hoje. Dessa forma,
mais esforgos podem ser empreendidos, para que os jovens tenham mais autonomia
e liberdade no ambiente escolar, para produzirem e viverem suas proprias culturas,
sendo atores sociais de sua juventude, em vez de serem obrigados a se encaixar no

padrao existente.



42

Para pensar nessa realidade, citamos o exemplo relatado por Carrano (2007):
a histoéria do seu amigo Moacyr Goées, que nos faz refletir sobre encontrar no sujeito
do conhecimento a verdadeira centralidade dos processos de ensino e
aprendizagem:

Conto de memoria e mantenho o sentido da narrativa sem preocupar-me
com a precisdo das palavras. Um padre-educador da cidade de Natal
impressionava a todos com sua capacidade de ensinar o latim a criangas
muito pobres da periferia da cidade. Perguntado sobre o método que
utilizava para ensinar, disse: "como fago para ensinar latim ao Jodo? Para
ensinar latim ao Joao eu primeiro conheci o Jodo. Fui a sua casa, descobri
do que ele gostava, descobri sua arvore preferida, fiquei seu amigo; primeiro
conheci o Jo&o, o latim veio depois" (Carrano, 2007, p. 03).

Conforme o exemplo, € nesse contexto centrado no cotidiano do estudante
que se faz o conhecimento. Hoje, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
(Brasil, 2018), legislagéo vigente no pais, que entrou em vigor em 2019, trata dessa
realidade inclusiva. Essa visdo € muito importante para que, na hora do
planejamento das aulas, os docentes estejam alinhados com uma nova proposta de
educacao, que estimule o papel ativo do estudante no seu processo de
aprendizagem.

Ademais, atualmente, o curriculo é utilizado como instrumento de poder para
a preservagao da sociedade em sua atual configuragdo. Logo, o papel dos
pedagogos €& questionar essas praticas e dar ferramentas para as juventudes
desenvolverem o pensamento critico e habilidades investigativas, para que possam
assumir seus papéis como modificadores da realidade em que vivem.

Constituir esse papel € muito importante para a formacédo de cidadaos mais
criticos e participativos na sociedade. Desse modo, sdo dadas ferramentas que
oportunizem os estudantes a serem mais ativos na construcdo de seus
conhecimentos e aprendizagens, através do processo de investigacdo e de
resolugdo de problemas do mundo que os cerca. Por conseguinte, juventudes e
ensino estao relacionados para a formagao do sucesso do estudante.

Entretanto, apesar de a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacao (Brasil,
1996) estabelecer o direito de acesso, permanéncia e sucesso dos jovens a
educacado no Brasil, a realidade € bem diferente. Fatores como as desigualdades
sociais, o preconceito e a discriminagao racial fazem com que tenhamos uma
heranca pesada de séculos a ser superada e o acesso a educagao nao seja
universal como é pregado (Cury, 2011). Mesmo o jovem tendo acesso a escola, sdo

inuimeros os fatores que definem sua permanéncia, como, por exemplo, a
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necessidade de trabalhar para ajudar sua familia, o que leva a desisténcia. Muitas
contradigcbes como esta estdo relacionadas a evasao escolar. Nessa perspectiva, a
mentoria pode ajudar com orientagdo e compreensao.

Segundo Cury (2011), o Brasil reconhece o Ensino Fundamental como um
direito juridicamente protegido desde 1934 e, como direito publico subjetivo, desde
1988. Isso significa que o cidadao tem direito a vaga escolar e, se ela nao estiver
disponivel na rede publica, pode recorrer a justica para exigi-la. Assim, o principio da
obrigatoriedade protege o direito a educacéo, sendo considerado uma heranga de
que as novas geragbes ndao podem se ver privadas, sob pena de a educagao
escolar, em vez de ser um instrumento de igualdade social e de igualdade de
condigbes para o0 acesso e permanéncia na escola, tornar-se fonte de novos e
odiosos privilégios. Dessa forma, esse direito ajuda a promover a igualdade de
oportunidades, como também contribui para a formacdo de uma sociedade mais
consciente e critica, pois garante que todos os cidadaos tenham acesso a educagéao
basica, que é essencial para a formagao de conhecimentos necessarios para a

participacéo plena na vida em sociedade.

O direito publico subjetivo estda amparado tanto pelo principio que ele o é
assim por seu carater de base (o ensino fundamental é etapa da educagéo
basica) e por sua orientagéo finalistica (art. 205 da Constituigdo Federal),
quanto por uma sangdo explicita para os responsaveis (governantes ou
pais) quando de sua negac¢do ou omissao para o individuo - cidaddo. Para
os anos obrigatérios, ndo ha discriminagédo de idade. Qualquer jovem, adulto
ou idoso tem este direito e pode exigi-lo a qualquer momento perante as
autoridades competentes (Cury, 2011, p. 485).

Entretanto, mesmo sendo a educag¢ao um direito de todos, a permanéncia do
estudante no ambiente escolar nem sempre acontece, conforme fatores
evidenciados neste trabalho. Sendo assim, o papel da mentoria vai além da
obrigatoriedade do mentorado, justamente, porque essa condigdo mentora realiza-se
mediante sua atuagao na vida do jovem. A auséncia ou presenga dessa influéncia foi
perceptivel durante a disseminagao do virus da Covid-2019, quando emergiram a
necessidade e a valorizagdo da mentoria no cenario educacional principalmente

para as juventudes na pandemia.



2.5 Juventudes e pandemia

Querido Mentor...

Esses tempos foram muito sofridos,
muitas perdas e choro
Por todos cantos eu senti

a angustia das pessoas

Mas com tudo se aprende

e aprendi a valorizar quem esta do meu lado
Por incrivel que pareca
essa pandemia aproximou
Eu e minha méae e minha irma
Parece que agora ela se importa mais com a gente
Que algo dentro dela toda essa dor despertou
O medo da perda nos fez enxergar

como nossa familia é importante pra gente...

Para unidos os momentos dificeis enfrentar.

44

*Autoria propria

Durante o periodo da pandemia de Covid-19, que acarretou dois anos de

isolamento social, os professores ressignificaram sua pratica e se reinventaram no

ambiente virtual. Tanto na escola publica, quanto na privada, de maneira menos ou

mais intensa, o acesso a internet foi mundialmente o Unico mecanismo de contato,

por dois anos, com as criangas e jovens, além das atividades remotas e impressas.

Dessa forma, a aulas nem sempre foram satisfatorias, conforme ilustra a

reconstrucio desta cena:
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Figura 2 — Cena relatada por uma professora dos anos finais

Professora, estou no
Bom dia, turma, velério da minha prima.
Carlos vocé estd Mas mesmo assim queria
chorando? 0 que | participar da aula.
aconteceu?

Fonte: Cena produzida por estudantes do PPGEnsino (2022).

A cena acima, vivenciada por uma colega professora dos anos finais do
Ensino Médio publico, mostra a professora dando aula pelo ambiente virtual, durante
o periodo de pandemia. Ao perceber que um de seus estudantes estava chorando, a
docente perguntou-lhe o que havia acontecido e ele respondeu que estava num
veldrio, mas, mesmo assim, gostaria de participar da aula. Essa situagao suscitou
diversos sentimentos e reflexdes acerca das mudangas geradas a partir da
pandemia, uma vez que o aluno havia perdido um ente querido, devido ao Covid-19.
Mesmo num momento tdo delicado da vida, optou por estar presente virtualmente na
aula e compartilhar sua histéria, pois ndo queria viver esse momento sozinho. Esse
episodio mostra que a relagdo entre a tecnologia e o mundo académico esta se

estreitando cada vez mais.

Deixando de reconhecer o contributo inestimavel que as tecnologias tém
propiciado, quer como suporte de vida, quer como esteio de relagdes, nao
podemos descartar a possibilidade de todo esse fendmeno resvalar para um
futuro ainda mais dependente da tecnologia, tanto em termos profissionais
como sociais (Morgado; Souza; Pacheco, 2020, p. 5).

Nesse contexto, apesar de, mesmo antes da pandemia, ja utilizarmos as
tecnologias para a docéncia, havia muitas barreiras, tanto humanas (os docentes
que tinham medo do novo e ndo queriam incorporar essas ferramentas em suas
aulas) como fisicas (falta de computadores e conexdao de qualidade). Porém, foi
preciso dar um jeito de superar essas barreiras, para oferecer aos estudantes, que

foram obrigados a ficar isolados em casa por uma questdo de saude coletiva, um
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ensino remoto de qualidade. Nao foram poucos os desafios, mas, dentro das
possibilidades, os professores fizeram o possivel e o impossivel.

Assim, a cena relatada demonstra o quanto a escola esta ligada a vida social
dos jovens que a frequentam e envolve ndo s6 a comunidade escolar, mas também
a comunidade local e a familia dos alunos. Essa realidade revela como a instituicao
escolar tem papel fundamental na problematizagcdo e na resolugao dos problemas,
que abrangem nao s6 o aspecto académico, mas também os problemas de saude

coletiva (como foi o caso da pandemia). Ademais,

[...] ha também aqueles que acreditam na escola como salvagéo para todos
os males. Por ser essa instancia coletiva de tdo longo alcance sobre a
populagdo, inumeros sdo os projetos de lei que tramitam no sentido de
incluir no curriculo escolar discussdes capazes de minimizar problemas de
saude publica ou sociais (Hattge, 2018, p. 29).

Somado a esses problemas, todo sofrimento causado pela pandemia — tanto

com a perda de vidas como as perdas sociais — afetou a maneira com que 0s jovens
se relacionam entre eles e com o mundo. Como foi possivel observar na cena
relatada, os estudantes, que ja passavam mais tempo do que o considerado
saudavel na frente das telas, foram estimulados a se manterem conectados para os
estudos. Isso exigiu que eles soubessem administrar seu tempo. Muitos acabavam
cedendo as suas vontades e desligavam suas cameras durante as aulas on-line
para fazerem outras programagdes. Assim, torna-se cada vez mais importante que
os educadores se aperfeicoem no uso das tecnologias digitais e usem essas
ferramentas para tornar a aula atraente aos alunos, que tém um mundo de opgdes

ao alcance de um click, pois

[..] encontraremos um mundo de possibilidades para avangar com
ferramentas que promovam a inovacgao, sem ser prescritivo em seu uso,
deixando clara a necessidade de equipar todos os educadores e familias
com dispositivos e conectividade (Narodowski, 2022, texto digital).

Em um curto espaco de tempo, devido a pandemia, essa demanda tornou-se
realidade. No que se refere a tecnologia, especificamente com os avangos na area
de saude, ao que tudo indica, conseguimos, através da vacinagdo em massa,
controlar os efeitos da pandemia e estamos nos encaminhando para um mundo
pos-pandémico. Nosso desafio agora é pensar que a tecnologia e os avangos com
ela obtidos vieram para ficar e nosso fazer docente nunca mais sera o mesmo,
porque “acredito que a escola carrega em si muitas versdes conhecidas e outras por
se construir. Apostar na poténcia de criagao na escola continua sendo uma forma de

esperancga no hoje e no amanha” (Hattge, 2018, p. 29).
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Entretanto, ainda é necessaria muita reflexdo para entender os efeitos que as
mudangas causadas durante a pandemia trardo ao nosso dia a dia. A partir da cena
relatada, fica claro que as tecnologias vieram para mudar a maneira como todos se
relacionam; logo, a escola n&o pode ficar de fora dessas transformagdes. A unica
certeza € que nada mais sera igual. Conforme Nascimento e Silva (2020, p. 91), é
necessario que “instituicbes e docentes precisam se reinventar a todo momento,
tentando compreender uma nova realidade que a cada dia impde novos desafios. O
virus ndo faz escolhas, mas certamente aprofunda a crise social ja em curso ha
anos”.

Essa crise provoca questionamentos em diversos setores na sociedade, a fim
de que intervengdes sejam construidas para resolver as dificuldades. Nesse sentido,
no ambiente escolar, é possivel pensar a mentoria no papel de um interventor. Um
exemplo desse desafio ja esta sendo visto no novo Ensino Médio, através dos
projetos de vida, nos quais a mentoria pode ser utilizada como forma de orientagéo e
apoio.

A vista disso, a mentoria tem potencial de ser particularmente util para os
estudantes no Ensino Médio, que passam por uma fase de transigdo e planejam
suas vidas futuras. O mentor pode ajudar o jovem a desenvolver sua consciéncia
critica, suas habilidades, sua capacidade de planejamento, a se conhecer melhor e a
entender seus objetivos e interesses. Portanto, um mentor pode auxiliar os
estudantes a se prepararem para a vida apds a educagao secundaria em diversas
esferas da sociedade. Nesse sentido, os projetos de vida no Ensino Médio sao
capazes de direcionar o estudante para o ensino superior ou seguir outro caminho

que ele escolher.

2.6 Ensino médio, projetos de vida e o acesso ao ensino superior

Querido Mentor...

Sei que te falei que nem cogitava fazer a prova do Enem
Na minha realidade

iSSO ndo era uma opgéo


https://www.sinonimos.com.br/a-vista-disso/

todos da minha familia sempre trabalharam

e estudar era fora de questao

Mas ultimamente
tenho tido conversas que me inquietaram a mente
A professora de Artes me contou
Que também foi a primeira de sua familia a ter uma graduagéo
Comecgou fazendo curso técnico
e a noite aprendia a licdo
trabalhando durante o dia

progredia em sua vida

Achei uma boa ideia!!

Afinal, vocé tinha me dito que eu poderia usar a nota do Enem pra fazer curso

técnico também?
Estou comegando a achar que é uma boa opgdo
Até minha méae
Conversou com a Diretora e abriu um pouco a mente

Estou comegando a ver que meu futuro pode ser diferente

Agora vejo que a vida é cheia de opgbes
E quanto mais a gente conversa com pessoas experientes
mais vai tendo ideias surpreendentes
E tudo que eu achava que ja estava definido
desde de o0 momento em que eu nasci
de repente se esvanece

e o mundo me sorri.

Agora estou comegando a ficar ansiosa...
Sera que vou conseguir essa aprovagdo?
Vocé pode me ajudar com isso?

Sei que é preciso ter uma boa nota na redacéo!!

Posso segurar a sua méo?
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*Autoria propria

Com altos indices de analfabetismo e de evasao escolar, que contribuem para
manter a desigualdade social, a qualidade da educacgao ofertada no Brasil vem cada
vez mais despertando a preocupacgao da sociedade. Embora, nas ultimas décadas,
houvesse grandes avangos com a implementacgéo de leis, como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB) de 1996 (Brasil, 1996) — que torna obrigatéria a matricula
na educagao infantil a partir dos quatro anos de idade — e normativas — como a Base
Comum Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), que visa estabelecer o
conjunto de aprendizagens essenciais que alunos da rede publica e privada devem
desenvolver ao longo da Educagao Basica — ainda estamos muito longe de atingir as
metas do Plano Nacional de Educagao (BRASIL, 2014), que estabelece como um de
seus objetivos, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% o analfabetismo
funcional até 2024.

Em 2020, com o inicio da pandemia do coronavirus, as escolas foram
obrigadas a fechar as portas, e os professores a aderirem ao ensino remoto.
Consequentemente, as desigualdades no acesso a educagado de qualidade que ja
existiam no pais se agravaram. As escolas privadas, que ja tinham mais condicdes
financeiras e pedagdgicas, conseguiram oferecer alternativas mais eficazes aos
estudantes que tiveram que transformar seus lares em ambientes de estudo.
Entretanto, os efeitos da precariedade da educacéao publica e a falta de investimento
em educacéio basica sdo sentidos na outra ponta.

Ja quando se reflete sobre o ensino superior no Brasil, pensa-se em algo que
ainda é muito distante da realidade das classes mais baixas. Esse carater elitista e
excludente esta presente desde as origens do ensino superior no Brasil. Segundo
Durham (2003), o ensino superior no pais se desenvolveu de forma tardia, pois,
durante seu processo de colonizagdo, nao houve interesse por parte dos
portugueses, em criar instituicbes de ensino superior, pois queriam garantir que o
desenvolvimento intelectual fosse exclusividade da Metropole, mantendo assim a
colénia submissa. Dessa maneira, somente as familias mais abastadas
conseguiriam pagar para seus integrantes estudarem na Europa, justamente por

dois fatores:

Duas caracteristicas importantes marcam o desenvolvimento do ensino
superior no Brasil. O primeiro é seu carater tardio, pois as primeiras
instituicbes de ensino superior sdo criadas apenas em 1808 e as primeiras
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universidades sao ainda mais recentes [...]. O segundo [..] é ©
desenvolvimento precoce de um poderoso sistema de ensino privado
paralelo ao setor publico (Durham, 2003, p. 1).

Somente com a chegada da familia real ao Brasil, em 1808, apds o bloqueio
continental, surgiram as primeiras instituicbes de ensino superior no Brasil, que
tinham como objetivo suprir a demanda de mercado para a necessidade de
formagao de profissionais qualificados para assumirem fungdes governamentais.
Com a proclamacao da Republica, em 1889, o ensino superior passou por um
processo de descentralizacido e expansao. A Constituicdo de 1891 permitiu a criagao
de novas instituicbes, sendo elas publicas, privadas ou confessionais. Assim, o
numero de instituicdes, principalmente privadas, foi se multiplicando (Durham, 2003).

Desde entdo, continua crescendo o numero de matriculados, ingressantes e
concluintes, na educacéo superior brasileira. Segundo os resultados do Censo da
Educacao Superior (Brasil, 2020), divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e pelo Ministério da Educacao
(MEC), a maioria, 87,6%, das 2.457 instituicbes de educagao superior no Brasil é
privada; apenas 12,4%, sao publicas. Esse dado reforga a competitividade na busca
por uma vaga numa universidade publica, através do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

Esse exame é a principal forma de ingresso no ensino superior publico e
particular no Brasil. Apesar disso, quando foi criado, em 1998, ndo tinha esse
propdsito, mas, sim, o de avaliar o desempenho dos estudantes no Ensino Médio,
medindo a qualidade do ensino brasileiro. O objetivo era utilizar os dados para
realizar um diagndstico e aprimorar as politicas educacionais da rede publica.

Segundo Batista (2018), as primeiras mudangas no exame ocorreram em
2001, quando o Governo passou a conceder a isengao da taxa de inscricdo aos
estudantes da rede publica. Essa isengao contribuiu para que houvesse um
crescimento de mais de 400% de um ano para o outro. Em 2005, criou-se o
Programa Universidade para Todos (ProUni), que utiliza a nota do Enem para ofertar
bolsas de estudos em instituicdes privadas. Devido a esses incentivos, o numero de
inscritos no Enem cresceu ainda mais.

Entdo, em 2009, a prova do Enem foi totalmente modificada para tornar-se a
principal porta de entrada para as universidades: o numero de questdes aumentou
de 63 para 180, buscando reunir os conteudos presentes no curriculo escolar do

Ensino Médio. Desse modo, o exame passou a ser aplicado em dois dias, dividido
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em quatro grandes areas do conhecimento, cada uma com 45 questdes objetivas:
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias mais a
prova de redacao.

Assim, o Enem tornou-se um exame importante para os estudantes do Ensino
Médio, pois € usado como a principal forma de ingresso nas universidades publicas
no Brasil. Por isso, milhdes de estudantes prestam a prova todos os anos, buscando
a tdo sonhada vaga no ensino superior. O exame também é critério para
participacdo em programas como o ProUni, que oferece bolsas, e o Financiamento
Estudantil (FIES), que oferece financiamento em instituicbes privadas. Esses
programas sao de extrema importancia para democratizagdo do acesso ao ensino
superior, ja que 45,6% dos alunos matriculados na rede privada contam com algum
tipo de financiamento ou bolsa, de acordo com dados do Censo da Educagao
Superior (INEP, 2019).

Por conseguinte, a mentoria € importante na orientacdo dos projetos de vida
dessas juventudes que estdo se preparando para o Enem, uma vez que essa prova
pode ser desafiadora e exigir muito esfor¢o e dedicagcdo dos estudantes. Nesse
sentido, o mentor pode ajuda-los a se organizarem, a estabelecerem metas e a
manterem seus propoésitos durante a preparagao para o exame.

Além disso, o mentor também pode ajudar os estudantes a se prepararem
para a vida depois do Ensino Médio, que pode n&o envolver o ingresso em uma
universidade, mas no mercado de trabalho ou outras trajetdrias. Desse modo, a
mentoria pode ajudar os estudantes a explorarem suas opgbes de vida e a se
prepararem para buscar outras oportunidades. Portanto, ela tem o potencial de
auxiliar os jovens a se sentirem mais seguros e preparados para o futuro,

identificando suas metas, desenvolvendo planos e trabalhando para alcanga-las.

Projeto de vida, num sentido amplo, é tornar conscientes e avaliar nossas
trilhas de aprendizagem, nossos valores, competéncias e dificuldades e
também os caminhos mais promissores para o desenvolvimento em todas
as dimensdes. E um exercicio constante de tornar visivel, na nossa linha do
tempo, nossas descobertas, valores, escolhas, perdas e também desafios
futuros, aumentando nossa percepg¢do, aprendendo com o0s erros e
projetando novos cenérios de curto e médio prazo. E um roteiro aberto de
autoaprendizagem, multidimensional, em continua construgdo e revisédo,
que pode modificar-se, adaptar-se e transformar-se ao longo da nossa vida
(Moran, 2017, p. 1).

Sob esse viés, a mentoria pode ser uma forma de apoio para os estudantes

ao longo do processo de planejamento dos seus projetos de vida. Segundo Moran



52

(2017), faz sentido que o estudante tenha o apoio de mentores, com um olhar mais
abrangente, afetivo e personalizado para as suas necessidades especificas, e que
0s ajudem a compreender sua evolugao até o momento presente e a prospectar os
proximos passos. Assim, seja quais forem as decisdes que o jovem esteja pensando
em tomar, contar com um mentor que dé sugestdes e o encoraje, deixando abertas

possibilidades de construgao de projetos de vida, pode ser benéfico.

Isso aponta para a importdncia de as praticas pedagdgicas criarem
condigbes para que os jovens explorem a si mesmos e o mundo, a fim de
que suas identidades e seus projetos de vida resultem de uma construcéo
autdbnoma e consciente. Desta forma, poderdo atualizar, revisar e modificar
seus projetos de vida conforme sentirem necessidade e de acordo com
contingéncias sociais. Do contrario, ter-se-a um projeto de vida normativo e
dependente das determinacgbes e pressdes externas e de terceiros (Silva;
Danza, 2022, p. 11).

Dessa forma, é importante avaliar a eficacia da mentoria como uma
ferramenta para auxiliar nos projetos de vida dos estudantes e identificar as praticas
mais efetivas para desenvolver estratégias, a fim de maximizar o impacto da
mentoria na educacdo. Além disso, a pesquisa sobre mentoria no ensino pode
ajudar a identificar as barreiras que impedem os estudantes de ter sucesso na
escola e as estratégias para supera-las. Assim, esta investigagdo pode contribuir
para a formacdo de politicas publicas e programas de educagdo que visem
aprimorar a qualidade do ensino e garantir que todos os estudantes tenham acesso
a oportunidades educacionais de qualidade. A seguir, apresenta-se a metodologia,
na qual sdo descritas as estratégias metodoldgicas adotadas para coletar, analisar e

interpretar os dados.
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3 METODOLOGIA

Para poder estudar a relevancia do papel do mentor na vida do jovem, a
presente pesquisa bibliografica investigou diversos trabalhos académicos sobre o
tema mentoria no Brasil e em outros paises. Para isso, foi utilizada uma
aproximacao com a metodologia Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), que é
uma abordagem para pesquisar e resumir de forma criteriosa, a evidéncia cientifica
sobre um tépico especifico. Ela envolve a selegcdo de estudos relevantes, a
avaliacdo de sua qualidade e a sintese dos resultados num relatério, sendo
considerada uma modalidade de pesquisa cientifica que tem sido reconhecida nos
diferentes cenarios cientificos, especialmente, no cenario internacional, devido ao
seu alto nivel de evidéncia (Galvao; Ricarte, 2019).

A RSL é uma modalidade de pesquisa que segue protocolos especificos para
auxiliar na tarefa de pesquisar e selecionar os dados mais importantes sobre a
tematica investigada: “é possivel dizer que a RSL busca eliminar a falta de
confiabilidade dos estudos feitos sem critérios cientificos ou com base em critérios
de conveniéncias” (Brizola; Fantin, 2016, p. 38). Sendo assim, é considerada uma
abordagem rigorosa e sistematica para pesquisar e avaliar uma ampla gama de
estudos sobre um topico especifico. O objetivo € fornecer uma visao geral da
literatura existente sobre o assunto e identificar padrées, tendéncias e lacunas na
pesquisa.

Além do mais, com a revisdo da literatura, é possivel que o pesquisador —
com o auxilio do seu orientador, que se acredita ser um especialista na area
da tematica a ser pesquisada — selecione as melhores bibliografias no
intuito de integrar e atualizar os conhecimentos mais relevantes acerca do
objeto de sua pesquisa, além de melhorar a analise dos dados da pesquisa
e produzir uma dissertagdo ou uma tese que desperte o interesse do leitor,
sem deixar de lado a relevancia e a profundidade cientifica que a producao
necessita (Brizola; Fantin, 2016, p. 37).

A revisao sistematica segue um processo passo a passo para garantir que
todos os estudos relevantes sejam incluidos e avaliados de maneira justa e
transparente. Isso inclui definir claramente o objetivo da reviséo, estabelecer critérios
bem definidos de inclusao e exclusao, realizar uma busca ampla e sistematica de
estudos relevantes, selecionar e avaliar a qualidade dos estudos incluidos e analisar

os resultados de maneira sistematica.
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Diferentemente da revisao de literatura de conveniéncia, que pode apresentar
um nivel de evidéncia cientifica menos criterioso, na qual o pesquisador reune e
discorre sobre um conjunto de trabalhos cientificos que julga importante para o
tratamento de uma tematica, a RSL apresenta critérios explicitos sobre como a
revisdo foi construida para que possa ser reproduzida por outros pesquisadores
(Galvao; Ricarte, 2019). Outrossim, é necessario verificar o que funciona e o que
nao funciona num dado contexto, para que seja possivel criar um corpus documental
l6gico e coerente, que possa ser util para o estudo de um determinado assunto.
Assim, a RSL

[...] esta focada no seu carater de reprodutibilidade por outros
pesquisadores, apresentando de forma explicita as bases de dados
bibliograficos que foram consultadas, as estratégias de busca empregadas
em cada base, o processo de selegdo dos artigos cientificos, os critérios de
inclusdo e exclusdo dos artigos e o processo de analise de cada artigo.
Explicita ainda as limitacdes de cada artigo analisado, bem como as
limitagcdbes da propria revisdo. De forma geral, a revisdo de literatura
sistematica possui alto nivel de evidéncia e se constitui em um importante
documento para tomada de decisdo nos contextos publicos e privados
(Galvao; Ricarte, 2019, p. 59).

Segundo Brizola e Fantin (2016), a construcéo tedrica de qualquer pesquisa

nao é facil de ser feita; por isso, o pesquisador-autor trabalha para estar informado a
respeito do que a comunidade cientifica tem produzido, seja em estudos mais
recentes, seja em estudos realizados ha mais tempo, para que sua pesquisa seja

relevante e inédita.

E necessario um profundo conhecimento dos conceitos e das ideias
relacionadas a tematica da pesquisa, além de um amplo raciocinio formal,
quer o pesquisador tenha adotado teorias de outros autores, quer tenha
construido a sua propria no decorrer da pesquisa (Brizola; Fantin, 2016, p.
26).

Nesta pesquisa, seguem-se as seguintes etapas: delimitacdo da questéao de

pesquisa; selecao das bases de dados; elaboragédo da estratégia de busca; selecao
dos documentos; sistematizagao dos resultados; selegao, sistematizagao, equipe e
publicagao.

Conforme Galvao e Ricarte (2019), a delimitacdo da questdo de pesquisa é
um dos primeiros e mais importantes passos na realizacdo de uma revisao
sistematica. Ela consiste em definir de forma clara e precisa o tépico da pesquisa e
0s objetivos da revisdo. Assim, foi elaborada a seguinte pergunta de pesquisa:
Como a mentoria, utilizada como recurso no ensino, pode auxiliar no
desenvolvimento pessoal, académico e profissional de jovens estudantes? Sob essa

Otica, a selegao da base de dados faz-se necessaria.
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Essa selecao de dados é o processo de escolher quais dados serao incluidos
no estudo. E uma etapa importante na conducédo de pesquisas cientificas, pois

permite a convergéncia dos dados mais relevantes para o objetivo de pesquisa.

Cada base se destina a um publico-alvo, possui uma cobertura de tipos de
documentos e uma cobertura tematica, ou seja, conteudos informacionais
que sao por ela tratados de forma preferencial. Portanto, € preciso buscar a
informacgao relevante em bases de dados adequadas e compativeis com a
tematica a ser desenvolvida (Galvéao; Ricarte, 2019, p. 65).

Nesta pesquisa, foram utilizadas as seguintes bases:

- SciELO (Scientific Electronic Library Online): E uma base de dados que
compreende a producdo de artigos cientificos latino-americanos, caribenhos e
portugueses. Acesso: https://www.scielo.br/.

- ERIC (Education Resources Information Center): E uma base de dados de
pesquisa em educagao criada pelo Institute of Education Sciences (IES) dos Estados
Unidos. Abrange artigos e relatorios em inglés na area de educag&o. Acesso:
https://eric.ed.gov/.

- PORTAL CAPES: E um Portal de Periddicos, da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que reune e disponibiliza a
instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil, o melhor da producdo cientifica
internacional. Acesso: https://www.periodicos.capes.gov.br/.

Ademais, a elaboragéo da estratégia de busca permite definir de forma clara e
precisa os critérios de inclusdo e exclusao dos estudos, bem como identificar as
bases de dados e as palavras-chave a serem utilizadas na busca. Além disso, a
elaboracdo da estratégia de busca ajuda a garantir que a revisdo sistematica seja
realizada de forma metddica e transparente, o que é importante para a confiabilidade
e a validade dos resultados e para a replicagao do estudo.

Para elaborar a estratégia de busca dessa pesquisa, foram seguidos alguns
passos:

1. Definicdo do objetivo da revisdo: Analisar a mentoria como recurso de
ensino na aprendizagem de jovens estudantes.

2. Identificagao das bases de dados: Foram utilizadas as bases SciELO, ERIC
e PORTAL CAPES.

3. Definigao dos critérios de inclusdo e de exclusao:

- Critérios de inclusado: artigos que abordassem programas de mentoria;
pesquisas sobre a tematica mentorias e jovens, a partir de 2013.

- Critérios de exclusao: texto de revisao; editoriais.
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4. |dentificacdo das palavras-chave e dos operadores de busca: Mentoria;
Jovens; Educacao; Ensino; Juventudes.

5. Elaboragcdo da estratégia de busca: Foi utilizada a estratégia de busca
avangada, por ser reproduzivel. Para empregar estratégias de busca avangadas,
foram consultadas a terminologias, Thesaurus e dicionarios especializados para
realizar o mapeamento de sinbnimos (Unesco Thesaurus). Foram utilizadas aspas
para buscar uma frase exata: “Jovens e Mentorias”. Foi utilizado o operador AND
para incluir ambos os termos: “Jovens” AND “Mentorias”. Foi utilizado o Wildcard, um
coringa, () para substituir um ou mais caracteres em uma palavra "mentor",
retornando resultados que incluem palavras como "mentoring", "mentorship", entre
outros.

A selegcdo dos documentos é um processo importante para garantir a
qualidade e a relevancia da revisado de literatura, pois permite identificar os materiais
mais relevantes e atuais sobre o assunto em estudo. Além disso, a selecao criteriosa
dos documentos também ajuda a evitar a sobrecarga de informacgéao e a garantir que
a revisao de literatura seja concisa e focada.

Por fim, a selecdo dos documentos oportuniza uma realizacdo de forma
criteriosa, de acordo com os objetivos da revisdo e de acordo com os critérios de
incluséo e exclusao estabelecidos. Alguns critérios para a selecdo de documentos
em uma revisdo de literatura incluem relevancia e atualidade. Os documentos
selecionados devem ter qualidade cientifica aceitavel e estarem disponiveis para
acesso, ou seja, devem estar disponiveis em bases de dados ou em outras fontes

acessiveis. Portanto, a sistematizacao de dados faz-se relevante.

3.5 Sistematizagao dos resultados

A sistematizagao dos resultados permite organizar e resumir, de forma clara e
concisa, os resultados dos estudos incluidos na revisdo. Além disso, a
sistematizagdo dos resultados ajuda a identificar padrbes e tendéncias nos
resultados, bem como a avaliar a qualidade dos estudos incluidos na revisdo. Neste
estudo, a sistematizacao foi realizada a partir da criagdo de uma tabela resumo dos

principais resultados dos estudos incluidos na revisao, considerando aspectos como
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a amostra, a metodologia, os resultados e as conclusdes. Nesse sentido, a selegéo,

a sistematizacéao, a equipe e a publicidade tiveram papel significativo na pesquisa.

3.6 Selecao, sistematizacao, equipe e publicagao

Nesta pesquisa, a selecdo dos documentos que compuseram a revisao foi
realizada de forma independente, por dois pesquisadores da equipe formada pela
prépria autora do trabalho e sua orientadora que aplicaram os critérios que foram
estabelecidos no inicio da revisao.

Segundo Galvao e Ricarte (2019), primeiramente, a sele¢cdo podera
considerar apenas a leitura dos titulos dos documentos encontrados, na sequéncia,
a leitura dos resumos dos documentos encontrados e, por ultimo, pode-se realizar
uma analise critica geral dos documentos encontrados. Depois de selecionados os
textos, a equipe de revisdao coletou informagdes comparaveis como data de
realizacdo do estudo, pais de realizacdo do estudo, universidade, formagcao dos
autores, populacdo estudada, intervengcdo realizada, metodologia empregada,
desfechos encontrados.

Inicialmente, foi acessada a Plataforma de Peridédicos CAPES, um servigo
oferecido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), orgéo vinculado ao Ministério da Educac&o do Brasil. Essa plataforma
proporciona acesso online e gratuito a uma vasta colegao de periédicos cientificos,
teses, dissertagdes e outras pesquisas académicas de alta qualidade. Em seguida,
realizou-se uma busca especifica com as palavras-chave "mentoria" e "jovens",
resultando em 13 artigos. No entanto, apos eliminar textos repetidos, restaram
apenas 9 artigos. Desses, alguns foram excluidos com base em critérios especificos
de exclusdo, como aqueles que abordavam uma area especifica da Medicina, nao
relacionada ao Ensino Médio. Um terceiro artigo foi rejeitado por estar ligado a
Educacédo de Jovens e Adultos (EJA). Além disso, dois artigos em lingua espanhola
e um envolvendo jovens institucionalizados, foram excluidos por ndo se encaixarem
no escopo da pesquisa. Considerando que a plataforma é brasileira, essa busca

evidenciou a escassez de pesquisas no Brasil envolvendo mentoria e Ensino Médio.
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Posteriormente, realizou-se uma busca especifica com as palavras-chave
"mentoria" e "jovens" no portal da Scientific Electronic Library Online (SciELO). Essa
plataforma digital foi criada para promover o acesso aberto a periddicos cientificos
de alta qualidade produzidos por instituicbes académicas e cientificas da América
Latina, Espanha, Portugal, Africa do Sul e Caribe. No entanto, encontramos apenas
2 artigos, os quais foram eliminados por se concentrarem na mentoria dentro do
curso de Medicina e por serem revisdes de literatura. Por fim, conduzimos a
pesquisa na plataforma Education Resources Information Center (ERIC), uma
plataforma online desenvolvida pelo Instituto de Ciéncias da Educacao dos Estados
Unidos (U.S. Department of Education). Essa plataforma disponibiliza uma ampla
gama de recursos, incluindo artigos académicos, relatérios de pesquisa, documentos
técnicos e materiais educacionais. Ao utilizar as palavras-chave "YOUTH AND
MENTORING", inicialmente encontrou-se 962 artigos. Diante do grande numero de
resultados, foi adicionada a palavra-chave "education/educacao”, reduzindo para
625 artigos. Em seguida, aplicamos filtros nos ultimos 10 anos, resultando em 158
artigos. Com a adigao do filtro "Nivel de educagédo Ensino Médio" e do descritor
"High School Students/estudantes do Ensino Médio", chegamos ao numero final de
41 artigos. Esses foram analisados, e ap6s a aplicagdo de critérios de exclusdo e
selecdo conforme o0 escopo da pesquisa, chegamos a 13 artigos escolhidos para
realizar a reviséo sistematica de literatura.

Os principais pesquisadores encontrados nos 16 artigos dessa Revisao
Sistematica de Literatura, em sua maioria, sdo provenientes de universidades
norte-americanas e europeias, trazendo experiéncias e formagdes variadas para o
campo da mentoria. A formacao desses profissionais, muitas vezes nas areas da
psicologia e da educagdo, desempenham um papel importante na ampliagédo do
conhecimento e na orientacdo de aplicagdes praticas.

A titulo de exemplo, Nancy Hill fundamenta-se na experiéncia que possui em
psicologia do desenvolvimento para fornecer perspectivas sobre a dinamica dos pais
e o desenvolvimento dos adolescentes, que s&o utilizadas na orientagcdo de jovens.
Por sua vez, como psicélogo do Massachusetts General Hospital, Alisson White
contribui com sua experiéncia na compreensao das complexidades psicologicas dos
individuos envolvidos na mentoria. Ainda, como doutoranda em aconselhamento

psicologico, Brenna Lincoln dedica-se ao estudo da teoria e pratica do
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aconselhamento, preparando-se para compreender e aplicar estratégias de
mentoria.

Da mesma forma, Belle Liang, com sua experiéncia como professora nas
areas de psicologia de aconselhamento e desenvolvimento, contribui com uma
sélida base tedrica e pratica para alicergar suas abordagens de mentoria. No
dominio do envolvimento e sucesso dos jovens, John Perrella desempenha o papel
de diretor escolar e possui uma compreensao das necessidades e obstaculos unicos
encontrados pelos jovens.

Além desses profissionais, para contribuir no cenario nacional da mentoria,
destaca-se Patricia Lacerda Bellodi, doutora em Psicologia pela USP, com ampla
experiéncia em consultoria em tutoria e mentoring. Ademais, atua como
psicoterapeuta clinica e orientadora de carreira.

Esses pesquisadores, com formagdes diversas e complementares,
incrementam os conhecimentos e experiéncias no campo da mentoria. Sem essa
diversidade, se perderiam muitos dos aspectos que hoje sdo fundamentais quando
se fala em relagdo de mentores e mentorados.

Cabe ressaltar, ainda, que a contribuicdo de professores também €& notavel,
como Angelia Reid-Griffin, professora de Educacéo em Ciéncias na Universidade da
Carolina do Norte, que acrescenta uma perspectiva ao desenvolvimento académico
e profissional dos estudantes envolvidos em programas de mentoria. Da mesma
forma, McNally, da School of Language, Literacy and Early Childhood Education,
Institute of Education, traz uma contribuigdo significativa com seu conhecimento e
experiéncia no campo da educacgao infantil. Laurie Powers, como professora distinta
de Trabalho Social e Pesquisa Social na Universidade Estadual de Portland, também
contribui para enriquecer os programas de mentoria, especialmente no contexto do
trabalho social.

Esses s&o alguns dos autores que trabalham com mentoria dentro do escopo
da pesquisa: estudantes de Ensino Médio. Também foi possivel identificar uma
enorme quantidade de estudos sobre mentoria dentro dos campos da saude, como
medicina e enfermagem, mas esses estudos nao contribuem de forma relevante
para a mentoria no Ensino Médio, por estarem inseridos no ensino superior.

Os principais autores de referéncia no campo da mentoria, abordados em
varios artigos desta revisdo, incluem Jean E. Rhodes, uma psicéloga e professora

de Psicologia na Universidade de Massachusetts, Boston. Ela desempenha o papel
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de diretora do Centro de Mentoria Baseada em Evidéncias na mesma universidade.
Outro autor proeminente é David L. DuBois, professor de Ciéncias da Saude
Comunitaria na Escola de Saude Publica da Universidade de lllinois em Chicago.
Sua pesquisa se concentra na relagao entre fatores de protecdo, como autoestima e
relacionamentos de mentoria, e o desenvolvimento positivo holistico dos jovens,
sendo reconhecido por liderar importantes meta-analises sobre a eficacia de
programas de mentoria. Além disso, Michael J. Karcher, € conhecido por seus
estudos sobre orientagdo de pares em idade escolar e intercultural. Outra autora
relevante & Carla Herrera, que contribuiu significativamente para a area por meio de
estudos de impacto e consultoria em avaliagcdes nacionais de praticas de mentoria,
especialmente em programas escolares e comunitarios.

Depois de selecionados os textos, a equipe de revisao colou informagdes
comparaveis como data de realizagdo do estudo, pais de realizacdo do estudo,
universidade, formacdo dos autores, populacdo estudada, intervencao realizada,
metodologia empregada e desfechos encontrados.

Sendo assim, essas informacbes foram registradas em uma tabela com as
praticas desenvolvidas nos programas de mentorias analisados na literatura, bem
como o0s principais resultados de cada pesquisa conforme a tabela abaixo e

posteriores resultados:



Quadro 1 — Resultados da Revisao Sistematica de Literatura (RSL)
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE FORMAGCAO | PESQUISA CHAVE DO
DO(S) E ARTIGO
AUTOR(ES) PERIODICO

Programas de | Eliana Silva; Universidade do | Revista Mentoria; Abordagem As autoras concluem que a

2014 | mentoria e Teresa Freire Minho, Portugal Portuguesa Adolescentes; | qualitativa mentoria € uma estratégia
promogéao do de Desenvolvime importante para o
desenvolviment Educacéao, nto positivo. desenvolvimento do adolescente,
o positivo de Universidade de acordo com a perspectiva do
adolescentes do Minho. desenvolvimento positivo.

2015 | Investigagao Laurie E. Portland State Career STEM, Os resultados do estudo
Qualitativa da | Powers; University, OR, Development | mentoria, Qualitativa: Grupos oferecem informacdes
Influéncia de Jessica USA and deficiéncia* focais com 30 encorajadoras sobre a facilitagéo
Mentores de Schmidt; Transition for | STEM, jovens, 30 pais e 28 | de experiéncias de mentoria
STEM em Jo-Ann External Exceptional mentoring, mentores apos a positivas para jovens com
Jovens com Sowers; Kasey | Evaluation Individuals disability participagdo em um deficiéncias.
Deficiéncias.* | McCracken Consultant, Hammill ensaio randomizado
Qualitative Portland, OR, Institute on de uma intervencéao
Investigation of USA Disabilities . de mentoria.

the Influence
of

STEM Mentors
on Youth With
Disabilities

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE FORMAGAO | PESQUISA CHAVE DO
DO(S) E ARTIGO
AUTOR(ES) PERIODICO

2015 | Implementaga | Jessica Society for Society for Mentores, Qualitativa: 553 Resultados preliminares indicam
o e Impacto do | Heppen; Research on Research on | Implementacd | alunos do Ensino que, nos primeiros dois anos, o
Programa de Mindee Educational Educational odo Médio com baixas C&C néo teve impactos
Mentoria O’'Cummings; Effectiveness. Effectiveness | Programa, probabilidades de estatisticamente significativos no
Check & Lindsay 2040 Sheridan Eficacia do formatura no tempo engajamento e progresso dos
Connect* Poland; Krissy | Road, Evanston, Programa, previsto, com estudantes, mas analises

Implementatio
n and Impact
of the Check &
Connect
Mentoring
Program

Zeiser;
Nicholas Mills

IL

Estudantes do
Ensino Médio*
Mentors,
Program
Implementatio
n, Program
Effectiveness,
High School
Students,

intervengao atraves
de mentoria
personalizada para
aumentar o
engajamento e o
desempenho escolar.

adicionais irdo focar nos
resultados do terceiro ano de
implementacéo e na
diferenciagéo de servigos de
mentoria com base no nivel de
risco dos alunos.

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA | PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE FORMAGAO | PESQUISA E | CHAVE DO
DO(S) PERIODICO ARTIGO
AUTOR(ES)

2016 | Um Método Laureen H. College of The Journal Exercicio, Qualitativa: Através do mentoramento entre
Estruturado de | Smith; Rick L. Nursing, The of School mentoria, Abordagem pares, os adolescentes recebem
Mentoria Entre | Petosa Ohio State Nursing obesidade, estruturada de um intenso apoio social de
Pares para a University, USA melhores mentoria entre pares maneira atenciosa e
Mudanca no College of praticas/diretr | desenvolvida e testada | personalizada. Esse suporte
Comportament Education and izes de ao longo de seis desenvolve habilidades
0 em Atividade Human Ecology, pratica, estudos de necessarias para desenvolver,
Fisica entre The Ohio State educacédo em | intervencgao realizados | manter e sustentar um

Adolescentes*

A Structured
Peer-Mentorin
g Method for

University,
Columbus, OH,
USA

saude,
enfermagem
escolar*
Exercise,
mentoring,

Physical obesity, best
Activity practices/pra
Behavior ctice
Change guidelines,
Among health
Adolescents education,
*Tradugao school

nossa nursing.

ao longo de 15 anos.

comportamento de atividade
fisica ao longo da vida.

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)

2018 | De Alienado James M. Ellis; | University of Urban Centralidade Qualitativo: Investiga | Adolescentes negros do sexo
para Eficaz: Larry Lee North Carolina, | Education racial, a relagao entre masculino em ambiente urbano
Uma Analise Rowley; Chapel Hill, 2018, Vol. identidade esteredtipos demonstram maior autoeficacia
da Identidade | Christopher J. USA 53(7) 899-928 | racial, académicos raciais, escolar quando possuem uma
Racial e dos Nellum; © The esteredtipos centralidade racial e | forte centralidade racial,
Esteredtipos Chauncey D. University of Author(s) 2015 | raciais, autoeficacia escolar | destacando a importancia de
Académicos Smith Michigan, Ann autoeficacia em 103 adolescentes | programas de mentoria e
Raciais entre Arbor, USA académica, negros do sexo intervengdes escolares
Adolescentes realizagao masculino em estruturadas para promover o
Negros do Center for académica, ambiente urbano. desenvolvimento positivo e o
Sexo Policy adolescentes sucesso académico.
Masculino*® Research and negros,

Strategy, adolescentes®
From American Racial
Alienation to Council on centrality,
Efficacy: An Education, racial identity,
Examination Washington racial
of Racial DC, USA stereotypes,
Identity academic
and Racial self-efficacy,
Academic academic
Stereotypes achievement,
Among Black
Black Male adolescents,

Adolescents

adolescent

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)

2019 | Percepcgdes Samantha University of Education and | Juventude, Qualitativa - 14 As relagdes entre mentor e e
dos jovens Weiss; Nebraska Urban Society | Atitudes dos grupos focais para mentorado inspiraram esperanca
sobre um Jeanette Omaha, NE, 2019, Vol. Estudantes, examinar as para o futuro, criaram um
programa de Harder; USA 51(3) 423-437 | Mentores, percepgdes e caminho para a faculdade e
Mentoria Christiana Estudantes do | experiéncias de carreira, e confirmaram a crencga
Baseado na Bratiotis; Emily | Portland State Ensino Médio, | estudantes do de que os estudantes poderiam
Escola* Nguyen University, OR, Alunos em Ensino Médio no alcancar seus objetivos.

USA Situagéo de programa da
Youth Risco* Fundagao Avenue
Perceptions of Scholars.
a Youth, Student
School-Based Attitudes,
Mentoring Mentors, High
Program School
Students, At
Risk Students,

2019 | Mentoria: Angelia University of Journal of Juventude,Me | Qualitativa: Um O estudo revelou que o modelo
Auxiliando Reid-Griffin North Carolina, | Education in ntoria estudo de caso de Mentoria Vertical melhorou
Jovens a USA. Science, STEM, exploratorio é significativamente as interacdes
Fazer a Environment Acampamento | utilizado para obter sociais e a aprendizagem de
Diferenga em and Health universitario,A | insights sobre como | conceitos STEM entre os jovens,
STEM* (JESEH). utoeficacia® 0 modelo moldou as | incentivando até mesmo aqueles

Youth,Mentorin | interagbes dos inicialmente desinteressados em
Mentoring: g jovens na STEM.
Helping Youth STEM,College | aprendizagem de
Make a -based camp, conceitos em STEM.
Difference in Self-efficacy.
STEM

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)

2020 | Experiéncia e | Liv Mjelde Pedagogia da B. Téc. Senac, | Divisdo social | Abordagem O estudo destaca a importancia
significado de Educacgao Rio de Janeiro, | do qualitativa da integracao entre teoria e
mentoria: da Profissionalno | v.46,n. 2, p. conhecimento. pratica na educacéo. Defende a
abordagem Centro Sénior 6-23, Praxis e abordagem socratica na
socratica a da conhecimento mentoria, em que o0 mestre
nova ciéncia Universidade armazenado.M dialoga com os jovens, estimula a
da Metropolitana entores e aprendizagem por meio de
aprendizagem de Oslo. aprendizagem. perguntas e reflexdes.

Pedagogia da
educacao
profissional.
Pedagogia das
profissoes.

2021 | Cartas aum Patricia Universidade Revista Mentoria; Abordagem Percebeu-se que a mentoria é
jovem mentor Lacerda Bellodi | de Sao Paulo, Brasileira de Mentores; qualitativa uma estratégia importante e se
— aprendendo Sao Paulo, Sao | Educacgao Mentorados. enfatizou que ela pode ser
mentoria com Paulo, Brasil. Médica. baseada no apoio emocional e no
os classicos compartilhamento de

conhecimentos praticos e
tedricos.

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)

2021 | Meu Mentor Allison E. -Boston Journal of Mentoria, Qualitativa descritiva- | Identificou-se o valor da mentoria
Acredita que White; Brenna College, MA, Adolescent métodos Foram realizadas natural e de suporte emocional,
eu Posso Ser | Lincoln; Belle USA Research qualitativos, analises de conteudo | que ajuda os jovens a encontrar
Alguém Liang; -Harvard adolescéncia, | direcionadas para significado e proposito em suas
Incrivel: Jonathan University desenvolvimen | identificar tipos vidas.

Despertando Sepulveda; Graduate to positivo da especificos de apoio

as Paixdes e o | Veronica School of juventude. de mentoria e as

Propésito dos | Matyjaszczyk; Education, percepgdes de 38

Jovens* Caroline -Cambridge, Mentoring, estudantes do
Kupersmith; MA, USA qualitative Ensino Médio sobre

My Mentor Nancy E. Hill; -Revere High methods, essas experiéncias.

Thinks John Perella School, MA, adolescence,

That | can Be USA positive youth

Someone development*

Amazing:

Drawing Out

Youths’

Passions and

Purpose

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)

2021 | "MPower Brenna Lincoln; | Boston College, | European Adolescentes, | Qualitativa descritiva | Identificou-se que os alunos
Mostra Quem Willow Wood; USA Journal of estabeleciment | com uma amostra de | valorizavam o suporte emocional
Eu Quero Ser’: | Madeline Reed; | Harvard Psychology o de metas, 24 estudantes do 11° | oferecido pelo mentor,

Um Estudo Jonathan University, USA | and MPower, apoio | e 12° ano de uma destacando a diferenca dessa
Qualitativo de | Sepulveda; Revere High social, escola publica no relagdo em relagao a outras em
um Programa Belle Liang; School, USA Educational proposito nordeste dos suas vidas.

de Propésito Nancy E. Hill; Research juvenil.* Estados Unidos.

Juvenil"™ John Perella

“MPower Adolescents,

Shows Me goal setting,

Who | Want to MPower, social

Be™: A support, youth

Qualitative purpose.

Study of a

Youth Purpose

Program.

*Tradugao

nossa

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)
2021 | Compreenden | Jelisa S. Clark; | Fayetteville Teachers Educacéo Qualitativo: Este estudo, sublinha a
do as Leis da Derrick R. State College critica de raca, | Entrevistas com 12 importancia do cuidado critico
Colheita: Brooms; University, NC, [ Record estudantes estudantes homens racial e do engajamento
Estudantes Matthew Smith; [ USA 2021, Vol. negros, negros e latinos no comunitario no desenvolvimento
Universitarios | William 123(12) estudantes Brothers da lideranga e no sucesso
Negros e Franklin University of 155-179 latinos,engaja | Empowering educacional de estudantes
Latinos Cincinnati, OH, | © Teachers mento Collective masculinos negros e latinos.
Atuando na USA College 2022. | estudantil, Achievement
Pratica de Columbia lideranca (BECA), um
Cuidados California State | University estudantil* programa centrado
Criticos de University, Critical race no masculino em
Raga como Dominguez care, black uma instituicdo de
Mentores Hills, Carson, males, latino servigo hispanico
Juvenis* USA males, student | sobre suas
Understanding engagement, experiéncias de
the Laws of student lideranga e mentoria.
Harvest: Black leadership.
and Latino
Male
Collegians
Enacting
Critical Race
Care as Youth
Mentors.

Continua...



(Continuagao)

70

ANO TiTULO AUTOR | INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
(ES) DE FORMAGAO | PESQUISA E CHAVE DO
DO(S) PERIODICO ARTIGO
AUTOR(ES)
2022 | "O mundo inteiro foi Sinéad Institute of JOURNAL Acesso ao ensino | Qualitativa - Notou-se que mentoria € um dos
tirado de cima de McNally; | Education, OF superior; mentoria | Abordagem de suportes identificados como
mim": a importancia Paul Dublin City FURTHER entre pares; métodos mistos, necessarios para melhorar o
do apoio relacional e | Downes; | University, AND marginalizacao utilizando grupos | acesso e a participagao na
da mentoria entre Laura St Patrick’s HIGHER educacional; focais e educacao universitaria por
pares para O’Hallora | Campus, EDUCATION | barreiras a entrevistas estudantes de comunidades
estudantes n; Dublin - irlanda 2022 participagao* semiestruturadas. | marginalizadas
sub-representados Grainne Os grupos focais
que acessam a Kent; Access to higher | foram o principal
universidade na Sandra education; método,
Irlanda.” O’Neill peer mentoring; permitindo a
educational captura de
The whole world was marginalisation; perspectivas em
lifted off me’: the barriers to um contexto
importance of participation. naturalista.

relational supports
and peer

mentoring for
under-represented
students accessing
university in Ireland.

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)

2022 | Como Bernadette University of Journal of Mentoria, Identificou-se como os mentores
Mentores Sanchez; lllinois at Adolescent capital social, Qualitativa: Estudo fornecem capital social a
Contribuem Alison L. Chicago. Research latino,adolesce | de caso, com 11 adolescentes Latinos na area de
para o Capital | Mroczkowski; University of 2022, Vol. ntes, STEM, estudantes latinos do | educacgao cientifica. (STEM)
Social de Lisa Y. Flores; Missouri 37(1) ciéncias,educa | Ensino Médio e
Adolescentes Wendy de los DePaul ¢ao.” universitarios, 3
Latinx nas Reyes; Jesus University membros da equipe,

Ciéncias* Ruiz; Hector College of Lake Mentoring, 12 mentores
Rasgado County social capital, estudantes de

How Mentors Flores Waukegan, IL, Latino,adolesc | pés-graduacao e 13

Contribute USA ents, STEM, mentores

to Latinx Rosalind sciences, professores.

Adolescents’ Franklin education

Social Capital University of

in the Medicine.

Sciences

Continua...
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUIGOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE FORMAGAO | PESQUISA CHAVE DO
DO(S) E ARTIGO
AUTOR(ES) PERIODICO
2022 | Chegando ao | Joseph C. University of Journal of Programa de Qualitativa: Notou-se impacto positivo da
SIM: A Ayoob; Richard | Pittsburgh School | STEM Pesquisa do A Academia Hillman Academia Hillman ao
Evolucéo do Boyce; of Medicine, Outreach, Ensino Médio, | forneceu quase 300 proporcionar oportunidades
Youth Enjoy Solomon University of V5 n2 Au Mentoria, oportunidades significativas de estagio em
Science (YES) | Livshits; Tullia Pittsburgh, 2022 g Divulgacédo de | auténticas de estagio pesquisa e mentoria para
Academy do Bruno; Greg Pittsburgh, PA; STEM, em pesquisa com estudantes do Ensino Médio
University of Delgoffe; Departments of Carreiras em mentoria para 239 sub-representados, resultando
Pittsburgh Ayoob, Joseph | Bioengineering, STEM, estudantes de em satisfacdo, ganhos
Medical Center | Deborah L. Surgery, Preparacao diversas origens nos percebidos no desenvolvimento
Hillman Galson; Computer para a ultimos 13 anos, a cientifico e maior interesse em
Cancer Andrew W. Science, and Faculdade,Am | maioria dos quais carreiras STEM, evidenciando a
Center* Duncan; Communication pliacdo da ingressou em cursos eficacia de estratégias
Jennifer Science and Participacao, de STEM no ensino especificas e uma abordagem
Getting to Atkinso; Steffi Disorders, Jovens superior. inclusiva.
YES: The Oesterreich; University of Sub-represent
Evolution of Steve Evans; Pittsburgh, ados*High
the University | Malihe Alikhani; | Pittsburgh, PA; School
of Pittsburgh Tobias Baker; Department of Research
Medical Sheila Pratt; ASL, Gallaudet Program,
Center Hillman | Kenneth University, Mentorship,
Cancer Center | Dehaan; Washington, DC; STEM
Youth Enjoy Yuanyuan and Outreach,
Science (YES) | Chen; David N. | UPMC Hillman STEM
Academy Boone Cancer Center, Careers,
Pittsburgh, PA College
Preparation,

Broadening,Pa
rticipation,Und
errepresented
Youth.
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ANO TiTULO AUTOR(ES) INSTITUICOES LOCAL DA PALAVRAS- METODOLOGIA PRINCIPAIS RESULTADOS
DE PESQUISA E CHAVE DO
FORMAGAO PERIODICO ARTIGO
DO(S)
AUTOR(ES)

2023 | Parceria Angelia Louisiana State | PDS Partners: | Mentoria - Qualitativo: 50 A pesquisa revelou que a
colaborativa: Reid-Griffin; University, USA | Bridging juventude, estudantes do participacdo em experiéncias
ajudando Jessica University of Research mentalidade Ensino Médio e seus | auténticas de aprendizado STEM
adolescentes a | Croson; North Carolina, | to Practice STEM, pais enquanto se aumentaram o interesse dos
desenvolvere Samantha USA Vol. 18 No. 1, parceiros envolviam nos estudantes do Ensino Médio em
m uma Fisher; Pender County | 2023 colaborativos® | eventos do Science STEM contribuindo para o
mentalidade Nicolette Lopez | Schools. USA Olympiad, ao longo desenvolvimento de uma
STEM* Brevard Public Mentoring- de trés anos. mentalidade STEM.
Collaborative Schools, Viera, youth, STEM
partnership: Florida, USA mindset,
helping Collaborative
adolescents to partners
develop a

STEM mindset

*Tradugao nossa.
Fonte: Do autor (2024).
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4 RESULTADOS

A partir das analises referentes a mentoria como recurso de ensino na
aprendizagem de jovens estudantes, realizadas com base na Revisdo Sistematica
de Literatura (RSL), foi possivel observar que diversos estudos chegam a um
denominador comum: a importdncia da mentoria em diferentes contextos e
programas focados nos jovens, para promover o desenvolvimento integral e o
amadurecimento como ser humano. Nesse contexto, surgem temas centrais que
suscitam questionamentos acerca das diferentes maneiras com que essa
abordagem pode ser aplicada, em distintos cenarios educacionais, para o
crescimento pessoal e profissional.

Na pesquisa, verificou-se que os artigos nacionais apresentam uma lacuna ao
abordarem, de forma geral, a questdo da mentoria no Ensino Médio, pois ndo se
aprofundam na analise de casos especificos de programas nacionais. Em
contrapartida, os estudos internacionais, especialmente os desenvolvidos nos
Estados Unidos, oferecem um panorama mais completo ao examinarem programas
de mentoria consolidados em escolas, o que € comum na cultura norte-americana.

Essa dinamica apresenta uma valiosa contribuicdo, ao utilizar estudos de
caso e grupos focais com centenas de estudantes, suas familias, educadores e
mentores, para analisar programas ja estabelecidos, através de parcerias
duradouras com instituicdes de ensino renomadas. Assim, foi possivel explorar de
forma detalhada os possiveis beneficios da mentoria no Ensino Médio, enriquecendo

o conhecimento sobre o assunto.
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Nesse contexto, os estudos internacionais permitiram uma analise mais
completa das praticas de mentoria, contribuindo assim para a ampliagdo da
compreensao dos programas no Ensino Médio e, consequentemente, promover o
seu desenvolvimento nacional.

No Brasil, € necessario o aprimoramento dos estudos de caso, para uma
analise mais aprofundada, que permita a compreensao das praticas de mentoria no
contexto do ensino. A partir da analise de casos especificos de programas
nacionais, sera possivel conhecer melhor os resultados alcangados, bem como
compreender as especificidades das praticas de mentoria no contexto brasileiro.
Desse modo, esses dados podem ser utilizados para o desenvolvimento e o
aprimoramento de politicas publicas voltadas ao Ensino Médio, bem como engajar e
sensibilizar mais mentores, estudantes e instituicbes de ensino a adotarem
programas de mentorias de qualidade, que promovam a formacdo integral dos
jovens.

Além disso, € importante ressaltar que muitos estudos norte-americanos
sobre mentoria sdo focados em programas voltados para grupos
“sub-representados”, expressao que nao € comumente usada no contexto brasileiro.
A sub-representacdo pode manifestar-se de varias formas, como, por exemplo,
menor participagdo, menor acesso a oportunidades educacionais ou menor
presenca em carreiras especificas, no caso, as profissdes relacionadas as
disciplinas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM, em inglés).
Esses grupos incluem minorias étnicas, como a populagdo negra e latina, mulheres
em areas tradicionalmente dominadas por homens, estudantes de baixa renda,
pessoas com deficiéncia, entre outros. Esses estudantes enfrentam diferentes
formas de exclusao e desigualdade no acesso a educagao e a carreira profissional.

Os programas de mentoria voltados para esses grupos buscam fornecer apoio
adicional, orientagao e recursos, para ajuda-los a superar as barreiras no caminho
do sucesso educacional e profissional, bem como promover a equidade e a
diversidade nessas areas. A mentoria € uma ferramenta para ampliar as
oportunidades e a autoconfianga desses grupos sub-representados, rompendo com
esteredtipos e preconceitos que limitam o acesso a oportunidades académicas e
profissionais.

Assim, € importante ressaltar que os programas de mentoria para grupos

sub-representados tém como objetivo ndo apenas oferecer suporte académico, mas
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também apoio emocional, levando em consideragdo as adversidades enfrentadas
pelos estudantes em situagao de desigualdade e de exclusdo. Através da mentoria,
esses alunos tém a oportunidade de trocar experiéncias e compartilhar suas
vivéncias com mentores e com outros estudantes em situagcdes parecidas com as
deles, estabelecendo uma rede de apoio que pode perdurar ao longo da vida. Assim,
a orientagcdo em programas voltados para grupos sub-representados é uma pratica
que pode contribuir para a formagao integral desses estudantes, auxiliando-os no
desenvolvimento de habilidades e competéncias comportamentais, para lidar com as
disparidades sociais e ampliar suas oportunidades pessoais e profissionais.

Nesse sentido, a Revisao Sistematica de Literatura demonstrou que a
mentoria € uma relagao social unica entre sujeitos distintos, que ocorre em contextos
especificos, geralmente por meio de programas estruturados de mentoria. Cada
relacdo de mentoria é influenciada por variaveis como as caracteristicas dos
participantes e o ambiente em que se desenvolve. Portanto, uma definicao
padronizada para todas as pesquisas sobre mentoria pode n&o capturar
adequadamente as complexidades dos relacionamentos reais nesse campo.
Reconhecer essa diversidade € fundamental para compreender o verdadeiro
impacto e a importancia da mentoria no desenvolvimento dos adolescentes, em
diferentes contextos sociais e educacionais (Silva; Freire, 2014).

Os estudos revelam que a mentoria pode ter efeitos benéficos na prevencao
de comportamentos perigosos, no estimulo das habilidades sociais e nos resultados
académicos dos estudantes (DuBois et al., 2011). Entretanto, ao considerar a
diversidade nas relagdes de mentoria, surgem desafios quanto a avaliagdo de seus
impactos, dada a influéncia variavel das caracteristicas individuais e dos contextos
especificos. A complexidade dessas interacbes, acompanhada da necessidade de
uma abordagem individualizada, evidenciam a dificuldade pratica de fomentar a
igualdade, em especial, em comunidades vulneraveis. Assim, a prioridade de uma
abordagem personalizada e culturalmente sensivel é essencial para garantir o efeito
da mentoria; porém, essa demanda esbarra em obstaculos praticos, especialmente,
em ambientes de ensino com recursos limitados.

Além disso, Mjelde (2020) destaca a mentoria como pratica fundamental no
ensino, que proporciona uma abordagem centrada no aprendiz, inspirada no Método
Socratico, envolvendo dialogo, perguntas e reflexdes, que estimulam os alunos a

buscar o conhecimento, bem como oferece orientagdo e apoio, enquanto aplicam
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seus conhecimentos em situagdes reais. Entretanto, a integragéo efetiva entre teoria
e pratica na mentoria exige uma cuidadosa estruturagao dos programas, no sentido
de equilibrar componentes académicos e praticos. A escassez de mentores
qualificados e a barreira da caréncia de recursos em comunidades vulneraveis
podem representar desafios adicionais problematizados.

Desse modo, a importancia da mentoria se estende a diversas areas do
desenvolvimento estudantil, incluindo aspectos académicos, profissionais e
pessoais. Autores como White et al. (2021) ressaltam que ela é essencial para o
desenvolvimento dos propdsitos na adolescéncia, especialmente, entre estudantes
racialmente diversos. No contexto especifico de STEM, estudos como os de Powers
et al. (2015) e de Sanchez et al. (2022) fornecem percepgdes valiosas sobre a
relevdncia da mentoria para jovens com deficiéncia e adolescentes latinos.
Entretanto, a questdo central permanece: como garantir a acessibilidade das
iniciativas de mentoria a todos os grupos sub-representados? A importancia de uma
abordagem personalizada e culturalmente sensivel surge como fundamental para
superar barreiras culturais em contextos diversos.

Os estudos sobre homens negros em ambientes educacionais destacam a
importancia do cuidado critico racial (Clark et al., 2021) e da centralidade racial (Ellis
et al., 2018), em programas de mentoria. A énfase na sensibilidade cultural também
se reflete em programas especificos, como o MPower e a Academia Hillman, que
evidenciam o impacto positivo da mentoria no cultivo de interesses em STEM.
Bellodi (2021) sublinha que o sucesso da mentoria esta intrinsecamente ligado ao
vinculo entre mentor e mentorado, enfatizando a complexidade dessa relagao.

Nesse sentido, €& importante valorizar a relevancia da abordagem
individualizada na mentoria e elaborar estratégias que promovam a inclusdo. E
necessario buscar novas alternativas para garantir que a mentoria seja acessivel,
especialmente para os estudantes mais vulneraveis. Essas estratégias podem incluir
a elaboragao de modelos de mentoria voltados para cada situagao, a capacitagao de
mentores para lidar com as realidades variadas e a criacdo de parcerias com
instituicbes e organizagdes locais que tenham interesse em apoiar programas de
mentoria inclusivos.

Assim, a mentoria pode ser uma parte essencial de um conjunto mais amplo
de solugbes praticas para orientar os estudantes do Ensino Médio a descobrirem

seus objetivos e perspectivas futuras, seja na universidade ou no mercado de
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trabalho. A mentoria pode ser um recurso importante em termos de iniciativas
direcionadas a estudantes em situagdo de vulnerabilidade social, fornecendo apoio
adicional aqueles que tém pouco acesso a recursos educativos.

Dentro desse cenario, € necessario aprofundar a discussao sobre as
especificidades da relacdo da mentoria, especialmente, quando direcionada a jovens
estudantes do Ensino Médio. A compreensao das funcgoes, tipos, fatores de éxito,
beneficios e principais tendéncias nessa dinamica relacional sdo importantes para
maximizar os beneficios que a mentoria pode proporcionar nesse estagio do
desenvolvimento académico e pessoal. Serdo estes os cinco pontos de analise
elaborados a partir da RSL, os quais serdo apresentados a seguir, na discussao dos
resultados.

As funcbes desempenhadas pelo mentor, que vao desde a orientagdo
académica até o apoio emocional, desempenham um papel essencial na moldagem
do percurso educacional e no amadurecimento dos estudantes. Explorar os
diferentes tipos de mentoria, seja ela académica, profissional ou pessoal, permite
uma compreensao mais holistica das necessidades variadas dos jovens, o que
contribui para uma abordagem mais abrangente. Além disso, analisar os fatores que
conduzem ao éxito nessa relagdo, como a confianca mutua, a comunicacao efetiva e
a adaptagcado as particularidades individuais, pode oferecer percepcbes para a
construcao de programas de mentoria bem-sucedidos e culturalmente sensiveis, no
ambiente do Ensino Médio. Para isso, o olhar para as especificidades da relagao da

mentoria torna-se significativo.

4.1 Especificidades da relagao de mentoria (funcdes, tipos e fatores de éxito)

voltada para jovens estudantes do Ensino Médio

A relacdo de mentoria destinada a jovens estudantes do Ensino Médio
apresenta caracteristicas especificas que visam atender as necessidades e o0s

desafios particulares dessa fase de transigao.
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4.1.1 Fungdes da mentoria voltada para jovens estudantes do Ensino Médio

Analisando os estudos sobre mentoria voltada para jovens estudantes do
Ensino Médio, varias fungdes emergem consistentemente, que destacam a
importancia do papel da mentoria para o desenvolvimento académico e pessoal dos
estudantes. Na sequéncia, algumas fungdes comuns, presentes nos estudos, com a
citacdo dos autores relevantes. Subdivisbes criadas pela autora a partir do
levantamento de informagdes sobre programas de mentorias contidas nos artigos

analisados.

4.1.1.1 Orientagao e aconselhamento

A orientacdo € uma fungdo importante da mentoria, que é particularmente
valorizada pelos estudantes, que destacam a importancia de mentores que nao
apenas compreendam seus objetivos e interesses especificos, mas que também
sejam capazes de fornecer informagdes e conselhos pertinentes e estimulantes
(White et al., 2021).Tal orientacdo ndo € um processo superficial; ela requer que o
mentor desenvolva e mantenha um relacionamento profundo e consistente com o
estudante, tendo um entendimento genuino de suas aspiragdes e desafios. Quando
0s mentores conseguem conectar-se dessa maneira, eles podem oferecer
informacdes de forma mais efetiva, guiando os alunos nao s6 na diregao de seus
objetivos, mas também na descoberta de novas ideias e na superagao de
obstaculos. Assim, a orientacdo dentro da mentoria surge como ferramenta de
apoio, que proporciona clareza, direcdo e inspiragdo aos mentorados, na sua

jornada académica e pessoal.

Preston enviava videos de suas sessdes de pratica musical para seu mentor
(seu professor de musica), que fornecia conselhos para a melhoria (suporte
de avaliagdo) quando solicitado. O professor também o aconselhou sobre
"quais programas sao melhores que outros". Preston se sentiu confortavel o
suficiente para ser vulneravel com seu mentor, porque o pedido de
orientagdo veio apds a formagdo de uma base de afirmagéo percebida. Em
troca, seu mentor manteve essa confianga, fornecendo-lhe criticas musicais
e apoiando a autonomia de Preston em sua busca pela faculdade
aconselhando sobre possiveis escolas a seguir, em vez de simplesmente
dizer a ele onde deveria ir (White et al., 2021, p. 113, tradugao nossa).
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O desenvolvimento do mentorado depende muito da abordagem do mentor
para fornecer informacdes no contexto da mentoria. E essencial que os mentores
oferegcam esse suporte na forma de orientagdo, em vez de darem comandos diretos.
Esta abordagem permite que os estudantes ndo sé adquiram uma compreenséo
mais profunda de suas areas de interesse, mas também desenvolvam esses
interesses de maneira alinhada com seus objetivos pessoais. Ao dedicar tempo para
ouvir e entender verdadeiramente os mentorados, os mentores podem fornecer
informacgdes relevantes que incentivem a exploragédo e o progresso do aluno na sua
area de interesse. Tal suporte informativo, quando percebido como orientacdo, nao é
impositivo, mas, sim, um estimulo a exploragao e ao crescimento pessoal (White et
al., 2021).

Sendo assim, € importante que o mentor se dedique a desenvolver um
relacionamento profundo e consistente com cada aluno, compreendendo
verdadeiramente suas aspiracbes e desafios, para fornecer-lhe orientagao
pertinente. O desafio esta na adaptacdo das abordagens adotadas pelos mentores
as necessidades especificas dos alunos, levando em consideragao suas diferencas
culturais, sociais e emocionais. Nesse sentido, convém refletir sobre como os
mentores podem garantir que seus métodos de orientagdo sejam adaptados as
particularidades de cada aluno, com o intuito de incentivar a exploragdo e o
crescimento pessoal em areas de interesse especificas.

Nesse contexto, os programas de mentoria surgem como ferramenta
importante para impulsionar o crescimento e o sucesso dos jovens, reconhecendo a
importancia da orientacédo e o apoio dos adultos no caminho do desenvolvimento
pessoal e académico. Porém, € importante ressaltar que os jovens sao capazes de
agir de forma autébnoma e de promover o proprio desenvolvimento. Logo, a mentoria
vista como uma valiosa estrutura de apoio otimiza as habilidades naturais dos
adolescentes, direcionando-os positivamente ao longo da sua trajetéria de vida
(Silva; Freire, 2014).

Dessa forma, como os programas de mentoria podem fornecer essa estrutura
de apoio, respeitando a autonomia e a singularidade de cada adolescente? E
necessario refletir sobre como adaptar as abordagens mentor-mentorado as
particularidades de cada jovem. Embora os jovens tenham capacidade de agir de
forma autbnhoma em seu desenvolvimento, o apoio de adultos mentores pode

fortalecer e enriquecer sua jornada. A mentoria pode oferecer essa estrutura de
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apoio, otimizando as habilidades naturais dos adolescentes e orientando sua

trajetéria de vida de maneira positiva.

A investigacao tem verificado a importancia da intervengéo para a promogao
do desenvolvimento ndo porque existem problemas a resolver, segundo a
conceptualizagao tradicional de adolescéncia, mas apenas porque existem
adolescentes em crescimento e em desenvolvimento (Silva; Freire, 2014, p.
162).

Assim, esses estudantes tém maior probabilidade de desenvolver

autoconfianga e serem capazes de definir e alcancar seus objetivos por conta
propria. Isso os ajuda a se sentirem capacitados para tomar as melhores decistes
em qualquer situagdo.Segundo Jarocki (2011), a mentoria vai além da simples
transmissao de conhecimentos, ou seja, seu principal objetivo é a criagdo de uma
base sdlida de confianga, de respeito e de apoio mutuo. Essa relagéo é capaz de
criar conexdes significativas entre os individuos, proporcionando um ambiente
propicio para o crescimento e o desenvolvimento integral do mentorado. Dessa
forma, a mentoria identificada como uma pratica fundamental no ambito das
relacdes interpessoais, refor¢ga a importancia do relacionamento de confianga entre
mentor e mentorado, para garantir a eficacia do programa de mentoria. Nesse
sentido, como podemos cultivar essa relacdo de confianga, de respeito e de apoio
mutuo entre mentor e mentorado, incentivando o desenvolvimento integral do aluno?
Bell (2005) também destaca a importancia da relagdo préxima e amigavel
entre mentor e mentorado na mentoria. Para ele, o mentor que guia oferece um
contexto seguro para o crescimento do mentorado e sugere caminhos em vez de
impor dire¢gdes. Também destaca a importancia de criar uma relagdo de amizade e
de lealdade, que representem uma aceitagao incondicional, para que o mentorado
se sinta confortavel para compartilhar dificuldades e desafios. Essa abordagem de
mentoria destaca a importancia da construgdo de um relacionamento genuino e de
confianga, para garantir que os mentores possam oferecer o apoio necessario ao
desenvolvimento integral dos alunos. No entanto, como criar uma relagdo de
amizade e de lealdade com o mentorado, sem transpor as fronteiras entre
profissionalismo e intimidade pessoal? Como criar um ambiente seguro que
incentive os alunos a compartilharem suas dificuldades e desafios, sem que o
mentorado se sinta invadido em sua privacidade? Sao questbes importantes, para
que a mentoria ocorra respeitando os limites da relagao entre mentor e mentorado.
Oliveira (2015), por sua vez, também enfatiza que o mentor nao impde, mas

fornece orientacédo e ajuda a mostrar opgdes. Além disso, a mentoria envolve troca,
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considerando que o mentorado também pode ensinar e compartilhar suas préprias
experiéncias. Para o autor, a figura do mentor é vista como um guia que oferece um
contexto seguro para o desenvolvimento, sem impor decisdes, mas sugerindo
caminhos e opg¢des, que permitam que o mentorado cresga com autonomia.

Nesse contexto, a orientacdo € uma das funcdes principais da mentoria, pois
cria um ambiente seguro e propicio para o crescimento do mentorado. A relagao
entre mentor e mentorado é baseada na confianca, no respeito e no apoio mutuo,
isto €, o mentor sugere caminhos e opgdes para que o mentorado tome decisdes
com autonomia. A troca de experiéncias € fundamental nessa relagédo, permitindo
que ambos aprendam e cresgam juntos.

Além disso, os alunos apreciam quando os mentores os ajudam a superar
desafios, guiando-os na busca das proprias respostas, em vez de impor opinides ou
diregdes. Essa metodologia de orientagdo promove a reflexdo e o desenvolvimento
de solucdes proprias, bem como ressalta a importancia de um mentor que direciona
os alunos a encontrarem suas proprias respostas e caminhos (Lincoln et al., 2021).
Os estudos voltados a mentoria para jovens estudantes do Ensino Médio ressaltam
a importancia da orientagao e do aconselhamento por parte dos mentores, tendo em
vista a criacdo de uma relagcdo baseada na confianga, no respeito € no apoio mutuo.
Entretanto, questiona-se como garantir a efetividade da mentoria em relagao a
promogao do desenvolvimento pessoal e académico dos estudantes, considerando a
complexidade e a diversidade dos contextos educacionais? Como os mentores
podem adaptar suas abordagens as necessidades especificas dos alunos, para ter
uma relagao de confiangca adequada?

Dessa forma, é fundamental promover reflexdes que visem a criagao de
intervencdes adaptaveis as caracteristicas unicas de cada sujeito. Embora a
orientacdo e o aconselhamento desempenhem papeis importantes, € igualmente
essencial garantir que os mentorados sintam-se a vontade para expressar seus
pensamentos, sem receio de serem julgados ou repreendidos. O mentor que
assume o papel de apoio proporciona um ambiente acolhedor e livre de cobrancas,
para promover o desenvolvimento integral dos estudantes. Sendo assim, ajudar a

planejar e alcangar metas configuram-se pertinentes.
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4.1.1.2 Ajudar a planejar e a alcangar metas

A mentoria possibilita aos jovens uma construcido consciente dos seus
projetos de vida. O mentor pode auxiliar a identificar os objetivos realizaveis e
orientar os meios para alcancga-los. Nesse sentido, a mentoria pode capacitar os
jovens a tomarem o controle de suas trajetoérias, o que contribui para um
desenvolvimento profissional mais solido e satisfatério. Por sua vez, Weller (2014)
destaca que o trabalho com estudantes do Ensino Médio com uma abordagem mais
ampla e abrangente ndo somente influencia aspectos relativos aos conteudos
considerados necessarios para a formacédo geral, mas também a preparagao de
escolhas profissionais futuras. E importante que os profissionais da educacdo
desenvolvam um olhar atento aos aspectos e situacdes que impactam a vida dos
estudantes, pois esses fatores influenciam tanto a elaboragao de projetos de vida de
curto ou longo prazo, quanto a elaboragao de projetos profissionais.

Assim, é necessario considerar aspectos pessoais, familiares, sociais,
culturais e econdmicos dos estudantes, para que seja oferecido o suporte adequado
no processo de tomada de decisdes sobre seu futuro. Dessa forma, o mentor pode
auxiliar a definir prioridades e metas de curto e médio prazo, além de orientar
caminhos para alcanga-las. Tendo isto em vista, a mentoria auxilia os jovens a
enfrentar tanto as expectativas impostas pela sociedade, quanto as proéprias,
contribuindo para o alcance do sucesso pessoal e profissional.

Nesse sentido, a mentoria para ajudar no planejamento e no alcance de
metas é fundamental para a construcao dos projetos de vida dos jovens. A relagao
mentor-mentorado permite que o mentor auxilie na identificacdo de objetivos
possiveis e viaveis, além de orientar possiveis caminhos para alcanga-los. Dessa
forma, a mentoria pode contribuir para o desenvolvimento da responsabilidade e da
maturidade, para a tomada de decisGes conscientes, além de ajudar a lidar com as
pressdes sociais e culturais da sociedade.

Além disso, planejar e alcancar metas € fundamental para o desenvolvimento
de habilidades e de capacidades dos jovens, especialmente, no contexto
educacional e profissional, nos quais a mentoria pode direcionar os jovens no
caminho para o sucesso académico e profissional (Weiss et al., 2019; Lincoln et al.,

2021). Especialmente na transicdo para a faculdade, uma fase critica na vida de
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muitos jovens, os programas de mentoria podem ajudar os estudantes que ainda
nao tém um plano claro de como chegar ao ensino superior.

Esse auxilio contribui para que os jovens entendam os requisitos académicos
e as etapas necessarias para alcangar seus objetivos, como por exemplo, 0 acesso
ao ensino superior. Segundo (Weiss et al., 2019) os mentores atuaram como
facilitadores, fornecendo informacbes sobre cursos e a respectiva duragao,
ajustando essas informagdes as aspiragbes profissionais e as areas de interesse
dos estudantes. Essa ajuda permitiu que os jovens n&o s6 definissem metas mais
claras na educacdo, mas também criassem expectativas realistas sobre sua
experiéncia universitaria.

Além disso, a mentoria pode ajudar os jovens a fazer planos para o futuro,
oferecendo-lhes uma estrutura para pensar e estabelecer metas de longo prazo.
Nesse sentido, a mentoria é percebida como uma ferramenta que pode auxiliar os
jovens a se concentrar em prioridades como o bem-estar ao fazer escolhas que
estao de acordo com seus valores.(Lincoln et al., 2021)

Desse modo, a metodologia empregada em programas de mentoria, como o
MPower, pode auxiliar os jovens a mapear etapas de agao concretas e a planejar o
futuro, permitindo-lhes encontrar significado nas responsabilidades diarias e
compreender as etapas necessarias para alcangar objetivos maiores (Lincoln et al.,

2021). Nesse sentido, a mentoria ndo impde um unico caminho aos alunos.

A mentoria ndo obriga os alunos a se comprometerem com um Unico
caminho, mas oferece as ferramentas necessarias para encontrar a melhor
direcdo para eles e os guia na busca diaria de metas relacionadas a essa
direcdo (Lincoln et al., 2021).

Outrossim, os estudos destacam a relevancia da mentoria no sentido de
ajudar os jovens a alcangarem seus objetivos académicos e profissionais,
proporcionando suporte nas trocas complexas e nas incertezas, que sdo comuns
nessa fase da vida. No entanto, ainda existem desafios para garantir a acéo da
mentoria, como a adaptagdo as necessidades de cada contexto e a orientagao
adequada aos mentores, para que proporcionem um ambiente seguro para o
crescimento do mentorado. Assim, questiona-se como pode ser fornecido um
suporte mais adaptado a cada jovem estudante, engajando-os num plano de acéo
concreto e orientando-os na busca do alcance de seus objetivos de vida? Sao

necessarias reflexdes e discussdes para promover solugdes efetivas, a fim de



85

garantir que a mentoria seja um recurso no ensino capaz de impulsionar o
desenvolvimento positivo dos jovens estudantes.

No ambito nacional, iniciativas como a promoc¢ao de palestras para ajudar no
planejamento e no alcance de metas podem contribuir com a efetividade de
programas de mentoria dentro das escolas. Por meio das palestras, € possivel
abordar assuntos como o planejamento para ingressar na faculdade, cursos técnicos
que possam direcionar o estudante para uma profissdo em alta no mercado, além de
oferecer informagdes mais detalhadas sobre as op¢des de cursos, matérias e estilos
de ensino. Essas exposi¢cdes prévias podem otimizar as mentorias posteriores,
permitindo uma compreensdo mais profunda das necessidades e dos objetivos de
cada aluno. Desse modo, iniciativas como essa podem contribuir para a promogao
de oportunidades equitativas de educac¢ao, ampliando as perspectivas de vida dos

jovens no que tange ao suporte académico e ao desenvolvimento de habilidades.

4.1.1.3 Suporte académico e desenvolvimento de habilidades

A funcdo da mentoria no contexto do suporte académico e do
desenvolvimento de habilidades é relevante, uma vez que pode ser um recurso
valioso para alunos em transicdo para a faculdade, proporcionando-lhes um amparo
essencial, para que compreendam conceitos académicos, desenvolvam habilidades
especificas e, principalmente, alcancem experiéncias educacionais praticas Weiss et
al. (2019) e Heppen et al. (2015). Ao oferecerem informagdes sobre cursos, duragao
de estudos e requisitos académicos, os mentores atuam como guias que nao
apenas facilitam a navegagédo nos desafios académicos, mas também auxiliam os
alunos na construgdo de um entendimento mais solido sobre o que esperar na
jornada universitaria.

Além disso, a mentoria pode ser uma ferramenta no suporte a alunos com
deficiéncia, como o programa Check & Connect (C&C), que demonstra sucesso ao
prevenir a evasao escolar e promover 0 acesso ao ensino superior. Esses mentores,
ao acompanharem continuamente o progresso escolar, ndo apenas oferecem
suporte académico, mas também auxiliam no desenvolvimento de habilidades

necessarias para o sucesso educacional (Heppen et al., 2015).
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Nesse contexto, a mentoria € uma pratica que abrange nao apenas a
transmissao de conhecimentos, mas também pode oferecer suporte académico.
Conforme Weller (2014), a escola tem a oportunidade de oferecer condi¢cbes para
que os estudantes desenvolvam seus projetos de vida. Nesse contexto, a mentoria
pode desempenhar um papel importante, auxiliando os estudantes em seu processo
de aprendizagem. Por outro lado, Le Breton (2017) ressalta a importancia de uma
educacao que valorize ndo apenas o conhecimento académico, mas também o
desenvolvimento emocional, social e fisico dos adolescentes. Assim, a mentoria
pode contribuir para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e pessoais,
melhorando a experiéncia escolar dos alunos.

Alias, a mentoria oferece acesso aos codigos sociais que ajudam o mentorado
a se orientar na sociedade. Ela vai além do suporte académico, sendo uma
ferramenta que ajuda no desenvolvimento de habilidades que transcendem as salas
de aula, pois sao necessarias para a vida do estudante. Dessa forma, a mentoria
pode ajudar os mentorados a construirem competéncias praticas, uma vez que, ao
compartilharem suas experiéncias, o mentor ajuda o mentorado a desenvolver
habilidades praticas necessarias para o desenvolvimento pessoal e profissional, que,
muitas vezes, ndo sdo aprendidas no ambiente académico (Oliveira, 2015).

Assim, a mentoria pode ser uma ferramenta para o desenvolvimento completo
dos mentorados, ndo sendo apenas um método para fornecer informacgdes, mas
também para estabelecer uma base soélida para o aprendizado e garantir que os
alunos estejam preparados para os desafios académicos que enfrentardo ao longo
de suas jornadas. Assim, a mentoria pode ajudar no desenvolvimento académico e
no desenvolvimento de varias habilidades.

Diante da variedade de papéis que a mentoria desempenha no suporte
académico e no desenvolvimento de habilidades, ¢é importante levantar
guestionamentos que explorem a complexidade desse processo: Como garantir que
os mentores estejam devidamente preparados para oferecer suporte, tanto no
aspecto académico quanto no desenvolvimento socioemocional, considerando a
diversidade de desafios que os alunos podem enfrentar? Em que medida os
programas de mentoria podem ser adaptados para atender as necessidades
especificas de cada estudante, garantindo uma abordagem inclusiva? Como medir o
impacto real da mentoria no desenvolvimento de competéncias e habilidades que

transcendem o ambiente académico?
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Além disso, ao explorar a multifuncionalidade da mentoria, & preciso refletir
sobre a integracdo dessas dimensdes na pratica educacional a partir do
questionamento: Como as instituicdes de ensino podem promover uma abordagem
holistica que va além do suporte académico e considere a importdncia do
desenvolvimento socioemocional?

A reflexdo sobre essas questdes ¢é fundamental para orientar a
implementagdo de programas de mentoria mais abrangentes, assegurando que ela
cumpra seu potencial como ferramenta integral para o desenvolvimento académico e
pessoal dos alunos. Dessa forma, ao reconhecer a diversidade de funcbes
desempenhadas pela mentoria no contexto do ensino, € necessario questionar a
forma como essas praticas sao estruturadas e implementadas.

Por fim, a abordagem proposta por diversos autores destaca ndo apenas a
transmissdo de conhecimentos, mas também a promog¢do do desenvolvimento
socioemocional, 0 acesso a codigos sociais e a construgcdo de competéncias
praticas. Portanto, para maximizar o impacto da mentoria, € necessario considerar
cuidadosamente a adaptacdo dos programas a formacdo dos mentores e a
avaliacdo holistica do progresso dos alunos. Assim, a mentoria pode consolidar-se
como uma ferramenta de suporte emocional e desenvolvimento pessoal dos

estudantes, em diversos contextos de ensino.

4.1.1.4 Suporte emocional e desenvolvimento pessoal

A funcdo da mentoria de suporte emocional e de desenvolvimento pessoal é
um aspecto fundamental que transcende a mera transmissao de conhecimentos ou
de habilidades técnicas. Esse papel da mentoria implica o estabelecimento de uma
ligacdo empatica entre o mentor e o mentorado, fator fundamental para o sucesso
do processo de mentoria (White et al., 2021).

Nesse sentido, a mentoria € uma pratica cujo objetivo ndo € apenas transmitir
conhecimentos, mas também oferecer suporte emocional e contribuir para o
desenvolvimento pessoal e profissional do mentorado. Segundo Jarocki (2011), a
mentoria se baseia numa conexdo emocional entre mentor e mentorado, que €

construida a partir da confiangca mutua, do respeito e do apoio. Essa relacdo de
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confianca cria um ambiente favoravel ao crescimento pessoal e profissional,
permitindo que o0 mentorado desenvolva suas habilidades, explore novas
possibilidades e alcance seus objetivos.

De acordo com Weller (2014), é fundamental prestar mais atenc&o a biografia
dos jovens e as demandas que eles levam para a escola, no momento da tomada de
decisdes sobre seu futuro, especialmente durante o Ensino Médio. A incerteza e o
medo associados a essas decisdes podem ser desafiadores para os jovens. Nesse
sentido, a mentoria pode ajuda-los a lidar melhor com esses desafios emocionais,
contribuindo para o desenvolvimento pessoal.

Le Breton (2017) destaca a importancia de uma abordagem educacional que
valorize o desenvolvimento emocional, social e fisico dos adolescentes, além do
conhecimento académico. Nesse sentido, a mentoria € uma pratica que pode
contribuir para essa abordagem, pois apoia o desenvolvimento integral, desafia
crengas limitantes e ajuda o mentorado a ter coragem e confianga para enfrentar
desafios pessoais e profissionais.

Dessa forma, a mentoria pode desempenhar um papel fundamental no
suporte emocional e no desenvolvimento das habilidades dos mentorados. Ela cria
uma conexao emocional entre mentor e mentorado, que é baseada na confianga, no
respeito e no apoio mutuo. Essa conexdo permite o crescimento pessoal e
profissional do mentorado, além de a mentoria ser especialmente importante durante
a fase da tomada de decisdes, pois oferece suporte emocional, para que os jovens
possam enfrentar esses desafios com mais confianga e positividade.

A importancia dessa conexdo empatica reside na capacidade dos mentores
de criarem um ambiente de compreensdo e de apoio emocional. Quando os
mentorados se sentem compreendidos, tornam-se mais receptivos e abertos para
ouvir e aceitar conselhos. O suporte emocional ndo é apenas oferecer um ombro
amigo ou um ouvido atento; €, acima de tudo, validar as experiéncias e sentimentos
dos mentorados, ajudando-os a navegar por desafios pessoais e emocionais, que
podem afetar seu desempenho e bem-estar geral (White et al., 2021).

Desse modo, os mentores dedicam tempo para realmente conhecer seus
mentorados. Eles investem em compreender suas historias de vida, seus desafios,
aspiracbes e temores. Essa compreensdo profunda permite que os mentores
fornegam orientagbes mais personalizadas e relevantes, que ressoam mais

profundamente nos mentorados. Além disso, ao demonstrarem interesse genuino e
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preocupacao, os mentores estabelecem uma relagdo de confianga e respeito mutuo,
que é crucial para um relacionamento mentor-mentorado de sucesso (White et al.,
2021).

Por meio disso, o investimento emocional por parte dos mentores resulta em
mentorados mais receptivos, pois foi criado um ambiente propicio para o sucesso da
mentoria. Esse suporte emocional ndo apenas cria vinculos mais solidos entre
mentor € mentorado, mas também amplia a eficacia das intervencgdes informativas e
dos instrumentais que seguem, destacando a interdependéncia desses elementos
no processo mentorativo.

Nessa dindmica, os relatos de estudantes sobre a disponibilidade e o apoio de
seus Orientadores de Talento (Weiss et al., 2019) reforgam a importancia do suporte
emocional na mentoria. Os Orientadores de Talento ndo apenas desempenham um
papel vital na esfera académica, mas também sao uma fonte confiavel de apoio em
situacdes fora do ambiente escolar, oferecendo suporte apds eventos traumaticos,
como a perda de entes queridos. Esses mentores demonstram um compromisso
mais amplo com o bem-estar e o desenvolvimento integral dos estudantes. Logo, a
confianca estabelecida entre os estudantes e seus Orientadores de Talento é
evidente nas discussdes sobre a capacidade de discutir qualquer assunto com eles.

Nesse sentido, o suporte emocional € importante na construcdo de
relacionamentos de mentoria que transcendem os limites tradicionais do
aconselhamento académico. Essa abordagem holistica reforca a ideia de que a
mentoria ndo se limita a transmissdo de conhecimento, mas abrange a
responsabilidade de nutrir o desenvolvimento global dos mentorados.

No que se refere aos estudos conduzidos por Lincon et al. (2021) e de Ellis et
al. (2018), convém ressaltar a funcdo crucial da mentoria na oferta de apoio
emocional e no fomento ao desenvolvimento pessoal. Inclusive, destacam a
importancia de estabelecer uma conexao empatica entre mentor e mentorado, na
qual a compreensdao mutua é fundamental para criar um ambiente propicio ao
crescimento. Além de ser um suporte emocional, a mentoria € apresentada como
uma plataforma para o desenvolvimento de habilidades de vida, ultrapassando os
limites estritos do contexto académico.

Nesse sentido, a mentoria pode desempenhar um papel significativo no
fortalecimento da identidade e da autoeficacia dos mentorados, uma vez que

proporciona um ambiente de confianca e de estimulo, que contribui para uma
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jornada de desenvolvimento pessoal abrangente (Clark et al., 2021; Ellis et al.,
2018). Além disso, com a oferta de conselhos praticos, a mentoria também ajuda os
mentorados a enfrentarem os desafios pessoais e académicos e a desenvolverem
uma base sodlida para supera-los. Dessa forma, a mentoria € vista como promotora
de habilidades e fortalecedora da identidade, numa abordagem que vai além da
transmissao de conhecimento.

Além disso, ao enfatizar o potencial positivo de cada jovem, € possivel
incentivar o desenvolvimento de uma autoimagem positiva, auxiliando-os a alcangar
suas metas pessoais e profissionais. Nesse contexto, os programas de mentoria
surgem como uma oportunidade valiosa para os jovens desenvolverem habilidades
que os ajudarado a enfrentar futuros desafios, bem como servem para obter apoio
emocional, ao lidarem com emocgdes negativas. Além disso, o apoio da familia, dos
amigos e da comunidade é fundamental para a promog¢édo do desenvolvimento
positivo dos jovens, constituindo uma rede de prote¢cdo que pode auxilid-los em
diferentes fases da vida. Nesse contexto, os programas de mentoria sdo uma
oportunidade valiosa para os jovens desenvolverem habilidades que os ajudarao a
enfrentar futuros desafios, bem como para obter apoio emocional na lida com
emocdes negativas (Silva; Freire, 2014).

Em sintese, a perspectiva da mentoria como promotora de habilidades e
fortalecedora da identidade reforga seu papel multifacetado na formagao integral dos
sujeitos. Porém, a mentoria ndo se limita a melhorar o desempenho académico, mas
influencia positivamente as trajetérias de vida dos mentorados. Dessa forma,
pode-se afirmar que os mentores sao catalisadores do empoderamento dos
mentorados, a medida que oferecem suporte emocional e orientagdo. Sendo assim,
a mentoria € uma ferramenta poderosa para ajudar os individuos a atingirem o seu
potencial, tanto na vida pessoal quanto profissional.

Esse empenho, como suporte emocional e promotor de desenvolvimento
pessoal, constitui um elemento importante no contexto educacional, a medida que
transcende a simples transmissdo de conhecimento. No entanto, diante dessa
perspectiva multifacetada, € essencial refletir sobre como os mentores podem ser
competentes na oferta desse suporte, indo além de uma mera abordagem
informativa. Como garantir que a construgcao da conexado empatica, destacada por
diversos autores, seja genuina, considerando as complexidades das experiéncias

individuais dos mentorados? Além disso, € necessario questionar como o0s
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programas de mentoria podem ser estruturados, para, de maneira efetiva,
constituirem o suporte emocional para o desenvolvimento de habilidades,
promovendo uma abordagem holistica que transcenda os limites académicos.

Assim sendo, ao enfatizar a importancia do investimento emocional por parte
dos mentores, é essencial indagar a respeito de quais praticas e estratégias
especificas podem ser adotadas para cultivar uma relagdo de confianga, que
propicie uma orientagdo personalizada. Em ultima analise, a mentoria, ao se tornar
uma ferramenta para o desenvolvimento global dos mentorados, suscita
questionamentos sobre como maximizar seu potencial impacto na construgcao da
identidade e no enfrentamento de desafios, consolidando-se como uma peca-chave

na formacao integral dos jovens, com a centralidade racial em evidéncia.

4.1.1.5 Centralidade racial

A funcédo da Centralidade Racial em programas de mentoria, como descrito
por Clark et al. (2021) e Ellis et al. (2018), destaca a importancia de abordar
questdes raciais de forma explicita e sensivel no contexto da mentoria. Esta
abordagem é essencial para apoiar o desenvolvimento académico e identitario de
estudantes negros, reconhecendo que suas experiéncias e desafios, muitas vezes,
diferem significativamente dos de se,us colegas de outras etnias. Clark et al. (2021)
enfatizam que a mentoria para estudantes negros nao pode ignorar o impacto da cor
em suas experiéncias educacionais e pessoais, 0 que envolve nao apenas a
conscientizagdo sobre questbes raciais e de discriminagdo, mas também a
incorporagdo ativa de estratégias que abordem esses desafios de maneira
construtiva e empoderada. O cuidado critico racial, portanto, € uma abordagem
proativa que visa a criar um ambiente seguro e acolhedor, no qual os estudantes
negros possam discutir e refletir sobre suas experiéncias raciais, com o intuito de
promover seu bem-estar emocional e académico.

Ellis et al. (2018) ampliam essa discussdo, salientando a importancia de
mentores que ndo apenas compreendam as complexidades da identidade racial,
mas que também sejam capazes de fornecer apoio e orientagdo relevantes. Esse

apoio inclui ajudar os estudantes a navegarem em ambientes académicos nos quais
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podem se sentir marginalizados, fornecer orientagado sobre como lidar com situag¢des
de preconceito e discriminagao e oferecer apoio na exploragdo e na afirmacéo da
sua identidade racial.

Nesse viés, a centralidade racial na mentoria permite que os estudantes se
vejam representados e compreendidos em suas jornadas académicas, reforgando a
importancia de suas experiéncias e perspectivas. Ao adotar um cuidado critico
racial, os mentores podem desempenhar um papel crucial no desenvolvimento da
confianga e da resiliéncia e no sucesso académico dos estudantes negros,
assegurando que eles recebam o apoio necessario para prosperar, tanto no ambito
educacional quanto pessoal.

Os estudos de Bento (2022) e de outros autores que abordam a centralidade
racial fornecem uma base substancial para orientar a pratica da mentoria, num
contexto de equidade e inclusdo. Bento (2022) enfatiza a importancia de reconhecer
a existéncia do “Pacto da Branquitude” - uma alianca entre brancos que perpetua o
racismo estrutural. Nesse contexto, os mentores devem estar atentos aos desafios
especificos enfrentados por seus mentorados negros, oferecendo suporte emocional
e estratégias, para superar barreiras discriminatérias.

Além disso, a compreensdo das aliancas que perpetuam o racismo também
permite que os mentores ajudem os mentorados a desenvolverem uma consciéncia
critica da dinamica racial em suas trajetérias profissionais e pessoais. Mentores
também podem atuar como defensores, no sentido de auxiliar na construgado de
redes de apoio, a fim de proporcionar um ambiente seguro para discutir experiéncias
relacionadas a questdes raciais. A sensibilidade a essas questdes pode permitir uma
abordagem holistica que considere o desenvolvimento emocional e pessoal dos
mentorados, o que vai além do suporte académico.

Ademais, convém salientar que os mentores podem utilizar os estudos sobre
centralidade racial para orientar discussdes sobre a constru¢ao de projetos de vida e
metas profissionais, considerando as realidades e os desafios enfrentados por seus
mentorados negros. Através de uma orientagéo individualizada, os mentores podem
contribuir para a desconstrucao de padrdes discriminatérios e auxiliar os mentorados
na construgcdo de narrativas que desafiem os esteredtipos. Dessa forma, a
incorporacdao desses estudos na mentoria promove uma abordagem sensivel do
racismo, capacitando os mentorados a navegarem em suas jornadas com mais

autenticidade.
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Para tanto, ao promover a lideranga negra, a mentoria também pode ajudar a
criar mudancgas sistémicas nas organizagbes e na sociedade em geral, além de
promover ativamente a igualdade racial. Por sua vez, os mentores podem buscar
oportunidades para discutir questdes de raga e racismo com seus mentorados, bem
como incentivar, além de uma consciéncia racial critica, a acao, através da
realizacédo de eventos, da promocgéo de dialogos informais ou da luta por politicas
antirracistas em suas instituicoes.

Para incorporar as ideias dos autores mencionados, € fundamental
reconhecer a centralidade racial na mentoria e a importadncia de considerar as
dindmicas raciais em todas as interagdes, o que requer uma abordagem sensivel a
raca, que reconhega a diversidade de experiéncias e promova a igualdade de
oportunidades. Além disso, o cuidado critico racial e as perspectivas antirracistas
podem ajudar na promog¢do de uma mentoria proativa, que busque enfrentar
ativamente as desigualdades raciais e o racismo sistémico. Em conjunto, esses
elementos podem ajudar a criar um contexto de mentoria mais inclusivo e equitativo,
que promova o desenvolvimento auténtico e respeitoso dos mentorados, em todos
os aspectos de suas vidas.

Contudo, ao refletir sobre essas perspectivas, surgem questionamentos.
Como podem esses profissionais nao apenas criar ambientes seguros para discutir
questdes de raca, mas também incentivar a acdo em seus mentorados? A
incorporagdo das ideias de Cida Bento(2022) e de outros autores destacam a
importancia de reconhecer e abordar o “Pacto da Branquitude”, mas como os
mentores podem traduzir esse entendimento em praticas que desafiam esteredtipos
e promovam uma mentoria mais auténtica e inclusiva? Esses questionamentos
sublinham a importancia continua da reflexdo e da adaptagcdo, para alcancar
efetivamente a equidade e o desenvolvimento pleno dos mentorados a fim de

atuarem em tipos de mentoria voltados para jovens estudantes do Ensino Médio.

4.2 Tipos de mentoria voltados para jovens estudantes do Ensino Médio

A partir da revisdo de literatura, foram encontrados varios tipos de mentoria

voltada para jovens estudantes do Ensino Médio. O primeiro tipo € a mentoria
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tradicional ou classica, em que um mentor experiente fornece orientacdo e
conselhos ao mentorado menos experiente. Esse tipo de mentoria tem uma
abordagem mais formal e estruturada, caracterizada por reunides regulares e
objetivos bem definidos. Ja a mentoria de pares é um tipo de mentoria em que
pessoas com experiéncias semelhantes se ajudam mutuamente. Essa abordagem,
que é menos formal e mais flexivel e pode durar por anos ou até décadas, é
baseada em afinidades pessoais e profissionais.

Outra abordagem é a mentoria informal, que surge de maneira espontanea e
€ baseada mais em relacionamentos pessoais do que em programas ou estruturas
formais. A mentoria de carreira é outro tipo importante de mentoria, que visa orientar
os estudantes na escolha da carreira e no desenvolvimento profissional. Ja o
programa de mentoria baseado em escolas € uma parceria entre escolas e
organizagbes comunitarias, cujo objetivo € desenvolver habilidades académicas e
fornecer apoio e orientacdo educacional aos alunos.

Portanto, todos esses tipos de mentoria desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes e podem ajuda-los a
alcangar seus objetivos educacionais, profissionais e pessoais. A seguir, a

subdivisao desses tipos de mentoria.

4.2.1 Mentoria tradicional ou classica

A mentoria tradicional, também conhecida como classica, em geral, refere-se
a um relacionamento mentor-mentorado, em que um individuo mais experiente
(mentor) orienta, aconselha e compartilha conhecimentos com um individuo menos
experiente (mentorado). Essa abordagem de mentoria, muitas vezes, segue uma
estrutura hierarquica e representa um modelo consolidado de desenvolvimento
profissional, no qual, um individuo experiente, o mentor, desempenha o papel de
orientador, conselheiro e transmissor de conhecimento para uma pessoa menos
experiente, o mentorado.

Essa pratica tem suas origens em tradigdes mais antigas de transferéncia de
saberes e habilidades ao longo de diferentes geracbes. As caracteristicas

fundamentais desse modelo incluem a relagao de aconselhamento, na qual o mentor
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compartilha insights e orientagdes, tendo como foco o desenvolvimento profissional
do mentorado, visando ao seu crescimento e a aquisi¢ao de habilidades especificas.
A mentoria tradicional, muitas vezes, se destaca por sua natureza pessoal,
envolvendo interagdes frequentes entre mentor e mentorado, que podem
estender-se ao longo do tempo, proporcionando uma relagdo de longo prazo, a
medida que o mentorado progride na carreira.

A mentoria tradicional geralmente se concentra no desenvolvimento
profissional e na transmissdo de conhecimentos especificos relacionados a carreira.
Os mentores tradicionais frequentemente orientam os mentorados em questdes
praticas, fornecem conselhos sobre o avanco na carreira e compartilham suas
préprias experiéncias profissionais.

Diversos estudos analisados evidenciam a importadncia da abordagem
tradicional ou classica da mentoria, na qual, um mentor mais experiente fornece
conselhos e orientagdo a um mentorado menos experiente. Autores como Weiss et
al. (2019) e Heppen et al. (2015) destacam a relevancia da orientagao fornecida
pelos mentores experientes na promocao do desenvolvimento académico e pessoal
dos estudantes.

Segundo Weiss et al. (2019), os mentores desempenham um papel crucial no
planejamento de metas de longo prazo para os mentorados, oferecendo informagdes
especificas sobre o caminho a ser seguido e contribuindo para reduzir a ansiedade
sobre o futuro. Essa abordagem tradicional é percebida como positiva pelos
mentorados, uma vez que o0s mentores dedicam tempo para compreender
profundamente os objetivos e interesses dos estudantes, fornecendo orientagao
significativa e relevante para suas vidas.

Heppen et al. (2015) destacam o programa Check & Connect (C&C) como um
exemplo pratico da eficacia da mentoria tradicional. Esse programa, originalmente
desenvolvido para alunos com deficiéncia, foi expandido para uma populagao mais
ampla de estudantes, demonstrando como a mentoria personalizada e o
monitoramento continuo do progresso escolar podem criar um caminho sustentavel
para a educagao superior.

Nesse contexto, a mentoria tradicional desempenha um papel fundamental ao
fornecer suporte consistente e direcionado, que contribui para a prevencdo da
evasao escolar e promove o0 acesso ao ensino superior. A abordagem classica,

centrada na relacdo mentor-mentorado, continua sendo uma pedra angular na
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promogao do desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes, conforme
evidenciam os resultados positivos destacados nos estudos analisados.

Além disso, essa abordagem é uma oportunidade essencial para que os
mentorados possam ser guiados por mentores experientes, que compartilham sua
sabedoria e conhecimento, construidos ao longo de anos de experiéncia. A relagéo
da mentoria tradicional € um exemplo de aprendizado através da transmissao de
valores, ideias e técnicas de uma geragao para outra, para atingir o sucesso pessoal
e profissional dos estudantes.

No entanto, é importante frisar que o conceito de mentoria vem evoluindo.
Abordagens mais flexiveis e contemporaneas também tém ganhado destaque.
Enquanto a mentoria tradicional pode ser valiosa para o desenvolvimento
profissional, ha uma tendéncia crescente para abordagens mais holisticas e
inclusivas, considerando ndao apenas o crescimento profissional, mas também o
desenvolvimento pessoal, emocional e a promocao da equidade. Por isso que as
abordagens contemporaneas de mentoria buscam incorporar o suporte emocional, a
construcao de habilidades interpessoais e consideragdes sociais, 0 que nem sempre

€ explicitamente abordado na mentoria tradicional mais convencional.

4.2.2 Mentoria de pares

A mentoria de pares € um tipo de mentoria em que pessoas de status ou
experiéncias semelhantes se ajudam mutuamente. E comum em ambientes de
trabalho ou entre estudantes. Varios estudos apontam a importancia das relagdes de
mentoria entre pares, especialmente, entre os jovens (McNelly et al.; Lincoln, 2021;
Smith; Petosa, 2016).

Programas de mentoria entre pares podem oferecer aos mentores
oportunidades de lideranca na escola, o que, por sua vez, pode influenciar as
percepgdes dos mentores jovens sobre si mesmos e incentivar a internalizagdo de
seus papéis sociais (Rhodes, 2002). Assim, os mentores jovens podem beneficiar-se
tanto quanto os mentorados, ao participarem de programas de mentoria entre pares,

dentro das escolas.
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Um dos fatores importantes € a relevancia das relagbes entre pares no
desenvolvimento do senso de propdsito e de significado na vida dos jovens. Esses
relacionamentos constituem fontes adicionais de apoio e responsabilidade para os
jovens e podem ser oportunidades significativas para a construgdo de
relacionamentos, de apoio emocional e de responsabilidade. Os pares podem
oferecer suporte e incentivar uns aos outros, quando os mentores nao estéo
disponiveis (McNelly et al., 2022). Os pares geralmente passam mais tempo com
outros estudantes, podendo assim oferecer orientagdes praticas que um mentor ndo

seria capaz.

Muitos mentores destacaram os aspectos relacionais do mentoramento
entre pares e a importancia de conhecer e confiar em alguém que teve
experiéncias semelhantes e conseguiu acessar a universidade. O aspecto
relacional também foi observado por funcionarios escolares e universitarios
que trabalharam para apoiar alunos do ensino secundario a se prepararem
e a acessarem universidades (McNelly et al., 2022).

Os programas de mentoria entre pares também foram mencionados como um
exemplo de suporte personalizado. Nesse modelo, um curriculo bem definido é
apresentado num cronograma regular, que incorpora direcionamentos especificos
para o comportamento. Os mentores capacitam jovens ao fortalecerem a rede social
e 0 suporte, para planejar, regular e avaliar seus planos de atividades pessoais,
cultivando assim a autoeficacia para a participagdo regular em atividades fisicas
(Smith; Petosa, 2016).

Os relacionamentos de mentoria entre pares também ajudam a normalizar as
experiéncias dos jovens, ao longo da busca por propositos. Eles valorizavam a
formagdo da comunidade, que a estrutura da mentoria em pares ajudou a formar.
Essa estrutura facilitou o desenvolvimento de relacionamentos significativos entre os
alunos, criando um ambiente de conforto e suporte. Os estudantes compartilharam o
significado que extrairam dessa comunidade, incluindo a preparagao para a vida em
geral e a compreensao da importancia da ajuda mutua para alcangar os objetivos
(Linconl et al., 2021).

Devido ao aumento constante de evidéncias relativas aos efeitos dos
programas de mentoria na promocao de habilidades académicas e pessoais em
jovens estudantes, passou a haver uma incorporagédo de formatos alternativos, como
o conceito de mentoria entre pares. Além dos programas de mentoria com adultos,
pesquisas tém indicado que os programas de mentoria entre pares também podem

estimular o sucesso académico durante o desenvolvimento. Esses programas
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oferecem beneficios semelhantes aos programas com adultos, mas séo baseados
nas relagdes entre os proprios jovens, o que reforca sua efetividade nos estudos
(Silva; Freire, 2014).

A mentoria por pares é destacada como uma pratica integrante de diferentes
instituicdes e niveis de ensino. Essa pratica pode ser aplicada tanto no ensino
basico e secundario, como em contextos universitarios. Ela se caracteriza pela
colaboracdo e pela cooperacdo entre pares, com beneficios para ambos os
envolvidos, inclusive o aumento da autoestima e a maturagao psicossocial (Mentor,
2005; Pyatt, 2002; Freire, 2012).

Um exemplo de projeto pioneiro de mentoria por pares na educagéao superior
€ o0 programa "Tutorias por Pares" da Universidade do Minho, cujo objetivo é
promover a integragdo de novos estudantes no contexto universitario, por meio da
colaboracéo entre pares. Estudantes que participam desse tipo de mentoria relatam
ganhos significativos no desenvolvimento de habilidades pessoais e académicas,
sentem-se mais integrados no contexto universitario e melhoram seu desempenho e
envolvimento social. A mentoria por pares, portanto, € uma pratica valiosa, que pode
contribuir significativamente para a integracdo e o sucesso académico dos
estudantes (Silva; Freire, 2014).

Nesse contexto, a mentoria por pares € um tipo importante de mentoria que
pode ajudar os jovens a desenvolver o senso de propdsito e de significado para sua
vida. Os pares também oferecem suporte emocional, ajudando os jovens a se
conectarem com suas paixdes e a desenvolverem habilidades vitais para a vida. Os
programas de mentoria estruturados entre pares sao uma solugcdo valiosa para
fornecer suporte personalizado e direcionado a ambientes especificos, com desafios
unicos. Esses programas podem ajudar a construir comunidades de apoio e oferecer
aos jovens uma oportunidade significativa para se conectarem a outros pares,
promovendo confianga, amizade e crescimento pessoal (Lincoln et al., 2021).

Sendo assim, a mentoria entre pares pode ser uma opg¢ao para adolescentes
no Ensino Médio, pois promove um ambiente seguro para a troca de experiéncias e
ideias. Essa abordagem favorece o desenvolvimento pessoal, bem como fortalece
os vinculos de suporte emocional, apoio e responsabilidade entre as partes
envolvidas. Além disso, a mentoria possibilita o compartiihamento de vivéncias e

conhecimentos, o que pode preparar os jovens para lidarem com as demandas da
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vida, de forma mais confiante, contribuindo para o seu amadurecimento pessoal € 0

sucesso académico.

4.2.3 Mentoria informal

A mentoria informal surge espontaneamente, baseando-se mais em
relacionamentos pessoais do que em estruturas ou programas formais. Nesse tipo
de mentoria, 0 mentor € alguém com mais experiéncia e conhecimento numa
determinada area e que compartilha esse conhecimento e orientagdo com outra
pessoa, que busca crescer nessa area em particular.

Ao contrario da mentoria formal, que geralmente segue um processo
estruturado com metas definidas, feedbacks regulares e reunidbes agendadas, a
mentoria informal € menos formal e mais flexivel. Os relacionamentos da mentoria
informal geralmente se desenvolvem naturalmente, baseados em afinidades
pessoais e profissionais, e podem durar por anos ou até décadas. A mentoria
informal oferece uma oportunidade valiosa para que individuos compartilhem
conhecimento e orientagdo uns com os outros, numa relagdo de confianca, sem
seguir uma estrutura ou um rigoroso acompanhamento previamente definido. Por ser
uma maneira menos formal de mentoria, os relacionamentos podem durar por muito
tempo, sendo uma fonte de inspiracdo e de orientagdo, ao longo da carreira
profissional.

Os estudos de White et al. (2021) investigam a importancia dos mentores
naturais no desenvolvimento do senso de propoésito e de significado na vida dos
adolescentes. O estudo se concentrou no papel dos mentores naturais na vida dos
alunos, com destaque especial para estudantes racialmente diversos (mais de 55%
dos participantes). Por mentor natural, entende-se um adulto mais velho e
experiente, que o jovem pode procurar e contar com ele como suporte e para
orientacao - alguém que foi “além do chamado do dever”, para influenciar o jovem de
maneira significativa.

Esses mentores naturais podem ser professores, membros da familia (como
tias, tios e primos), gerentes de emprego, treinadores, conselheiros, entre outros. Os

mentores naturais foram identificados como influentes para os adolescentes
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construirem seu senso de proposito e de significado para a vida, pois forneceram
suporte e orientagdo em momentos cruciais. Como muitos mentores naturais sao
professores, as escolas podem beneficiar-se do seu desenvolvimento profissional,
como potencial para atuarem como mentores naturais proeminentes, bem como
para facilitar o senso de propodsito dos estudantes (White et al. (2021).

Tais mentores oferecem suporte emocional, ajudando adolescentes a se
conectarem com suas paixdes e a desenvolverem o senso de propoésito e de
significado para a vida. Isso pode ser especialmente importante para estudantes
racialmente diversos, que enfrentam desafios adicionais, ao navegarem por um
mundo muitas vezes desigual. Nesse sentido, White et al. (2021) mostram a
importancia da mentoria informal na vida dos adolescentes, através dos mentores
naturais, que fornecem um suporte crucial para o desenvolvimento do senso de
propésito e de significado.

Nesse contexto, a mentoria informal, embora seja vantajosa por oferecer um
ambiente mais flexivel para a troca de informagdes, também apresenta limitacdes e
pode nao ser a melhor opgdo num ambiente de ensino. Por ndo ter uma estrutura
mais rigida, a mentoria informal pode ser menos organizada em comparagéo com as
mentorias formais, o0 que pode deixar o mentorado sem a assisténcia e o suporte
necessarios. Além disso, é possivel que haja restricdes em relagdo a experiéncia e
ao conhecimento dos mentores informais, o que pode afetar a qualidade da
orientacdo. Portanto, € crucial ter cautela ao optar por uma mentoria informal e
assegurar que haja equilibrio entre flexibilidade e estruturagdo, além de selecionar

mentores confiaveis e competentes.

4.2.4 Mentoria de carreira

A mentoria de carreira desempenha um papel significativo no
desenvolvimento profissional e na orientagcdo dos estudantes. Autores como Weiss
et al. (2019) e Ayoob et al. (2022) ressaltam a importancia da mentoria na orientagéo
especifica para carreiras, proporcionando aos estudantes insights valiosos sobre
escolhas educacionais e profissionais. Weiss et al. (2019) destacam como os

mentores, ao oferecerem suporte informativo, ajudam os estudantes a compreender
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as aulas universitarias a serem cursadas, bem como a estruturagao do curso, para
terem mais clareza no planejamento do Ensino Superior. Essa orientagao especifica
para a carreira nao apenas alivia a ansiedade dos estudantes em relagcéo ao futuro,
mas também os capacita a tomar decisbes informadas sobre seus caminhos
profissionais.

Os estudos de Ayoob et al. (2022) contribuem para essa perspectiva, ao
apresentarem a Academia Hillman, um programa que visa atender estudantes do
ensino meédio de origens sub-representadas. Este programa proporciona estagios
em pesquisa com mentoria, levando uma significativa maioria dos participantes a
seguir areas de STEM, no ensino superior. A abordagem multifacetada do programa,
incluindo uma plataforma de mentoria em camadas e atividades de desenvolvimento
profissional, demonstra como a mentoria de carreira pode ser um catalisador para o
interesse e o sucesso em campos cientificos e tecnolégicos.

Os estudos coletivos sobre esse tipo de mentoria oferecem insights valiosos
sobre como a mentoria pode impactar positivamente os estudantes que estao se
preparando para entrar no mercado de trabalho. Em vez de limitar-se a oferecer
aconselhamento sobre cursos académicos, esses programas de mentoria se
estendem ao desenvolvimento profissional, preparando os estudantes a enfrentarem
os desafios do mercado de trabalho e a tomarem decisdes informadas, ao
planejarem suas trajetorias profissionais.

Os estudantes que participaram desses programas destacaram o quanto as
experiéncias praticas nos grupos de carreira permitiram que eles avaliassem se
poderiam gostar de trabalhar em campos profissionais especificos. Alguns
estudantes descobriram que seus interesses profissionais foram confirmados pelos
grupos de carreira, enquanto outros encontraram nas experiéncias, a oportunidade
de descobrir que campos profissionais especificos ndo eram adequados para eles

(Weiss et al., 2019).

Antes, eu estava totalmente focado em ser chef; eu queria ter meu préprio
programa, meu préprio restaurante... mas, com os grupos de carreira,
especialmente o de hospitalidade, eu realmente gostei do ambiente do
hotel, entdo mudei de ideia. Ainda gosto de cozinhar, mas acho que me
sairia melhor no planejamento de eventos ou como gerente da cozinha
(Weiss et al., 2019, p. 432).

Essa abordagem mais abrangente da mentoria de carreira pode ajudar os
estudantes a se sentirem mais confiantes e preparados para o futuro, pois eles

passam a ter uma nogdo melhor de suas competéncias e habilidades, além de uma
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compreensao mais ampla do mercado de trabalho e das oportunidades disponiveis
(Weiss et al., 2019). Além disso, a mentoria de carreira pode ajudar a aumentar a
diversidade nas carreiras escolhidas pelos estudantes. Programas de mentoria que
incluem grupos de carreira, representativos de diversas comunidades e de areas
dispostas a participar, ttm maior potencial para expandir 0 acesso aos recursos
necessarios, para perseguir a carreira de sua escolha e quebrar barreiras sociais e
econdbmicas que impedem o acesso a informagdes e oportunidades de
desenvolvimento profissional.

Nesse contexto, os estudos coletivos destacam a importancia de programas
de mentoria de carreira abrangentes, que incluam grupos de carreira praticos e
representativos, para preparar os estudantes para enfrentarem os desafios do
mercado de trabalho, tomar decisbes informadas ao planejar suas trajetorias
profissionais, bem como ajuda-los a descobrir suas paixdes profissionais e investir
estrategicamente em sua carreira. Assim, para que a mentoria de carreira seja
benéfica, € importante que os estudantes sejam apresentados a oportunidades
praticas, como, por exemplo, visitas e experiéncias de estagio nos possiveis locais
de trabalho. Essas vivéncias permitem que os mentorados tenham um conhecimento
mais realista do ambiente profissional e das demandas da carreira escolhida, além
de permitir a aplicagao pratica dos conceitos aprendidos em sala de aula. Nesse
sentido, é importante que as instituicdbes de ensino fagam parcerias com empresas,
a fim de ampliar as chances para os alunos e, consequentemente, proporcionar uma

orientagao mais completa.

4.2.5 Promogao de Interesses e de Identidade em STEM

A funcao de promocéo de interesses e de identidade em Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica (STEM), conforme destacado por Reid-Griffin et al. (2023)
e Reid-Griffin (2019), € uma abordagem crucial na mentoria, especialmente, para
jovens estudantes e aspirantes a profissionais nessas areas. Esta fung¢ao vai além
do ensino de habilidades técnicas, pois centra-se na inspiragao e no cultivo de um
forte interesse e identidade em STEM. Reid-Griffin et al. (2023) e Reid-Griffin (2019)

enfatizam que a mentoria em STEM n&o se limita a transferéncia de conhecimento
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técnico; ela também pode despertar e manter o entusiasmo e a curiosidade dos
mentorados, o que é consequéncia de experiéncias de aprendizado envolventes, de
projetos praticos e da exposi¢cao a aplicagbes do mundo real, que demonstram o
impacto e a relevancia de STEM, na vida cotidiana e na sociedade como um todo.

Powers et al. (2015) reforgam essa visdo, destacando a importancia de
mentores como modelos de papel e facilitadores de experiéncias que permitam que
os mentorados se visualizem como futuros profissionais de STEM. Essa fungao da
mentoria contribui significativamente para o desenvolvimento de uma identidade
profissional, na qual os mentorados comegam a se ver e a se identificar como
cientistas, engenheiros, tecndlogos ou matematicos. Isso € particularmente
importante em campos nos quais a diversidade € historicamente limitada, pois a
identificacdo com uma carreira em STEM pode ser um fator determinante para a
persisténcia e o sucesso dos estudantes nessas areas. A mentoria, portanto, atua
nao apenas como um meio de desenvolvimento académico e profissional, mas
também como uma ferramenta vital, para fomentar a diversidade e a inclusdo em
STEM, apoiando os mentorados na construcao de uma identidade profissional sélida
e confiante.

Embora a promocgéao de interesses e de identidade em STEM na mentoria seja
considerada uma abordagem crucial para o desenvolvimento de jovens estudantes e
aspirantes a profissionais nessas areas, ainda nao ha pesquisas que adaptem esse
programa de mentoria a realidade brasileira. Portanto, & necessario realizar estudos,
a fim de adaptar essa abordagem a realidade brasileira e identificar as
particularidades, desafios e oportunidades que surgem nesse contexto.

Além disso, é importante considerar como a mentoria de STEM pode garantir
que haja oportunidades igualitarias para todos os estudantes, independentemente
de sua origem e trajetoria. Dessa forma, a adaptagdo e o aprimoramento da
mentoria em STEM no contexto brasileiro podem contribuir significativamente para a
promogao da diversidade e da inclusdo nessas areas, bem como, para 0s
estudantes desenvolverem uma identidade profissional sélida e confiante. Para
tanto, é necessario pensar como assegurar que a orientacdo em STEM seja
abrangente para todos os alunos, independentemente de sua origem e trajetéria. E
imprescindivel que as instituicbes de ensino e empresas fagam um esfor¢o continuo
para assegurar que todos os estudantes tenham acesso a oportunidades iguais de

aprendizado e visualizem seus papéis, o que contribuira para o fortalecimento da
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identidade profissional em STEM e para a promocéo da diversidade e da inclusio

nesses campos.

4.2.6 Mentoria Baseada na Escola (SBM)

O programa de mentoria baseado em escolas (SMB) tem ganhado cada vez
mais destaque nos Estados Unidos, representando cerca de 70% dos programas de
mentoria no pais (Chan et al., 2013; Herrera et al., 2011). Evidéncias cientificas
apontam que a aplicacdo desses programas pode prevenir comportamentos de
risco, promover competéncias sociais e melhorar os resultados académicos dos
alunos (DuBois et al., 2011).

O programa de mentoria baseado em escola € uma parceria entre escolas e
organizagbes comunitarias, que tém como objetivo desenvolver habilidades
académicas, aumentar a familiaridade com o ensino superior e fornecer apoio
educacional e orientacdo aos alunos. Nesse ambiente, os mentores escolares
oferecem capital social aos alunos na forma de referéncias profissionais e
académicas, planejamento e navegacao universitaria e de conexdes sociais (Weiss
et al., 2019).

Os Orientadores de Talento atuam como mentores dos estudantes do terceiro
e quarto ano do Ensino Médio, numa escola publica, com o intuito de incentivar a
responsabilidade em relagao a frequéncia, bem como apoiar os alunos em questbes
educacionais e nao educacionais, orientando-os no processo de inscrigao, matricula
e orientagdo universitaria. Ja os Orientadores de Carreira colaboram com os
Orientadores de Talento, para oferecer aos Bolsistas da Avenue, experiéncias de
carreira que os preparem para a transicao da escola para o trabalho. (Weiss et al.,
2019).

Nesse sentido, ha o relacionamento entre o mentor e 0 mentorado visto como
um canal para experiéncias educacionais significativas e maior responsabilidade. A
presenca dos mentores na escola e a construgao de relacionamentos préximos com
os alunos sdo componentes essenciais para O sucesso académico e o
aprimoramento das experiéncias dos alunos. A presencga desses mentores na escola

e a capacidade de operar como parte do dia letivo sem as demandas tipicas de



105

professores e outros funcionarios escolares permitem uma experiéncia de mentoria
mais significativa para os alunos, o que promove experiéncias positivas e uma maior
percepc¢ao de sucesso académico.

Essas descobertas enfatizam a importancia dos Orientadores de Talento
construirem relacionamentos proximos com os alunos e dedicarem tempo durante o
dia escolar para apoiar e incentivar o sucesso educacional. Com a mentoria
oferecendo um ambiente seguro e responsavel, os alunos tém oportunidade de
crescer em termos académicos e pessoais, seguindo em diregdo ao sucesso € a
realizagéo (Weiss et al., 2019).

Os Orientadores de Carreira também colaboram com os Orientadores de
Talento, oferecendo aos Bolsistas da Avenue, experiéncias de carreira que 0s
preparam para a transigcdo da escola para o trabalho. A presenga dos mentores na
escola e a construgdo de relacionamentos proximos com os alunos sao
componentes essenciais, segundo as percepgdes dos alunos quanto ao sucesso
académico e as experiéncias. As descobertas sugerem que o envolvimento proximo
entre as escolas e os Orientadores de Talento permite uma experiéncia de mentoria
mais significativa para os alunos (Weiss et al., 2019).

Embora a mentoria em escolas tenha demonstrado beneficios relativos a
prevengcdo de comportamentos de risco e a promogao de competéncias sociais e
académicas nos Estados Unidos, alguns questionamentos e desafios tém
necessidade de ser avaliados em relacido a sua aplicabilidade no contexto brasileiro.
Primeiramente, como seria a inclusdo da mentoria nas escolas brasileiras,
considerando a estrutura e os recursos disponiveis? Como garantir que os mentores
escolares sejam adequadamente selecionados e treinados para fornecer apoio
educacional e orientagdo aos alunos? Além disso, ha necessidade de investigar
como a mentoria baseada em escolas pode minimizar as disparidades
socioeconOmicas e educacionais, presentes em muitas escolas brasileiras. Assim, &
viavel um esforgco colaborativo entre as escolas, organizagdes comunitarias e
governamentais, para fornecer recursos, orientagcdo e suporte adequados aos
alunos. Portanto, é importante realizar mais estudos para avaliar a eficacia desse
programa e como ele pode ser aplicado e adaptado a realidade brasileira, bem como

seus fatores de éxito.
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4.3 Fatores de éxito da mentoria voltada para jovens estudantes do Ensino
Médio

As pesquisas analisadas apontam diversos fatores de sucesso da mentoria,
uma vez que a efetividade da mentoria no Ensino Médio esta relacionada a
capacidade dos mentores de compreenderem as particularidades desta fase da vida,
abrangendo aspectos como identidade, pressdes académicas e descoberta de
interesses profissionais. Portanto, uma abordagem sensivel e adaptavel € essencial
para o sucesso dessas relagcdes de mentoria, garantindo que os jovens estudantes
possam transitar com confianga e éxito por esta etapa da sua trajetéria educacional..

A adolescéncia convém ser abordada considerando suas potencialidades,
ressaltando o valor das relacbes de apoio estabelecidas com adultos que nao séo
pais e colegas responsaveis pelo desenvolvimento positivo dos jovens. Embora a
mentoria seja benéfica, € importante lembrar que uma Unica ou poucas intervencoes
nao transformam completamente a vida dos adolescentes porque a maioria dos
jovens necessita de uma sucessdo de experiéncias e intervengdes positivas, tanto
formais quanto informais. Assim, a teoria e a pesquisa tém importadncia ao
desempenhar um papel mais central no entendimento das condi¢gdes que
maximizam seu potencial na promoc¢ao do sucesso dos adolescentes (Silva; Freire,
2014).

Por isso que relagcbes de mentoria de longo prazo tendem a oferecer
beneficios mais substanciais para os jovens em comparagao com interagoes de
curta duracdo. A duragao estendida proporciona oportunidades para desenvolver um
vinculo mais profundo, permitindo que os mentores desempenhem papéis mais
significativos na vida dos mentorados. Além disso, € importante que o vinculo
emocional seja de qualidade, que é um fator determinante para o sucesso da
mentoria, uma vez que a conexao emocional entre mentor e mentorado é o
componente ativo essencial que impulsiona os impactos positivos. Relacbes de
mentoria caracterizadas por confianga, empatia e proximidade emocional tendem a
resultar em melhorias mais notaveis no desenvolvimento socioemocional e
académico dos jovens (DuBois et al., 2011; Rhodes, 2002). Para tal, a

compatibilidade e suporte adequado aos mentores convém ser estudados.
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4.3.1 Compatibilidade e suporte adequado aos mentores

A afinidade entre mentores e mentorados é fundamental para o éxito da
mentoria, pois essa relacdo ndo sO depende da personalidade e dos interesses do
mentorado, mas também do mentor. Desenvolver uma conexdo bem-sucedida
requer a compreensao dos valores e expectativas de ambas as partes. Tal equilibrio
pode ser alcangado por meio de uma selegao criteriosa dos mentores.

De acordo com Rhodes (2002), para que a mentoria seja efetiva, é
fundamental que os lagos estabelecidos entre mentor e mentorado sejam de
qualidade, a qual pode desencadear resultados positivos, uma vez que os lagos
fortes sdo fundamentais nas relagdes de mentoria, por influenciarem diretamente as
motivacdes dos mentores. Nesse sentido, a qualidade emocional desses vinculos é
um ingrediente ativo para o sucesso da mentoria, composta por uma relagao afetiva
e de confianga, que se desenvolve ao longo do tempo.

Além disso, a mentoria € uma intervengao em que o mentor exerce um papel
importante como defensor e professor do mentorado. Desse modo, o mentor
delineia-se em ser um encorajador, um apoio, que busca orientar e aconselhar o
mentorado, no tocante a sua vida académica e pessoal. Assim, torna-se um modelo
para o mentorado, que oferece suporte psicolégico e aconselhamento em situagdes
problematicas. E importante ressaltar que, além desses papéis, 0 mentor preparado
para lidar com as dificuldades e limitagbes do mentorado buscara ajuda-lo a superar
0s obstaculos.

Nesse sentido, & importante oferecer um suporte adequado aos mentores,
que inclui treinamento e orientagdo continuos, recursos e ferramentas especificas
para enfrentar os desafios relacionados a mentoria, bem como oportunidades de
interagdo com outros mentores e especialistas no campo. Nesse contexto, é
necessario cultivar uma relagdo de mentoria bem-sucedida, através da
compatibilidade entre o mentor e o mentorado, além de fornecer um suporte
adequado e continuo aos mentores. Dar prioridade a esses aspectos pode
assegurar o sucesso da mentoria e aumentar as chances de os mentorados
desenvolverem habilidades e competéncias essenciais para o éxito académico e
profissional (Powers et al., 2015). Logo, aspectos como a mentoria personalizada e

culturalmente sensivel podem ser destacados.
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4.3.2 Mentoria personalizada e culturalmente sensivel

Os estudos revisados destacam a importancia da mentoria personalizada e
culturalmente sensivel como fator de sucesso da mentoria. E importante que a
mentoria leve em consideragdo as necessidades especificas do mentorado e que
seja adaptada a sua cultura. A orientacédo personalizada pode abranger a definigao
de metas especificas, a criagdo de uma conexao significativa entre o mentor e o
mentorado e uma abordagem integral que considere os desafios e os interesses
individuais do orientado. Quando a orientagdo € personalizada, € possivel
estabelecer uma relagao mais proxima e significativa entre o mentor e o orientado,
aumentando as chances de sucesso, tanto académico quanto pessoal (Powers et
al., 2015; Sanchez et al., 2022; Clark et al., 2021; Ellis et al., 2018; Reid-Griffin,
2019; Ayoob et al., 2022).

Além disso, a orientagao culturalmente sensivel reconhece as particularidades
das experiéncias, perspectivas e valores culturais do orientado em questao, o que
permite uma abordagem personalizada e abrangente, que tem maior probabilidade
de levar em consideracao e atender as necessidades especificas do orientado. Os
autores afirmam que a orientagdo culturalmente sensivel pode contribuir para
superar as desigualdades e disparidades educacionais existentes.

Em suma, a personalizacido e a sensibilidade cultural sdo fatores importantes
para o sucesso da mentoria. Quando a mentoria € adaptada individualmente e leva
em consideragdo a cultura e a experiéncia do mentorado, € possivel desenvolver
uma relacao significativa que ajude a promover o crescimento pessoal e académico,
0 que envolve adaptar a mentoria a realidade dos mentorados, considerando suas
deficiéncias (Powers et al., 2015), o contexto cultural e social (Sanchez et al., 2022)
e a centralidade racial (Clark et al., 2021; Ellis et al., 2018), visando programas

estruturados e multifacetados.
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4.3.3 Programas estruturados e multifacetados

Estudos como os de Reid-Griffin (2019) e Ayoob et al. (2022) destacam a
efetividade de programas de mentoria estruturados e multifacetados, que vao além
do suporte académico tradicional. Esses programas se concentram em desenvolver
habilidades sociais, emocionais e pessoais, bem como habilidades académicas e
profissionais, capacitando os mentorados a se tornarem sujeitos mais completos.

O modelo de Mentoria Vertical (Reid-Griffin, 2019) conecta os estudantes do
Ensino Médio com estudantes universitarios nos campos de ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica (STEM). Este programa de mentoria visa construir
habilidades relativas ao STEM, para os estudantes do Ensino Médio,
disponibilizando mentores que podem ajuda-los a planejar sua trajetéria académica
e profissional. Além disso, o programa fornece oportunidades para experiéncias
praticas em STEM, que podem aumentar o interesse e a autoconfianga dos
estudantes.

Por outro lado, a Academia Hillman (Ayoob et al., 2022) fornece apoio e
mentorias para estudantes de baixa renda ou em situagao de risco. Este programa
de mentoria inclui suporte académico, experiéncias praticas, estagio e mentoria
profissional. A Academia Hillman visa fornecer um caminho para o sucesso
académico e profissional através do desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, habilidades de colaboragcao, de lideranca e de desenvolvimento
pessoal.

Ambos os programas enfatizam a importancia da mentoria estruturada e
multifacetada, para promover o sucesso académico e profissional. Além do suporte
académico tradicional, esses programas visam desenvolver habilidades sociais,
emocionais e pessoais. Ao oportunizarem praticas, experiéncias profissionais e
mentoria, esses programas fornecem aos estudantes possibilidades para uma
trajetoria de sucesso, (Reid-Griffin, 2019; Ayoob et al., 2022).

Em resumo, os estudos destacam a importancia de programas de mentoria
estruturados e multifacetados para a promogdo do sucesso académico e
profissional. O modelo de Mentoria Vertical e a Academia Hillman sdo exemplos de
programas que se concentram no desenvolvimento de habilidades socioemocionais,

de habilidades de colaboracao e lideranca, que proporcionam o suporte necessario
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para alcangar metas pessoais e profissionais. O modelo de Mentoria Vertical de
Reid-Griffin (2019) e a Academia Hillman de Ayoob et al. (2022) demonstram
sucesso na construcao de interesses, de autoconfianga e do aumento do desejo de
buscar carreiras em STEM. Por isso, a atengdo com o monitoramento continuo e

interagéo ativa.

4.3.4 Monitoramento continuo e interagao ativa

O estudo sobre o programa Check & Connect (Heppen et al., 2015) destaca a
importancia do monitoramento continuo do progresso escolar como uma parte
fundamental da mentoria. Esse programa incorpora o monitoramento continuo de
indicadores de engajamento do aluno, como assiduidade, comportamento e
progresso académico. Esses dados permitem que os mentores adaptem
adequadamente sua abordagem e oferecam suporte adicional aos alunos quando
necessario, promovendo 0 engajamento na escola e melhores resultados
académicos. O monitoramento continuo do progresso escolar também permite que
0os mentores trabalhem com os alunos o estabelecimento de objetivos realistas e
alcangaveis, além de acompanharem seu progresso.

O modelo de Mentoria Vertical também destaca a viabilidade de uma
abordagem mais integrada e interativa na mentoria, o que envolve um compromisso
mais profundo com a constru¢cdo de relacionamentos significativos entre mentor e
mentorado, estabelecendo aliangas positivas que promovam o sucesso académico e
pessoal (Reid-Griffin, 2019). Aderindo a essa abordagem, o programa de mentoria
inclui oportunidades praticas em STEM, experiéncias relevantes e conexdes
profissionais. O programa busca construir habilidades STEM, para estudantes do
Ensino Médio, fornecendo mentores universitarios.

Nessa dinamica, a intimidade na relagcao entre mentor e mentorado também é
relevante. O sucesso da mentoria depende de uma comunicacédo aberta e efetiva,
que inclui discussdes sinceras e orientagao pratica. Os mentores devem demonstrar
um verdadeiro interesse no progresso académico e pessoal dos estudantes,
colocando-se como parceiros ativos em seu desenvolvimento. Neste contexto, os

estudos destacam a importéncia de monitorar continuamente o progresso escolar,
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adotando uma abordagem interativa na mentoria, O que requer um
comprometimento mais profundo entre mentor e aluno, visando tanto ao progresso
académico quanto ao pessoal. Quando a mentoria é adaptada ao individuo e
oferece oportunidades praticas, experiéncias relevantes e conexdes profissionais, as
chances de obter sucesso académico e crescimento pessoal duradouro sao
aumentadas.

Por isso que os fatores aqui discutidos contribuem para o sucesso da
mentoria. Dessa forma, é importante considerar abordagens personalizadas, suporte
integral e programas bem estruturados, para aumentar a eficacia da mentoria. Esta
sendo personalizada é fundamental para oferecer suporte adaptado a cada
mentorado, o que inclui o estabelecimento de metas individuais, a identificacao de
necessidades académicas e o pessoal, além de fornecer orientagdo personalizada.
Quando a mentoria € personalizada, a relagdo entre o mentor e o mentorado é
fortalecida, o que aumenta as chances de um resultado positivo para ambas as
partes.

Além disso, programas de mentoria devem incluir suporte integral aos
mentores, para garantir que eles tenham todas as ferramentas e recursos
necessarios para fazer uma diferenga significativa na vida desses jovens. Essa
abordagem requer o reconhecimento da importancia do desenvolvimento de
habilidades interpessoais, capacitacdo dos mentores para lidar com situacdes
especificas, suporte superior para gerenciamento de caso, além de outros recursos.

Por ultimo, programas de mentoria estruturados e bem organizados oferecem
uma abordagem holistica e abrangente para o desenvolvimento de habilidades
académicas, profissionais, pessoais € interpessoais. Esses programas podem
fornecer acesso a recursos, estagios, mentorias, entre outras atividades praticas,
além de um curriculo baseado em metas especificas. A estruturacao adequada do
programa e o fornecimento de suporte adequado aos mentores e aos mentorados
definem o caminho para o sucesso.

Segundo Bellodi (2021), para que a mentoria seja um recurso efetivo no
ensino, € fundamental que o mentor seja capaz de estabelecer um vinculo forte e de
confianga com o mentorado, cultivando uma relagdo de empatia, de acolhimento e
de troca de conhecimentos. Nesse sentido, a mentoria € capaz de propiciar
reflexdes e novas perspectivas sobre os caminhos que os jovens podem seguir.

Bellodi (2021) ilustra de maneira clara a complexidade da relagcdo entre mentor e
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mentorando, destacando que a relacdo baseada nido apenas no conhecimento
técnico e externo do mentor, mas também em suas qualidades internas, fomenta a
empatia e o acolhimento. Essas qualidades permitem que haja tempo e espaco para
uma troca de saberes, inspiracbes e orientagdes sobre os diferentes caminhos,
levando a reflexdes e a novas e melhores perspectivas de futuro para o mentorado.
Em resumo, a personalizagdo da mentoria, o suporte integral e programas de
mentoria bem estruturados sao importantes para aumentar a efetividade da
mentoria. Esses fatores, em conjunto, permitem a criagdo de uma abordagem
holistica, que ajuda os mentorados a se desenvolverem pessoal e profissionalmente,
além de se prepararem para o0 sucesso a longo prazo. Sendo assim, possiveis

beneficios da mentoria para a aprendizagem do mentorado é esperado.

4.4 Possiveis beneficios da mentoria para a aprendizagem do mentorado

A mentoria desempenha um papel crucial no desenvolvimento educacional,
emocional, vocacional e pratico dos jovens, conforme evidenciado por diversos
autores. Powers et al. (2015) e Sanchez et al. (2022) destacam os beneficios
académicos e vocacionais da mentoria, sublinhando como ela pode guiar os jovens
para carreiras e estudos mais focados em STEM. Lincoln et al. (2021) e White et al.
(2021) ressaltam a importancia do apoio emocional proporcionado pelos mentores,
que € vital para o desenvolvimento de um sentido de propdsito durante a
adolescéncia. Este apoio € especialmente significativo para estudantes de
comunidades marginalizadas, como observado por McNally et al. (2022), que
enfatizam a relevancia da mentoria para o acesso e o0 sucesso desses estudantes na
educacgao universitaria.

De acordo com Rhodes (2002), uma base sdlida é fundamental para que os
mentores contribuam efetivamente para o desenvolvimento de seus mentorados.
Dentre as areas criticas em que os mentores podem auxiliar, destacam-se a
inteligéncia socioemocional, o desenvolvimento cognitivo e a formacdo de
identidade. A promog¢ao do desenvolvimento nessas areas € associada a resultados

positivos na formacao dos estudantes, o que ressalta ainda mais a importancia do
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papel desempenhado pelos mentores, na orientacdo e no apoio ao crescimento dos
jovens.

Além disso, estudantes que passaram pelo processo de mentoria relatam
beneficios significativos, como melhoria na autoestima, aceitacdo social, niveis de
intimidade, comunicagao, confianga e desempenho académico (Rhodes, 2002). No
entanto, para que se obtenham resultados positivos, € necessario cultivar
relacionamentos de qualidade, que sejam duradouros e significativos para o
desenvolvimento dos jovens.

Nesse sentido, os relacionamentos de mentoria injetam esperancga, criam
caminhos para a educacao superior € para possiveis carreiras, bem como reforcam
a crenca na capacidade dos estudantes de alcangar seus objetivos. Os Orientadores
de Talento (Weiss et al., 2019) sdao um exemplo disso, de como 0s mentores podem
ser significativos, em termos de responsabilidade e apoio, ao incentivarem os
estudantes a explorar seus interesses, num ambiente seguro e de suporte. A
abordagem coletiva, somada ao beneficio do apoio de pares, enriquece ainda mais a
experiéncia educacional dos estudantes.

White et al. (2021) salientam a importédncia de mentores consistentemente
envolvidos, que sejam percebidos como fontes criticas de apoio emocional e de
avaliacao. Os mentores ndo apenas fornecem suporte instrumental e informacional,
mas também propiciam uma confianca que é essencial, para que os jovens sintam
seguranga para expressar suas preocupagoes e objetivos. Esse suporte emocional é
fundamental para o desenvolver um propdésito significativo e para o bem-estar geral
dos jovens.

Smith e Petosa (2016) destacam como a mentoria entre pares pode ser um
intenso apoio social, que € essencial para o desenvolvimento da autoeficacia, da
competéncia e de habilidades necessarias para manter comportamentos saudaveis,
como a atividade fisica. Por sua vez, Lincoln et al. (2021) descrevem o impacto do
programa de mentoria MPower, no qual os mentores oferecem um suporte Unico,
focado no bem-estar emocional dos estudantes, ajudando-os a superar desafios na
busca de seus propdsitos, de maneira autbnoma e reflexiva.

No contexto do programa MPower, conforme Lincoln et al. (2021), os
mentores fornecem um espaco de afirmagao e de conforto para aliviar o estresse,
destacando-se pela capacidade de se concentrarem nos objetivos individuais dos

estudantes. A relacdo estabelecida é enriquecida por encontros semanais e



114

conversas que enfatizam a individualidade e as aspiragcdes dos alunos. O mentor no
MPower se destaca por guiar os estudantes na busca de suas préprias respostas e
solucdes, sem impor opinides ou diregdes explicitas. Essa abordagem promove a
reflexdo e o desenvolvimento autbnomo, fazendo com que os estudantes valorizem
a orientacdo recebida como unica e diferenciada, proporcionando-lhes um apoio
emocional significativo.

A mentoria na mentalidade STEM (Reid-Griffin et al., 2023; Redi-Griffin, 2019;
Powers et al., 2015; Sanchez et al., 2022) é uma estratégia favoravel para o
desenvolvimento positivo da carreira dos jovens. Ao participar de relacionamentos
de mentoria, os jovens recebem uma variedade de beneficios, incluindo melhorias
académicas e pessoais. A mentoria ndo s6 melhora as habilidades e o desempenho
académico dos jovens em STEM, mas também promove a iniciativa, o
estabelecimento de metas e a responsabilidade pessoal, habilidades emocionais e
de liderancga, trabalho em equipe e comunicacao.

A participagdo na mentoria também permite que os alunos do Ensino Médio
alcancem outros jovens em suas comunidades e os orientem em direcdo a um
caminho positivo. Esse engajamento aprimora sua mentalidade em diregdo a
aprendizagem STEM, desenvolvendo habilidades importantes para a futura visao de
carreira dos alunos. A participagdo em atividades voluntarias relacionadas ao STEM
e na equipe competitiva da Olimpiada de Ciéncias pode fortalecer a confianga dos
alunos e sua mentalidade em relagc&o a aprendizagem STEM.

Dessa forma, a participagdo em oportunidades de mentoria também permite
aos jovens adquirir capital social, envolvendo relacionamentos sociais
interconectados, confianga nos relacionamentos e troca de recursos e beneficios. A
mentoria também os incentiva a participar de eventos STEM como aprendizes e
mentores durante o ano letivo, promovendo o aprendizado e o desenvolvimento
positivo da juventude. Como resultado, a mentoria pode ajudar a desenvolver nao
apenas as habilidades académicas, mas também melhorar o bem-estar social e
emocional dos jovens, na juventude e na vida adulta.

Assim, a mentoria pode ser uma abordagem que oferece uma série de
beneficios académicos e pessoais, bem como relacionados a saude dos jovens. A
participacdo na mentoria permite que eles desenvolvam habilidades e competéncias
essenciais para o sucesso profissional e a vida pessoal, além de serem expostos a

novas oportunidades de aprendizado e de aquisicdo de capital social, por meio de
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eventos STEM e de atividades voluntarias. E importante que a mentoria e outras
abordagens de apoio sejam incentivadas, para ajudar os jovens a alcangar os
objetivos educacionais e profissionais e a desenvolver habilidades necessarias para
a vida.

Por assim se configurar, a mentoria € uma experiéncia que traz beneficios nao
apenas ao mentorado, mas também ao préprio mentor. A pesquisa de Clark et al.
(2021) destaca a importancia da mentoria para homens negros e latinos que atuam
como mentores, enfatizando como essa fungao contribui significativamente para o
seu crescimento pessoal e profissional. A mentoria ndo €& apenas transmitir
conhecimentos ou treinar habilidades, € um processo de desenvolvimento mutuo, no
qual os mentores também aprendem e crescem.

Ao assumirem papeéis de liderangca nesse processo, 0os mentores nio so
orientam os jovens, mas também se conectam profundamente com as comunidades
em que estdo inseridos, reforcando seu senso de comprometimento e
responsabilidade. A experiéncia da mentoria leva a uma jornada de autodescoberta
e de empoderamento, tanto para o mentor quanto para o aprendiz. Os mentores
adquirem um forte senso de agéncia e de propdsito, ou seja, eles nédo se definem
apenas como guias, mas também como lideres. A lideranga inclui ndo apenas
orientar os outros, mas também ter voz ativa e agéncia, influenciando e sendo
influenciado. Nesse sentido, destaca-se a importancia da comunicagao bidirecional
entre os mentores e os jovens (Clark et al., 2021).

Por outro lado, o programa de mentoria Check & Connect (C&C), descrito por
Heppen et al. (2015), oferece diversos beneficios aos estudantes, visando prevenir o
abandono escolar e melhorar o engajamento e o desempenho académico. A
mentoria personalizada fornecida pelo programa ajuda os estudantes a se
engajarem na escola e permite uma intervengdo direcionada e adaptada as
necessidades individuais de cada aluno. O resultado € um suporte continuo para os
que estdo em risco de abandono escolar, proporcionando-lhes um caminho para o
sucesso académico e profissional. A abordagem do programa Check & Connect
ajuda a melhorar as taxas de graduagao no tempo certo, o que é crucial, pois 0s
estudantes que abandonam a escola enfrentam maiores dificuldades para
empregar-se e obter uma renda sustentavel.

Nesse sentido, a mentoria pode contribuir significativamente com o

desenvolvimento juvenil, oferecendo beneficios académicos, emocionais,
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vocacionais e praticos. Ela é importante para o desenvolvimento de um propadsito,
como apoio emocional e académico dos jovens e para o sucesso de estudantes de
comunidades marginalizadas da educacao universitaria. Através da mentoria, seja
no formato de programas especificos como o MPower, seja em outras modalidades,
0s jovens encontram um ambiente seguro e de apoio para explorar interesses,
desenvolver habilidades e atingir seus objetivos. Mentores consistentemente
envolvidos, que oferecem suporte emocional e na avaliagédo, sao essenciais para um
impacto transformador na vida dos jovens.

Nesse contexto, o mentorado ndo se beneficia apenas do conhecimento
pratico do mentor, mas, igualmente, da conexdo emocional, que proporciona apoio e
orientacdo, em niveis mais profundos. Sendo assim, é importante -cultivar
relacionamentos de mentoria que transcendam o aspecto funcional, focando na
construgdo de lagos genuinos que nutram o crescimento holistico e a autoestima
dos jovens envolvidos no processo de mentoria (DuBois et al., 2011; Rhodes; 2002).
Portanto, as tendéncias da utilizagcdo mentora como recurso de ensino sao

imprescindiveis para verificar a eficacia dessa dinamica no contexto do ensino.

4.5 Tendéncias da utilizagcao da mentoria como recurso de ensino em ambito

Internacional

A Revisdo Sistematica da literatura (RSL) revela varias tendéncias
significativas no campo da mentoria, as quais sao essenciais para compreender
como ela pode ser efetiva, em diferentes contextos de ensino e de desenvolvimento
pessoal. A seguir, apresentam-se algumas das tendéncias mais relevantes, junto

com os respectivos autores.
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4.51 Mentoria para a Promogdo do Interesse em STEM para Grupos

Sub-representados

Conforme as pesquisas de Powers et al. (2015) e Sanchez et al. (2022),
ainda existe uma enorme disparidade de género e raga na area de STEM (ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica), isto &€, grupos sub-representados enfrentam
varios desafios para acessar e ter sucesso nessas areas. Nesse contexto, os
programas de mentoria constituem uma das estratégias que podem para ajudar
esses grupos a superar obstaculos e a alcangar seus objetivos em STEM.

Nesse contexto, surge a oportunidade de desenvolver programas de mentoria
especializados que oferegcam suporte a jovens com deficiéncia (Powers et al., 2015),
a estudantes latinos (Sanchez et al., 2022) e a estudantes em areas rurais e de
origens sub-representada (Reid-Griffin et al., 2023; Reid Griffin, 2019), na area de
STEM. A personalizagdo dos programas de mentoria € crucial para atender as
necessidades desses grupos sub-representados. Além disso, a sensibilidade cultural
na mentoria desempenha um papel fundamental ao garantir que essa pratica seja
relevante e respeite as diferencas culturais dos mentorados. E importante ressaltar
que a mentoria planejada com o objetivo de promover a inclusédo e a diversidade em
STEM reconhece e valoriza as identidades uUnicas e as experiéncias desses grupos
marginalizados.

Além disso, estudos tém mostrado que programas de mentoria em STEM sé&o
efetivos na criacdo de um ambiente que busca promover o interesse dos alunos e os
incentiva a seguir carreiras em STEM. Reid-Griffin et al. (2023) e Reid-Griffin (2019)
afirmam que programas de mentoria s&o particularmente importantes para
estudantes em areas rurais e de origem sub-representada.

Os programas de mentoria em STEM geralmente se concentram em
proporcionar exposi¢cdo a ciéncia e a tecnologia e em fomentar um ambiente de
ensino que incentive a curiosidade e a criatividade dos jovens (Reid-Griffin et al.,
2023; Reid-Griffin, 2019). A mentoria pode fornecer uma abordagem mais
personalizada para o aprendizado de STEM, bem como oferecer um ambiente em
que os estudantes possam fazer perguntas e compartilhar ideias, sem medo de

julgamentos.
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No entanto, para que os programas de mentoria em STEM tenham resultados
positivos, é preciso que 0s mentores sejam capacitados e bem treinados. Eles
devem nao apenas ter uma formacao soélida em STEM, mas também ser capazes de
comunicar-se de forma clara com os alunos. Além disso, € importante que eles
sejam diversos e representativos do publico-alvo e que estejam em posigédo de dar
suporte a estudantes de areas rurais e minorias étnicas (Reid Griffin et al., 2023;
Reid-Griffin, 2019).

Em dltima analise, a mentoria ndo sé pode melhorar as habilidades e a
performance académica em STEM, mas também pode ajudar a aumentar a
confianga, a autoestima e o engajamento na area (Powers et al., 2015; Sanchez et
al., 2022). Além disso, programas de mentoria bem elaborados e com profissionais
capacitados podem ajudar a encorajar e a inspirar estudantes a seguirem carreiras
em STEM e a explorarem todo o seu potencial na area (Reid-Griffin et al., 2023;
Reid-Griffin, 2019). Por essas razdes, € importante que sejam desenvolvidos e
implementados programas de mentoria personalizados, para ajudar a apoiar e a
aumentar a diversidade e a inclusdo em STEM, especialmente, para grupos

sub-representados.

4.5.2 Mentoria holistica e desenvolvimento pessoal

A mentoria holistica € uma abordagem que entende que a educagao envolve
nao s6 o desenvolvimento académico, mas também, o pessoal. Segundo Lincon et
al. (2021), a mentoria na perspectiva holistica envolve o apoio emocional, e o
desenvolvimento de habilidades interpessoais e de vida. Ela proporciona suporte
nao s6 em termos de desafios académicos, mas também em questdes pessoais que
possam impactar o sucesso académico, incluindo lidar com a ansiedade, a
autodescoberta e o planejamento de carreira.

Nessa perspectiva, a mentoria pode ter um efeito significativo no
desenvolvimento pessoal dos mentorados, com potencial para melhorar sua
confianga, autoestima e, consequentemente, aumentar a probabilidade de sucesso
académico e profissional a longo prazo. E interessante observar que, embora a

mentoria académica ainda seja fundamental, a mentoria holistica € uma abordagem
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mais completa, que pode beneficiar ainda mais o desenvolvimento pessoal e
profissional dos individuos.

Ao oferecer orientacdo personalizada, a mentoria contribui para o
desenvolvimento de habilidades praticas relevantes para o mercado de trabalho, que
esta em constante evolugao. Além disso, ela busca superar as contradi¢des entre
tradicbes académicas e praticas, promovendo uma abordagem holistica que
considera n&o apenas o crescimento académico, mas também aspectos pessoais e
profissionais, preparando os estudantes para enfrentarem os desafios da sociedade
contemporanea (Mjelde, 2020).

Embora a mentoria holistica seja benéfica para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos mentorados, alguns questionamentos em relacdo a sua
implementagdo no contexto brasileiro urgem ser levantados. Sob esse ponto de
vista, sera que a cultura brasileira permite que os mentores atuem nao apenas como
orientadores académicos, mas também como apoio emocional? Como assegurar
que os mentores estejam adequadamente preparados para lidar com traumas e
desafios pessoais dos estudantes?

Para esses questionamentos, € importante considerar como a mentoria
holistica pode ser aplicada num contexto de desigualdade social e econdmica, no
qual os problemas pessoais e profissionais podem ser agravados devido as
dificuldades financeiras. E possivel que a implementagdo da orientagdo holistica
exija uma abordagem mais personalizada, que leve em conta as particularidades
dos alunos e providencie o0s recursos e 0s suportes necessarios para atender as
demandas. Portanto, é relevante realizar mais estudos para entender como a
mentoria holistica pode ser implementada e adaptada ao contexto brasileiro, de

forma efetiva, para auxiliar na formacéo integral dos estudantes.

4.5.3 Mentoria e desenvolvimento da identidade racial

A mentoria € um recurso que pode desempenhar um papel importante no
apoio ao desenvolvimento da identidade racial e na promocgao da autoeficacia de
pessoas negras em ambientes educacionais, conforme apontado por Clark et al.

(2021) e Ellis et al. (2018). Os mentores podem fornecer um ambiente seguro e
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confortavel, no qual esses jovens possam discutir e explorar suas identidades
raciais, compartilhar experiéncias e enfrentar desafios relacionados a essa
identidade.

Cada relacdo de mentoria € unica e influenciada pela personalidade, pela
historia e pelas caracteristicas individuais dos participantes, bem como pelo contexto
em que ocorre (Silva; Freire, 2014). Sendo assim, a mentoria pode ser uma
ferramenta importante para ajudar a combater situacbes de discriminagdo na
sociedade e nas instituigdes educacionais. Os mentores podem ajudar os jovens a
entenderem a estrutura, a histéria e as implicagcbes da discriminagao racial, bem
como podem fornecer um ambiente de suporte e de confianca, que incentive a
autoconfianga e a autoestima. Ao mesmo tempo, a mentoria pode fornecer um
espago seguro para que os estudantes expressem seus sentimentos e emogdes em
relacdo a sua identidade racial, o que pode ajuda-los a superar barreiras e ter
sucesso na educacao e na profissao (Clark et al., 2021; Ellis et al., 2018).

Além disso, a mentoria também pode atuar como um modelo positivo para o
sucesso de homens negros em ambientes educacionais, especialmente, nos
campos de STEM. Quando os mentores sdo bem-sucedidos e tém um historico
comprovado, podem inspirar os jovens a acreditar que eles também podem ter
sucesso na carreira (Clark et al., 2021; Ellis et al., 20158). Dessa forma, a mentoria
pode ajudar a apoiar o desenvolvimento e a identidade racial e promover a
autoeficacia e o sucesso académico e profissional dos jovens negros.

Assim, é importante levantar questionamentos sobre por que a escola
frequentemente falha em se configurar como um espago para abordar questdes
raciais. Por conseguinte, a falta de representatividade nos corpos docentes e na
administragcdo escolar, em particular para estudantes negros em campos como
STEM, influencia diretamente na identificacdo desses alunos.

Entretanto, a énfase no desempenho académico dentro das instituicdes
resulta muitas vezes na negligéncia de praticas holisticas como a mentoria, que
poderiam trazer beneficios para o desenvolvimento integral dos estudantes. Posto
isto, a auséncia de programas e recursos dedicados revela uma falha significativa na
abordagem de ensino, sublinhando um desrespeito de longa data pela importancia
destes componentes. Portanto, questionar os desafios na abordagem de questbes
raciais no ensino é essencial para compreender as resisténcias, seja por falta de

conhecimento ou vontade politica. Enfatizando, assim, a importéncia de avaliar os



121

fatores estruturais para facilitar reformas rumo a um clima de aprendizagem mais

inclusivo.

4.5.4 Suporte relacional e acesso a educagao superior

As pesquisas de McNally et al. (2022) e o programa Check & Connect,
descritos por Heppen et al. (2015), destacam a importancia da mentoria como um
suporte essencial no acesso a educacao superior para estudantes de comunidades
marginalizadas. Esses estudantes enfrentam desafios unicos e, muitas vezes, tém
maiores dificuldades em acessar a educacao superior. Eles podem ser afetados por
barreiras financeiras, dificuldades emocionais, falta de suporte social e familiar, entre
outras dificuldades, que impedem de alcancgar suas metas académicas.

A mentoria pode ajudar a fornecer suporte emocional e social a esses
estudantes, ajudando-os a acessar recursos, estabelecer metas e desenvolver um
senso de pertencimento e de conexao com sua comunidade académica. Também
pode ajudar a melhorar a motivagdo e a autoestima, estimular a resiliéncia, bem
como ajuda-los a enfrentar e a superar desafios.

O programa Check & Connect é um exemplo de como a mentoria pode ter um
impacto positivo na educagédo superior. Ele ajuda a combater a evasao escolar,
fornecendo um suporte personalizado a estudantes, para enfrentarem desafios de
engajamento. Nesse contexto, a mentoria individualizada atende as necessidades
especificas de cada aluno, bem como propicia um ambiente de comunidade positivo,
que ajuda os alunos a se sentirem pertencentes e conectados (Heppen et al., 2015).
Dessa forma, a mentoria pode fornecer suporte relacional, que é essencial para
superar barreiras que dificultam o acesso a educacgao superior para estudantes de
comunidades marginalizadas, ajudando-os a alcangar seus objetivos académicos e
profissionais.

Nesse contexto, as tendéncias identificadas na utilizagdo da mentoria como
recurso de ensino refletem um movimento em diregdo a uma abordagem mais
abrangente e personalizada, que leva em conta a diversidade dos estudantes.
Considerar a diversidade de necessidades ¢é particularmente importante para grupos

sub-representados, que costumam enfrentar desafios especificos que requerem ser
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abordados de forma adequada. A adaptabilidade e a flexibilidade das estratégias de
mentoria sd0 essenciais para garantir que elas sejam efetivas em contextos
educacionais especificos.

Nesse sentido, a abordagem personalizada reconhece que as necessidades
de cada aluno sdo unicas e requerem solucdes especificas. A adaptabilidade, a
flexibilidade e a personalizacdo representam uma mudanga significativa na
abordagem do ensino tradicional, que tende a ser mais centrada no professor e
menos adaptada as particularidades. Dessa forma, a mentoria personalizada pode
ajudar a melhorar o sucesso académico e profissional dos estudantes, atender as
suas especificidades, promover uma educacao mais inclusiva e criar um ambiente
mais acolhedor para estudantes sub-representados, principalmente, aqueles em

situacao de vulnerabilidade.
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5 CONCLUSAO

Querido Mentor...

Quem diria que um dia eu como vocé me tornaria

Hoje quando perguntado,
lembrei de cada palavra que vocé usou
quando me fez acreditar

que eu poderia chegar la.

E agora com experiéncia e visao
também ofereco a minha mao.
Eles precisam saber

que alguém como eles também pode crescer.

Olhem onde cheguei
tudo que com o estudo conquistei.
Mais que ensino, educacéo, foi através da orientagao.
Palavras amigas,
Conselhos sabios,
Isso me motivou,

a ser quem sou,

Hoje posso ajudar a quem interessar
Nessa jornada de encontro,
vou direto ao ponto.
Vamos olhar o que cada um gosta de fazer, quem gostaria de ser,

Oferecer escolhas e caminhos a percorrer.

Sao muitas possibilidades e diferentes realidades.

Com um olhar especial,
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podemos juntos desvendar tudo que o futuro tem a oferecer.
Vamos juntos nessa caminhada
€ uma grande troca em que todos crescem
Seremos sempre melhores, tendo alguém com quem contar,
um conselheiro, um amigo, um irmé&o
um mentor.
Hoje, eu também sou.

*Autoria propria

A personagem ficticia que conduz este trabalho exemplifica que o
crescimento pessoal, académico e profissional pode ser mais profundo quando
estimulado por uma conexao emocional que acontece na relagéo entre o mentor e o
mentorado.

Nessa perspectiva, o coragao obriga-nos a procurar nao apenas conquistas
intelectuais e profissionais, mas também aquelas relacionadas com as nossas
emocdes e valores. Os quais sao importantes nessa modernidade liquida, em que
abundam as complexidades da tomada de decisdes e o simples ato de decidir pode
ser extremamente confuso e doloroso, pois estamos constantemente enfrentando a
incerteza e o medo de sermos deixados para tras ou excluidos (Bauman, 2012).

Embora este periodo seja definido pela sociedade como um momento de
inUmeras expectativas para os sujeitos em relagéo as suas futuras carreiras e vidas,
os anos do Ensino Médio sédo parte integrante da vida dos estudantes. Este é o
momento em que se deparam com a responsabilidade por si proprios e pelas suas
acdes que podem ter um impacto significativo nas suas escolhas de vida futuras
(Wivian; Weller, 2014), sendo assim é importante que as abordagens de ensino
considerem as experiéncias e as necessidades desses adolescentes.

Nesse contexto, o sistema de ensino que permite aos jovens se expressarem
e participarem ativamente das atividades de aprendizagem, que ressalta a
importancia da educagao, além do conhecimento académico, o desenvolvimento
emocional, social e fisico dos adolescentes é valorizada. Dessa forma, os jovens
crescem e se desenvolvem de forma integral (Le Breton, 2017).

Ademais, pode-se observar que, ao aceitar o crescimento e o
desenvolvimento nos niveis intelectual e emocional, os mentores podem

desempenhar um papel que possibilita ajudar os alunos a compreender as suas
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verdadeiras identidades, seus valores e seus interesses, a fim de trabalhar no
sentido de fazer escolhas profissionais informadas e alinhadas com as suas
ambigdes e objetivos.

Além disso, os mentores podem auxiliar no reforgo da inteligéncia emocional
dos seus mentorados, oferecendo-lhes o apoio necessario e orientando-os quando
se deparam com situagdes dificeis com outras pessoas. Dessa forma, os mentores
podem oferecer ferramentas para que os mentorados consigam solucionar seus
conflitos interpessoais. Tal abordagem pode tornar-se parte da experiéncia de vida
dos jovens e ndo é improvavel que eles se lembrem dos conselhos dados pelo seu
mentor ao longo de suas vidas. Isso também significa que um mentor tem a
oportunidade de ir muito além de resolver tarefas académicas especificas ou auxiliar
na escolha de uma carreira.

Sendo assim, ajudar os jovens a estabelecer uma identidade, a sentirem-se
confortdveis consigo mesmos, a acreditarem nas suas capacidades e a
desenvolverem as competéncias necessarias para lidar com os desafios da vida é
uma area importante em que € possivel os mentores se concentrarem. Por meio de
uma postura empatica, os mentores podem contribuir para mudar o curso da vida de
um aluno, ajudando-o a realizar o seu préprio potencial.

Uma vez que, segundo Jarocki (2011), a pratica da mentoria esta inserida no
ambito das relagdes interpessoais, sendo uma interagdo significativa entre
individuos, a medida que o mentorado se desenvolve e amadurece sob a orientagao
do mentor. Ainda, poderao surgir oportunidades em que o mentorado naturalmente
se torna um mentor, o qual partilha os conhecimentos e as licbes que ele aprendeu
com os mais jovens. Este ciclo de mentoria ndo s6 estimula o crescimento pessoal,
mas também pode impactar positivamente a sociedade.

Nesse sentido, este estudo sobre a mentoria como recurso de ensino na
aprendizagem dos jovens estudantes, baseado na Revisao Sistematica da Literatura
(RSL), destaca o impacto positivo e multifacetado desta abordagem no
desenvolvimento académico, pessoal e profissional dos estudantes. Autores como
Weiss et al. (2019) enfatizam a importédncia da mentoria para complementar a
aprendizagem em sala de aula, facilitar a compreensao de conceitos e promover o
desenvolvimento de habilidades. Assim, a mentoria vai além do apoio académico e
serve como porta de entrada para novas experiéncias e novas ligagdes, que ajudam

a expandir significativamente os horizontes educativos dos jovens.
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Também merece destaque o papel da mentoria no fornecimento de apoio
emocional e desenvolvimento pessoal. De acordo com Lincoln et al. (2021) e White
et al. (2021), é importante que mentor e mentorado tenham uma relagdo empatica,
em que o mentor tente verdadeiramente compreender o aluno. Através deste apoio
emocional, estabelece-se um ambiente de confianca, no qual se sentem confortaveis
para expressar suas preocupacoes e explorar o seu potencial.

Silva e Freire (2014) enfatizam a importancia de reconhecer essa diversidade
para compreender o verdadeiro impacto da mentoria no desenvolvimento dos
adolescentes em diferentes contextos sociais e educacionais. Mjelde (2020) enfatiza
a mentoria no ensino como uma intervengao que integra teoria e pratica, é centrada
no aluno e estimula a busca pelo conhecimento.

No entanto, é importante destacar que o0 sucesso da mentoria esta
diretamente ligado ao vinculo estabelecido entre mentor e mentorado em uma
relacdo cultivada a partir do apoio emocional e do compartilhamento de
conhecimentos praticos e tedricos.

A partir desta Revisao Sistematica, podemos concluir que a mentoria € um
importante recurso de ensino que tem o potencial de transcender as fronteiras
tradicionais, fornecendo suporte académico, emocional e pessoal aos jovens
estudantes. Por meio da mentoria, os estudantes tém a oportunidade de explorar
seu potencial, encontrar solugbes para problemas pessoais e académicos,
desenvolver habilidades socioemocionais, além de ampliarem seu horizonte
educacional e criarem conexdes para novas experiéncias. A mentoria € um recurso
que pode influenciar positivamente tanto a jornada educacional quanto a pessoal
dos jovens estudantes, contribuindo assim para o desenvolvimento integral e o
sucesso académico e profissional.

Nessa conjungdo, o mentor oferece suporte e orientagdo, no sentido de
desenvolver desde habilidades académicas até elucidar o futuro profissional para o
mentorado. Esse acompanhamento pode ser especialmente importante em
contextos como o brasileiro, onde as realidades dos jovens sao muito diversificadas
e, muitas vezes, desfavoraveis.

Assim, os programas de mentoria implementados ao longo de muitos anos em
escolas de Ensino Médio nos Estados Unidos poderiam servir de inspiragao para
adaptar esta abordagem ao contexto brasileiro, uma vez que podem ser usados

como um recurso valioso para ajudar a enfrentar os desafios dos jovens, nas



127

escolas brasileiras, especialmente, em contextos de desigualdade econdmica e
social. Programas de mentoria norte-americanos podem fornecer exemplos de boas
praticas e oportunidades para adapta-las a realidade brasileira. Programas como o
Hillman Academy e o Check and Connect sao exemplos que ajudam os estudantes
a desenvolver habilidades de lideranca e interpessoais, para se tornarem modelos
positivos nas suas comunidades. Outros programas visam otimizar resultados de
aprendizagem, estimular o interesse em STEM e desenvolver habilidades como
resolucéo de problemas, comunicacao e criatividade.

Convém frisar que a presente dissertacdo pretende criar parametros para
idealizagbes de programas de mentoria adaptados as especificidades dos
estudantes brasileiros, valorizando as caracteristicas de cada sujeito e contribuindo
para a formacdo integral dos jovens. E importante que a abordagem de mentoria
seja abrangente, incluindo ndo s6 apoio académico, mas também apoio emocional e
pessoal. Assim, participa ativamente na constru¢cao de uma rede que guia e caminha
passo a passo ao lado dos estudantes na construgdo de suas trajetorias pessoais e
profissionais, contribuindo para a construgdo de uma sociedade cada vez mais
inclusiva e participativa.

Para isso, é relevante o fomento de programas de mentoria para jovens na
educacao brasileira que levem em consideracao o perfil do estudante e da realidade
sociocultural em que ele esta inserido. E necessario ampliar o acesso & mentoria,
permitindo que ela seja acessivel a todos, ndo importando a regido onde estejam ou
a sua condicdo socioecondémica. Com essa finalidade, poderiam ser direcionados
investimentos para criacdo e aperfeicoamento de politicas publicas, bem como
incentivos para que profissionais comprometidos com o ensino possam dedicar-se a
essa pratica. Assim, os jovens poderiam contar com apoio e orientagao
especializados, guiando-os na construgédo de seus objetivos e no reconhecimento de
seu potencial, construindo mais possibilidades em seus caminhos.

Além disso, verificou-se nesse trabalho que os artigos nacionais apresentam
uma lacuna ao abordarem, de forma geral, a questdo da mentoria no Ensino Médio,
pois ndo se aprofundam na andlise de casos especificos de programas nacionais.
Em contrapartida, os estudos internacionais, especialmente os desenvolvidos nos
Estados Unidos, oferecem um panorama mais completo ao examinarem programas

de mentoria consolidados em escolas, o que € comum na cultura norte-americana.
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Os principais pesquisadores encontrados nesta Revisdo Sistematica de
Literatura, em sua maioria, sdo provenientes de universidades norte-americanas e
europeias, trazendo experiéncias e formagdes variadas para o campo da mentoria. A
formagdo desses profissionais, muitas vezes nas areas da Psicologia e da
Educacgao, desempenham um papel importante na ampliacdo do conhecimento e na
orientacao de aplicagbes praticas.

Nesse contexto, os estudos internacionais permitiram uma analise mais
completa das praticas de mentoria, contribuindo assim para a ampliagdo da
compreensao dos programas no Ensino Médio e, consequentemente, promover o
seu desenvolvimento no contexto nacional.

No Brasil, € necessario o aprimoramento dos estudos de caso, para uma
analise mais aprofundada, que permita a compreensao das praticas de mentoria no
contexto da educagdo. A partir da analise de casos especificos de programas
nacionais, sera possivel compreender as especificidades das praticas de mentoria
no contexto brasileiro. Desse modo, esses dados podem ser utilizados para o
desenvolvimento e o aprimoramento de politicas publicas voltadas ao Ensino Médio,
bem como engajar e sensibilizar mais mentores, estudantes e instituicdes de ensino
a adotarem programas de mentorias de qualidade, que promovam a formagao
integral dos jovens.

Entretanto, esta pesquisa apresenta algumas limitagcbes que devem ser
consideradas ao interpretar seus resultados. Primeiramente, uma limitacédo
importante € a excluséo de artigos de estudos que nao estao publicados nos idiomas
inglés ou portugués, bem como a nao inclusao de plataformas que hospedam artigos
produzidos em paises asiaticos ou africanos. Essa restricdo linguistica pode ter
excluido perspectivas e praticas de mentoria de outras regidées do mundo, limitando
a compreensao global do tema. Além disso, o recorte temporal da pesquisa, que
inclui apenas artigos dos ultimos 10 anos, pode ter deixado de fora programas
especificos de mentoria em um periodo anterior.

Portanto, recomenda-se que pesquisas futuras abordem essas limitagdes,
explorando como programas de mentoria bem-sucedidos em todo 0 mundo podem
ser adaptados ao contexto brasileiro, levando em consideragdao as atuais
desigualdades socioecondmicas e culturais. Além disso, € fundamental que os

estudos subsequentes investiguem ndo apenas o impacto académico, mas também
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0 apoio emocional e pessoal proporcionado pela mentoria, reconhecendo as
diversas realidades dos estudantes brasileiros.

A mentoria, nesse caso, surge como um recurso de ensino que pode
modificar o desenvolvimento dos alunos, desde que seja individualizado e centrado
no relacionamento humano, bem como atento a diversidade cultural. Contudo, os
desafios que possam surgir para dificultar uma implementacao inclusiva podem
demandar solugdes inventivas e estratégias flexiveis. Uma abordagem
personalizada ou culturalmente sensivel a mentoria pode ndo ser uma tarefa facil.
Embora os estudos sejam encorajadores sobre o impacto da mentoria, é importante
aceitar que a mentoria nao é uma solucao unica.

Nesse sentido, como podemos garantir que os programas de mentoria sejam
acessiveis aos jovens em situagao de vulnerabilidade? De que forma deverao esses
programas ser ajustados para responder as especificidades destes grupos? Assim,
se torna necessario mais discussdes para pensar como 0s programas de mentoria
podem ser estruturados para incorporar esses elementos e superar as barreiras
culturais que podem surgir em contextos diversos.

Assim, a implementagdo de uma abordagem de mentoria personalizada e
culturalmente sensivel tem condicdes de ser pensada e valorizada no contexto
brasileiro, onde a realidade difere da América do Norte, devido a escassez de
recursos que prevalece em comunidades vulneraveis. Além da complexidade da
relacdo mentor-mentorado e das configuragdes individuais, € necessario adotar
estratégias flexiveis que facilitem a comunicagcdo e também superem quaisquer
impedimentos praticos.

Dessa forma, a mentoria convém ser vista como uma complementacao a
outras politicas e programas que visam ao desenvolvimento integral dos jovens
estudantes. Por isso, a integragdo e a colaboragdo de escolas e universidades,
trabalhando em parceria para abordar as diversas necessidades e realidades dos
estudantes, € importante nesse processo. A implementagdo dessa dinamica como
um recurso de ensino voltado para a incluséo social pode permitir uma compreensao
mais profunda das demandas dos adolescentes, no sentido de oferecer apoio
académico e socioemocional que promova a formagao integral dos sujeitos.
Portanto, a consolidagdo da mentoria como pratica no ensino depende da
capacidade das escolas e comunidade de trabalhar conjuntamente, para oferecer

oportunidades de ensino e de desenvolvimento inclusivas aos estudantes. Desse
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modo, podera haver ndo sé melhor qualidade de vida para as juventudes, seja na

atualidade, seja no futuro préximo, mas também para a sociedade como um todo.
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