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APRESENTAC¢eéO

Este cuguesal ide ca- «o mat em8tica ® dir
empreendi mentos econ!micos solid8rios de C:
filosofia da matem8tica humani st a, O curso
contexto sociiamlendos, empt @eemdando a pr8tic
promover a autogest«o eficaz.

O curso foi desenvolvido com os seguin
atuam com a Economia Solid8ria de Concei -
mat em8ticos b8sicos para a gest«o de neg:- cCci
b) promover a mel horia de aspectos de autog
execu-«0 de propostas matem8ticas mai s Cconc
| ocal; e c¢) viabilizar habili dadlees gmadtean8dsd

Estruturado em quatro m-dul os, com tr?°
aborda desde os fundamentos da gest«o finan
como planilhas do Excel e aplicati veonssidde s
col aborativo, onde o0s participantes trabal

construindo conheci mentos de forma conjunt a

Ao |l ongo dos m-dul os, 0S gestores ser
aplicativos que auxiliam na gest«o finance
deci s»es. Com foco na autogest «o, O Ccurso
permitindo que wutilizem a matem8tica de f

necessidades reais de seus empreendi mentos.

Este produto educacional foi concebi do
Ci °ncias Exatas da Uni vieurns ivdaa dees , dlaROWdlltTeOl d
CURRI CUL AR APLI CADO AOS EMPREENDI MENTOS
SOLI DCRI OS: UMA PROPOSTA DE QUALI FI CA¢teéeO A
DOCENTES DA EDUCA¢éO PRAFpPp®SHONARB que fund

teve como foco a constru-«o0o de uma abordag:e

alinhar os conhecimentos matem8t I EE®s Os opj
centr al f oi criar um recurso formativo que
profissional par a promover a gualifica-«
empreendi mentos econ!micos solid8rios.



A capa deste produt o, criada por um d
sintetiza a ess®°ncia da propost acdpuedag:rgisc
retratado em um c2rcul o, ao redor de uma
composi -«0 VvVisual, com seus el ementos geom®
a matem8tica e a pr 8tica scodliedt8irvioa,e sa nfboorl ti

v2nculos comunit8rios essenciais ~ autogest






Obj etlinmagoduzir os conceitos b8sicos de gesH

econtmicos solid8rios, com °nfase na autoge

ENCONTRO 1: | NTRODU¢CEO & ECONOMI A SOLI DCRI A
Objetivo do Encontro: Apresentar os conceitos fundamentais de economia solidaria e

autogestdo, explorando suas dimensfes social, econdémica, politica e técnica. Promover a
discussdo dos desafios atuais enfrentados pelos gestores de empreendimentos econdmicos

solidarios.

Met odol ogia do Worl d Caf ®

O encontro sera desenvolvido utilizando a metodolog@/ddd Café que é uma abordagem
para facilitar dialogos construtivos e significativos em grupos grandes. Essa metodelogia
mostroupotentepara envolver todos os participantes na discussdo, promovendo a troca de
ideias e a construgéo coletiva de conhecimento. O processo segue 0s seguintes passos:

Preparacdo do Ambiente:Organize a sala com varias mesas pequenas, cada uma com cerca
de quatro a seis cadeiras. Em cada mesa, coloque papéis gilgpudests) e canetas coloridas.
Esses materiais servirdo para os participantes anotarem as ideias durante as discussdes. Decor

0 ambiente para que seja acolhedor e propicio ao dialogo.

I ntrodu-«o0o e Contextualiza-«0o (20 minutos):

Apresentacdo do Tema:lnicie o encontro com uma apresentacdo sobre os conceitos de
economia solidaria e autogestéo. Utilize slides para ilustrar as definicdes e exemplos praticos.
Explique como a economia solidaria se diferencia do modelo capitalista tradicional, enfatizando
a importancia da cooperagcdo, do associativismo e da autogestdo para 0 sucesso dos

empreendimentos solidarios.

@ Curiosidade sobre Economia

Solidaria

"Vocé sabia?"

A economia soliddria nasceu como uma resposta ds
crises sociais e econbémicas. No Brasil, ela ganhou
forca com as cooperativas  formadas  por
trabalhadores excluidos do mercado formal, que
buscom sustentar seus negdcios com base na
autogestdio e na cooperacdio!



Estudo dos TextosApresente os textaelecionados sobre cooperaedssociativismexto
1), sobre a economia solidafi@xto 2)e a autogestao@s modelogapitalistasle gestagtexto
3). Dé aos patrticipantes um breve resumo do contetdo, destacando as principais ideias e como

elas se relacionam com a economia solidaria.

Primeira Rodada mieubDiosQquss»es (30
Questdes OrientadorasCada mesa recebe uma questéo orientadora baseada no contetdo dos
textos. Por exemplo:
1 "Como a cooperacdo e o associativismo podem fortalecer a economia solidaria?"
1 "Quais sdo os desafios e as oportunidades da autogestdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios?"
Discussao:Os participantes discutem a questdo na sua mesa por 20 minutos, anotando suas

ideias e conclusdes no papel.

Troca de Mesas (10 minutos):
Rotag&o: Apos a primeira rodada, os participantes mudam de mesa, exceto um "anfitrido"”, que
permanece para compartilhar as discussdes anteriores com 0 novo grupo. Esse processo €

repetido para permitir que as ideias circulem entre os participantes.

@ Curiosidade sobre Colaboragao e Segunda Rodada de Discuss
Autogestdo

"Momento inspiracdol” Exploracdo dasDimensfes da AutogestdoNa

Grandes exemplos de cooperativas bem-sticedidas no L. i

Brosil incluem a Coopomare (Cooperativa de nova mesa, 0s participantes discutem como as
Catadores) e o Unimed. Elos mostraram como o . . o L. L.

autogestéo e o trabalho em grupo podem ser uma dimensdes social, econbmica, politica e técnica da

forco poderosa para gerar impacto econdmico e .

social positivo! autogestdo podem ser aplicadas em seus

empreendimentos.
O anfitrido compartilha os pontos discutidos anteriormente e 0s novos participantes contribuem

com suas perspectivas.

S2ntese e Socializa-«o0o (30 minutos):
Apresentacdo das Concluste&pos as rodadas de discusséo, cada mesa apresenta um resumo
das ideias geradas. Utilize o Datashow para mostrar as anotacoes feitas, destacando 0s pontos

comuns e as ideias inovadoras.



Discusséo Coletiva:Promova uma discussao coletiva sobre os desafios atuais enfrentados
pelos gestores e as solugdes propostas. Incentive os participantes a refletirem sobre como os

conceitos discutidos podem ser implementados em seus empreendimentos.

Encerramento (10 minutos):

Reflexdo Final: Conclua o encontro com uma reflexdo sobre a importancia da economia
solidaria e da autogestéo para a construcdo de empreendimentos sustentaveis e justos. Agradec:
a participacao de todos e reforce a continuidade do curso.

Os textos a segujrforam selecionados trechos da cartilBenpoderamento
Comunitario, Cooperativismo e Associativismelaborada pela Fundagdo Amazodnia
Sustentavel (FAS), por sua relevancia para a qualificacdo de gestores de empreendimentos
econdmicos solidarios. Os conteudos escolhidos abordam conceitos fundamentais do
cooperativismo, associativismo e economia soligg@riaporcionando uma base teorica solida
e contextualizada para a formacdo de gestores comprometidos com préaticas de autogestéo e
sustentaitidade socioecondmica. A selecdo foi guiada pelo alinhamento dos textos com 0s
objetivos pedagdgicos do curso e pela clareza com que tratam dos principios e valores inerentes
a essas praticas.

TEXTOA lcoopera-«o e 0 associajtivi

A palavra coopera-«o0 vem do | atim coo
Tamb®m est8 associada ~ presta-«o0 de aux?z2l|i
sociol -gico podemos dizer que a fAcoopelra-c«

enendida como a-«0 conjugada em gQgue pelssoa:

alcan-ar o mesmo objetivoo (Pinho, 1966, p.
Portanto, a coopera-«o0 pode ocorrer de
auxiliamos uns aos outros na execu-«o0 de ur
Il nstitu2mos atrav®s de grupos | egal mente or
Desta for ma, guando a coopera-«o0 (® or
definidos, com base na |l egisla-«o, el a ds§

cooperativas.

A coopera-«o informal acontece ao| |l oncg
desde 0O nosso nasci mento. Ela ocorre, por
av-s e 0S Iirm«os maiores se revaeaaamipasa at

9



Nos primeiros anos de vida do ser| hum:

guando a crian-a ® incentivada a guardar o
i ngressar na escola os professores iBtemDI V
de brinquedos, a pr8tica de emprestar o0 mat

ou pain® s em que todos participam, dei xand

Ao | ongo da hist-ria a coopera-«o|® al
de esfor-os para o bem comum. Durante |a An
fundament al para a produ-«o0 agr2cola ejarte

Contudo, na | dade Moderna, com o| des

principal mente em raz«o-se¢a aRewawdlouwd earl mdul s fg
ao inv®s da coopera-«0, gerando cada vez ma
No s®cul o XI X a Revolu-«o Industryrial

manufaturados em quantidades bem maiorjes e

artesanal, que era essencial mente basedgda n
cesceu enor mement e. Por outro | ado, O |proc
°xo0do rural, o crescimento desordenado|das
vivendo © margem do sistema produti vo.

O crescente desemprego e a pobreza de
trabal hadores e de muitos fil - -sofos da| ®poc
probl emas sociais e econ!micos que estavam

Em r az«o eies sao apaossstoar na coopera-«o e
de resolver os problemas surgidos com 0 des
d

efinir o associativismo como uma peS8Stigaes

S«0 Organiza-»es aut!'!nomas e gerenciadas d
duas ou mais pessoas para a realiza-«o0o|de wu

Com fundamento na coopera-«0 € NO|assoao
uma verdadeira mudan-a de paradi gma, onde
conjunt a. O cooperativismo ® uma expr ess«o
poder vista como exemplo de empresa sol| i d§r

Nesse sentido, podemos afirmar que as
por ®m, com caracter2sticas pr-prias e patur
de associa-«0, permitindo que atmaemrecma ed re

mai s adiant e.
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sistema cooperativista, a n«o ser paraj|pres
setor. Assi m, 0OS pr-prios associados, egz2t
tot al responsabilidade pald®@sgedteqga@al enefit €£¢ a le
t°m | i berdade para organizar suas ativj dad:ée
norteiam suas finalidades sociais e econ?!mi
uma conqui st a gue«oeximgespoosadbi ¢ntdiada|, p I
reci procidade e transpar®°nci a.

Dessa for ma, a autogest«o ® o modlel o
verdadeira cooperativa. Vejamos, no entlanto
model os de gest«o, adotados nas empmece suanda C a
cooperativa deve ser gerenciada:

Gest«o com participa-«o

Neste model o a gest«o ® centralizada
algumas decis»es | imitadas, com meras [opi n
i sso n«o quer dizer que esteja havendas ou
vezes esse processo ® usado no sistema ca
exi stentes entr e Tperno |heatvaardieaodso nee sbsuer gsueenstiiad.o ,
qgue diz respeito participa-«0 nos |l ucros.
Cogest «o

Neste caso, 0OsS oper8rios de wuma ofrgani
seja, da mel horia e otimiza-«o0 da -seex edceu - xnoa
tentativa de integrar a <criatividador de ma i
capitalista. H8 um enriqueci mento das ati vi
adqguirindo um conheci mento maior para a esc
Os oper 8rios recebeganimaa-dwoos«e@ addea asuut@x et arF
determina-«o0o dos mei os para o alcance |de ¢
trabal hador participa apenaxodmopr dcesso de
Gest«o por controle opers8rio

Ocorre gquando os opers8rios, em r ajz«o
organi za- «o0, atrav®s de um organi smo dje na
passam a administrar a organiza-«0 porfr I n°
Ma n t-®an, assim, a hierarquiza-«0 no quadro g

12



Het erogest «o

£ o modelo de gest«o mais comum encon
i nforma-»es, as ordens e as instru-»els ac
hi erarquia, partindo de pessoas que det °m o
admisnt rador es, engenheiros e/ ou o(s) dono( s
Aut ogest «o: o model o de gest«o do cooperati

A autogest«o ® o model o adotado plel o
pr8tica nas organiza-»es cooperativas. |[Part
da organiza-«0 cooperativa e que, ocodneo gteasit s«
Desta for ma, as decis»es fundamentais em ur
Par a niescsecs s ri o que todos tenham acesso| s
e disciplina. Tamb®m ® necess8rio que haja
organi za-«o0o (Estatuto Social), estabref licttos
garantindo o exerc?2cio democr 8tico.

Por fim, para que ocorra efetivamelnte
se valorize a educa-«0 cooperativa e que oC¢cC
tomada das decis»es, bem como na didwiss«o da

Fonte: Empoderamento comunit8rio, cooperativijsmo e
SustenMB8maus, AM Funda- «o0o Amaz!n
Materi al Supl ement ar

Para mel hor entendi mentpoeldoe sesnedse rtee-nbas, assi

https:// www. vyoutube. com/ watch?v=m52HE29BI OE

OQu pel o:QR Code
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https://www.youtube.com/watch?v=m52HE29BIOE&t=4s

ENCONTRO 2: NO¢i ES BCSI CAS DE CONTABI LI DADE
Cont ePadionc2pi os b8sicos de contabilidade e
Ati viEHatdedo de caso sobre a sawde financeir
Ferram&ni dsza-«o0o de planilhas simples para
Objetivo ddnEmodomtzio: os princ?2pios fundam
financeira, capacitando os gestores a enten

l ucros e fluxo de caixa em seus empreendi me

1. Abe€obotextualiza-«o0o (30 minutos)

Passo 1: I ntrodu-«o0 “ I mport©nciAa cdoantQaontlab
e a gest«o financeira s«o0 essenciais par a
empreendi mento. A contabilidade permite o
enqguanto a gest«o financeiaias»uetsi | e gztar aets®&geist

Marion (2010), "a contabilidade ® 0o sistema
de i nforma-»es econtmicas e fiderxzn ceiersd s

empreendi mentos econ®micos solid8rios, u ma
sustentabilidade e a autogest «o, poi s aj u

desempenho econ®!mico de suas atividades.

Passo 2: Apresenta- «o0o Nkexsd eOlejnetoinkan ,d o sEmges
princ?2pios b8sicos da contabilidade e gest
podem ser aplicados para mel horar a sa%de

encontro, el eendstae«xaphptas aoentitos como
de caixa e capital de giro em seus neg-ci 0sS
2. Exposi-«0 Te-rica: Princ2pios B8sicos de
Passo 3: Explica-«0 dos Conceitos de Receit
ReceiAstaseceitas representam todos o0s 1ingre
produtos ou servi-os. De acordo com lud?2cib
econ!'!micos durante o per2odo contaSubmelntnoas fd

ativos que resultam em aumento do patrim!ni
DespAsagslespesas s«0 todos 0s gastos necesss§
de produ-«o0o, sal8rios, aluguel, entre outroc

consumo de bens ou servi-o0s par ao gtka agntriecda

14
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stados. Awpe seaxyp, & a4t ials oietsar custos comu

o))

ment o de aluguel. A utiliza-«o de slid
or-ar o entendi mensocdonsesephosicipantes s

Pr
ab

i n

0
d

“"Ne

da

q

fessor, fique 7 vontade para cvUYoduzijpode

rdar os t-picos de forma expositiva, com

icar os v2deos disponibilizados no final
tflix" de contabilid@aidmpertgensta«o® fgaraarte

ui entendendo como dei xar o caixa saud§8yv

3.
P a

en
pa
re
h a
Pa

SO

an

e
f
r
Cc
b
S
r
b

Apresenta-«o0o do Estudo de Caso (20 minut
so 5: Introdu-«o0o ao Estudo de Caso

studo de caso utilizado neste encontro &
renta desafios financeiros. O objetivo (
a analisar a situa-«o0o e prop®rampll aame ret
omendada na educa-«0 empresarial, poi s
ilidades de ans8li ¢gruck?2etric208&79)omada de
so 6: Distribui-«o0o do Resumo do Estudo d
esumo do estudo de caso ser8 entregue ac

re as receitas e despesas do empreendi me

cen8rio antes de iniciar aamnsi piohades @r

a

|l i sados, como o saldo do fluxo de cai xa,

A seguir, ser8 apresentado o estudo d

reflex«o dos gestores dos Empreendi mentos E
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Estudo de Caso: Artesanato Encan
Artesanato Encanto ® um pequeno neg: Ci
de decora-«o artesanal, como vasos, t ajpet e
formado por tr°s s-cios e Rezznpameatde o0oma
enfrentado dificuldades financetiprrdanadeyiad o
nas vendas, 0O que tem gerado preocupal «o0
sustentabilidade do empmreeonsdi mamntioci pand@js:¢
i nforma-»es fornecidas, analisem a situa-«o
financeiro.
Receitas e Despesas (bBltimos 6 n
Receitas Totais: R$ 42.000,00
Venda de produtos: R$ 38.000, 00
Participa-«0o em feiras e eventos: R$ 4.0
Despesas Totais: R$ 41.500,00
Mat ®&rriiama: R$ 15. 000, 00
Sal 8rios: R$ 12.000, 00
Al uguel do espa-0: R$ 6.000,00
Contas fixas (8gua, luz e internet): R$
Transporte e log2stica: R$ 3.000,00
Mar kedivwnglga-«o0o: R$ 1.000,00
Saldo de Caixa Atual R$ 500, 00
Desafios Il dentificados:
-A margem de | ucro ® baixa, com lucro | Bquic
-A depend®ncia de eventos ext darnmsegy uparna |aa innoe
-Aument o recente -poi mastdedadomat ®nf ha-«o.
-Falta de um controle rigoroso do fluxo|de c
meses.
Exposi -«o0o das informa-»es em formato de gr 8
Abaisxeogue a exposi-«o0o das i nforma-»es
compreens«o dos dados do projeto.
Gr 8fi<Dbd sl i bui -«0 das Receitas do Arntesa

16



Receitas Totais (RS 42.000,00)
Ultimos 6 meses

R$ 4.000,00

evenios

M - Venda de produtos
M - Participagdo em feiras e

Gr 8fi<Dd sG2i bui -«0 das Despesas do Aritesa
Despesas Totais (R$41.500,00)
Ultimos 6 meses
M - Matéria-prima
R$ 1.000,00 .
3.000,00 W - Salarios
$ 4.500,00 -Alugueldoespago
m - Contas fixas (agua, luz e in-
ternet)
M - Transporte e logistica
- Marketing e divulgagao
RS 12.000,00
Tarefa dos Participantes:

Os gestores dever«o analisar o estud
apresentadas e utilizar o0os conceitos discut
A partir dessa ans8lise, dever «o propor deost |
Artesanato Encanto.

Al gumas perguntas para orientar a an§l

T Quais despesas poderiam ser reduzidas se
T £ poss?2vel aumentar as receitas sem um a
f Como o fluxo de caixa pode ser mel hor <co
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T Que tipo de pl anejamento financeiro p

sustentabilidade do neg-cio no | ongo pra
4. Atividade Pr8tica: Simul a-«o0o de Receitas
Passo 7: Orienta-«0 para a Simula-«o0o de Rec
Os gestores, organi zados em dupl as, utiliz
despesas do empreendimento fict2cio apreserl
sobre como inserir o0os dados nasc. pDanat¢ hmrado
Gitman (2012), "o uso de planilhas na gest
i nforma-»es, permitindo que o gestor tome d
Passo 8: Suporte e Orienta-«o0o Durante a Ati
Durante a simula-«o, O professor deve <circ
esclarecendo d%vidas. £ essenci al qgue o0 p
participantes, refor-ando a i mporf®©mainaedac
Como menciona Parrilla (1996), "o trabalh
compartil hem conheci mentos e aprimorem suas
Passo 9: Apresenta-«o das Conclus»es e Disc
Ap-s a simula-«o, as duplas devem apresen
di ferentes estrat®gias financeiras gue pr
empreendi mento fict2cio. O professornidceawe en
sugerindo mel hori as guando necesss8rio. Es
aprendizado e aplicar os conceitos discutid
5. S2ntese e Encerramento (30 minutos)
Passo 10: Resumo dos Conceitos Abordados
No encerramento do encontro, o professor de
refor-ando a I mport®©ncia de uma gest«o fi
empreendi ment os. Marion (2010) aferoma gwalker é
gual se constr i 0O sucesso de qualquer neg
atua-«o".
Passo 11: Escl arecimento de DwWvidas e Comen
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O professor deve abrir espa-0 para pergunt a
todos tenham compreendido o0os tosceimtocerus @
empreendi ment os.

Passo 12: Encerramento e Agradeci mento

Por fi m, o professor deve agradecer a part.i
destacando a i mport®©ncia de cada m-dul o par

sustent §vel

Materi al Supl ement ar
Para mel hor compreens«o desses temas acesse
KgyR5eGol _Y
2Pl1yBkaYzvec

https:// www. yvoutube. com/ watch?v

https:// www. vyvoutube. com/ watch?v

e

Ou acs(BRs eCod e
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ENCONTRO 3: PLANEJAMENTO FI NANCEI RO E ORCAN
Cont e@Ga@mo el aborar e gerenciar um or-amento
Ati vidamdsetru- «o de um or-amento para o empr
pl anil has.

Ferram&nrces$s: (introdu-«o0o " s fun-»es b8sicas
Objetivo do Encontro: Capacitar os gestores a elaborar e gerenciar um orcamento anual,
fornecendo ferramentas e técnicas para garantir a sustentabilidade financeira de seus

empreendimentos.

1. Abertura e Contextualizacao (30 minutos)

Passo 1: Introducéo a Importancia do Planejamento Financeiro e Orcamentario

O planejamento financeiro é essencial para a saude e a sustentabilidade de qualquer negécio.
Segundo Hoji (2010), "o planejamento financeiro consiste em projetar o futuro financeiro da
empresa, determinando 0s recursos necessarios para alcancar sewsbhjeticontexto dos
empreendimentos econdmicos solidarios, o planejamento financeiro e orcamentéario é crucial
para assegurar que 0s recursos sejam utilizados de forma eficiente e que o empreendimento
possa crescer de maneira sustentavel.

Passo 2Apresentacéo dos Objetivos do Encontro

Explique aos participantes que o encontro focara em como elaborar e gerenciar um orcamento
anual, que servird como guia para a tomada de decisbes ao longo do ano. Ao final do encontro,
0s gestores serdo capazes de construir e acompanhar um orcamenfldagas realidades e

metas de seus negocios.

2. Exposicao Teorica: Como Elaborar e Gerenciar um Or¢camento Anual (40 minutos)

Passo 3: Explicacdo dos Conceitos de Orgcamento, Previsdo de Receitas e Despesas
Orgamento: O orgcamento € um plano detalhado que quantifica as receitas e despesas esperadas
para um determinado periodo. Segundo Gitman (2012), "o orgcamento é a ferramenta de
planejamento mais importante para a gestao financeira, pois permite ao gestor monitorar e
controlar as operacdes do negocio”.

Previsédo de ReceitasA previsao de receitas envolve estimar o montante de vendas ou servigos
gue o negaocio espera realizar no periodo or¢ado. De acordo com Assaf Neto (2012), "a previsédo
de receitas é fundamental para definir metas e estratégias de vendas, além de albeatzE@a

de recursos".

20



Previsdo de DespesadA previsao de despesas compreende a estimativa dos custos que o
negaocio incorrera, como insumos, salarios e despesas operacionais. Marion (2010) destaca que
"uma boa previsdo de despesas ajuda a evitar surpresas financeiras, permitindo ao gestor
planejarsuas operacdes com seguranca”.

Passo 4: Uso de Exemplos Préticos e llustracdae explicar os conceitos, utilize exemplos

gue reflitam o cotidiano dos empreendimentos dos participantes. Por exemplo, para ilustrar a
previsao de receitas, considere um artesdo que estima suas vendas com base em eventos e feire
ao longo do ano. Pargoeevisao de despesas, discuta os custos fixos e varidveis envolvidos na
producédo. O uso de slides com exemplos visuais de planilhas pode facilitar a compreensao dos

participantes.

Professor, fique ° vontade para cvVYoduzijpopde
abordar os t-picos de forma expositiva, con
i ndicar os v2deos disponibilizados no final

3. Atividade Pratica: Construcdo de um Orcamento para o Empreendimento (60 minutos)

Passo 5: Orientacéo para a Construgcdo do Orgamento

Os participantes, organizados individualmente ou em duplas, devem construir um orgamento

anual para seus proprios empreendimentos. Utilizando o Excel, os gestores inserirdo as
previsdes de receitas e despesas, calculando o saldo esperado e identifiesnodnpoeficits

ou superavits ao longo do ano. Gitman (2012) enfatiza que "a construcdo de um or¢camento
realista é fundamental para que o gestor tenha um controle efetivo sobre as financas do
negocio”.

Passo 6: Suporte e Orientacdo Durante a Atividade

O professor deve circular pela sala para auxiliar os participantes na constru¢cédo do orgcamento,
oferecendo orientacdo sobre o uso de funcdes basicas do Excel, como SOMA e SE. Além disso,
o professor deve garantir que todos compreendam como monitorar @dakerfinanceiro ao

longo do ano, ajustando o orcamento conforme necessario.

Professor, esse € o0 momento perfeito para unir forcasQue tal aproveitar e desenvolver
um trabalho colaborativo com os colegas do curso de Informética ou até envolver os préprios
alunos? Eles podem ajudar os gestores a criar planilhas mais eficientes e ensinar

alguns truques tecnoldgicos para facilitar a gestdo financeira. Essa parceria pode ser um
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diferencial para os empreendimentos, além de incentivar o aprendizado préatico para toados os

envolvidos!

Passo 7: Apresentacédo e Discussédo dos Orcamentos

Ap6s a construcdo do orcamento,pasticipantes podem compartilhar seus resultados com o
grupo, discutindo os desafios enfrentados e as estratégias adotadas para equilibrar receitas e
despesas. Essa troca de experiéncias enriquece o aprendizado e fortalece a colaboracédo entre c

gestores.

4. Sintese e Encerramento (30 minutos)

Passo 8: Resumo dos Conceitos Abordados

No encerramento do encontro, o professor deve recapitular os principais conceitos de
planejamento financeiro e orcamentario, reforcando sua importancia para a sustentabilidade dos
empreendimentos. Segundo Marion (2010), "um or¢camento bem elaborado éparbase
sucesso financeiro, permitindo que o gestor tenha uma visao clara do futuro do negocio".

Passo 9: Esclarecimento de Duvidas e Comentarios Finais

O professor deve abrir espaco para perguntas e comentarios dos participantes, assegurando que
todos tenham compreendido como aplicar os conceitos discutidos em seus proprios negocios.
Passo 10: Encerramento e Agradecimento

Finalmente, o professor deve agradecer a participacdo de todos e destacar a continuidade do
curso, lembrando que o planejamento financeiro € um processo continuo que requer

monitoramento e ajustes ao longo do tempo.

Materi al Supl ement ar
Para saber mai s SsSobre esse tema acesse:
https:// www. vyoutube. com/ watch?v=QepUMKWnEV4

Ou acesse o

22


https://www.youtube.com/watch?v=QepUMKWnEV4

‘ Ferramentas
Tecnolbgicas para

8 Gesto
Financeira

Mespslidigz a ferr

Lk

est.rat ®gi-co.



ENCONTRO 4: INTRODUCAO AO USO DE PLANILHAS NO EXCEL
Objetivo do Encontro: Introduzir os gestores ao uso basico do Excel, ensinando a navegacao,
construcéo de tabelas e conceitos de formatacao, preparsrmioa a criacdo de planilhas

financeiras.

Passo 1: Abertura e Contextualiza¢ao (20 minutos)

Introducéo ao Excel:Explique que o Excel é uma das ferramentas mais versateis e poderosas
para a gestado financeira. De acordo com Siqueira (2017), "o Excel € amplamente utilizado no
ambiente empresarial por sua capacidade de organizar, calcular e analisar dados de maneira
eficiente”.

Objetivos do Encontro: Informe aos participantes que o objetivo é aprender a criar e formatar

tabelas, que serdo utilizadas para o fluxo de caixa dos seus empreendimentos.

Curiosidade sobre Ferramentas Passo 2: Navegacao Basica no Ex¢aD
Tecnoldgicas )
minutos)

"Dicar prdtical”

O Excel, além de ser uma ferramenta poderosa paro
planithas, permite o wuso de férmulos que
automatizam muitos cdlculos do dia o dia do seu

Introducéo a Interface: Apresente a interface do

empreendimento. Funcdes como ‘SOMA, MEDIA"e SE' Excel, explicando os principais componentes,

sdo as mais populares para quem estd comecando. ,

Que tal testar agora em suas planithos? como a barra de ferramentas, células, colunas e
linhas.

Construcéo de Tabelas Simplesvlostre como selecionar células, inserir dados e criar tabelas
basicas. Destaque a importancia de uma boa organizacdo dos dados para facilitar a analise

financeira.

Passo 3: Conceitos de Formatacao de Células (40 minutos)

Formatacao Basica:Ensine como formatar células para melhorar a visualizacdo, incluindo a
alteracao de fontes, cores e bordas. Segundo Robbins (2015), "uma boa formatacéo facilita a
leitura e a interpretacdo dos dados, tornando as planilhas mais funcionais e profissionais".
Exercicio Prético: Peca aos participantes que construam uma tabela de fluxo de caixa ficticia,

aplicando as técnicas de formatacao aprendidas.
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Passo 4: Construcdo da Planilha de Fluxo de Caixa (50 minutos)

Construcdo Passo a Passdnstrua os participantes a criar uma planilha de fluxo de caixa
mensal, inserindo receitas e despesas ficticias. Ensine o uso da funcdo SOMA para calcular o
saldo mensal.

Suporte e Orientacdo:Circule pela sala, ajudando os participantes a formatar suas planilhas e

a calcular corretamente o fluxo de caixa.

Passo 5: Apresentacao e Discusséo (20 minutos)

Compartilhamento das Planilhas: Permita que os participantes mostrem suas planilhas ao
grupo, discutindo as dificuldades encontradas e as solucfes aplicadas.

Comentarios Finais: Resuma o0s principais aprendizados do encontro, reforcando a

importancia do fluxo de caixa para a gestao financeira.
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ENCONTRO 5: DI CRI O DE CAI XA E CONTROLE DE E
Objetivo do Encontro: Ensinar os gestores a utilizar planilhas para o controle diario de caixa

e estoque, utilizando fun¢cdes do Excel para facilitar o acompanhamento financeiro.

Passo 1: Abertura e Contextualizagéo (20 minutos)

Introducéo ao Controle de Caixa e EstoqueExplique que o controle eficiente de caixa e
estoque é essencial para evitar perdas e maximizar os lucros. De acordo com Hoji (2010), "o
controle de caixa e estoque € vital para a manutencéo da liquidez e para o planejamento das
necessidades operaciondasempresa’.

Objetivos do Encontro: Informe aos participantes que aprenderdo a criar planilhas para

acompanhar diariamente o fluxo de caixa e o estoque de produtos.

Passo 2: Criacdo de uma Planilha de Diario de Caixa (40 minutos)

Estruturacéo da Planilha: Oriente os participantes a criar uma planilha que registre todas as
entradas e saidas de caixa diarias. Ensine a usar a funcdo SOMA para calcular o saldo ao final
de cada dia.

Validacédo de DadosMostre como utilizar a fungcao de validacdo de dados para garantir que

apenas valores numéricos sejam inseridos, evitando erros de digitacao.

Passo 3: Criacdo de uma Planilha de

Controle de Estoque (40 minutos)

@ Curiosidade sobre Gestao de

Estoque

“Fique atento!” Estruturagdo da Planilha: Instrua os

Manter um controle de estoque eficiente é vital para participantes a criar uma planilha que
evitar desperdicios e garantir que vocé nunca fique

sem os produtos mais vendidos. Use uma planitha de registre a entrada e saida de produtos,
estoque ou aplicativos que emitam alertas quando o

nivel de estoque estiver baixo! controlando o estoque disponivel. Utilize a

funcdo SE para sinalizar quando o estoque
estiver abaixo do minimo necessario.
Uso de Codigos de ProdutosEnsine a organizar o estoque por codigos de produtos,

facilitando a identificacéo e o controle dos itens.
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Passo 4: Simulacéo e Ajustes (30 minutos)

Exercicio Pratico: Peca aos participantes que insiram dados ficticios de caixa e estoque em
suas planilhas, simulando um dia tipico de operacéao.

Ajustes e Correcdes:Circule pela sala, oferecendo suporte e ajudando os participantes a

corrigirem possiveis erros nas planilhas.

Passo 5: Apresentacao e Discusséo (20 minutos)

Compartilhamento das Planilhas:Permita que os participantes apresentem suas planilhas ao
grupo, discutindo as melhores praticas e possiveis melhorias.

Comentarios Finais: Reforce a importancia de um controle rigoroso do caixa e estoque para

evitar prejuizos e melhorar a gestao financeira.
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ENCONTRO 6: ANALISE DE RESULTADOS E GANHO UNITARIO
Objetivo do Encontro: Capacitar os gestores a calcular os custos, receitas e lucros unitarios

por produto, utilizando planilhas no Excel para analisar a rentabilidade de cada item vendido.

Passo 1: Abertura e Contextualizacéao (20 minutos)

Importancia da Andlise de Resultados: Explique que entender a rentabilidade de cada
produto € essencial para a tomada de decisdes estratégicas, como a precificacdo e o ajuste de
mix de produtos. Segundo Assaf Neto (2012), "a andlise de resultados e a compreenséo do
ganho unitario sdo fundanteais para a otimizacao dos recursos e a maximiza¢ado dos lucros".

Objetivos do Encontro: Informe que o objetivo é criar uma planilha que calcule

automaticamente o custo, a receita e o lucro unitario de cada produto.

Passo 2: Construcdo da Planilha de Calculo de Ganho Unitario (50 minutos)

Estruturacédo da Planilha: Instrua os participantes a inserir os custos diretos e indiretos dos
produtos, além das receitas geradas por suas vendas. Ensine a usar a funcdo SOMA para
calcular os custos totais e as receitas totais.

Célculo do Lucro Unitario: Utilize a funcdo para subtrair os custos das receitas, obtendo o

lucro unitario de cada produto. Mostre como inserir formulas para automatizar esses calculos.

Passo 3: Simulagédo com Produtos Reais (40 minutos)

Aplicacdo Préatica: Pegca aos participantes que insiram os dados reais de seus
empreendimentos, permitindo que analisem a rentabilidade dos produtos que comercializam.
Ajustes e Otimiza¢cBesOriente os participantes a identificar produtos com baixo lucro unitario

e a discutir estratégias para melhorar sua rentabilidade.

Passo 4: Apresentacao e Discusséo (30 minutos)

Compartilhamento dos Resultados:Os participantes devem apresentar suas planilhas e
discutir como os resultados influenciardo suas decisfes futuras. O professor deve moderar a
discusséo, destacando as boas praticas e sugerindo melhorias.

Comentérios Finais:Reforce a importancia da analise continua dos resultados financeiros para

garantir a sustentabilidade e o crescimento dos empreendimentos.
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Objetivo do Médulo: Explorar o uso de aplicativos de smartphone como ferramentas de
suporte a gestdo e a tomada de decisfes, proporcionando aos gestores ferramentas praticas e

acessiveis para melhorar a eficiéncia de seus empreendimentos.

ENCONTRO 7: APLICATIVOS PARA CONTROLE FINANCEIRO
Objetivo do Encontro: Introduzir os gestores a aplicativos populares de controle financeiro,
ensinando como configutés e utilizalos para monitorar suas financas pessoais e

empresariais.

Passo 1: Abertura eContextualizagao (20 minutos)

Importancia do Controle Financeiro Digital: Expligue que a gestdo financeira eficaz é
essencial para a sustentabilidade dos empreendimentos. Aplicativos de controle financeiro,
como Mobills e Organizze, sdo ferramentas acessiveis que permitem aos gestores monitorar
suas financas em tempo real. Sedu Drucker (2007), "a tecnologia, quando bem utilizada,

pode transformar a gestao financeira, tornaadaais precisa e eficiente".

Para baixar o aplicativo Mobills:

https://play.google.com/store/apps/details?gl=US&hl=pt BR&id=br.com.gerenciadorfin
anceiro.controller&referrer=adjust reftag%3DcREcmh22Y2asU%26utm source%3DS
ite%26utm campaign%3Drodape%26utm content%3Dbadge android&utm content=
badgegoogleplay&utm source=ralape site&pli=1

Para baixar o aplicativo Organizze

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.organizze.android&hl=pt BR
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https://play.google.com/store/apps/details?gl=US&hl=pt_BR&id=br.com.gerenciadorfinanceiro.controller&referrer=adjust_reftag%3DcREcmh22Y2asU%26utm_source%3DSite%26utm_campaign%3Drodape%26utm_content%3Dbadge_android&utm_content=badge-googleplay&utm_source=rodape_site&pli=1
https://play.google.com/store/apps/details?gl=US&hl=pt_BR&id=br.com.gerenciadorfinanceiro.controller&referrer=adjust_reftag%3DcREcmh22Y2asU%26utm_source%3DSite%26utm_campaign%3Drodape%26utm_content%3Dbadge_android&utm_content=badge-googleplay&utm_source=rodape_site&pli=1
https://play.google.com/store/apps/details?gl=US&hl=pt_BR&id=br.com.gerenciadorfinanceiro.controller&referrer=adjust_reftag%3DcREcmh22Y2asU%26utm_source%3DSite%26utm_campaign%3Drodape%26utm_content%3Dbadge_android&utm_content=badge-googleplay&utm_source=rodape_site&pli=1
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.organizze.android&hl=pt_BR

Passo 2: Apresentacao dos Aplicativos (30 minutos)

Demonstracdo dos Aplicativos:Apresente os aplicativos Mobills e Organizze, destacando
suas principais funcionalidades, como o registro de despesas, categorizacao de gastos e geracas
de relatorios financeiros. Enfatize a praticidade de acessar essas informacdes diretamente pelo

smartone, permitindo decisdes rapidas e informadas.

Passo 3: Configuracéo do Aplicativo (40 minutos)
Atividade Prética: Instrua os participantes a baixar e configurar o aplicativo de sua escolha,
inserindo dados reais de suas financas pessoais ou empresariais. Ofereca suporte técnico par:

garantir que todos consigam configurar e comecar a utilizar o aplicativo corretamente

Passo 4: Teste e Analise de Funcionalidades (30 minutos)

Exploragdo das Funcionalidades:Oriente os gestores a explorar as funcionalidades do
aplicativo, como o estabelecimento de metas financeiras e a criacdo de alertas de pagamento.
Estimule a discussdo sobre como essas ferramentas podem ajudar a melhorar o controle

financeiro dos empreendentos.

Passo 5: Discusséo e Feedback (20 minutos)

Compartilhamento de Experiéncias:Os participantes devem compartilhar suas impressées
sobre os aplicativos testados, discutindo as vantagens e limitagcdes percebidas. Conduza a
discusséo destacando a importancia do controle financeiro para a saude dos negocios.
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ENCONTRO 8: FERRAMENTAS DE PRECIFICACAO E PLANEJAMENTO
Objetivo do Encontro: Ensinar os gestores a utilizar aplicativos de precificagdo para calcular

precos de venda e planejar estoques, incluindo o uso dos aplicativos "Apreco” e "Por Quanto

Vender".

Passo 1: Abertura e Contextualizacao (20 minutos)
Importéancia da Precificacdo Adequada:
Explique que a precificagéo correta é fundamental
"Vocé sabia?" para a competitividade e sustentabilidade dos

Definir o preco de venda dos produtos vai além de . ) .
calcular custos! Fatores como percepcdo de valor, empreend|mentos. Ap|lcatIVOS como "Apr(}O" e

concorréncia e publico-alvo devem ser considerodos .
para garantir gue o pre¢o seja justo para o cliente e "Por Quanto Vender" foram desenvolvidos para

rentdvel para o negdcio. . ;
facilitar o calculo de precos, levando em conta os
custos e a margede lucro desejada.

Segundo Silva (2019), "a utilizacao de ferramentas digitais para a precificacado pode simplificar

processos e garantir que 0s pre¢os sejam justos e competitivos”.

Para baixar o aplicativo Apreco:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.aszudev.preocerto

Para baixar o aplicativo Por Quanto Vender:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.DikaDaNaka.calculavalorreceita&hl=

o EREE
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Passo 2 Apresentacao dos Aplicativos de Precificacéo (30 minutos)

Demonstracédo dos AplicativosApresente os aplicativos "Apreco” e "Por Quanto Vender",
destacando como cada um pode ser usado para calcular precos com base em diferentes tipos d
produtos, como artesanatos e receitas culinarias. Mostre como os aplicativos organizam o0s

custos de proddp e sugerem precos de venda que assegurem a lucratividade.

Passo 3: Simulacéo de Precificacédo (40 minutos)

Atividade Pratica: Instrua os participantes a escolher um dos aplicativos apresentados e

simular a precificacdo de seus produtos. Utilize dados reais ou ficticios, conforme a

disponibilidade dos participantes, para que eles possam experimentar o processo de

precificacao.

Passo 4: Discusséo sobre Planejamento de Estoques (30 minutos)

Integracdo com o Controle de EstoqueExplique como os aplicativos de precificacdo podem

ser integrados ao planejamento de estoques, ajudando os gestores a tomar decisdes informada
sobre compras e producao. Estimule a discusséo sobre como manter um equilibrio entre oferta

e demanda.

Passo 5: Feedback e Ajustes (20 minutos)

Compartilhamento de Resultados:Peca aos participantes que compartiihem os precos
calculados e discutam como essas ferramentas podem ser implementadas em seus negécios
Reforce a importancia de revisitar regularmente os precos para-lagistd mudancas de

mercado.
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ENCONTRO 9: GESTAO DE TAREFAS E PRODUTIVIDADE
Objetivo do Encontro: Capacitar os gestores a utilizar aplicativos de gestdo de tarefas para

organizar e otimizar suas rotinas diarias, melhorando a produtividade dos empreendimentos.

Passo 1: Abertura e Contextualizacéao (20 minutos)

Importancia da Gestao de TarefasExplique que a organizacao das tarefas diarias é essencial
para a eficiéncia operacional. Aplicativos como Trello e Todoist sdo projetados para ajudar a
gerenciar projetos e prazos de forma clara e organizada. De acordo com Blanchard (2010), "uma
boa gesio de tarefas pode aumentar significativamente a produtividade, permitindo que os

gestores concentrem seus esfor¢os nas atividades mais importantes".

Para baixar o aplicativo Trello:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.trello&hl=pt BR

Para baixar o aplicativo Todoist:

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.todoist&hl=pt BR

Passo 2: Apresentacao dos Aplicativos de Gestédo de Tarefas 1fdfutos)

Demonstracédo dos AplicativosApresente os aplicativos Trello e Todoist, mostrando como
eles permitem a criacdo de listas de tarefas, atribuicdo de prazos e acompanhamento do
progresso. Destaque a flexibilidade dessas ferramentas, que podeadagéadas as

necessidades especificas de cada empreendimento.
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Passo 3: Criacao de um Plano de Acao (40 minutos)

Atividade Pratica: Instrua os participantes a criar um plano de acdo utilizando um dos
aplicativos de gestdo de tarefas. Eles devem organizar suas tarefas diarias e semanais,
estabelecendo prazos e prioridades.

Suporte e Orientacdo: Ofereca suporte técnico para garantir que todos os participantes

consigam configurar e utilizar os aplicativos de maneira eficaz.

Passo 4: Analise e Discusséao (30 minutos)
Compartilhamento de Planos:Permita que os participantes compartilhem seus planos de
acdao, discutindo as diferentes abordagens para organizar e priorizar tarefas. O professor deve

moderar a discusséo, destacando as boas praticas e sugerindo melhorias.

Passo 5: Encerramento e Reflexdo (20 minutos)

Reflexédo sobre ProdutividadeReforce a importancia da gestdo de tarefas para o sucesso dos
empreendimentos e incentive o0s participantes a continuar utilizando as ferramentas
apresentadas para melhorar suas rotinas diarias.

Comentarios Finais:Agradeca a participacao e destaque como as ferramentas apresentadas ao

longo do médulo podem ser integradas para melhorar a gestdo dos empreendimentos.
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