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Resumo: Métodos de custeio sdo importantes ferramentas da Contabilidade de Custos, a contabilidade utilizada
como auxiliar para a tomada de decisdes. Para tanto, este artigo analisa os Métodos de Custeio Direto e Pleno na
apuracao dos resultados dos cursos regulares de uma Institui¢do de Ensino Superior privada, localizada no estado
do Rio Grande do Sul - Brasil. Inicialmente, revisam-se as teorias sobre custos, técnicas e critérios derateio, métodos
de custeio existentes e particularidades dos custos em Institui¢cdes de Ensino Superior. Em seguida, apresenta-se a
metodologia de pesquisa utilizada: estudo de caso, qualitativo e descritivo, baseado em levantamentos documentais
e bibliograficos. Por fim, identificam-se as principais diferencas e aplicagdes entre os Métodos Direto e Pleno
aplicadosa IES estudada, concluindo que ambos métodos témaplicagdes gerenciais e podem ser utilizados separada
ou conjuntamente para apoiar diferentes tipos de decisdes.
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INTRODUCAO

Na Era Mercantilista, foi desenvolvida a Contabilidade Financeira que estava bem estruturada
para servir as empresas comerciais. Com a Revolugdo Industrial (séc. XVIII), esse modelo foi
sendo adaptado as inddustrias, tornando-se cada vez mais complexo. O valor intitulado
“Compras” da empresa comercial era entdo substituido por uma série de valores pagos pelos
fatores de produgdo utilizados. E assim surge, para atender a essa necessidade, a Contabilidade
de Custos.

Segundo Martins (2003), a primeira preocupagdo dos Contadores, Auditores e Fiscais
foi a de fazer da Contabilidade de Custos uma forma de resolver seus problemas de
mensuracdo monetdria dos estoques e do resultado, e ndo a de fazer dela um instrumento de
administragdo. Por esse motivo, a utilizagdo da Contabilidade de Custos como ferramenta de
gestdo data de algumas décadas, tendo muito ainda a ser desenvolvido.

Martins (2003) resume afirmando que “a Contabilidade de Custos acabou por passar,
nessas ultimas décadas, de mera auxiliar na avaliacdo de estoques e lucros globais para
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importante arma de controle e decisdes gerenciais”. Com a nova forma de se usar a
Contabilidade de Custos, ela passou a exercer duas fungdes relevantes: o auxilio no Controle
e 0 auxilio a tomada de decisdo. Passou também a ter um maior aproveitamento em outros
campos, como no setor de prestagdo de servicos.

A atual conjuntura global, o crescimento das empresas e o significativo aumento da
competitividade na maioria dos mercados, comerciais, industriais ou de servigos, apresentam
crescente necessidade deadaptagdes, de obtengdo deinformagdes que fornegam subsidios para
que a geréncia tome as decisdes mais corretas. O conhecimento e o controle dos custos sdo
fundamentais para que isso ocorra, pois refletem em varias decisdes, desde as relacionadas com
operagdes até a formagdo do preco de venda, determinantes para o sucesso da empresa.

Confirmando esse fendmeno sobre a expressado “Gestdo Estratégica de Custos”, Martins
(2003, p. 297) afirma o seguinte: “[...] Vem sendo utilizada nos dltimos tempos para designar
a integragdo que deve haver entre o processo de gestdo de custos e o processo de gestdao da
empresa como um todo”. E complementa explicando: “Entende-se que essa integragdo é
necessdria para que asempresas possam sobreviver num ambiente de negdcios crescentemente
globalizado e competitivo”.

As institui¢des de ensino superior prestam servigos de ensino, extensdo e pesquisa. Elas
surgiram na Idade Média e, inicialmente, se caracterizavam por corpora¢des de alunos e
professores que se reuniam de forma duradoura para leitura de classicos, estudo teolégico,
discussado de temas polémicos e organizagdo l6gica dos saberes. Ja no Brasil, considera-se como
a primeira universidade do pais a criada em 1920, sendo entdo denominada Universidade do
Rio de Janeiro, organizada mediante a reunido dos cursos superiores existentes na cidade:
Escola Politécnica, Faculdade de Medicina e Faculdade de Direito, oficializada pelo Decreton®
14.343, de 7 de setembro de 1920, pelo entdo Presidente da Reptblica, Epitacio Pessoa.

O nuimero de Instituicdes de Ensino Superior (IES) vem crescendo no pais.
Recentemente surgiram ainda as institui¢des virtuais de ensino a distancia, entrando no
mercado com custo muito menor e, portanto, com preco de venda mais baixo. Essa é mais uma
situagdo que forca as demais a controlarem cada vez mais seus custos e dominar os sistemas de

custeio para poderem se manter competitivas, também pelo prego.

Sabendo disso, o objetivo deste trabalho foi: analisar os Métodos de Custeio Direto e
Pleno na apuragao dos resultados dos cursos regulares de uma Institui¢do de Ensino Superior
privada, localizada no Rio Grande do Sul. Com isso pretendeu-se explica-los e apontar suas
principais aplicacdes e contribui¢bes para a gestdo dessa Instituigao.
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Meétodos de custeio

Os métodos de custeio sao ferramentas da Contabilidade de Custos.

A contabilidade de custos tem sido utilizada para avaliagdo universitaria juntamente
com a auditoria externa. A dosagem tem variado de pais a pais, muito embora seja a
medida mais utilizada nos processos de avaliagio em paises desenvolvidos
(TRINCZECK; WEST;, HOSTMARK-TARROU, 1999, apud SILVA; MORGAN; COSTA,
2003).

Custeio significa apropriacdo dos custos. Método de custeio estd associado ao
“processo” de levar os gastos ao objeto de custo, ou seja, sdo formas utilizadas pelas empresas
paraavaliar estoques, apurar custos dos produtos vendidos ou dos servigos prestados, controlar
os recursos consumidos durante o periodo e, ainda, para apurar individualmente os custos dos
produtos ou servigos.

A literatura que trata sobre os métodos de custeio aponta-os como sendo os seguintes:
Pleno, Absorcao, Varidvel, Direto e o Baseado em Atividades (ABC). Muitos autores nio
distinguem o Varidvel do Direto, e tratam como se fossem apenas um. Ja o Método de Custeio
Pleno é pouco citado nas bibliografias recentes, pois é visto como semelhante ao Absorgéao,
embora apresentem diferenga significativa com relagdo ao tratamento das despesas: s6 é
considerada no Método de Custeio Pleno. Por esse motivo somente o Custeio por Absorcado é
aceito na Contabilidade Societaria, para fins fiscais e de apurac¢do do valor dos estoques.

Perez Janior, Oliveira e Costa (2005) afirmam que os Métodos de Custeio Varidvel ou
Direto devem ser utilizados para fins gerenciais e que o Custeio por Absorcao serve para fins
contdbeis e fiscais e ainda para apurar o custo dos produtos e dos departamentos.

Martins (2003, p. 314) afirma que “é absolutamente incorreto dizer-se que um método
é, por definicdo, melhor que outro. Na realidade, um é melhor do que o outroem determinadas
circunstancias, para determinadas utilizagdes, etc”. Cada caso deve ser analisado
individualmente, sempre se levando em consideragdo o objetivo dos gestores.

Custeio Pleno

E denominado também como Método de Custeio Total, Método de Custeio Integral, Método
de Custeio por Absor¢do Total ou ainda RKW.

Com fundamento na idéia do uso de custos para fixar precos nasceu, noinicio do século
XX, uma forma de alocagéo de custos e despesas muitissimo conhecida no nosso meio
brasileiro por RKW (abreviacao de Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtkeit). Trata-se de
uma técnica disseminada originalmente na Alemanha por um o6rgdo que seria

semelhante ao nosso antigo CIP - Conselho Interministerial de Pregos), que consiste no
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rateio ndo sé dos custos de producdo como também de todas as despesas da empresa,
inclusive financeiras, a todos os produtos (MARTINS, 2003, p. 220).

Dessa forma, obtém-se o custo de produzir e vender, incluindo os custos de administrar
e financiar; isso significa que absolutamente todos os custos e despesas recaem sobre os

produtos/servicos produzidos/vendidos.

Para Vartanian (2000, p.8), “O Método de Custeio Pleno é aquele em que todos os custos
e despesas de uma entidade sdo levados aos objetos de custeio, normalmente produtos e/ou
servigos”. Por esse método, todos os gastos da organizagado sao levados ao objeto de custo de

forma direta, por perfeita identificacdo, ou de forma indireta, por rateios.

O autor acrescenta que a principal informacao gerada por este método é a denominada
“Custo Pleno”, que inclui “parcela dos materiais diretos, mao-de-obra direta, custos indiretos

de fabricacdo, despesas de vendas, distribuicdao, administrativas gerais e até financeiras”.

Segundo o mesmo autor, este método foi amplamente utilizado e defendido por
engenheiros mecanicos de Frederick W. Taylor, por volta de 1880, com a preocupacdo de

aumentar a eficiéncia dos processos de manufatura.

Este métodonao éaceito pela Contabilidade Societéria, pois incluiras despesasno custo
do produto ndo se enquadra nos Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos (PCGA).

Talvez, por esse motivo, este método quase desapareceu, inclusive no meio académico.

Martins (2003) afirma que, na determinacado do preco de venda, este método de custeio
pode ser usado quando a empresa estiver na situagdo de um monopélio, de um oligopélio ou
numa economia de decisdo totalmente centralizada. J4& numa economia de mercado,
dificilmente terd sucesso, pois o mercado é o grande responsavel por fixar pre¢os. Mas isso ndo
impede que a empresa utilize este método de custeio para decidir se é viavel ounao produzir
determinado produto ou oferecer determinado servigo.

Ja Vartanian (2000) defende, em sua dissertacdo, que o Método de Custeio Pleno pode
ser utilizado para fins gerenciais, inclusive para determinacdo do prego de venda, mas admite
que sua aplicabilidade neste caso é mais provével para produtos menos competitivos.

Um exemplo prético, que justifica a utilizagdo deste método para fins gerenciais, é o de
um hotel que aloca os custos fixos de seu prédio para o seu restaurante:

O custeio marginal indicaria que os precos do restaurante ndo deveriam ser chamados
arecuperar os custos fixos que seriam incorridos de qualquer forma, mas o ponto critico
é que se eles ndo podem, entdo ha uma indicacdo de que o espaco poderia ser mais
lucrativamente alugado, para terceiros, por exemplo um joalheiro ou um saldo de
cabeleireiros (LUTHER, 1972, p. 37, apud VARTANIAN, 2000).
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Com base nessa citagdo entende-se “Custeio marginal” como sendo o que demonstra
com qual margem o produto contribui para pagar os custos fixos da empresa, portanto o
Custeio Varidvel. Esse exemplo foi citado pelo autor, referindo-se ao Custeio por Absorgao,
mas, segundo Vartanian (2000, p. 30), “[...] é vélido para o Custeio Pleno, talvez até em maior
grau, em virtude da alocagdo de todas as despesas”. E por meio desse e de outros exemplos, o
autor defende que o Custeio Pleno deve sim ser utilizado gerencialmente.

Algumas vantagens do Custeio Pleno, apontadas por Vartanian (2000), sdo as seguintes:
completo e conservador, levando em conta todos os gastos ocorridos em uma organizagdo
(grifo do autor); tranqiiilizador, quando se compara o prego de venda de um produto ao seu
custo Pleno, pois este estara cobrindo seu pior custo (grifo do autor); pode motivar o empresario
a reduzir despesas fixas, quando se compara o custo total (Pleno) e o preco; pode servir para
justificar pregos; visdo de longo prazo, j& que custos e despesas fixos precisam ser absorvidos
no longo prazo; util para a decisdo de percentual de descontos a serem concedidos, e se pode
ou ndo os conceder.

Algumas desvantagens deste método, citadas pelo mesmo autor, sdo: deve-se proceder
a ajustes nos calculos de pregos, levando em conta as condi¢des do mercado, como demanda,
concorréncia etc.; na existéncia de capacidade ociosa, a decisdo do tipo aceitar ou ndo uma
encomenda deve ser tomada com base no Custeio Varidvel, pois, dentro de uma estrutura
montada o que vier a mais serd lucro; hd necessidade de dispensar um tratamento cuidadoso
e racional aos custos indiretos e despesas para se definir os critérios de rateio.

Custeio Direto

Define-se Método de Custeio Direto como aquele que leva ao objeto de custo todos os custos
e despesas, sejam fixos ou varidveis, desde que possam ser diretamente apropriados a esse
objeto.

Os Métodos de Custeio Direto e Varidvel sao utilizados, quase que indistintamente, pela
maioria dos gestores de custos, até porque a literatura que aponta suas peculiaridades é rara.

O autor Vartanian (2000) contrapde a opinido da maior parte dos autores da area de
custos, distinguindo o Custeio Variadvel do Custeio Direto da seguinte forma:

Custeio Variavel ndo é a mesma coisa que o Custeio Direto, pois, neste tltimo, custos
fixos que porventura sejam diretamente identificaveis com os objetos de custeio (outros
que ndo sejam as unidades de produto, tais como a linha de produto, o centro de custos,
o departamento), a estes sdo elevados, o que jamais deve ocorrer no Custeio Variavel
(VARTANIAN, 2000, p.72).

Diante disso, percebe-se que o Custeio Direto, diferente do Custeio Varidvel, leva ao
objeto de custeio, além dos custos e despesas varidveis, as despesas e os custos fixos que sdo
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préprios desse objeto, podendo assim ser apropriados diretamente.

Vartanian (2000) aponta as vantagens e desvantagens dos Métodos de Custeio Varidvel
e Custeio Direto indistintamente pois, segundo ele, hd muita similaridade entre eles. Dentre as
principais vantagens apontadas, podem-se citar: necessidade de menor ntimero de alocag¢des
ounenhuma, reduzindo ou isentandoa arbitrariedade e distor¢des; sempre apresenta coeréncia
entre as vendas do periodo e oresultado, eliminando as flutua¢des do lucro quando a empresa
trabalha com estoques; a contribui¢do marginal facilita a anélise do desempenho dos produtos,
clientes etc., o processo de “planejamento do lucro”, tomadas de decisdo de curto prazo, como:
preco de venda, investimentos etc.; o custeamento Direto facilita a preparacdo imediata de
instrumentos de controle, tais como: custos-padrao, andlise de custo-volume-lucro e or¢amentos
flexiveis; além de ter estreita relagdo com o caixa da empresa.

Ja as desvantagens da utilizagdo do Custeio Varidvel e Custeio Direto citadas por
Vartanian (2000) sao: dificil separagdo entre custos fixos e varidveis; nas consideragdes ligadas
a valor econémico de ativos, os inventarios tendem a ser subavaliados, pois o Custeio Varidvel
pode ndo indicar toda a potencialidade de fluxos futuros de caixa; quando utilizado para fins
de avaliagdo de desempenho de unidades de negécios ou linhas de produtos, o ndo rateio de
custos e despesas comuns significa afirmar nas entrelinhas que estes gastos comuns sao
igualmente utilizados por estes, sendo essencialmente desiguais; custos ambientais, que estdo
em crescimento, normalmente serdo fixos e indiretos - nestes casos o Custeio Varidvel e o Direto
apresentardo resultados parciais; deve-se ter cuidado ao aceitar propostas de produgdo que
tenham margem de contribuigdo positiva, pois mesmo tendo margem positiva e capacidade
ociosa, esta producdo pode nao gerar lucro minimo desejado pela empresa.

O autor alerta ainda que os custos fixos ndo devem ser esquecidos, mesmo na existéncia
de capacidade ociosa, pois eliminar um produto ou uma linha de produtos tende a provocar
um minimo de contragado de custos fixos. Também a fixagdo de precos com base nesses métodos
(direto e varidvel) ndo pode ser feita de forma indiscriminada e em todas as situagdes. E preciso
levar em conta vérias consideragdes, como: existéncia ou ndo de capacidade ociosa, precos

fixados isoladamente ou conjuntamente, o lucro maximo desejado a curto e a longo prazo.

Custos em Institui¢des de Ensino Superior

Silva, Morgan e Costa (2004) afirmam que, para proceder a elaboracdo, implementacio e
utilizagdo de um sistema de informagdo na area de custos para o ensino, é necessario
determinar quais as principais caracteristicas desse setor. Esses estudiosos, baseados em

pesquisa prépria e de outros autores, apontam as seguintes caracteristicas como principais:

— “O ensino superior é um setor da economia caracterizado por custos crescentes”
(JONES; THOMPSON; ZUMETA, 1986 apud SILVA; MORGAN; COSTA, 2004, p. 249);

— os custos indiretos tém uma alta representatividade neste setor, o que torna
impraticavel a utilizagdo de sistemas baseados nos custos variaveis (ou custos diretos).
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Doost (1997 apud SILVA; MORGAN; COSTA, 2004) estimou os custos diretos da
Clemson University — EUA em 1/5. Dessa forma, entende-se que os custos indiretos
representam 4/5, ou seja, 80%;

— aimportancia do custo dos salarios dos professores faz com que varias propostas de
mensuragado de custos se baseiem neste item;

— existe clara interferéncia da qualidade do ensino na estrutura de custos, portanto,
esta varidvel deve ser ajustada;

— a pesquisa tem papel relevante na estrutura de custos. J4 constataram que o
custo-aluno atinge maiores niveis quando a IES tem maior vocagdo para a pesquisa;

— 0s programas de pés-graduagdo influenciam o custo de uma institui¢do de ensino,
particularmente mestrado e doutorado;

— ocorre a economia de escala e a economia de escopo;
— existe ampla gama de atividades, ndo necessariamente ligadas ao ensino;

— o custo marginal dos cursos ofertados pelas Institui¢des de Ensino Superior (IES) é
diferente, de acordo com o nivel de ensino. Um curso de pés-graduagdo possui custo
marginal menor do que o de graduacao;

—IES descentralizadas geograficamente possuem uma estrutura de custo mais elevada,
pois sdo necessarias mais atividades de apoio;

— institui¢des de ensino com maior infra-estrutura de apoio ao aluno (como biblioteca,
computadores, alojamento, dentre outros) terdo custo unitdrio maior por aluno.

Essas caracteristicas especiais geram grande variacdo nos custos apurados entre as IES.

METODOLOGIA

A estratégia utilizada nesta pesquisa é a do estudo de caso, visto que estudo organizacional
aprofundado foi feito sobre assunto especifico. E quanto a forma da abordagem do problema,
define-se esta pesquisa como qualitativa. Yin (2004) afirma que a pesquisa qualitativa d4 maior
flexibilidade para o pesquisador inteligente, o que pode gerar melhores resultados do que a
quantitativa, que “engessa” o pesquisador e se limita aos ndmeros.

Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa é exploratdria, pois envolve levantamento
bibliografico e documental. Foram consultados documentos impressos, sendo estes livros,
monografias, dissertacOes, revistas e artigos cientificos. Vérias buscas foram feitas procurando
por estudos semelhantes, mas poucos foram encontrados. Por esse motivo adaptou-se grande
parte da literatura, que tratava de “custeio em indtstrias” para “custeio em servigos”. Além
disso, foram coletados dados em arquivos da empresa, principalmente os registrados no Setor
de Contabilidade.

A anélise das evidéncias s6 foi possivel apds a reunido dos documentos obtidos da
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empresa e teoria revisada.

Aplica¢des dos métodos de custeio na IES estudada

Destaca-se que as aplicagdes levam em conta apenas o ponto de vista econdmico-financeiro do
empreendimento, sem considerar questdes sociais, a demanda, a concorréncia, enfim, o
mercado.

Com base em estudos recentes vistos na revisdo da literatura, pode-se afirmar que tanto
o Custeio Direto quanto o Custeio Pleno tém aplicagdes no ramo gerencial e, portanto, podem
e devem ser utilizados para a tomada de decisdes da Reitoria. Sendo assim, a teoria, levantada
por muitos autores, de que custos fixos, ou ainda custos indiretos, ndo devem ser utilizados
para decisdes gerenciais, ja que ndo variam com o volume de vendas, ndo se aplicou a este
estudo. Em virtude da proporcdao que os custos fixos e/ou indiretos alcancaram na IES
estudada, eles ndo poderiam ser deixados de lado. As decisdes gerenciais precisam se basear
neles, e, portanto, também no Custeio Pleno. Cada um dos métodos possui aplicagdes gerenciais

especificas. Abaixo seguem as principais vistas para a IES:

— enquanto a margem pelo Custeio Direto dos cursos for positiva, e ndo houver a
necessidade de investimentos (aumentar a estrutura, construir laboratério etc.) em
fungao destes cursos, deve-se manté-los, pois sdo receita a mais, e pouca diferenga farao
no gasto da estrutura fixa atual da Institui¢&o. Ja os cursos que apresentam essa margem
negativa devem ser revistos, tanto na estrutura de custos quanto nas outras a¢des. Nao
havendo o que fazer, devem ser fechados;

— os cursos que, pelo Custeio Direto, geram margem considerada baixa devem ser
analisados, para que se entenda o porqué de eles contribuirem pouco para pagar os
gastos indiretos da IES. Possivelmente poderdo ser repensados, buscando a¢ées de
marketing, algum remodelamento, investimento ou ainda aumento do preco de venda.
O controle dessa margem de contribui¢do de cada curso é de fundamental importancia
para o planejamento de novos investimentos;

— quando existe capacidade ociosa, ou seja, salas de aula disponiveis, podem-se
oferecer cursos com prego de venda mais baixo que os demais, que tenham margem
positiva apenas pelo Custeio Direto. Entdo, nos turnos da manha e tarde, poderiam ser
criados cursos, sejam técnicos ou de extensao, buscando atrair outro ptiblico, como, por
exemplo, os alunos que ndo trabalham, ou trabalham meio turno e tém renda menor.
Por menor que fosse a margem direta, ela contribuiria para pagar os custos indiretos da
IES, que pouco aumentariam em fungdo da oferta;

-— a decisdo entre contratar professores para lecionar em determinado curso ou
terceirizar o servigo deve ser tomada com base no Custeio Direto;

— conforme constatou-se, os cursos que mais trazem retorno financeiro, por ambos os
métodos, possuem ntimero de alunos superior a 115, existem ha mais de oito semestres
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e sdo compostos por turmas com mais de 29,95 alunos, em média. Portanto, pode-se
definir esses ndmeros como metas do planejamento estratégico para os cursos que ainda

ndo atingiram esse nivel;

— buscando dar feedback aos alunos e melhorar o entendimento dos pregos e reajustes,
sugere-se a elaboragdo de cartaz atrativo a partir do Custeio Pleno que demonstre, de
forma qualitativa, todos os gastos da IES e, consequentemente, justifique os pregos dos
cursos, para ser exposto nos murais internos;

— aimplantagdo de um Sistema de Gestao de Custos que integre sistema de custos, de
contabilidade, de or¢amento, de planejamento e administracdo é fundamental para
subsidiar as decisdes tomadas pela gestdo de curto e longo prazo. O responséavel por
gerir esse sistema deve iniciar fazendo uma analise exaustiva para definir os critérios
de rateio, buscando a maior precisdo possivel e manter constantemente atualizados os
resultados por ambos os métodos, para efetivamente auxiliar no controle e tomada de
decisoes;

— o prego devenda dos cursos pode ser reavaliado a partir da margem estipulada sobre
o Custeio Pleno, obviamente sem esquecer de considerar os precos praticados pelo
mercado, a demanda existente e agdes de planejamento estratégico;

— merecem atengdo os investimentos em projetos de pesquisa e extensao, assim como
o0s servigos oferecidos de apoio ao aluno, pois estes aumentam significativamente os
gastos totais da IES e causam impacto no resultado dos cursos, pelo Custeio Pleno. Da
mesma forma os programas de pds-graduacao, especialmente mestrado e doutorado,

impactam negativamente no resultado financeiro da Instituigao;

-— para que os coordenadores dos cursos, ou gestores dos Centros de Custos
produtivos, entendam as diferencas entre os métodos de custeio e as suas finalidades
e colaborem

— para o bom desenvolvimento dos mesmos, é importante proporcionar-lhes

treinamentos;

— como ocorre a economia de escala, a IES ganha muito agrupando maior niimero de
alunos por turma, pois dilui entre os alunos um custo representativo: mao-de-obra
direta, ou seja, professor. Portanto, deve-se pensar em investir mais em salas de aula de
grande porte com infra-estrutura diferenciada (ar condicionado, microfone,
nivelamento do chao, contratacdo de monitores etc.), para que turmas de uma mesma
disciplina possam ser agrupadas, necessitando de apenas um professor. Além disso, a
IES poderia reavaliar a grade curricular dos cursos, agrupando disciplinas com
enfoques semelhantes. Por exemplo, “Psicologia nas Organizagdes” e “Psicologia
Social” poderiam ser apenas “Psicologia”;

— a politica interna de corte de gastos deve ser motivada com base no Custeio Pleno;

— como ocorre a economia de escopo, é mais barato oferecer um curso semelhante a
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outro ja existente na IES, j4 que poderdo compartilhar laboratdrios, professores (e
disciplinas), livros na biblioteca etc. Portanto, isso deveser avaliado quando se pretende
abrir novos cursos.

CONSIDERACOES FINAIS

O Método de Custeio Pleno contempla todos os gastos da organizacdo, alocando-os ao objeto
de custo, de forma direta ou por rateio. Os rateios sempre serdo arbitrarios, mas, se estudados
exaustivamente, podem chegar muito préximo darealidade. Portanto, esse método pode e deve
ser utilizado para fins gerenciais. J4 o Método de Custeio Direto aloca ao objeto de custo
somente os custos diretamente identificadveis e, sendo assim, ndo utiliza rateios. Mas também

deve ser utilizado para fins gerenciais.

Inicialmente trabalhou-se com ambos os métodos de custeio na IES estudada, obtendo
os resultados direto e pleno (final). Com base nesses resultados e na teoria revisada foram
apontadas as principais aplicagcdes dos Custeios Direto e Pleno para a Institui¢do, fazendo

propostas e sugestdes para a gestao.

Vale ressaltar que o resultado deste estudo considerou apenas a “satde financeira” do
empreendimento, sem considerar a funcdo comunitdria da Instituicio, nem questdes de
planejamento estratégico e o mercado. Por isso, todas as conclusdes e sugestdes devem ser
reavaliadas, com base nesses fatores, e analisados sob outros pontos de vista, que ndo sejam os

econOmico-financeiros.

Além disso, para qualquer decisdo a respeito de gastos, devem ser consideradas as
particularidades de uma Institui¢do de Ensino Superior, sabendo que a qualidade do ensino
estd relacionada com os custos. Assim como as despesas, os investimentos em pesquisa, a
abertura de cursos de pés-graduacdo e ainda a infra-estrutura disponibilizada de apoio aos
alunos causam impacto no resultado geral da Instituicao.

Ap6s apontadas as principais aplicagdes dos métodos, concluiu-se que a forma ideal
para trabalhar com os dados abordados é implantando um Sistema de Gestdo de Custos que
integre os dados contédbeis, or¢camentérios e de custos, gerando informacdes precisas e
melhorandoa visualizagdo e entendimento sobre elas e, portanto, subsidiando e agilizandouma
série de processos e decisdes. Com ele, também se compreenderd melhor a estrutura de gastos
da IES e a sua interferéncia nos outros campos (planejamento e administragdo), o que é
fundamental para que se possa avangar na busca por vantagens competitivas, essenciais em
mercados concorrenciais.
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