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Resumo: Este artigo busca verificar o que foi pesquisado sobre gestao estratégica em empresas familiares no
periodo entre 2010 e 2015, identificando as abordagens tedricas e metodoldgicas utilizadas e apontando
sugestoes de pesquisas futuras, com base nos artigos investigados. Para alcangar estes objetivos, foi realizada
a andlise dos metadados, do metamétodo e da metateoria de 39 artigos obtidos a partir de busca nas bases de
dados EBSCO Host e ISI Web of Knowledge. Identificamos que 82,5% dos artigos foram publicados em revistas
com fator de impacto e que Chrisman é o autor mais citado. As pesquisas qualitativas representam 53,85%
dos artigos analisados, e a Visdo Baseada em Recursos, juntamente com a Teoria da Agéncia correspondem
as abordagens teéricas utilizadas com maior frequéncia. Com base nas andlises realizadas, também foram
identificadas sugestoes de pesquisas futuras, agrupadas em quatro blocos temdticos.
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STRATEGIC MANAGEMENT IN FAMILY BUSINESSES:
A META-STUDY OF PUBLICATION IN THE PERIOD
BETWEEN 2010 AND 2015

Abstract: This paper aims to verify what has been researched about strategic management in family businesses
in the period between 2010 and 2015, identifying the theoretical and methodological approaches used and
pointing future research suggestions based on researched articles To achieve these goals, we performed the
metadata, meta-method and meta-analysis of 39 articles obtained from searching the databases EBSCO Host
and ISI Web of Knowledge. We found that 82.5% of articles were published in journals with impact factor
and that Chrisman is the most cited author. Qualitative research represents 53.85% of the analyzed articles,
and the Resource Based Vision, together with the Agency Theory, correspond to the most frequently theoretical
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approaches used. Based on the analyzes, it was also identified future research suggestions, grouped into four
thematic blocks.

Keywords: Strategic Management. Strategy. Family businesses. Meta-study.

1 INTRODUCAO

Durante a década de 1990, o campo de produgio cientifica em Administragio parece
ter se voltado para si mesmo, em uma andlise critica que objetivou apurar a qualidade,
o rigor, a relevancia e a originalidade dos diversos artigos publicados na drea (CALDAS;
TONELLI; LACOMBE, 2002). Devido ao aumento significativo na quantidade de
publica¢des observado nas dltimas décadas, torna-se cada vez mais necessdria a condugio
de balancos criticos e avaliagoes da qualidade em relagio 2 quantidade dos trabalhos
produzidos, bem como se estes avangam, de fato, no conhecimento considerando as lacunas
e as oportunidades apontadas por estudos anteriores (SOUZA; REINERT; SPROSSER,
2009).

Diante disso, surgiram os metaestudos, analisando as mais diversas dimensées da
produgio cientifica em cada uma dessas dreas (CALDAS; TONELLI; LACOMBE, 2002).
Souza, Reinert e Sprosser (2009) constataram que a partir da comparagio dos metaestudos
nas diversas dreas da Administragdo, a mais frequente ¢ a de “estratégia em organizacoes”,
especialmente pelas temdticas relacionadas com estratégia, competitividade e vantagem
competitiva. Contudo, embora existam importantes publicagoes acerca destes temas, é
necessdrio revisitar a literatura existente, bem como contribuir para a consolidagio das
pesquisas sobre a gestao estratégica em empresas familiares.

A gestdo estratégica constitui-se de um campo académico relativamente recente,
que possui fragilidades no consenso sobre os préprios limites e significados, concorrendo e
apresentando sobreposi¢oes com outros campos, como a economia, sociologia, marketing,
finangas e psicologia (NAG; HAMBRICK; CHEN, 2007). Porém, parecem ndo haver
dudvidas quanto 2 relevincia e contribui¢do da gestio estratégica (para o alinhamento
dos esforcos em dire¢iao ao conjunto de objetivos e para a formulacio, implementagio
e controle do progresso destes), em empresas familiares ou nio familiares (SHARMA;
CHRISMAN; CHUA, 1997). Para Terence (2008), é fundamental que sejam consideradas
as peculiaridades das pequenas empresas no processo de criagdo das estratégias, pois os
estudos nesta 4rea geralmente sdo voltados para grandes corporagdes.

No que se refere ao reconhecimento da drea de empresas familiares como um
campo académico, a situagdo mostra-se semelhante. Curiosamente, embora seja histérica
a existéncia de empresas constituidas por familias, este tema passou a ser tratado com
formalismo académico apds os anos 60, com a criacio do Family Firm Institute (FFI) em
1986 e a Family Business Review em 1988 (SHARMA; CHRISMAN; GERSICK, 2012).
No contexto brasileiro, Paiva, Oliveira ¢ Melo (2008) analisaram a producio cientifica
relacionada a empresas familiares. Os pesquisadores identificaram 83 artigos, concluindo
que seria importante a expansao das pesquisas no pais.

Embora desde entdo tenham ocorrido importantes avancos nesta trajetéria, percebe-
se que os temas correlatos a empresas familiares ainda carecem de reconhecimento como
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integrantes de uma disciplina independente, suficientemente robusta para caracterizar um
campo académico (STEWART; MINER, 2011). Para Bird et al. (2002), ao utilizar-se de
teorias de outras disciplinas académicas para explicar os fendmenos tipicos das empresas
familiares, os pesquisadores acabam nio se apropriando das questdes pertinentes a este
campo de pesquisa. Para o autor, desta forma, apenas oferecem contribuigées acanhadas
para o desenvolvimento de teorias préprias, reafirmando o relativo atraso desta construgio,
tendo em vista as demandas do contexto de negécios. Neste sentido, aproximar as
perspectivas de gestao estratégica e de empresas familiares, representa uma oportunidade
real de compartilhamento de ideias e de discussao tedrica, reforcando o amadurecimento
destas dreas de pesquisa.

O compromisso emocional dos membros da familia com a sobrevivéncia da empresa
e a tendéncia em disseminar internamente o senso de orientagdo estratégica com visio de
longo prazo e o conjunto de valores da familia (CHIRICO; SALVATO, 2008; CHIRICO
et al., 2011) qualifica a cultura organizacional, reforca a identidade coletiva e demonstra
um campo fértil para reforcar a gestdo estratégica em empresas familiares. Sob esta dtica,
estes aspectos implicam no entendimento de que, mesmo existindo interesses particulares
(individuais ou de uma ou mais familias sicias), o consenso sobre os objetivos comuns a
serem alcancados se sobrepde aos interesses das partes envolvidas. Consequentemente, se
torna necessdria a formulagio e a implementagdo de estratégias para orientar os esforgos dos
profissionais e acompanhar o progresso da empresa na dire¢ao definida, principalmente em
uma visdo de perpetuidade.

Diante desse contexto apresentado surge a seguinte questio de pesquisa: Quais sio
as abordagens tedricas e metodoldgicas predominantes nos estudos de gestdo estratégica
em empresas familiares? Para responder a esta questdo, este artigo apresenta os seguintes
objetivos: (i) verificar o que foi publicado sobre gestao estratégica em empresas familiares
nas bases de dados EBSCO Host e ISI Web of Knowledge no periodo entre 2010 e 2015; (ii)
identificar quais sao as abordagens tedricas e metodoldgicas utilizadas nesses estudos; e (iii)
apontar sugestoes de pesquisas futuras, com base nos artigos investigados.

Para alcancar os objetivos propostos, este artigo estd estruturado em 5 se¢oes. Além
desta introdutéria, a segdo 2 apresenta a revisao de literatura, abordando conceitos sobre
gestao estratégica, empresas familiares e gestdo estratégica em empresas familiares; a secio
3, trata dos procedimentos metodolégicos adotados; a se¢do 4 refere-se a apresentacio e
discussao dos resultados encontrados; e a segao 5 apresenta as consideragoes finais, seguido
pelas referéncias utilizadas no estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

Buscando facilitar o entendimento sobre a temdtica investigada neste artigo, esta
revisdo de literatura estd dividida em 3 secoes, a saber: gestao estratégica, empresas familiares
e gestdo estratégica em empresas familiares.
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2.1 Gestao estratégica

Estratégia, de acordo com Porter (2009), ¢ a compatibilizagio mutua das atividades
de uma empresa, sendo que seu sucesso depende do desempenho positivo das atividades,
bem como da integragio entre elas, pois ndo havendo compatibilidade entre atividades,
nao existird uma estratégia diferenciada e muito menos sustentabilidade. Mintzberg et al.
(2006), por sua vez, conceituam estratégia como um conjunto de objetivos, polfticas e
planos responséveis pela defini¢ao do escopo da empresa e de seus métodos de sobrevivéncia
e sucesso.

Conbhecer os principais obstdculos, avaliar as condigoes estratégicas, tratar riscos
e turbuléncias, bem como identificar e aproveitar oportunidades sio procedimentos
fundamentais para que as empresas formulem ag6es sustentdveis, construindo caminhos e
alternativas para implementacio de suas estratégias (PONTES, 2012). Para o autor, a gestao
estratégica possibilita a projecio de cendrios futuros que auxiliardo as empresas na definigo
de seus objetivos, na andlise de alternativas e na tomada de decisoes eficazes.

Apesar de eventuais ambiguidades, existe um consenso no campo da estratégia que
entende a gestdo estratégica sob a perspectiva da inter-relagao de seis elementos fundamentais:
(i) iniciativas estratégicas; (ii) processos internos da organizagio; (iii) gestores/executivos
tomadores de decisdes estratégicas; (iv) recursos envolvidos; (v) desempenho e resultados; e

(vi) firma/organizagao (NAG; HAMBRICK; CHEN, 2007).

Com o foco voltado para o entendimento da estratégia na pratica, Jarzabkowski e
Spee (2009) concordam que, em geral, a estratégia como prética ndo ¢ a primeira agenda
dos pesquisadores e nem das organizacoes, mas que esta abordagem pode ser vista como o
dpice de mudancas construtivistas e praticas mais amplas na pesquisa em gestao estratégica.
Nesse sentido, conceituam estratégia na pratica como a atividade que compreende as agoes,
interagoes e negociagoes dos diferentes atores envolvidos, bem como nas praticas em que eles
se apoiam para a realizagao deste processo. Em suma, a estratégia como prética preocupa-se
com o fazer da estratégia, como quem faz, o que faz, como faz ou executa, o que usa e quais
as implicagoes que essas prdticas tém na formulagio de estratégias e posterior execugio da
gestdo estratégica (JARBKOWSKI; SPEE, 2009).

2.2 Empresas familiares

A despeito do entendimento de que as empresas familiares sio o negdcio cooperativo
e associativo mais antigo da histdria, percebe-se que elas vém se transformando ao longo
dos anos e que chegam 2 atualidade ocupando um importante papel na economia mundial,
sobretudo nos paises emergentes, contribuindo para a criacdo de riquezas e geragio de
empregos (GOMEZ-MEJIA et al., 2007). Dentro desta perspectiva, pesquisadores tém se
dedicado a aprofundar a defini¢io e a compreensio deste formato de negdcios, bem como
das suas caracteristicas estruturais e peculiaridades de gestao.

-

E consenso que a empresa ou negdcio familiar tipico caracteriza-se como uma
organizagio de propriedade familiar, normalmente controlada por membros da familia
(SHANKER; ASTRACHAN, 1996; LANSBERG, 1999) e que por vezes transcende
diferentes geragdes de herdeiros (ANDERSON; REEB, 2003; GOMEZ-MEJIA et al.,
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2007). Empresa familiar ¢, portanto, potencialmente transgeracional, gerida formalmente
por membros de uma mesma familia ou de um pequeno nimero de familias, que trazem
consigo uma visao implicita do seu ramo familiar sobre o negécio (SHARMA; CHRSIMAN;
CHUA, 1997).

Neste sentido, a empresa familiar envolve a conjugacio de caracteristicas, dindmicas
e expectativas implicitas entre duas dimensdes complementares: a familia ¢ o negdcio
(FLEMONS; COLE, 1992; GERSICK et al., 1997). Assim, exigem solug¢des diferenciadas
quanto a gestdo da estrutura societdria e de propriedade, da governanca corporativa e do
planejamento de sucessao, especialmente para os membros da familia que atuam no negécio

(CHRISMAN; CHUA; SHARMA, 1999; CHRISMAN; CHUA; STEIER, 2003).

Somente a questio da propriedade de um negécio por uma ou mais familias nao é
suficiente para caracterizd-lo como uma empresa familiar. Para tanto, é necessdrio adicionar
a esta o envolvimento da familia proprietdria na gestio, bem como a visio compartilhada
entre os membros sobre o potencial de beneficios que a empresa podera gerar para a familia
através das geracoes (BENNEDSEN; PEREZ-CONZALEZ; WOLFENZON, 2010;
CHUA; CHRISMAN; SHARMA, 1999). Como os membros da familia que atuam na
empresa, em geral, dispéem de maior liberdade para agir unilateralmente, do que ocorreria
em empresas ndo familiares (CARNEY, 2005), o comportamento das empresas familiares
¢ distintamente influenciado pelos valores e pelas metas ndo-econémicas da familia, bem
como pelo seu envolvimento e compromisso emocional com o negdcio e geragao de riquezas
econdmicas e sécio emocionais para a familia. (GOMEZ-MEJIA et al., 2007).

2.3 Gestao estratégica em empresas familiares

Estudiososde empresas familiares tém se ocupado dacompreensao e do estabelecimento
de distingoes existentes entre empresas familiares e nao familiares (CHRISMAN; CHUA;
SHARMA, 2005; SHARMA, 2004). Parece existir um senso comum de que as empresas
de controle familiar sao diferentes das empresas nio-familiares quanto aos respectivos
objetivos, visio e cultura (ARREGLE et al., 2007; CHUA; CHRISMAN; SHARMA,
1999; GOMEZ-MEJIA; NUNEZ-NIQUEL; GUTIERREZ, 2001; GOMEZ-MEJIA
et al., 2007), bem como quanto & formulagao de estratégias e a capacidade de gestao do
negécio com base nestas (PATEL; PIEPER; HAIR JR., 2012).

Sob a ética da gestao estratégica, Sharma, Chrisman e Chua (1997) observam que
esta impacta as empresas familiares na performance organizacional como um todo, no
comportamento para assungio de riscos e na prépria conduta estratégica adotada (FISS;
ZAJAC, 2004; GOMEZ-ME]JIA et al., 2007; MILLER; LE BRETON-MILLER, 2005;
PALMER, 1987). Assim, a cultura organizacional vigente (caracterizada pelo conjunto
de valores expressos por meio dos comportamentos ¢ agoes da lideranga da familia ao
longo do tempo), influencia de maneira direta o pensamento estratégico em empresas
familiares (POZA, 2007). Esta caracteristica pode transformar-se em importante vantagem
competitiva em termos de execugdo e desempenho para o negécio (WARD, 2006).

As diferengas na gestdo estratégica entre empresas familiares e nao familiares, nao
se referem, obrigatoriamente, somente aos desempenhos alcangados (operacional ou do
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negdcio), uma vez que estes sao mensurados com relacio a execucdo e realizagio de um
conjunto de metas e objetivos. E possivel pensar-se que as principais diferengas, portanto,
estdo na definicio do conjunto de metas, na maneira como estas sio implementadas/
mantidas e no comportamento/envolvimento dos participantes no processo (SHARMA;
CHRISMAN; CHUA, 1997). Em empresas familiares, a presenca dos proprietdrios/donos
na gestao da empresa como parte interessada confere, por vezes, maior poder e autoridade
para perseguir as metas da familia, além dos objetivos econdmicos da empresa (CHRISMAN

et al., 2012; KOTLAR; MASSIS, 2013).

A prépria elaboracio do planejamento estratégico em empresas familiares apresenta
particularidades. Terence (2002) identificou que aspectos comportamentais, contextuais e
estruturais exercem influéncia no planejamento estratégico destas empresas. Talvez porque
em geral, proprietdrios/donos tendem a envolverem-se fortemente, influenciando todas
as etapas do processo de gestdo estratégica do negdcio, enquanto que em empresas nao
familiares, as influéncias ocasionadas pela participagio dos profissionais neste processo

parecem menores (HARRIS; MARTINEZ; WARD, 1994).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a elaboragao dessa pesquisa, inicialmente foram selecionados os artigos analisados
dentro da temdtica de gestao estratégia em empresas familiares. Para tanto, as etapas de
selecao apresentadas na Figura 1 foram seguidas.

Figura 1- Etapas para selecdo de artigos

1 - Definiciio do Tema ou Questido de Pesquisa
7
2 - Busca dos Estudos Existentes
7
3 - Selecdo dos Estudos para Integrar a Pesquisa

7

4 - Avaliacio da Releviincia e da Qualidade dos Estudos Selecionados

7
5 - Discussio dos Resultados Obtidos

Fonte: adaptado de Dresch, Lacerda e Antunes (2015).

Etapa 1 — Definicao do tema ou questao de pesquisa

Para a realizagio da presente pesquisa, definiu-se como problema a seguinte questao:
quais sio as abordagens tedricas e metodoldgicas predominantes nos estudos de gestao
estratégica em empresas familiares? Neste sentido, por meio da realizagao deste metaestudo,
pretende-se aprofundar os conhecimentos sobre a temdtica, bem como recolher evidéncias
sobre a evolugio das pesquisas (abordagens tedricas e metodoldgicas, principais temas
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abordados, lacunas para pesquisas futuras, etc.) sobre gestdo estratégica em empresas
familiares.

Etapa 2 — Busca dos estudos existentes

Nesta etapa definiu-se primeiramente um roteiro com os critérios a serem adotados
para a busca dos estudos disponiveis sobre o tema definido. Para a sele¢io de artigos, utilizou-
se a busca avancada por tépico, com as seguintes palavras-chave: ‘strategic management’e “
Jfamily firms”, compreendendo o periodo de publicagdes entre 2010 e 2015, nas bases de
dados EBSCO Host e ISI Web of Knowledge, atualizando o estudo de Massis et al. (2012),
realizado com base em artigos publicados entre 1996 e 2010. O mapeamento ocorreu
em 23 de outubro de 2015, onde identificou-se um total de 107 publicacoes, conforme
detalhado na Figura 2.

Figura 2— Mapeamento dos Estudos Existentes

/ Critérios Adotados:

Palavras Chave: "strategic managent"
AND "family firms"

'S Periodo: 2010a 2015

- Fontes: 4 bases selecionadas: Business

EBSCO Host Source Complete, Academic Search 65

Complete, Academic Search Premiere e

. Academic Search Elite;

-lipo de Publicagdo: Periodicos, Artigos e

Jornais Academicos
\ Idioma: Inglés ou Espanhol /

Resultados:

Publicacdes

Critérios Adotados:
- Palavras-Chave. "slralegic managenl”
AND "family firms"
Web of Knowledge - Periudu. 20104 2015 42
-Tipo de Publicacio- Pericdicns, Artigos e Publicacées
Jormais Academicos
Tdioma- Tnglés on Espanhal

5

Resultados:

r

Fonte: elaborado pelos autores.

Etapa 3 — Selegao dos estudos para integrar a pesquisa

Com o objetivo de refinar a amostra de publicacoes, nesta etapa foram analisados
todos os resumos e palavras-chave dos artigos selecionados, a fim de identificar aqueles
de fato relacionados a temdtica de gestdo estratégia em empresas familiares, procedendo
também a exclusio de revisoes de literatura e eventuais casos de ensino da amostra.

Buscando diminuir a subjetividade e os vieses do pesquisador na selecao dos artigos
pela andlise do resumo, esta foi realizada individualmente pelos autores e, na sequéncia, os
resultados foram confrontados. Os casos de discrepancia foram separadamente analisados,
buscando posteriormente o consenso sobre a manuten¢io ou exclusio do artigo. Apds
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esta andlise, foram selecionadas 39 publicagbes que compdem a amostra deste estudo

(ANEXO 1).

Etapa 4 — Avaliagao da relevancia e da qualidade dos estudos selecionados

Para a avaliagdo da relevincia dos estudos selecionados, adotou-se a verificagio do
Fator de Impacto, no Journal Citation Reports, do Web of Knowledge, de cada periédico onde
os artigos foram publicados, bem como a leitura completa do artigo para verificar se ele se
enquadra no escopo desejado para pesquisa.

Alguns artigos selecionados estao publicados em revistas sem fator de impacto,
porém optou-se por manté-los no estudo. Optou-se por esta estratégia pois vdrias revistas
sdo recentes e ainda ndo possuem de impacto definido.

Etapa 5 — Discussao dos resultados obtidos

Para verificagao dos artigos e discussdo dos resultados destes, entre as vérias técnicas
de sintese que podem ser empregadas em andlises de literatura, utilizou-se a abordagem
de metaestudo, que de acordo com Hocayen-da-Silva, Rossoni e Ferreira Junior (2008),
permite a classificagao dos procedimentos metodolégicos, do referencial tedrico, do niimero
de autores por artigos, entre outras informagoes relevantes, viabilizando conclusoes a respeito
de campos de conhecimento ou da produg¢io de uma drea de estudos como um todo.

Assim, este estudo recolheu evidéncias nos artigos selecionados contemplando os
trés componentes de andlise propostos por Dresch, Lacerda e Antunes (2015), que sio:
metadados, metamétodo e metateoria. A andlise de metadados é essencialmente interpretativa
e tem o objetivo de identificar similaridades e discrepancias entre os estudos, em termos de
fendmenos descritos, enquanto que o metamétodo analisa as abordagens metodoldgicas
em seus diversos aspectos, enquanto que a metateoria pressupoe a andlise dos pressupostos

tedricos dos estudos selecionados (DRESCH; LACERDA; ANTUNES, 2015).

Relatados procedimentos metodolégicos que orientaram a execugio deste metaestudo,
na préxima segio sao apresentados e discutidos os resultados encontrados.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta as evidéncias mais significativas sobre a questio de pesquisa
proposta neste estudo, observadas a partir da amostra de 39 artigos selecionados para compor
este metaestudo. A segdo estd organizada em 4 subsegoes, a saber: anélise de metadados, de
metamétodo, de metateoria e sugestoes de estudos futuros.

4.1 Andlise de metadados

A andlise de metadados, segundo Dresch, Lacerda e Antunes (2015), é essencialmente
interpretativa e tem o objetivo de identificar similaridades e discrepancias entre os estudos,
em termos de fendmenos descritos. Diante disso, inicialmente, na Tabela 1, sao apresentados
os periédicos nos quais os artigos foram publicados, bem como os respectivos fatores de
impacto e o nimero de artigos publicados em cada um deles.
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Tabela 1 — Periddicos, fator de impacto e niumero de artigos

Periédico Impacto  N° Artigos % % acum.
Academy of Management Journal 6,448 1 2,56%  2,56%
Strategic Management Journal 3,341 3 7,69%  10,26%
Entrepreneurship: Theory and Practice 3,144 14 35,90% 46,15%
Asia Pacific Journal of Management 2,091 1 2,56%  48,72%
Strategic Entrepreneurship Journal 2,000 4 10,26% 58,97%
Small Business Economics 1,795 1 2,56%  61,54%
Journal of Business Research 1,480 1 2,56%  64,10%
Journal of Family Business Strategy 1,381 2 5,13%  69,23%
Journal of Small Business Management 1,353 2 5,13%  74,36%
Business History 0,712 2 5,13%  79,49%
RAE: Revista de Administracdo de Empresas 0,176 1 2,56%  82,05%
Academy of Strategic Management Journal Sem fator 1 2,56%  84,62%
Cuadernos de Administracion Sem fator 1 2,56% 87,18%
EMAJ: Emerging Markets Journal Sem fator 1 2,56%  89,74%
Estudios Gerenciales. Sem fator 1 2,56% 92,31%
International Journal of Management Cases Sem fator 1 2,56%  94,87%
Journal of Management & Governance Sem fator 1 2,56%  97,44%
Strategic Change Sem fator 1 2,56% 100,00%

39 100%

Fonte: elaborada pelos autores.

Observa-se que 82,05% dos artigos estao publicados em revistas que tem fator de
impacto, com destaque para o Entrepreneurship: Theory and Practice, que contém 14 artigos
(35,90% do total), seguido pelo Strategic Entrepreneurship Journal, com 4 artigos (10,26%
do total) e pelo StrategicManagement Journal, com trés artigos (7,69% do total). O Jornal of
Family Business Strategy, o Journal of Small Business Management e o Business History, contém
dois artigos em cada respectivamente. Entre os demais peridédicos com apenas um artigo
publicado, destaca-se o Academy of Management Journal com fator de impacto de 6,448.
Identificou-se, ainda, que 17,95% dos artigos selecionados (oito artigos do total) estdao
publicados em revistas sem fator de impacto.

Na sequéncia, foi realizada a andlise da frequéncia com que cada artigo da amostra
foi citado por outros estudos, para identificar o impacto destas referéncias. Dessa forma, o
Quadro 1 apresenta os 15 artigos mais citados na amostra, juntamente com seus autores e
a quantidade de citagoes recebidas.
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Quadro 1 — Artigos com maior nimero de citagoes

Autoria (ano) Titulo do Artigo Qdd.
CHRISMAN; PATEL |Variations in Re&D Investments of Family and Nonfamily Firms: 74
(2012) Bebavioral Agency and Myopic Loss Aversion Perspectives

MILLER; LE BRETON- Family Ownership and Acquisition Behavior in Publicly-traded

MILLER; LESTER Combani 49
(2010) ompanies
KOTLAR; MASSIS  |Goal Setting in Family Firms: Goal Diversity, Social Interactions, 35
(2013) and Collective Commitment to Family-Centered Goals
LUMPKI(I;I(;) ﬁ}){IGHAM Long-Term Orientation and Intertemporal Choice in Family Firms | 35

Resource Orchestration in Family Firms: Investigating How
CHIRICO et al. (2011) |Entrepreneurial Orientation, Generational Involvement, and 23

Participative Strategy Affect Performance
WENNBERG etal.  |Implications of Intra-Family and External Ownership Transfer of

(2011) Family Firms: Short-Term and Long-Term Performance Differences 19
CARR et al. (2011) I;Z-f,‘iiﬂm” of Variations in Internal Social Capital Among Family 17
SHARMA; SALVATO |Commentary: Exploiting and Exploring New Opportunities Over 14
(2011) Life Cycle Stages of Family Firms
PATEL; (501_11 4R)ISMAN Risk Abatement as a Strategy for R&'D Investments in Family Firms | 14
MAHTO et al. (2010) |Satisfaction With Firm Performance in Family Businesses 10
HOLT (2012) Stmtegzc.Deaszorfs }Vzt/]m }"h.mzly Firms: (].nder{mnfimg the 9
Controlling Family’s Receptivity to Internationalization
LUMPKIN; STEIER; Sratenic Ent D in Family Busi 9
WRIGHT (2011) ategic Entrepreneurship in Family Business
CHRISMAN et al. The Influence of Family Goals, Governance, and Resources on Firm 8
(2013) Qutcomes
EDDLZS(E(;)N et al. Planning for Growth: Life Stage Differences in Family Firms 6
Social Networking Relationships, Firm-Specific Managerial
ACQUAAH (2012)  |Experience and Firm Performance in a Transition Economy: A 5

Comparative Analysis of Family Owned and Nonfamily Firms

Fonte: elaborado pelos autores.

Na andlise da frequéncia, destaca-se o artigo de Chrisman e Patel (2012) com 74
citagoes, seguido pelo estudo de Miller, Le Breton-Miller e Lester (2010), com 49 citagoes e
Kotlar e Massis (2013) e Lumpkin e Brigham (2011), com 35 citagoes cada.

Buscando conhecer os principais pesquisadores envolvidos na temdtica de gestao
estratégica em empresas familiares, procedeu-se a andlise de autoria das publicacoes, onde
foi possivel identificar que 98 autores foram responséveis pela publicagio dos 39 artigos. O
nimero de autores por artigo variou entre 1 e 5, sendo que a maioria dos estudos apresenta

2 autores (35,90%) ou 4 autores (30,77%).

O Quadro 2 demonstra os autores com o maior nimero de publicagoes (2 ou 3
artigos) na amostra selecionada. Vale ressaltar que os demais autores que nio estio
relacionados no quadro tiveram apenas uma publicagio compondo a amostra. Observa-se
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que Sharma e Steier foram responsdveis pela autoria de 3 artigos cada, o que analisado em
conjunto corresponde a 15,38% do total de artigos publicados na amostra selecionada. Os
demais autores relacionados possuem 2 artigos publicados cada.

Quadro 2 — Autores com o maior niimero de artigos publicados

Autor Ne de Artigos

SHARMA, P.
STEIER, L.
CHRISMAN, J. .
CHUA, J. H.

DE MASSIS, A
EDDLESTON, K. A.
KELLERMANNS, E W;
KOTLAR, J;
LUMPKIN, G.T.
O’REGAN, N.
PATEL, P. C.
WRIGHT, M.

[NSRIN\SHIN (SR ST (ST I (S 20 I (O 20 I (G (ST [} (ST ROV ROV

Fonte: elaborado pelos autores.

Na sequéncia, foi realizado o levantamento de todos os autores citados nos artigos
analisados, para identificar quais sdo os principais autores que vém embasando os estudos
realizados nesta temdtica. O Quadro 3 apresenta os autores que foram citados 5 ou mais
vezes nos 39 artigos analisados neste metaestudo.

Quadro 3 — Principais autores citados nos artigos analisados

Autor Ne Citagoes
CHRISMAN, ] ]. 20
CHUA, J.H 15
SHARMA, P.
KELLERMANNS, E W.
NORDQVIST, M.
CHIRICO, E
ZAHRA, S.A.
ZELLWEGER, T. M.
EDDLESTON, K. A.
HITT, M.A.

SALVATO, C.
SIRMON, D.G.
STEIER, L. P

u—
(SN}

NN NN N[\ [ | |

Fonte: elaborado pelos autores.
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Observa-se que dos 13 autores citados, destacam-se 5 com mais de 8 citagdes, a saber:
Chrisman (com 20 citagbes), Chua (15 citacoes), Sharma (13 citacoes) e Kellermanns e
Nordqvist (com 8 citagoes cada). E interessante ressaltar, ainda, que 6 destes pesquisadores
(Chrisman, Chua, Sharma, Kellermanns, Eddleston e Steier) sao autores de 2 ou 3 artigos
selecionados para amostra deste metaestudo, conforme apresentado no Quadro 2.

Buscando evidenciar as principais referéncias sobre gestao estratégica e empresas
familiares, também foi realizada uma andlise das referéncias mencionadas nos artigos
investigados. O Quadro 4 apresenta 7 referéncias, as quais foram citadas mais de 5 vezes
nos estudos analisados, juntamente com a sua autoria.

Quadro 4 — Referéncias mais citadas nos artigos analisados

Autoria (ano) Titulo Qtde.
ARREGLE et al. (2007) Yﬁe.developmem:‘ of organizational social capital: 14
attributes of family firms
SIRMONN: HITT (2003) Managing  resources: lzn/ezng u.nzque  resources, 14
management, and wealth creation in family firms
COVIN: GREEN: SLEVIN (2006) St;jzztegzc. process  effects on t/7.e m.treprmeurm/ 12
orientation-sales growth rate relationship
HABBERSHON; WILLIAMS A resource-based framework for assessing strategic
; 11
(1999) advantage of family firms
CHRISMAN; CHUA; SHARMA Trends and directions in the development of a 5
(2005) strategic management theory of the family firm
SHARMA; CHRISMAN; CHUA | Predictors of satisfaction with the succession process
. . 5
(2003) in family firms
CABRERA-SUAREZ; SAA- 7 . foma ond Enowwledve-
PEREZ: GARCIA-ALMEIDA e succession process rom a resource-and knowledge 5
(2001) based view of the family firm

Fonte: elaborado pelos autores.

Apesar da presenga dos temas gestio estratégica ¢ empresa familiar em todos os
artigos analisados, buscou-se entender melhor que outros temas relacionados a estes tém
sido objeto de investiga¢do dos pesquisadores os tltimos 5 anos. Para tanto, realizou-se esta
verifica¢do nos artigos, por meio da andlise das respectivas palavras chave, abstracts e topicos
gerais contidos na estrutura e nos referenciais tedricos dos estudos. Esta anilise resultou na
identificagio de mais de 60 assuntos tratados nos artigos, que foram reunidos em blocos
temdticos considerando as suas similaridades.

Deste modo, identificou-se 5 blocos temdticos nos estudos sobre gestao estratégica em
empresas familiares, a saber: gestao estratégica (propriamente dita), governanca corporativa,
gestdo operacional, gestdo de pessoas e cultura organizacional e gestdo financeira, conforme
ilustrado na Figura 3.
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Figura 3 — Principais blocos temdticos dos artigos analisados

Gestéo
Estratégica

Governanca
Corporativa

Gestio
Financeira

GESTAO
ESTRATEGICA
EM EMPRESAS
FAMILIARES

Gestido de

Pessoase Gestio
Cultura Operacional
Organizacional

Fonte: elaborado pelos autores.

De forma especifica, cada bloco temdtico engloba temas variados, correlatos ao tema
central. No que se refere a gestdo estratégica, com base na visio de longo prazo, as pesquisas
abordam planejamento estratégico e gestdo estratégica dos negdcios; competitividade e
vantagem competitiva sustentdvel; inovagdo e aprendizagem organizacional, entre outros.
No bloco da governanca corporativa os temas centrais sio: a orienta¢do empreendedora,
empreendedorismo e empreendimentos familiares; transi¢io de geragoes e planejamento
de sucessao; governanga corporativa e participativa; estrutura societdria e propriedade da
empresa, entre OULros.

O foco dos estudos relacionados a gestdao operacional tem énfase na visao de curto
prazo, orientada para metas, indicadores e desempenho da empresa; gestao de recursos;
andlise comparativa do desempenho dos CEOs familiares versus nio-familiares; gestio
industrial, produtividade e eficiéncia operacional. Jd em relagio a gestao de pessoas e cultura
organizacional, os principais tépicos referem-se aos valores da familia e da empresa; redes,
lagos e interagdes sociais entre a familia e os profissionais; capital humano, social e emocional
da empresa familiar; competéncias e eficiéncia; conflitos familiares, entre outros. Por fim,
os artigos sobre gestdo financeira compreendem principalmente temdticas relacionadas a
andlise de atividades/oportunidades econdémicas; investimentos gerais e investimentos
especiﬁcos em pesquisa € desenvolvimento; seguranga € risco econdmico financeiro da
empresa; endividamento, gestao de caixa e geragao de valor econémico.

De Massis et al. (2012) analisaram os estudos sobre negécios familiares publicados
entre 1996 e 2010 e identificaram que temas como governanga corporativa, sucessio,
desempenho econdmico, recursos e vantagem competitiva e empreendedorismo e inovagio,
eram prioritdrios (nesta ordem de importincia). Atualmente, mesmo considerando-se a
relevancia e a complementariedade dos temas relacionados a gestao estratégica de empresas
familiares de maneira mais ampla, assuntos como gestao estratégica (propriamente dita,
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incluindo processos e priticas) e governanga corporativa caracterizam-se como prioritdrios,
destacando-se nos artigos analisados.

4.2 Anilise de metateoria

Nesta etapa do trabalho buscou-se realizar a andlise de metateoria, a qual pressupée
a identificagio das bases tedricas dos estudos selecionados (DRESCH; LACERDA;
ANTUNES, 2015). Diante disso, verificou-se que 13 artigos (33,33% do total) nao
utilizaram abordagens tedricas para embasar os seus estudos, enquanto que os outros
26 artigos (66,66% do total) utilizaram 23 abordagens tedricas diferentes, as quais sio
apresentadas na Tabela 2, juntamente com a sua frequéncia de utilizagao. Vale ressaltar que
vérios artigos utilizam uma combinacio de abordagens tedricas em suas andlises, fato que
justifica a frequéncia total de 47 abordagens tedricas nos 39 artigos analisados.

Tabela 2 — Abordagens tedricas utilizadas nos artigos analisados

Abordagem Teérica Ne Artigos % % acum.

Visiao Baseada em Recursos (RBV) 17,02% 17,02%
Teoria da Agéncia 14,89% 31,91%
6,38% 38,30%
6,38% 44,68%
6,38% 51,06%
6,38% 57,45%
4,26% 61,70%
4,26% 65,96%
4,26% 70,21%
2,13% 72,34%
2,13% 74,47%
2,13% 76,60%
2,13% 78,72%
2,13% 80,85%
2,13% 82,98%
2,13% 85,11%
2,13% 87,23%
2,13% 89,36%
2,13% 91,49%
2,13% 93,62%
2,13% 95,74%
2,13% 97,87%
2,13% 100,00%
100%

Capacidades Dinamicas

Teoria Comportamental

Teoria Institucional

Teoria Prospectiva

Stewardship Theory

Teoria da Firma

Teoria do Capital Social

Teoria do Controle

Microteoria Econémica

Resource Orchestration

Teoria da Identidade Social

Teoria da Escolha Estratégica

Teoria da Aprendizagem Organizacional
Teoria da Contingéncia

Teoria da Imagem

Teoria da Rede Social

Teoria da Regulamentagio (RFT)
Teoria da Troca Social

Teoria do Ponto de Referéncia Estratégico

Teoria dos Jogos
Teoria dos Stakeholders
Total

= o e b e e e e = 1 = = N N R W Y W e Ny oo

'S
N

Fonte: elaborada pelos autores.
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A variedade de teorias utilizadas nos artigos analisados pode sugerir o interesse dos
pesquisadores em abordar a perspectiva das empresas familiares a partir de “diversas lentes
tedricas”. Ao mesmo tempo demonstra a inexisténcia de teorias especificas voltadas para esta
disciplina e reafirma a necessidade de os estudiosos utilizarem teorias de outros campos para
embasar as pesquisas nesta drea, conforme ji haviam constatado Bird et al. (2002).

Neste sentido, a Visao Baseada em Recursos (RBV) destaca-se como a abordagem
mais recorrente, tendo sido utilizada como embasamento para 8 estudos (17,02% do total).
Conforme Barney e Hesterly (2007), na perspectiva da RBV, as estratégias sio definidas
com vistas a potencializacio dos ativos internos (recursos e capacidades controlados pela
empresa). A andlise dos ativos internos, bem como a identificagio do potencial destes para
geragdo de vantagens competitivas para a empresa, ¢ realizada considerando 4 dimensoes:

valor, raridade, imitabilidade e organizagio (BARNEY; HESTERLY, 2007).

Chrisman, Chua e Sharma (2005) apontam, também sob a ética da RBV, que
o desenvolvimento de uma teoria voltada para empresas familiares deve clarificar a
compreensio do envolvimento da familia na definigao das estratégias e na gestao da empresa,
como um recurso ou capacidade intangivel e que pelas suas singularidades pode configurar-
se como algo valioso, raro, ndo imitével e insubstituivel, resultando por vezes em vantagem
competitiva para os negdcios familiares.

Por fim, Teece, Pisano e Shuen (1997) acreditam que é exatamente na dimensio da
aquisi¢ao de competéncias, aprendizagem, acimulo de ativos intangiveis e invisiveis, que
estd o grande potencial das contribui¢coes da RBV para a defini¢do e gestdo da estratégia nas
organizagoes.

Observa-se também que a Teoria da Agéncia embasou 7 artigos (14,89% do total). Sob
esta perspectiva tedrica, a gestao estratégica orienta-se para constitui¢io de uma organizagio
eficiente, caracterizada pelo equilibrio na relagio entre o agente e o principal, informagoes e
riscos, etc. (EISENHARDT, 1989) ¢ pela administragio de questoes relacionadas a agéncia
(relagbes entre os investidores e os gestores) e a discricionariedade diretiva (comportamentos
oportunistas dos gestores) (EISENHARDT, 1985). Nesta abordagem, eventuais conflitos
decorrentes do desequilibrio dos aspectos mencionados implicam em custos e, portanto,
devem ser estrategicamente mitigados.

Deste modo, em se tratando de empresas familiares, a Teoria da Agéncia oferece
também subsidios importantes para o melhor entendimento do contrato e do compromisso
entre administradores e proprietdrios, bem como do desempenho e da confianga implicita

entre ambos (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999).

Outras abordagens tedricas, como Capacidades Din4dmicas, Teoria Comportamental,
Teoria Institucional e a Teoria Prospectiva serviram de referencial para 3 estudos cada,
correspondendo cada uma delas a 6,38% do total. As demais abordagens teéricas (utilizadas
em apenas uma ou 2 pesquisas cada) estdo relacionadas na Tabela 2.
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4.3 Anilise do metamétodo

O metamétodo analisa as abordagens metodolégicas em seus diversos aspectos
(DRESCH; LACERDA; ANTUNES, 2015). Assim, esta se¢do apresenta uma andlise das

abordagens metodoldgicas dos artigos selecionados para este estudo.

Na anilise realizada, identificou-se as abordagens metodoldgicas utilizadas,
observando-se uma leve tendéncia & ocorréncia de pesquisas qualitativas, visto terem sido
realizadas por 53,85% dos artigos, enquanto que as pesquisas quantitativas representaram
43,59% dos estudos que pertencem a amostra selecionada. A abordagem mista, integrando
as metodologias qualitativa e quantitativa, foi utilizada em apenas um estudo, representando
2,56% da amostra total. Estes resultados podem ser visualizados na Tabela 3.

Tabela 3 — Abordagens metodolégicas

Abordagem Qtde. % Acum.
Qualitativa 21 53,85% 53,85%
Quantitativa 17 43,59% 97,44%
Mista 1 2,56% 100,00%
Total 39 97,44%

Fonte: elaborado pelos autores.

Apés a identificagio das abordagens metodoldgicas empregadas nos estudos de gestao
estratégica em empresas familiares, buscou-se verificar quais as técnicas de coletas de dados
mais utilizadas pelos autores nestas pesquisas. Cabe ressaltar que dos 39 artigos analisados,
13 classificam-se como teéricos, no utilizando técnicas de coletas de dados, mas propondo
[frameworks ou modelos a partir de revisoes de literatura.

Dessa forma, a Tabela 4 apresenta as principais técnicas de coletas de dados
(classificadas conforme Klein et al., 2015) utilizadas nos 26 artigos empiricos analisados. E
possivel observar que as 5 diferentes técnicas empregadas, foram combinadas em algumas
pesquisas (37 utilizagoes no total), o que permite afirmar que alguns dos artigos valeram-se
de mais de uma técnica de coleta de dados, especialmente aquele artigo que utilizou uma
abordagem mista (qualitativa e quantitativa).

Tabela 4 — Técnicas de coleta de dados

Técnica Ne Artigos % % acumul.
Questiondrio 14 37,84% 37,84%
Documentos 10 27,03% 64,86%
Entrevistas 8 21,62% 86,49%
Observagoes 4 10,81% 97,30%
Grupo de foco 1 2,70% 100,00%

Total 37 100,00%

Fonte: elaborado pelos autores.
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No que se refere as técnicas de coletas de dados, destacam-se o questiondrio, utilizado
em 37,84% dos estudos realizados, seguido pelos documentos, utilizados em 27,03% das
pesquisas, as entrevistas (semiestruturadas ou estruturadas), utilizadas em 21,62% dos
artigos e as observagoes, em 10,81%. O grupo de foco foi empregado em um tnico estudo,
o que corresponde a um nivel de utilizagao de 2,70% em relagao ao total.

Diante disso, constata-se que 37,84% dos artigos utiliza técnicas de coleta de dados
mais usuais, como questiondrios, entrevistas e documentos, o que parece estar relacionado
a0 escopo ¢ as demandas das pesquisas aplicadas a0 campo das ciéncias sociais.

4.4 Sugestao de estudos futuros

Buscando colaborar com o desenvolvimento da drea de gestdo estratégica em empresas
familiares, bem como auxiliar os pesquisadores a identificarem temas para estudos futuros,
esta se¢io apresenta uma consolidagio das principais lacunas de pesquisa apontadas nos
artigos analisados.

Desta forma, a Figura 4 demonstra os principais temas referidos nos artigos como
lacunas para estudos futuros, correlacionando-os com os blocos temdticos identificados
anteriormente na Figura 3.

Figura 4 — Sugestoes para pesquisas futuras

—l GESTAO ESTRATEGICA

= Planejamento estratégico;
* Gestdo estratégica e visdo de longo prazo;

GOVERNANCA CORPORATIVA

* Planejamento de sucessio;

= Anidlise de conflitos, controle e diferencas entre geragdes;
* Empreendedorismo, crescimento e internacionalizagio da empresa familiar;
= Governanca Corporativa versus propriedade.

: GESTAO OPERACIONAL .i

* Analise do desempenho individual e empresarial;
* Gestdo familiar versus gestio profissional;
* CEO familiar versus CEO profissional;

GESTAO DE PESSOAS E CULTURA ORGANIZACIONAL

= Capital psicologico social;

* Redes sociais;

« Interagtes e dindmicas sociais;
* Comportamento organizacional
= Heterogeneidade;

» Maturidade da empresa;

= Compromisso da familia com osvalores e cultura empresarial;

* Inovacio;

* Risco de estrateégico economico;

* Gestio de Caixa e formas de obtencio de recursos.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Vale ressaltar que para esta anélise considerou-se como sugestao de estudos futuros
apenas as lacunas que realmente poderdo contribuir com o avanco do conhecimento na
drea de pesquisa (gestdo estratégica em empresas familiares). Sendo assim, sugestoes como
“ampliar a amostra de empresas investigadas”, “ampliar estudos empiricos”, “replicar o
estudo em outros paises, culturas, empresas maiores/menores” etc., apesar de mencionadas
na maioria dos artigos estudados, foram desconsideradas para fins desta anilise, visto que
podem nao trazer contribuicoes especificas para o avango tedrico e empirico da drea.

Discutidos os resultados obtidos com a realiza¢do deste metaestudo, na préxima
se¢do sdo apresentadas as consideragoes finais dos autores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou identificar as abordagens tedricas e metodoldgicas predominantes
nos 39 estudos sobre gestdo estratégica em empresas familiares, publicados entre o periodo
de 2010 2 2015.

A anilise dos estudos selecionados permitiu identificar que a maioria (82,05%)
foram publicados em revistas que possuem fator de impacto, o que demonstra a qualidade
dos estudos efetuados. Apesar disso, 17,95% dos estudos foram publicados em revistas sem
fator de impacto, o que também demonstra o potencial de incremento e qualificagio dos
estudos envolvendo esta temdtica.

Outro aspecto a ser destacado se refere a concentra¢io de publicagées que utilizam
um mesmo artigo como referéncia. Das 327 citagoes recebidas pelos 15 artigos mais citados,
“Variations in R&D Investments of Family and Nonfamily Firms: Bebavioral Agency and
Myopic Loss Aversion Perspectives’ aparece 74 vezes (23%). Esta quantidade de citagoes,
aliada ao fato deste artigo ter sido publicado somente em 2012, demonstra a relevincia
deste estudo dentro da temdtica envolvendo gestao estratégica em empresas familiares.

A possibilidade de estudos a serem realizados envolvendo a temdtica também se
mostra variada, visto que a partir da andlise dos artigos emergiram 5 blocos temdticos, a
saber: gestdo estratégica, governanca corporativa, gestao operacional, gestio de pessoas e
cultura organizacional e gestio financeira. A segmentagio em blocos temdticos permite
o aprofundamento dos estudos em 4reas mais especificas, o que pode contribuir para a
caracterizagdo e reconhecimento do tema como um campo académico independente - ainda
em estdgio inicial, conforme Stewart e Miner (2011).

Além disso, destaca-se o fato de que um terco dos artigos analisados nao utilizaram
abordagens teéricas em suas pesquisas, enquanto que outros estudos foram conduzidos a
luz de teorias variadas, sendo a RBV e Teoria da Agéncia as mais frequentes. Refor¢a-se a
importincia da utilizagio de abordagens teéricas para a condugio de estudos, a0 mesmo
tempo que os resultados obtidos sugerem que o campo de pesquisa sobre estratégia em
empresas familiares, por ainda nao estar muito consolidado, nio possui teorias préprias que
possam embasar as investigagoes acerca desta temdtica.

Outro aspecto analisado estd relacionado a identificagdo das lacunas e sugestoes de
estudos futuros apresentados pelos autores dos artigos, sendo as sugestdes consolidadas
com base nos blocos temdticos identificados nos artigos analisados. Espera-se que estas
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sugestoes possam auxiliar os pesquisadores de gestao estratégica em empresas familiares a
direcionarem os seus estudos.

Acredita-se que os objetivos estabelecidos para esta pesquisa foram alcangados, no
entanto, o estudo apresenta algumas limitagoes que devem ser destacadas. A primeira refere-
se ao fato do estudo ter sido realizado apenas em publicagoes de lingua inglesa ou espanhola.
Seria interessante a realizagio desta andlise em revistas e eventos brasileiros, buscando
identificar o que vem sem pesquisado sobre gestdo estratégica em empresas familiares a
nivel nacional.

Outra limitagio diz respeito a andlise de artigos publicados em periédicos,
desprezando as publicagbes em eventos cientificos. Assim, sugere-se que pesquisas futuras
realizem a andlise de artigos disponiveis em outros outlezs, além dos periédicos.

E importante ressaltar, ainda, que este estudo ¢é resultado da selecio de artigos através
de palavras-chave especificas em busca realizada em outubro de 2015. Como a ciéncia estd
em constante evolu¢io, novos estudos podem ter sido publicados apds esta data e nao estao
contemplados nesta andlise. Dessa forma, pesquisas futuras, ainda que utilizando os mesmos
procedimentos deste estudo, possivelmente encontrardo um quadro tedrico distinto do aqui
apresentado. Além disso, atualizar ou confirmar os achados por meio de pesquisa empirica
junto a associagoes e pesquisadores que se ocupam da disciplina de empresas familiares
apresenta-se, também, como uma possibilidade de avango desta pesquisa.

Por fim, espera-se que este artigo seja uma contribui¢io para os pesquisadores
interessados na temdtica de gestdo estratégica em empresas familiares, apresentando um
panorama das pesquisas jd realizadas, bem como apontando alguns direcionamentos para
pesquisas futuras.
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