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LICOES DE NEGOCIOS DE GAME OF THRONESE AS
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Resumo: Dentre as obras literdrias e obras televisivas potencialmente apoiadoras do ensino de Gestio, destacam-
se As Cronicas de Gelo e Fogo e Game of Thrones. O objetivo desta pesquisa é identificar temas da drea de Gestao
que podem ser ensinados e debatidos com o apoio da saga literdria As Cronicas de Gelo e Fogo, de George R.
R. Martin, e da série de televisio Game of Thrones, do canal HBO, no ensino de gestio. Depois de coletadas
diferentes possibilidades de “licoes” oferecidas pela saga para o ambiente de trabalho, a andlise do contetido dos
dados permitiu organizd-los em categorias. Entre as categorias identificadas, encontram-se principalmente temas
ligados a Gestdo de Pessoas, além de Estratégia, Informagdes, Estudos Organizacionais, Financas e Logistica.
Como um resultado adicional, o trabalho de localizacio de suas referéncias em trechos exatos dos livros e
episodios permitiu fornecer um repositério de material diddtico de apoio aos professores e estudantes para
ilustragdo dos diversos temas tratados. Sugere-se, com base nesses achados, a efetiva realizagio de uma aula
com uso dos materiais aqui analisados sobre As Cronicas de Gelo e Fogo e Game of Thrones, e o relato dessa
experiéncia prdtica inovadora no ensino de gestdo, para maior exploragio e efetiva validagio das possibilidades
aqui propostas.

Palavras-chave: Literatura, Gestio, Tecnologias para Ensino de Gestao, Séries de Televisio.

BUSINESS LESSONS FROM GAME OF THRONES AND A SONG
OF ICE AND FIRE

Abstract: Among literary books which can support management teaching, researchers highlight A Song of Ice
and Fire and its TV show Game of Thrones. The objective of this research is to identify themes of the Management
area that teachers and students can debate using George R.R. Martin’s saga A Song of Ice and Fire and the
television series Game of Thrones from channel HBO. After collecting different possibilities of “lessons” offered
by the saga for the working environment, the analysis of data allowed to organize them into categories. Among
the identified categories, are mainly themes related to People Management, as well as Strategy, Information,
Organizational Studies, Finance and Logistics. As an additional result, the work of locating their references
in exact excerpts from the books and episodes allowed to provide a repository of didactic material to support
teachers and students to illustrate various topics covered. To apply these findings, we suggest the effective
realization of a class using our results of A Song of Ice and Fire and Game of Thrones. We also suggest reporting
this innovative practical experience in teaching management, for greater exploration and effective evidence of
the possibilities proposed here.

Keyword: Literature, Management, Technologies for Teaching Management, TV Series.
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1 Introdugao

Para o desenvolvimento do campo de conhecimento do Ensino de Gestao, um tema
de investigagio que hd anos vem alcancando relevincia refere-se aos desafios da inovagao
nos métodos (Fischer et al., 2007). Em um meio de formacio educacional como o ambiente
universitdrio, a utilizacdo das novas tecnologias deveria ser um grande foco, tendo nos
docentes universitdrios fortes atores no processo de apropriagio dessas ferramentas (Souza
e Monteiro, 2015). Entretanto, o atual modelo de universidade — que consiste em um
professor com uma lousa, e alunos em cadeiras enfileiradas, no qual o professor fala ¢ o
aluno escuta, com avaliacdo realizada por meio de provas — ¢ muito antiquado (Vieira e
Souza, 2016; Lara et al., 2017). Por exemplo, embora o auxilio da arte audiovisual no
ensino seja mais comum no fundamental e médio, ainda ¢é raro na graduacio, ainda que
configure uma proposta de superagio das macgantes e pouco cativantes aulas expositivas

(Kaneko e Herbella, 2016).

Além disso, as relagdes entre literatura e narrativas podem agregar novidades ao
processo de ensino (Alves, 2007) e oportunizar que os discentes se aproximem do campo
da Gestao, explorando dimensoes emocionais e lddicas raramente abordadas nos curriculos
tradicionais limitados ao raciocinio légico-analitico e formal (Pinheiro e Vieira, 2008).
Também ¢ importante que a estratégia de ensino seja concretamente situada na realidade
em que vivem os estudantes, que esteja integrada ao seu cotidiano, para que sintam os
efeitos imediatos do pensar que ampliam os significados da aprendizagem (Fischer et al.,
2007). E possivel aprender muito sobre a sociedade analisando os atuais fenémenos do
entretenimento, em obras da Literatura, Cinema, Quadrinhos e Televisdo (Jacoby, 2012).
Percebe-se, entao, que essas artes também oferecem contribuigao na possibilidade de andlise
de temas de modo prazeroso e divertido, pois assim as liges sdo mais bem assimiladas
(Veiga e Freitas, 2018).

No 4mbito da utilizacdo da televisaio como ferramenta auxiliar para o ensino de
alguns temas do curriculo dos cursos de Gestao, séries como Game of Thrones podem servir
como fonte de entretenimento e debate, tornando-se ferramentas essenciais de andlise social
e politica (Moisi, 2015). Nesse sentido, parece que se apresenta uma oportunidade de
aproveitar a popularidade dessa série televisiva (e sua série literdria original) para desenvolver
uma forma agraddvel de o publico discente se aproximar de diferentes conhecimentos sobre
gestao.

y .

O objetivo desta pesquisa ¢ identificar temas da drea de Gestao que podem ser
ensinados e debatidos com o apoio da saga literdria As Cronicas de Gelo e Fogo, de George
R.R. Martin, e da série de televisdao Game of Thrones, do canal HBO. Este artigo se estrutura
em seis segdes, incluindo esta Introducdo. A Segao 2 apresenta uma breve revisao sobre uso
de livros, filmes e séries no ensino de gestao e detalha o corpus do objeto da pesquisa. A se¢io
3 descreve o método utilizado. A segdo 4 apresenta uma andlise dos resultados, a Se¢ao 5
mostra a discuss3o desses resultados. A Se¢do 6 apresenta as conclusoes desta pesquisa.

Estudo & Debate, Lajeado, v. 26, n. 3, p. 178-203, 2019. ISSN 1983-036X 179



2 Referencial Conceitual

2.1 Livros, Filmes e Séries no Ensino de Gestao

A Literatura pode ser um vasto campo para estudos na drea de Gestao, um efetivo
repositério de cases que pode ser explorado a partir de temas tratados nessa drea, pois o
principal elo que conecta as duas dreas seria o ser humano, como protagonista nos dois
ambientes (Pinheiro e Vieira, 2008). Especialmente quando utilizados como estudos de
caso para ensino, muitos textos literdrios sdo apropriados ao estudo do comportamento
humano, pois uma das principais tarefas de gerentes é perscrutar coragbes e mentes
dos subordinados, superiores, clientes e fornecedores, tentando inferir e se antecipar a
comportamentos (Pinheiro e Vieira, 2008). Ler obras de fic¢do literdria ¢ interessante para
gestores de pessoas ampliarem suas habilidades de compreensao das motivagoes das pessoas
(aderindo ou resistindo a processos de mudanca que permeiam suas vidas cotidianas), jd que
a Literatura tende a surpreender o leitor e leva-lo a considerar o lado desconhecido as forcas
motivacionais, que coloca impasses e enigmas que empurram para um terreno onde reinam
paradoxos e novas perguntas (Ferreira, 2015). Assim, se entende que a literatura é um meio
agraddvel e rico para estudar e pensar a gestao (Pinheiro e Vieira, 2008).

A inser¢do da Arte Cinematografica também configura uma poderosa proposta de
auxilio para o ensino (Kaneko e Herbella, 2016), e entre as chamadas metodologias ativas
utilizadas para o ensino de Gestao estd a proje¢ao de filmes (Lara etal., 2017). Assim como os
leitores, também os espectadores, quando estao focados no filme ou série, vivenciam aquela
realidade (verossimil, ainda que ficticia) em todas as suas peculiaridades, experimentando
se colocar no lugar do outro, e assim, se identificam com os personagens, imaginando
essas outras vidas possiveis, refletindo sobre os conflitos que se apresentam (Bertoncini e
Bertin, 2017). O cinema e o audiovisual podem ser aliados do desenvolvimento de uma
formacdo universitdria que se atente a contemporaneidade, alcancando objetivos como a
sensibilizagio dos alunos para uma atitude diante da realidade e a reflexdo critica acerca do
universo social (Lacerda, 2007). E se destaca também o aspecto do prazer e da fruicdo, ao
possibilitar o aprender se divertindo, especialmentepelo uso da Arte (audiovisual).

Diversas iniciativas de utilizacao de obras literdrias e audiovisuais como instrumento
de ensino e como atividades relatadas em artigos cientificos publicados por docentes das
dreas de Gestao podem ser enumeradas. Davel, Vergara e Djahanchah (2007) reuniram
relatos de experiéncias a partir de manifestagoes artisticas (cinema, literatura, teatro)
aplicadas ao ensino de gestao (teorias da administragao, cultura organizacional, lideranca,
trabalho em equipe, tomada de decisao, ética, estratégia, qualidade de vida). Ruas (2005)
utilizou dramaturgia, artes cénicas, com Macbeth, de Shakespeare, para desenvolver
competéncias gerenciais como percep¢io, improvisagao, intui¢ao, empatia e criatividade.
Pinheiro e Vieira (2008) debateram obras como 1984 e A Revolucio dos Bichos, de
George Orwell (o poder e seu uso), O Senhor das Moscas, de William Golding (estilos
de lideranga), e Otelo e Rei Lear, de William Shakespeare (intrigas e oportunismo em
questoes sucessdrias) ambiente organizacional. Baéta (2007) adotou textos de Saramago na
disciplina Pesquisa em Administragio, e Ferreira (2007) utilizou autores como Machado de
Assis, Mdrio de Andrade, Maria Adelaide Amaral e Hilda Hilst para tratar questoes sobre
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conflitos, negociagao, subjetividade e carreira na disciplina Gestao de Pessoas. Freitas e
Moscarola (2002) se apoiaram no exemplo dos detetives da ficgao Hercule Poirot, Maigret
e Sherlock Holmes para demonstrar métodos de pesquisa de dados para apoio a decisao
dos gestores. Malanovicz (2016) destacou a descrigao detalhada da gestao operacional do
comércio do personagem-titulo e das negociacdes de interesses entre os businessman em
Ascensao e queda de César Birotteau, de Balzac. Também analisou a gestao do projeto da
Catedral e as trajetdrias dos quatro principais personagens e seus diferentes perfis gerenciais,
com as consequéncias para o desenvolvimento da narrativa de Os Pilares da Terra, de Ken
Follett. Ferreira (2015) incluiu Grande Sertao: Veredas e Campo Geral, de Guimaraes Rosa,
os contos e os grandes romances de Machado de Assis, como Dom Casmurro, Memérias
Péstumas de Bras Cubas e Quincas Borba entre as obras que podem ajudar na formagio
de gestores, por contribuirem na formagio de pessoas com visio de mundo mais ampla,
diversificada e complexa.

2.2 Corpus da pesquisa: As Cronicas de Gelo e Fogo e Game of Thrones

A série literdria As Cronicas de Gelo e Fogo, de George R.R. Martin, tem cinco livros
ja escritos — A Guerra dos Tronos (1996-2010), A Furia dos Reis (1998-2011), A Tormenta
de Espadas (2000-2011), O Festim dos Corvos (2005-2012) e A Danga dos Dragoes
(2011-2012) — e mais dois previstos para os proximos anos para que se conclua a saga — Os
Ventos do Inverno e Um Sonho de Primavera (Leya, 2016). Os livros foram adaptados para
diversos formatos, como videogames, histérias em quadrinhos e uma série de TV intitulada
Game of Thrones (HBO, 2011-2019), que lhe trouxe maior publico e notoriedade. A série
de televisao e a série de livros que lhe deu origem alcangaram notével popularidade (Moisi,
2015). Segundo a editora LeYa (2016, p.1), “é a série de fantasia mais aclamada dos dltimos
tempos’, com profusio de tramas e personagens. Inspirado em J.R.R. Tolkien e em outros
autores do género épico fantistico, George R.R. Martin criou uma sociedade medieval
verossimil, unindo “o sentimento de admiragao da fantasia ao realismo corajoso da fic¢io
histérica” (Xavier e Rossini, 2015, p.14). O préprio titulo da série de TV jd adquiriu um
significado de algo perigoso, politicamente complexo, dificil de administrar, mostrando que
Game of Thrones tornou-se uma referéncia cultural (Abreu e Indrusiak, 2013).

O enredo das multiplas histérias da saga dos livros de As Cronicas de Gelo e Fogo
segue trés tramas principais: a cronica da disputa entre os clas dos Sete Reinos de
Westeros para tomar o Trono de Ferro; o ressurgimento de criaturas sobrenaturais
chamados os Outros além da Muralha que delimita os Sete Reinos ao Norte; ¢
a ambigio dos Targaryen de voltar a Westeros para retomar o trono que fora do
tltimo rei dessa dinastia (Xavier e Rossini, 2015, p.15).

Game of Thrones: (1) Série baseada nos livros de George R.R. Martin, que conta
a saga de sete nobres familias em luta pelo controle da mitica terra de Westeros,
dividida depois de uma guerra. Num cendrio que lembra a Europa medieval,
reis, rainhas, cavaleiros e renegados usam todos os meios em nome do poder. (2)
Com a guerra chegando a Westeros, cinco reis duelam pelo poder. Em meio a
disputa, aliangas sdo forjadas e quebradas, novas liderancas surgem, e os romances
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3 Metodologia

florescem entre os personagens desta saga pelo trono. (3) A lealdade ¢ um dos
temas centrais da terceira temporada - e alguns dos personagens tém destino
trgico. Lannister mantém o poder, mas estd enfraquecido depois do ataque de
Baratheon. No Norte, Robb Stark enfrentard momentos dificeis, enquanto um
novo exército obedece as ordens de Mance Rayder. Daenerys também tem planos
ousados. (4) A quarta temporada mostra muita acio e drama, na épica histdria de
lutas e trai¢oes no continente de Westeros, que ganha novos personagens e coloca
antigos inimigos frente a frente. (5) A quinta temporada come¢a com um trono
vazio, o que deixa os protagonistas de Westeros e de Essos de olho no poder. Jon
luta para equilibrar as demandas da Patrulha da Noite com as necessidades de
Stannis Baratheon. Cersei faz de tudo para manter sua for¢a. Do outro lado do
Mar Estreito, Arya procura um antigo amigo e Tyrion encontra uma nova causa.
(6) Sobreviventes de todas as partes de Westeros e Essos se reinem e seguem para
seus destinos individuais e incertos. Novas aliancas sdo forjadas para reforcar as
chances de sobrevivéncia. (7) Jon é aclamado o Rei do Norte, enquanto Daenerys
navega rumo a Westeros. O equilibrio do poder estd por um fio. (8) No spoiler.
(HBO, 2011-2019, p.1).

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, exploratéria e descritiva. O método de
investigacdo adotado consiste em um levantamento bibliogréfico, literdrio e filmico (Baldin
e Munhoz, 2011; Xavier e Rossini, 2015; Morettin et al., 2016; ECA-USP, 2019).

Quadro 1 — Caracterizagao do corpus bibliogrifico, literdrio e filmico da pesquisa

Corpus Literdrio | Corpus Filmico Corpus Bibliog’ra'}ﬁco (ligoes de Referén'cias as sél.'ie‘s (sem ofefe?er
negocios) necessariamente licoes de negécios)
Livros da Saga Episédios da | Ensaios, sites, artigos de jornal Trabalhos Livros, sites, cursos,
Literdria Série de TV e revista, académicos revistas
A Guerra dos Tronos | Game of Thrones | Pati (2015), Abreu8&Indrusiak Lowder (2012),
(aGdT) (Martin, Temporada 1 Universia (2013), (2013), Dedopulos (2015),
2010), (10 episédios), Winspear (2015), Jacoby (2012), Moisi (2015),
A Furia dos Temporada 2 Lira&Moreira (2015), Maffei (2014), Aventuras na Histéria
Reis (aFdR) (10 episddios), Taylor (2015), Dias (2014), (2011),
(Martin, 2011a), Temporada 3 Jacoby (2012), Izidio et al. (2012), | Mundo Estranho
A Tormenta de (10 episédios), Schulzke (2012), Cerqueira (2013), (2015),
Espadas (aTdE) Temporada 4 Hahn (2012), Xavier&Rossini Rolling Stone (2014),
(Martin, 2011b), (10 episédios), Cox (2012), (2015), SuperInteressante
O Festim dos Temporada 5 McCaffrey&Dorobat (2014), Couto&Oliveira (2015),
Corvos (oFdC) (10 episddios), Tullman (2012), (2015), Cogman (2013),
(Martin, 2012a), Temporada 6 Cerutti (2012), FCE-UFRGS LeYa (2016),
A Danga dos (10 episédios), Spector (2012), (2015), Gameof ThronesBr/
Dragoes (aDdD) Temporada 7 Rosenberg (2012), ISAPE (2013) Gelo&Fogo (2019),
(Martin, 2012b) (7 episédios.), Malagén (2016), Westeros.org (2019),
(Martin, 2010, Temporada 8 Xavier&Rossini(2015), A Wiki of Ice and Fire
2011a, 2011b, (6episédios). Hartinger (2012), (2019)
2012a, 2012b) (HBO, 2019) Duval (2012),
Vaught (2012)

Fonte: coleta de dados.
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Palavras-chave (string): para a delimitagio do tema, foram utilizadas: Game of
Thrones OR Guerra dos Tronos OR Croénicas de Gelo e Fogo. Nesta primeira busca,
foram encontrados 183 itens nao-repetidos, entre artigos, noticias, tweets, redes sociais,
memes, comments e posts em foruns, blogs, wikis, fansites e outras fontes nao cientificas que
mostram a visio do fandom sobre as obras. E foram encontrados trabalhos académicos
de diversas dreas: cursos e andlises sobre Politica e Economia (ISAPE, 2013; McCaffrey
e Dorobat, 2014; FCE-UFRGS, 2015), Literatura (Abreu e Indrusiak, 2013), Filosofia
(Jacoby, 2012), Moda (Maffei, 2014), Jornalismo (Dias, 2014) e Comunicacio (Izidio et
al., 2012; Cerqueira, 2013; Xavier e Rossini, 2015; Couto e Oliveira, 2015). Para limitar
a abordagem, usaram-se strings (ligoes OR aprender OR ensinar) e (gestaio OR negécios
OR administracio).

Filtragem: Embora tenha sido identificada uma quantidade expressiva de contetido
na busca temdtica, a selegdo pela abordagem eliminou diversos materiais. Entre esses, podem
ser citados os produtos culturais da série, como outros livros do mesmo autor ambientados
em Westeros (os contos O Cavaleiro dos Sete Reinos, de 2013, o manual de histéria e
geografia O Mundo de Gelo e Fogo, de 2014, e a histéria dos reis Targaryen Fogo e Sangue,
de 2018). Também eliminou reportagens de revistas, como Aventuras na Histéria (2011),
Mundo Estranho (2015), Rolling Stone (2014) e Superlnteressante (2015), e sites dedicados
ao tema, como Westeros.org (2019), AWikiOflceAndFire (2019) e GameofThronesBR/
Gelo&Fogo (2019), livros de jogos (Dedopulos, 2015), além de, também, alguns trabalhos

académicos.

Coleta de Dados do Corpus Bibliogrifico: depois de selecionados pela leitura
do seu conteudo, resultaram 20 materiais (cerca de 10% da primeira busca) efetivamente
relacionados ao tema e abordagem da pesquisa. Cada obra eletronicamente consultada foi
gravada em arquivo de planilha eletronica, formando um banco de dados. Os trechos com
ligoes de gestdo foram tabulados junto da referéncia completa da obra-fonte.

Coleta de Dados do Corpus Literdrio: A coleta de dados do corpus literdrio foi
realizada pela leitura dos cinco livros da saga As Cronicas de Gelo e Fogo jd publicados.
Optou-se pela obtencio dos livros em versao eletronica, com o objetivo de agilizar a consulta
e o destaque (marca-texto) de quaisquer trechos do texto eventualmente citados nas fontes
consultadas. Os trechos demonstrativos das licdes de gestao citados no corpus bibliografico
foram gravados no banco de dados (planilha) do corpus literdrio junto a referéncia da citagao.

Coleta de Dados do Corpus Filmico: A coleta de dados do corpus filmico foi feita,
assistindo aos 73 episédios das oito temporadas da série de televisio Game of Thrones. Optou-
se pela obtenc¢do dos arquivos de legenda em portugués do canal de streaming (HBO, 2019),
também copiados para um computador pessoal, com o objetivo de agilizar a busca por
trechos de video eventualmente citados no corpus bibliogrifico. Trechos com ligoes foram
gravados no banco de dados (planilha) do corpus filmico, junto a referéncia da citagao.

Procedimentos para Andlise de Dados: As categorias preliminares de andlise dos
dados foram definidas com base nos Temas de Interesse do principal evento cientifico
nacional da drea de gestdao (EnANPAD, 2019). A andlise dos dados foi entao realizada com
base no cruzamento de referéncias das categorias emergentes das licoes de Game of Thrones.
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Entre as limita¢oes metodoldgicas do método de pesquisa, pode-se citar a abrangéncia
apenas nacional dos textos consultados, justificada pela aproximagao da aplicabilidade das
ligbes ao contexto brasileiro. Também deve ser reconhecido algum grau de subjetividade
na atribui¢io de categorias aos dados coletados, pois é possivel que outros pesquisadores
descubram classificac6es novas (e/ou mais detalhadas) com base nesses mesmos dados.

4 Resultados e Analises

Esta secdo apresenta os resultados da coleta e andlise de dados, identificando as
licdes de gestao destacadas nas obras consultadas, e atribuindo uma categoria temdtica a
cada ligao. Optou-se por apresentar os resultados da andlise na forma de grandes quadros
divididos pelos temas das licoes. Discrimina-se o assunto resultante da categorizacio, as
licoes propostas no corpus bibliogrifico, e as referéncias (ou trechos) identificadas do corpus
literdrio ou filmico. As referéncias a paginas dos livros ou ao tempo dos episddios sio dadas
em imagens.

Quadro 2 — Ligoes de Lideranca

Tema/ Ligoes — Pati Referénci literdri lmi
Assunto (2015) eferéncias ao corpus literario ou tilmico
O mverno estd chegando,
(Martin, 2010, aGdT, p.24, 25, 50, 66, 169, 177, 223, 239, 405, 429, 687
Estar vigilante Martin, 2011a, aFdR, p.662, 950, 1290, 2396;
Vigilancia | quanto a novos Martin, 2011b, aTdE, p.136, 289, 864;
Martin, 2012a, aFdC, p. 332, 346, 457, 608, 668, 669,
maus tempos Martin, 2012b, aDdD, p. 54, 88, 95, 150, 184, 193, 266, 290, 325, 330, 333, 343,
393, 434, 437, 439, 543, 5435, 715, 740, 882, 891, 919)
O homem que decreta a sentenga deve brandir a espada.
(Martin, 2010, aGdT, p.17, 385; Martin, 2011a, aFdR, p.1259, 2107)
(HBO, Ep 1.1 Winter 1s coming, 11:43-11:45 e 44:30-44:37,
Ep 1.3 Lord Snow, 06:37-06:39 e 14:44-14:53 e 49:30-49:33,
Ter nocio do Ep 2.3 What Is Dead May Never Die, 13:58-14:02,
.. impacto das Ep 3.3 Walk of Punishment, 47:00-47:04,
Decisoes A o " ; . . S2T.01- 47-9G-.
decisoes dificeis Ep 3.4 And Now His Watch Is Ended, 00:57-01:00 e 29:47-29:49,

Ep 4.10 The Children, 07:10-07:13,

Ep 5.3 High Sparrow, 25:32-25:34,

Ep 5.4 The Sons of the Harpy, 05:56-05:59,

Ep 5.5 Kill the Boy, 10:39-10:42 e 40:26-40:28,
Ep 5.7 The Gift, 18:11-18:13)

que se toma

Um Lannister sempre paga suas dividas.

(Martin, 2010, aGdT. p. 360, 490, 493;

Martin, 201 1a, aFdR, p. 2084;

Martin, 2011b, aTdE, p. 75, 171, 263, 269, 282, 391, 393,
477, 590, 609, 1016, 1059, 1115, 1150, 1159, 1219

Martin, 2012a, oFdC, p.43, 75, 120, 248, 364, 399, 533, 570
Cumprir suas Martin, 2012h, aDdD), p. 227, 245, 377, 497, 499, 1145)
promessas e assim (HBO, 2011, Ep 1.5 The Wolf and the Lion, 10:58-11:02, 14:18-14:21,
Ep 1.6 A Golden Crown, 23:12-23:15 ¢ 39:41-39:44,

Ep 1.8 The Pointy End, 46:39-46:48,

Ep 2.1 The North Remembers, 37:18-37:20,

Ep 2.8 The Prince of Winterfell, 31:03-31:05,

Ep 3.5 Kissed by Fire, 24:44-24:47,

Ep 4.2 The Lion and the Rose, 00:06-00:09,

Ep 4.7 Mockingbird, 15:46-15:48,

Ep 5.3 High Sparrow, 56:29-56:34)

Adimpléncia [ . .
inspirar respeito e

admiragao
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Tema/

Ligoes — Pati

Referéncias ao corpus literario ou filmico

Assunto (2015)
Descolar a
verdadeira (Qualquer homem que tenha de dizer “sou o rei” nio é rei de verdade.
Autoridade |lideranga e (Martin, 2011b, aTdE. p.748) i )
a posicio de (HBO, 2013, Ep 3.10 Mhysa, 07:05-(09:04(00:08-09:13)-10:530)-13:38)
autoridade
Fortalecer a
capacidade de O caosndo é wmna cova, é wma escada.
Desafios lideranca na (HBO, 2012, Ep 2.6 The Old Gods and The New, 16:254{17:06-17:27)-18:30)
dificuldade dos (HBO, 2013, Ep 3.6 The Climb, 46:16-(48:00-48:23)-49:20))
desafios
Trabalhar, o
L influenciar e ter (ualquer tolo com sorte pode nascer no poder, mas conquista-lo para = da trabalhe.
Dedicagio credibilidade para (HBO, 2013, Ep 5.1 The Wars to Come, 32:27-(33:40-33:50)-35:37)
poder liderar
A mente_precisa de livros assim como a espada precisa da pedra de afiar.
(HBO, 2011, Ep 1.2 The Kingsroad, 23:3026:25-27:40)-28:40)
—Por que vocé 12 tanto?
Tynon ergueu os olhos ao ouvir aquela voz. Jon Snow estava a alguns peés de
Trei distancia, olhando-o com curiesidade. (...)
. re}nar ¢ — Tenho wm entendimento realista das minhas forgas e fraquezas. A mente & ammmha
Treinamento | aprimorar-se para

sustentar o sucesso

amma. Meu mméio tem a sua espada, o Fei Robert, o seu martelo de guema, e en
tenho a mente... & WmMa mente necessita de livros da mesma fonma que uma espada
necessita de uma pedra de amelarse quisenmos que se mantenha afiada — Tyrion den
uma palmada na capa de couro do livro. — E porisso que leio tanto, Jon Snow.
(Martin, 2010, aGdT, p.125

(HBO, 2011, Ep 1.2 The Kingsroad, 23:3026:25-27

:40)-28:40)

Fonte: coleta de dados.

Quadro 3 — Licoes de Carreira

Tema/
Assunto

Ligoes — Universia
(2013)

Referéncias ao corpus literdrio ou filmico

Concorréncia

Através de
campanhas de
marketing e guerras
de negécios e use
esse tempo para
construir a sua
propria fortaleza,
atraindo os seus
clientes

Deixar os competidores se destruirem, como diz Tyrion
(HBO, 2012, Ep 2.1 “The North Remembers”, 08:30-{09:01-09:14]-10:09)
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Tema/

Ligcoes — Universia

Referéncias ao corpus literrio ou filmico

Assunto (2013)
~Muitobem - disse Dany, - Mercendrio ou escravo, poupe todos aqueles que me
jurarem lealdade. Se um ntimero suficiente dos Segundos Filhos se juntar a mim,
. Ilmnlc!_llm a :‘.unqmnhia intacta.
Oferecer liberdade Na manhi do terceiro dia, os portdes da cidade abriram-se e uma fileira de escravos
gerando lealdade, comegou a sair, Dany monlow a prala para it ao enconiro deles. Ao passarem, a
como faz Daenerys pequenaMissandei foi-lhesdizendo que deviama liberdade a Daenerys Nascida na
. . Tormenta, a Mio Qucimada, Rainha dos Scte Reinos de Westeros ¢ Mic de Dragdes.
— é melhor criar =
A bi - Mbhysa! - gritou-lhe um homem de pele mulata,
Lealdade um ambiente de Ele trazia uma crianga a0 ombro, uma menininba, e ela gritou a mesma palavra em
opgoes, onde os seus | sua vozinha fina:
colegas sejam leais -Mhysa! Mhysa!
por opgio e nio Dany olhou para Missandei.
imposicio -0 que estio eles gritando?
posi¢ ~F ghiscarn, a antiga lingua pura. Quer dizer Mie.
{Martin, 2011b, aTdL, p.570)
(HBO, 2013, Ep 3.10 Mhysa, 58:41-(01:00:08-01:00:39)-01:01:50)
Lealdade Oferecer gentileza | A Casa Stark de Winterfell é conhecida por governar o norte de
gerando lealdade Westeros com a ajuda de seus stditos sempre leais
Cultivar a
influéncia, — Lorde Varys sabe tudo - disse Petyr com um somiso malicioso. — Nada acontece
como Lorde nesta cidade sem que Varys fique sabendo. Por vezes, ele sabe das coisas antes de
Var nstr elas acontecerem. Tem informantes por todo o lado. Chama-os de seus passarinhos.
Networking arys—co S. ua - Sabera Varys sobre...
um netwar/ezng —Lorde Varys sabe tudo...
promissor que (Martin, 2010, aGdT, p.179-180)
. (HBO, 2015, Ep 5.10 Mother's Mercy, 35:20-(36:03-36:20)-36:55)
pode gerar muitas
oportunidades
Fortalecer a unido
gerando poder,
como mostra o
Unigo ret RObe”f uma (HBO, 2011, Ep 1.5 The Wolf and the Lion, 42:33-(43:35-44:14)-44:28)
equipe unida é
mais poderosa do
que individuos que
trabalham por si s6s
Planejar as
estratégias —
ial it . . . e
Planci Zssema bara eﬂ",‘ 4| (HBO, 2012, Ep 2.5 The Ghost of Hamenhal, 10:35(11:52-12:08)-12:55)
anejamento | desastres € CONMILOS | gpn 2012, Ep 2.8 The Prince of Winterfell, 20:10421:24-21:53)-23:32)

desnecessdrios, e
pode levar vocé
longe
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Tema/

Ligcoes — Universia

Referéncias ao corpus literrio ou filmico

Assunto (2013)
Ned o seguin, desconfiado, persuntando a si mesmo se aquele dia chegana ao fim.
Nio tinha nenhum gosto por aquelas intrigas, mas comegava a compreender que
para um homem como Mindinho elas eram naturais como o ar que respirava.
Saber em quem (Martin, 2010, aGdT, p.208)
Mindinho somu.
confiar — aprenda - Prometi a Cat que o ajudaria na sua investigagio, e foi o que fiz.
a diferenga entre Ned foi apanhado de surpresa. Com ou sem promessas, ndo era capaz de confiar em
aliados e hﬂmigos Mindinho, que lhe parecia muitissimo mais inteligente do que devera.
Conﬁanga (Martin, 2010, aGdT, p.279)

e saiba quem sdo
aqueles que vao
levar a sua carreira
um passo adiante

- Snto-me grato por sua ajuda. Talvez tivesse sido errado de minha parte
desconfiar de vocé.
Mindinho afagou sua pequena barba pontiaguda.
- E lento para aprender, Senhor Eddard. Desconfiar de mim foi a coisa mais sensata |
que fez desde que desceu de seu cavalo.

(Martin, 2010, aGdT, p. 281)

(HBO, 2011, Ep 1.7 You win or you die, 53:20{37:33-38:29))

Fonte: coleta de dados.

Quadro 4 — Mais Licoes para Carreira

Tema/Assunto

Li¢oes — Winspear (2015)

Referénciasao corpus literdrio ou filmico

Encontrar um mentor é

Arya com Syrio e Jagen, Bran com Jojen e o Corvo, e Sansa

Mentoring | uma das melhore.s formas com Cersei e Mindinho
de crescer profissionalmente
Informacio E.star befn informado é um | Varys sabe quais informagoes sio r?levantes para quais
diferencial pessoas, para o mercado, e o que dizem os concorrentes
Arya desenvolve habilidades, aprende a fazer aliancas, ativa
Adaptagio | Adaptar-se para sobreviver |a capacidade de adaptagdo, de mudar de estratégia de forma
agil
Oportunidades | Reconhecer oportunidades Brot?n. oy arriscou a def’ender Tyrion porque viu .
possibilidade de ascensdo ao trabalhar para a familia real
Daenerys construiu um império em menos de trés
Inspirar seus seguidores e temporadas, entendeu a cultura dos Dothraki, liderou-os,
Inspiragdo | entender as necessidades da | consolidou sua influéncia nesta cultura, inspirou-os a seguir
sua equipe seus objetivos e expandiu seu império, e formou legides de
seguidores libertos
Varys com seus passarinhos. Mindinho consegue enxergar
N . Preservar e desenvolver sua | o panorama politico do continente como um todo, e desse
erworking . . . . ,
rede de contatos modo pode influenciar decisées de diferentes lideres em
vérios lugares
Criatividad. Usar limitagoes e aumentar | “Cripple, Bastards and Broken Things” (aleijados, bastardos e
rlatividade a capacidade criativa quebrados), por exemplo, Bran, Jon e Tyrion
Ambicio Culd.af 0 excesso de Theon caiu em suas préprias ilusoes de grandeza
ambi¢io
Todos os Stark, Daenerys e Jon, enfrentaram posicoes de
P desprestigio, mas com esforcos didrios, mostraram aptidoes,
erseveranga | Perseverar . . . -
aprenderam muito e conquistaram respeito e reconhecimento
de seus préximos, consolidando sua reputagio a cada vitdria
Arrogincia | Nio ser arrogante Tragédias de Joffrey so resultado de suas decisoes arrogantes

Fonte: coleta de dados.
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Quadro 5 — Li¢oes de Empreendedorismo

T Ligées — Lira
ema/ . A o ao.
As e Moreira Referéncias ao corpus literdrio ou filmico
sunto
(2015)
Nao
Subestimar | subestimar os | Criancas Stark
mais fracos
Davos Seaworth solicita financiamento ao Banco de Braavos: no primeiro
momento, o Banco rejeita o pedido, mas Davos apresenta, com conflanga,
Exercer a argumentos a favor de Stannis e motivos pelos quais o Banco deve ajudé-lo
Argumentagido habilidade de | 5¢ restou um lider confidvel sm Westeros = ele & Stanmis. Ele tem o dirsite de
argumentagdo | nascenga, tem 2 experiéncia come um ._Gmaudantﬂ de batzlha e ndo fica 30 falando
em pagar as pessoas, ele de fato o faz. E os bangueiros cedem.
[HBD 2014, Ep 4.6 The Laws of Gods and Men, 01:33405:32-(07:30-07:48))
Ouvir as A khaleesi Daenerys conquista diversas cidades, tenta melhorar a vida dos
Ouvir demandas povos, nio deixa de ouvir os problemas de seus suditos, e procura fazer o
possivel para atender aos seus pedidos
A . |Naose Virios personagens queridos cometeram erros fatais, como ficar confortdveis
comodagio .
acomodar nas posi¢des em que estavam
Bran Stark tinha todos os motivos para desistir: ficou paraplégico, perdeu
vérios familiares e teve que fugir de Winterfell para sobreviver. Com ajuda
dos amigos, conseguiu fugir, descobriu ser um warg, capaz de entrar na
mente de animais e controld-los, e encontrou Lorde Corvo de Trés Olhos
Acreditar no | = Estou aqui — disse Bran - 50 que estou quebrade. Tu vais... Tu vais consertar-me?
Esperanca |’ ‘ Consertar-me 2s pemas, quero e dizer. _
impossivel — Néo — disse o pdlido lorde. — Isso =std para 13 dos meus poderes.
Oz olhos d= Bran encheram-se de ligrimas. Percorrsmos um camimhoe tdo longo. A
szla ecoou com o som do rio negro.
—Nunca mas voltarss 2 andar, Bran — prometeram oz palidos 12bios — mas iras voar.
(Martm, 2012k, 204D, p. 388)
(HBO, 2014, Ep 4.10 The Children, 31:33-(38:30-(40:08)-40:24))

Fonte: coleta de dados.

Quadro 6 — Ligoes de Financas

Tema/Assunto

Li¢oes — Taylor

(2015)

Referéncias ao corpus literdrio ou filmico

Imparcialidade

Tomar decisoes
imparciais

Impulsividade pode gerar um Red Wedding

— MéZe - disse —, tenho 2 prande honra de The apresentar a Senhora Jeyne Westerling,
filha mais velha de Lorde Gawen, emmha . zh.. 2 2 senhora minha esposa

O primeiro pensamente que passou pela cabega de Catelyn foir Nio, ndo pode ser,
vocd é 30 uma crisnge O segunde for E, além disse, estd prometido 2 outra. O
terceiro foi: Pela misericordia da Mie, Robb, o que vocé fez? (..)

—E voc — disse ela suavements — perdeu os Frey.

0 estremecimento dele disse tude. (...) Como pode fazer isso, Fobb? Come pide ser
tin impmdente, tio estipido? Como pode ser tio.. tdo. tdo... jovem. Mas censuras
denada serviriam 2l Tude que disse foi:

- Conte-me como 1530 2oontecen.

— Conguistet o castzlo dela, e elz conguistou meu coragio. — Robb sorriu. (...)

— Insultou gravements a Casa Frey, Robb.

(Martin, 2011b, 2TdE, p.193-193)

(HBO. 2013, Ep 3.7 The Bear and the Maiden Fair, 03:40-(06:21-06:32)-06:40)
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Ligoes — Taylor N S v
Tema/Assunto | ¢ 201 S)Y Referéncias ao corpus literario ou filmico
Daenerys, em um momento, tinha apenas um navio e trés dragoes, e
logo depois, obteve um exército
— Seus ouvidos ouviram bem — disse Dany. — (uero compsas tadas. ()
- Todos — masnon Erzmys ma Makloz, que naquels dia cheirava 3 péssems. A
jovem escrava repetin 2 palaviz no Idioma Comnm de Westeros. — Milhares, temas
aita. E is50 que ela quer dizer com tadasT ()
Tenha de abter tadas. Dany sabiz o que tinha d= fwer naquels mamenta, amhara o
sabor fosse (30 amars0 que nem mesmo o vinho de caqui comsegnia tirz-lo de sua
boca Refletira longs & dusaments, & n30 haviz encontrado outr mansiz E 2 minha
umicz chance
- Dieem-me tadas — disse — 2 podem ficer com um drzsio
{Martin, 2011b, 3T4E, p 348-330)
Drany revirou o chicots nz m3o. Uma coisa tio leve, com nm peso to grands
U - Entdo esta feita? Eles pertencem 3 mim?
P sar 0s recursos - Esta feito — concordon o homem )
Negociagio dispom’veis Drany montow sua prata ) POs-52 &m pe nos sstribos = erznen o3 dedos da harpia
sobse a cabega, pafa que todas os Imaomladas o5 vissem
- ESTA FEITO! - Gritou o mais zlte qus foi czpaz - VOCES 240 MEUS! -
Esporeon 2 2gnz & mlopou 20 longo da primeisa filsira, mentendo os dedos
amidos. - PERTENCEM AGORA AQ DRAGAQ! FORAM COMPRADOS E
PAGOS! ESTA FETTO! ESTA FEITQ!
Vislumbron o velho Grazdan virsndo rmpidsments 3 cabega grisalha Ele me auvin
falar valiriama ()
- Est2 em dificnldades — observon Dany
- Elan3o quer vir - disse Eramys
- Hanma mzio. Un deso néo @ esoavo de ningnem Diracarys!
Ot drzzio nazro zhrin s 25 2 g
Uma langa de turbilhonantss chamas esonras atingin =m cheio o rosto de Kramys
{Martin, 2011b, 3TdE, p-337-338)
(HEQ, 2013, Ep 3 3 Walk of Punishment, 32:20-34:00-3
{HED, 2013,Ep 3 4 And Mow His Watch Is Endad,
Considerar a
Patriménio | importdncia do | A influéncia dos Tyrell vem das suas terras
patrimo6nio
O poder em Westeros nio estd no Trono de Ferro, mas no Banco de
Ferro de Braavos, ¢ quem tem muitas dividas com o Banco arrisca sua
posigio
- E de onds vem o dinheing 7 - pegznnton Pycells ()
— Dizcidi zdiar o pagemento das somas devidas 3 F2 Szoradz 2 30 Banco de Farro de
Considerar Bravos at2 20 fimda goema ()
Dividas dividas como - Vossa Gaga — disse Pyoslle numa vor inssonda — tema que ista cause @mads
problemas do que penszis. O Banco de Ferro
um problema —_ Continnz em Bravos, lonss, do ontra 1ado do mer Eles tario o s2u onsg, meistee
Um Lannister pas= 25 suas dividas
— Os bravosianos tambam tém wm ditedo. — A corrante provida de joizs de Pycalle
tilinton suavemsnts. — 0 Banco de Ferro abterz o gue lhe & devido, dizem slas
{Matin, 2012z, oFdC, p 248}
(HEDQ, 2014, Ep 4 3 First of His Nams, 17:20-{18:32-12:51-20:48)

Fonte: coleta de dados.
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Quadro 7 — Ligoes Filoséficas

Tema/Assunto

Li¢oes — Jacoby (2012) (vérios
capitulos)

Referéncias ao corpus literdrio/filmico

Moralidade,
honra, ética do
poder, o papel

de um tirano

€ 0s motivos

Os conflitos e a complexidade
moral de pessoas e sociedades,
assim como a relevincia da luta
dos personagens com os dilemas
filoséficos de suas escolhas, nio

Algumas licdes sdo tdo conflituosas quanto os
personagens da narrativa, por exemplo:
*Quem dita a sentenca deve manejar a espada

Hahn (2012)

e nio hi seguranga, sé a constante
luta pelo poder, que, por ser
efémero, até os poderosos podem
ser destruidos quando se tornam
preguicosos ou sio desafiados por
alguém mais competente.

*, 7
. ,
que tornam O amor é o veneno da honra, a morte do dever
. parecem distantes das escolhas A .
um conflito ‘Ao jogar o jogo dos tronos, ou ganha ou morre
. enfrentadas no mundo real
(armado) justo | . .
. diariamente.
ou injusto
Quem tem sorte, sagacidade e sabe
usar a forga sobrevive se conseguir | Quem quiser fazer profissio de bondade, é natural que
se manter constantemente alerta, se arruine entre tantos que $30 maus
.
€nquanto outros se tornam vitimas | (Njcolau Maquiavel @pud Hahn, 2012, p.89)
. do conflito. Todos sao vulneraveis Que estranho ataque de loucura o levou a dizer & rzinha que sabiz da verdade sobre o
Idealismo

nascimento de Joffrey?

- A loucura da misericordia - admitin Ned.

- Ah - disse Varys. - Com certeza E um homem honesto & honroso, Lorde Eddard.
Por vezes me esquege disso. Conhect téo poucos 2o longe da wvida - langou uma
olhzdelz pelz cela - Quande vwejo o que a honestidade e 2 honra lhe trouxeram,
compreendo por qué.

(Martm, 2010, 2GdT, p.663-669)

Saber quando ser bom e quando
nio ser bom

Para nio acabar como Ned Stark, que morreu por
causa de sua honra

Desenvolver a habilidade de tomar
e manter o poder, fazer mudangcas
continuas com base nas condi¢oes

(Agoes de Robb Stark e agoes de Mindinho)

Itilia renascentista de Maquiavel era semelhante

Licoes de ¢ com base nisso criar o préprio ao Mundo de Cl})elo e Fﬁg_o, sempre ameagados por
Maquiavel | caminho para o poder guerras e manobras politicas
, E o que faz o mais maquiavélico dos personagens da
Sempre usar uma mdscara . .
Schulzke saga, Mindinho (mas também como Arya e Jon)
(2012) Ter o apoio dos nobres (poderosos, | « L. . . ,
. L E necessério ser respeitado e um pouco temido, porém
porém traicoeiros) ou das pessoas PR s
e nio odiado como Joffrey, um péssimo modelo de
comuns (mais ficeis de agradar); .
. comportamento para um rei
procurar ser amado e temido
o Meistres sao a ordem de sdbios, curadores, chefes de
Ciéncia . - correios e cientistas de Westeros. Seu conhecimento
Cercar-se de conselheiros sdbiose |, . . N
. ¢ prdtico e teérico. Obtém aros de suas correntes
altamente respeitados. . , S
Cox (2012) a0 estudar sobre diferentes 4reas, como politica,
engenharia e até medicina.
- Nao supor que as préprias praticas
Relativismo Upe qb prop 1 P
cultural morais t€m base num padrao No contexto do encontro de Daenerys com os
racional e universal Dothraki, hd acées que sao suportadas pelo relativismo
Manter a mente aberta quanto 4s | moral, mas nao todas, pois hd agées que, nio importa
Tullman préticas de outras culturas, mesmo | em qual cultura se esteja, sio erradas.
(2012) tendo dificuldade em aceitd-las
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Tema/Assunto

Ligoes — Jacoby (2012) (vérios
capitulos)

Referéncias ao corpus literrio/filmico

Estratégias

Duval (2012)

Qualquer situagio em que se
usam estratégias para chegar

a um fim desejado pode ser
considerada um jogo — Lidar
com cada jogador como uma
pessoa em situagio tnica (usando
empatia para com ele), nio s6
como um agente sempre racional,

Mantenhz sempre seus  mimigoes
confusos. Se nunca estiversm seguros
de quem £ ou do que quer, nio podem
szber o que & provavel gque fags em
segmida. As vezes, 2 melhor manesira
de confundi-los & fazer cotsas que nie
tém nenhum proposito, ou at2 que

pois o discernimento melhora a
capacidade de prever, entender e
estimular acoes alheias, facilitando

os préprios fins

parecem  prejudicar vocd Lembre-se
dizso, Szns2, quando comegar ajogar.
(Martin, 2011b, aTdE, p. 933-034)

Fonte: coleta de dados.

Quadro 8 — Ligoes sobre Questoes de Género

Tema/Assunto

Ligoes

Referéncias ao corpus literdrio ou filmico

Poder

Spector (2012)

O uso e abuso do
poder corrompe e
oprime

Corrupgio do poder e opressio tanto para homens quanto para
mulheres, especialmente os que desviam das normas de género: Brienne,

Varys, Samwell, Asha

As mulheres

precisam mais de

As inquietagées dos personagens femininos sdo fundamentais para
ilustrar a desconexio entre as ilusoes da sociedade sobre si mesma e

Feminismo | voz prépria, pois |a angustiante realidade (Sansa, a boa moga; Arya, a rebelde; Asha,
seus caminhos a capita; Cersei, a rainha md; Daenerys, a nova mulher; Brienne, a
Spector (2012) | para chegar isolada; todas estdo em jornadas para criar um lugar no mundo para
ao poder sao si mesmas e obter o controle sobre a prépria vida, enfrentando os
restritos obstéculos colocados em seus caminhos por uma sociedade opressiva)
. Em Westeros, a habilidade para matar ¢é sinal de masculinidade e até
As diferentes s . . .
. honra, e a md conduta sexual significa monstruosidade: no Povo Livre,
atitudes em , ) . P
e N Craster é um estuprador incestuoso; na Patrulha da Noite, hd diversos
Civilizagio | relagdo as P .
Theres estupradores; nas Ilhas de Ferro, as Esposas de Sal sdo escravizadas
mu . 0
. sexualmente; Daenerys tenta impor a proibicio do estupro aos
Rosenberg | indicam uma ; , e
. Dothraki; na corte de Porto Real, Joffrey é um sddico que abusa de
(2012) medida do grau . , L1
de civilizacio dos Sansa; Ramsay, nascido de estupro, ¢ outro sddico que caga mulheres
ovos & com caes; a Montanha ¢ um monstro que estuprou e matou a princesa
Vi .
P Elia
A série mostra um mundo medieval sexista e violento, onde mulheres
B sofrem mais opressao que homens. Entretanto, a série castiga mulheres
Opressio As mulheres .
. .. que tentam se libertar, e mostra que fracassam por causa de seus erros
feminina oprimidas por . .
em mulher. ditos femininos — Mulheres empoderadas como Daenerys (Mhysa,
sere ulheres B B RS, p N 2N A
, . Mie de Dragbes) e Cersei (Rainha, Mie do Rei, Rainha-Mae) ¢ém
Malagén querem deixar de . . . . . « ,

(2016) ser assim na maternidade sua importancia. E a sororidade (“sisterhood”), que
une Olenna&Sansa, Catelyn&Brienne, Shae e Ros para ajudar Sansa,
resulta em punigio (Ros)

Cada grande . . .. B
5 ,. | Sob a perspectiva politica feminina, as mulheres de Westeros sio sua
I mudanga politica o . S .
Politica tem sembr pega principal, as coadjuvantes que acabam por decidir o verdadeiro
em sempre . , .
P destino de cada homem em toda a saga — a astticia de Cersei, o poder de
. a forca de L c . .
Cerutti (2012) Daenerys, a coragem de Arya, a trai¢do de Sansa, a ousadia de Brienne,
uma mulher a . ) | .
. . a magia de Melisandre, a atitude de Catelyn (que prendeu Tyrion, p.ex.)
impulsionando
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abafado. Fom

- proclamou

121

54:30)

Tyrion Lammister seoltou um risimhe | Seu 2 Unica cringa com qusem oS

nesse momente gue | deuses permitram que ficasse. A

Catelyn soube que o tmha na mio. anormal, que ndo serve para ser um
- Estz homem chegou come convidade | filhe ou uma filhe — mde jetrou
2 minhz casa
matzr men filho, um rapaz de sete anes | negro de umsa ferida; a3 traigbes e

e zli conspitou parz | entdo de Brienns, come sangue

para todz =2 szla | o5 noivados, Rommst Vermelho =

zpontando. Sor Rodrik deslocou-se | sua resz, Lords Renly damgande
para o seu lade, de espada ma mio. - | com ela 2 apesta sobre sua
Em nome do Rei Robert ¢ dos bons | vitgindade, a3 liprimas amarpas
semhores que servem, sclicite-lhes que | que derramars na neite sm que sen
o captursm = me zjudem 2 devolvé-le a | rei se casou com Margzery Tyrell, o
Wnterfell, onde esperara 2 justica do | corpe 2 corpe em Pontsamargz o

mante arceins de gque tante se

Nép saberia dizer 0 que The deu maior | orgulhara 2 sombea no pavilhie do
satsfacio; se o som de uma dizia de | rei, Renly motrendo em seus
espadas 2 sersm empunhadas come | brages, Corerrie e 2 Senhors
umsa sg, ou 3e 2 expressdo no roste de | Catelym, 2 vizgsm =0 lomgo do
Tyrion Lanmister. Tridente, o dusle com Jaime nos
(Ilartm, 2010, 2GeT, p.321-322 bosques.

(HBO, 2011, Ep 1.4 Cripples, Bastards | (Martm, 20122, oFdC, p. 474)

and Broken Things, 31:27-(33:30)- | (HBO, 2015, Ep 3.3 High Sparrow,

18:28-(20:47-23:14)-23:54)

— Elia d= Doms - todes
owviram  Ser Gregor dizer,
quande eos deois ficaram
suficisntements proximes para
s2 befjar. Suz wvoz profunda
remumbava dentre do elmo. —
Matsi 2 crizzmha chorona
dela. — Langou a2 mdoe livre
contra ¢ roste sem protegdo de
Oberyn, enfiando dedos de 2¢o
em seus olhes. — E entdo =
estuprei. —Clegane esmagou o
pumho na boca de domés,
transformande seus demtes em
lascas. — E depois esmapuei a
potra da cabega dela Assim. —
Quande puxmeou parz wis o
enorme punhe, © samgus em
suz manopla parscen fumegar
no ar ine da alvorada Ouvi-
se um crunch nauseante.

(Martm, 2011k, 2TdE, p.1123)

Fonte: coleta de dados.

Quadro 9 — Li¢oes Econdmicas

Tema/Assunto

Ligées — McCaffrey e Dorobat (2014) Referéncias ao corpus literdrio ou filmico

Desperdicios

Dividas servem apenas como um meio
(custoso €) tempordrio (e nio para
cobrir desperdicios monumentais)

Finangas estatais — O Mestre da Moeda cria
tributos, mas sio temporérios, pois metade

dos senhores do reino nio poderia tolerar uma
tributagdo tirdnica e fugiria num piscar de olhos
para o usurpador mais proximo caso isso lhes
salvasse uma moeda de cobre.

Fonte: coleta de dados.

Quadro 10 — Ligoes de Relagoes Interpessoais

Tema/ . . A . .. o
Ligoes Referéncias ao corpus literdrio ou filmico
Assunto
Jaime Lannister, nas primeiras temporadas da série televisiva, é um
. personagem verossimil e coeso, de quem primeiro se obtém um
Gerentes que lidam . L. . .
conhecimento fragmentdrio e superficial, a partir de personagens
com pessoas devem . . oo
. . que tém seus Pontos de Vista, mas que, do terceiro livro da saga
DPerspectivas | sempre considerar . . .
. em diante, abre-se com Ponto de Vista préprio.
as perspectivas dos R . . . ; .
. . . Martin diz: “Nos livros, parte de minha inten¢io com os Lannister
Xavier e diferentes envolvidos A C .
. . é vé-los primeiro do lado de fora. Parecem infames, mas, quando
Rossini (2015) | em um conflito ou uma .
o se penetra a mente deles e a histéria é contada de seu ponto de
negociagio, para tomar | . . . L ,
A .. vista, tem-se nova perspectiva. Talvez ainda sejam infames, porém,
decisdes imparciais A . .
vocé comeca a entendé-los um pouco mais e a saber por que fazem
»
o que fazem.” (Cogman, 2013, p.72).
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Tema/

Li¢oes Referéncias ao corpus literdrio ou filmico
Assunto

A experiéncia de

ser um desajustado
social (tratado como
Estere6tipos | objeto de escdrnio,
ridicularizag¢io ou

Sete personagens sio desajustados sociais, que violam seu género
ou as normas sociais ou de aparéncia fisica: Tyrion, Arya, Jon,
Daenerys, Bran, Samwell, Brienne, Varys, Renly e Loras

- Nio me chame Lorde Snow.
0 zndo ergueu uma sobrancelha.

Hartinger pena, ser lgnorado ou - Prefeniria ser tratade por Duende? Se demalos perceber que suas palavess o
(2012) cstereotipado) parece magoam, mumca se verd livee da troga Se The quiserem atribuir um nome, zeeite-o,
. fza-0 seu. Assim, ndo poderSio volter 2 maped-lo com ele
tornflr a pessoa mais (Martin, 2010, 2GdT. p. 195)
sensivel ao sofrimento (HBO, 2011, Ep 1.1 Winter is coming, 40:48-(42:40-43:300)
dos outros

Ambiguidade | Ninguém ¢é santo, e
moral dificilmente hd um
adulto sem pecado, em

Vaught (2012) | menor ou maior grau

Robb (perjuro), Catelyn (rancorosa) e Joffrey (cruel) nio
encontram a redenc¢io — Davos (justo) e Sansa (aprendiz) que
parecem estar nessa jornada exaustiva de redencio

Fonte: coleta de dados.

Um resumo dos achados da andlise e categorizagio de dados é mostrado em forma
tabulada (Quadro 11). Os trechos individuais mais citados foram “O inverno estd chegando”,
“Quem decretaa sentenga deve brandira espada”, e “Um Lannister sempre paga suas dividas”.
Isso ndo surpreende, pois essas s3o as frases mais emblemadticas da saga. Pode-se observar
a identificagdo de diferentes temas da drea de gestdo, principalmente de Gestao de Pessoas
(GPR), mas também de Estratégia (ESO), Informacoes (ADI), e Estudos Organizacionais
(EOR), além de Financas (FIN), Logistica (GOL) e Inovagao (GCT). Como um resultado
adicional, o extenso trabalho de localizagio de suas referéncias em trechos exatos dos livros
e episédios permitiu fornecer um repositério de material diddtico de apoio aos professores
e estudantes para ilustracdo dos diversos temas tratados. Os temas mais recorrentes foram
Lideranca e Desenvolvimento Gerencial, Competéncias, Gestao de Carreiras, ¢ Formulagio
e Mudanca das Estratégias, pois as principais li¢des indicam como tornar-se uma lideranga
e gerenciar estrategicamente. Destacam-se também Estratégia e Conhecimento, Estratégia e
Cooperagao, Conhecimento e Aprendizagem, e Trabalho, Gestao e Subjetividade, relativos
a0 modo de lidar com os conflitos no ambiente organizacional. Percebe-se, assim, que
diferentes temas da drea de gestao sio abordados na dinimica da saga.
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Quadro 11 — Categorizagao das Licoes Identificadas

decisbes dyfcels que se toma
Saber aroar com a5 consaquEncias das decisdes
Tomar declsbes Imparcials

Ndo tomar decistes impuisivas

Lictes Gerencials Identificadas Trechos do Corpuy Caregorizacio dos Temas

Marter vigilincia para tempas dificeis

Presiar atenglio aos sinals de perige O hverne o pris Ak
Marter-se constamiemanits alerta exfd chegandn ESO Form:tacioe Mindangs das Estraifpias
Saber qua todos estde vulngrdvels

Ter nogdo do impacto das Chuem decreta a sentenga

deve bremdie o esperden

O amor é o veneno da honra, a morte do dever,

ADI Prowessy Decisorio
GPFE Lideranga & Dezanvolvimento Gerencial

admiragio
Pagar ar dividas
Considerar dividas como um problema
Niio desperdicar dirheiro
Considerar a importancia do patrimants

Cumprir suGs promessas para assint (nsplrar respeltc &

Um Lannister sempre paga skas dividas.

O Banco de Ferro obterd o que The é devids.

FIN Finangas Corporativas

Deseolar o verduivirn lderanga @ o pesipio de
autoridade

Cuidar o excesso de ambigdo

Mo ser mropante. Ndo ser cruef

Her amada e femide  Neo ser odiada

Nito cometar bullving

O homem que precisa
dizer "Eusou o vei”
ndv ¢ wm verdudvire rei,

GPR Lideranga & Desenvolviments Gerencial
GPF. Prazer e Sofrimento no Trabalho

Trabalhar duro, influenciar 2 ter cradibilidade para
poder liderar

Dexermvalvar a habilidade de tomaer o poder e de
manter ¢ poder

Plangjar estratégias

Porseverar mesmo ng adversidude

Guarndo vooé Joga o Jogo dos ronos,
ou vord o, ou vood morre.

Qualguer tola com rarte pade nascer om meis as
poder, mas congquistd lo da rabalho.

GPR Gestdo de Carreras
GPFE Lideranga e Dezenvolvimento Gerencial
GPR Competéincias

I refnar e aprimarar-5e

PAra SUSIENIAr ¢ SHCSSSe

1er conhecimento tesrico para
uplicar v conhecimente pritive

A mente precisa de Invos
assint comea a espada

preciza da pedra de aflar

GPR Conhecimento e Aprendizagem
GPR Competéncias
GPR Lideranga e Desenvolvimento Gerencial

Cuitrvar a tryluémena
Estar bem inftrmado
FPreservar ¢ desemvelver @ rede de contates

Lorde Verys sabe fudy

ES0 Estratégia e Conhecimento
ADI Gestin da Informagdo

Enconirar um mentor

Aprender ripido

Tor sogacidede

Reconhecer oportunidades

Fartalecer a capacidada de lideraiga na dificuldads
dos desaflos

E amanipular voct aprendeu com o malhor.

O cuws miv ¢ uma covd, § wmg escady.

GPR Conhecimento e Aprendizagem
GPR Gestdo de Carrearas

E30 Estratégia « Conbeciinenly

Depcar o5 competidores se destruivem

O mossos inimigos se odeiom quase taniv guanio
odelam a ngs.
Mentenha sempre seus inimigas conficsos

ES0 Vantagem Competitiva

Promever l1berdade que gora lealdade
Promover gentileza que gera lealdade
Promover igualdode que gera lealdode
Irspirar seus seguidore

N supor que as proprias praticas s8o unversals
Manter 0 mente aherta a oufras pratices e cultuns

— Baenarys: Minsa (Mie)

—Robb: Jovem Lobo

— Mance: fei do f'ove Livre

— Stannis, "funfareio "
Balon: rebelido fracassada

= Jduffrey. “wm momiro”

Vocd nifo me dd ardens, Ehaleeri

GPPR Modelos ¢ I'raticas de Gestdo de Pessoas
GPR Lideranga e Desenvolvimento Gerencial

ES0 Negocios Intermnacionais

Exercer sua habilidade de argumentagdo
Saber usar a forca

Conhacer a perspeciiva do outr ESO Formulaglo e Mudanga das Estratégiac
Fmbenador as mecessidader dr aguipe Meni smome ¢ daime. wio Regicida FOR Calturas e Identidades sm Organizagoes
Owvir as demandas

Forialecer a it garands poci Qr.rlaﬂ' mimera & melhor, cinco ou um? Um! Lin

Obter v apoio dos nubres ¢ plebiew arérctto smido, Com um URICe proposieo, & pelhor. ESO Estratégia e Covperagio

Uiy o5 clas GPR Lideranga e Dresenvolvimento Gerencial

Sabes o que fbil preciso para wunir 90 clds como um
tnica exercito!” Disse-lhes que todos morreriamos, se

adu fBisemos pare sul, porgue ¢ g verdade.

Jogar wianda extratégias para aleangar as fins
desejados

Lidar com cada jogader usando empatia
Sempre war uma mescarg

Saber em quent conflar

Saber guerndo ser bom e guoando nido ser

LUsar lnmitacoes para qumentar a capacidade criatva
Niw subestimar o1 que parecem fracos
Semsiblitzar-se com o sof¥imonto alholo
Desamvolver empeatia

Julgar a etvilidade das possoas pelas arinudes om

relacds a5 mulferes

GOL Redes de Operagdes

S quisar povernar o Norte, Rohh, precisa analisar as
colsas aré o fim. Por que havaria algudm de querar
matar wmda crianga adormeciadal”

Desconflar de mom fo! a colsa mals sesata que vocé
S denele que deseen do sen cavalo,

Se quiserem atribulr avocé um apelido,
{ome-o como eu,
assum nie poderdo voltar amaged lo com ele

ES0 Estratégia e Cooperagio
GPPR Lideranga e Desenvolvimento Gerencial
GPR Trahatho, Gestio e Subjetividade

EOR Género ¢ Diversidade
GPE Trabatho e Diversidade
GPR Trabatho, Gestio e Subyetividade

Adapiar-se para sobraviver

it ko e R Itk o

Feazgr mudangas continuas com base nas
circunstancias

Uliar os recursos dis poniveis

Degm-me rodos o5 Imaculados,
€ podem flcar com um dragdo.

GPR Competéncias
GPR Gestio de Carreiras
ESO Formulaglo e Mudanga das Eswatégi

Ser pragmdtico
Acreditar no tmpossivel = R

o i o g GCT Inovagdo e Empreendedorisme
}:ﬁﬁ:f A, Y0ds B ot GPR Estratézia e Empreendedorizmo

Fonte: coleta de dados.
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5 Discussao

Percebe-se, pela andlise dos resultados da pesquisa, que diferentes licoes de negdcios
podem ser identificadas na série literdria As Cronicas de Gelo e Fogo e na série televisiva
Game of Thrones. As ocorréncias de comentdrios, andlises e debates sobre variados temas de
gestdo associados as séries (identificados na pesquisa em fontes tao diversas como artigos de
revistas e jornais, posts, blogs e websites e outros produtos culturais e jornalisticos) mostram
a atualidade e inser¢do do tema na cultura pop. Essa presenca cativa mais o interesse dos
alunos do que as tradicionais aulas expositivas (Kaneko e Herbella, 2016). Por outro lado, as
ocorréncias de andlises em ensaios filos6ficos, politicos, culturais, cientificos e econdmicos,
e dissertagoes de mestrado, mostram o interesse académico, a abrangéncia e a profundidade
dos debates propiciados pela andlise das obras em contextos de diferentes 4reas relativas a
Gestao.

Nesse sentido, para a exploragio da possibilidade de aprender se divertindo com
uso da Literatura e do Audiovisual, vale ressaltar que o professor passa a ter o papel de
despertar a reflexdo e estimular o potencial de desenvolvimento dos alunos, como se faz em
metodologias ativas de ensino, diferentemente das aulas expositivas convencionais (Lara et
al., 2017). Para Finangas, por exemplo, pode ser proposta a andlise do comportamento da
familia Lannister ou do Banco de Ferro de Braavos; para Lideranca, a comparagio entre
atitudes de Daenerys e Jon Snow (e Joffrey!); para Estratégia, a comparacio entre o lema
da familia Stark e as ambigoes do Lorde Baelish; para Gestao da Informagao, a investigago
dos métodos de Varys.

Uma ressalva operacional que deve ser mencionada é que, para trabalhar utilizando
os livros e videos, é necessdrio que os alunos leiam as obras e assistam aos episédios da série
(ou pelo menos leiam alguns capitulos e assistam a alguns episédios selecionados), para que
possam entender o contexto sociopolitico e o comportamento dos personagens. O tempo
disponivel para os estudantes lerem e assistirem fora do periodo de aula pode talvez limitar a
aplicacio da proposta a disciplinas. Entretanto, também se visualiza a aplicacio da estratégia
a diferentes situacoes de ensino, como grupos de estudo ou cursos de extensao com aulas
semanais (com tempo suficiente para a apropriacio do contetdo dos capitulos e episédios),
e cursos a distincia com debates em féruns sincronos ou assincronos, por exemplo.

Assim, percebe-se o potencial da Literatura ¢ do Audiovisual como campos de
estudos contemporaneos na drea de Gestdo e como poderosos aliados no ensino (Kaneko
e Herbella, 2016; Lara et al., 2017). O completo foco da aten¢do do leitor/espectador na
situacdo do case apresentado na trama permite a ele vivenciar essa experiéncia como sendo
parte dela, e assim refletir com critica e sensibilidade, para assim atuar na realidade social
e organizacional (Lacerda, 2007; Bertoncini e Bertin, 2017). A possivel identificagio do
leitor/espectador com os personagens das tramas e seus comportamentos proporciona a
ampliagio das habilidades de compreensio de motivagdes, impasses e conflitos, proprios
das tarefas dos gerentes (Pinheiro e Vieira, 2008; Ferreira, 2015). Assim, entende-se que a
utilizagdo da Literatura e do Audiovisual, aqui investigados nas séries As Cronicas de Gelo e
Fogo e Game of Thrones, sio meios prazerosos, agraddveis, divertidos e ricos de se aprimorar
o processo de ensino-aprendizagem de diferentes aspectos da drea de Gestao.
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Vale citar que a capacidade de uma série de televisaio mostrar para a sociedade seus
anseios e ansiedades refletidos a torna popular (Moisi, 2015) e ressalta a importincia de
que a estratégia de ensino esteja situada concretamente na realidade dos alunos, integrada
no seu cotidiano. Isso vale para desenvolver um modo agraddvel de aproximar ao publico
de estudantes diferentes conhecimentos de Gestao. Neste caso, no mundo corporativo e no
contexto do ensino de Gestao para a formagao profissional, as licoes encontradas na série
literdria e na série televisiva podem representar uma possibilidade de oferecer aos estudantes
essa forma de reflexao.

6 Conclusao

Nesta pesquisa, foram identificados temas da drea de Gestao que podem ser ensinados
e debatidos com o apoio da saga literdria As Cronicas de Gelo e Fogo, de George R.R.
Martin, e da série de televisio Game of Thrones, do canal HBO, no ensino de gestao. Assim,
pode-se considerar que foi alcangado o objetivo deste trabalho. Dado o foco desta pesquisa,
a classificacdo se limitou a temas pertinentes ao ensino de gestao, mas percebem-se diversas
dimensées de andlise das obras associadas a outras dreas do conhecimento.

Esta pesquisa destacou o potencial da Literatura e do material Audiovisual,
exemplificados pela série literdria e pela série televisiva, como auxiliares no processo de
ensino-aprendizagem ativo, contemporineo e desassociado das aulas expositivas na drea
de Gestdo. A aproximagio — ou até plena insercio — do leitor/espectador na realidade do
case representado na obra ficcional apresenta grande potencial, em termos de auxilio na
formagao académica, para mobilizar o interesse e a reflexdo critica para a tomada de decisao
gerencial.

Outros exemplos de séries literdrias e audiovisuais (séries de livros e filmes) com
potencial para uso no ensino de Gestao sio: Os Pilares da Terra, O Senhor dos Anéis e Jogos
Vorazes. E séries de televisao como The Office, Downton Abbey e House of Cards também
podem servir como fonte de entretenimento e debate, tornando-se ferramentas essenciais
de andlise social e politica (Moisi, 2015). Estas sao sugestoes de trabalhos futuros, assim
como a realizagao de uma atividade diddtica com uso dos materiais aqui analisados sobre
As Cronicas de Gelo e Fogo e Game of Thrones, para efetiva comprovagio das possibilidades
discutidas.

Nesta pesquisa, a principal contribui¢io cientifica a drea de Gestao refere-se ao
aspecto educacional desse tema. O trabalho indica um meio simples de apresentar para os
alunos a discussao sobre macro temas da Gestio de uma forma diferente da convencional.
Trata de uma temdtica relevante na medida em que se propoe a investigar formas de
ensino-aprendizagem que se aproximam a realidade dos alunos.A pesquisa aborda um tema
peculiar na drea de Gestao, buscando articular Literatura e obra audiovisual ao ensino, o que
indica originalidade, criatividade e elabora¢io de uma estratégia inovadora para o ensino.
Acredita-se que a pesquisa seja de interesse para docentes de Gestio, pois novas estratégias
de ensino, que aumentem o engajamento dos alunos, valem ser consideradas.
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