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Resumo: A pesquisa teve como objetivo analisar a aplicacio das alteracoes da reforma trabalhista
nas préticas de admissdo, férias e rescisio nas Institui¢des de Ensino Superior Comunitérias do Rio
Grande do Sul. Para tanto, utilizou-se da pesquisa descritiva e da abordagem qualitativa, sendo
os dados coletados por questiondrio direcionados aos responsdveis pela gestio de pessoas nestas
instituigoes. Os resultados apontam que na prdtica de admissio, as institui¢des nio esto se utilizando
dos contratos de trabalho intermitente e do teletrabalho, diferentemente da terceirizacio da atividade
fim que ¢é utilizada. Na prética de férias, as Institui¢oes estdo se utilizado do fracionamento de férias
e nas rescisoes estd sendo considerado as particularidades de cada caso.
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LABOR REFORM: ANALISYS OF THE PRACTICES OF
ADMISSION, VACATIONS AND TERMINATIONS AT
COMMUNITY HIGHER EDUCATIONS INSTITUTIONS IN RIO
GRANDE DO SUL

Abstract: The research goal was to analyze the application of changes in labor reform in the practices
of admission, vacations and termination at Community Higher Education Institutions in Rio Grande
do Sul. For that, it was used descriptive research and a qualitative approach, with data collected
through a questionnaire directed to those responsible for managing people in these institutions.
The results show that in the practice of admission, the institutions are not using intermittent work
contracts and telework, unlike the outsourcing of the core activity that is used. As to the vacation
practices, the Institutions are using the fractioning of vacations and as to the terminations the
particularities of each case are being considered.

Keywords: Labor Reform, Labor Practices, community IES.

1 INTRODUCAO
A Consolidacio das Leis do Trabalho (CLT), de 1943, mesmo com mudancas

a0 longo de sua existéncia, nio atende mais as necessidades das novas formas de
trabalho. Nesse sentido, a modernizagao trabalhista, além de privilegiar o didlogo
entre empregador e empregado e buscar a sustentabilidade das empresas introduziu
novas formas de regulamentagio de trabalho, como o teletrabalho e o intermitente

(CARVALHO; CARVALHO NETO; GIRAO 2017).

A reforma trabalhista era necessdria, nao somente para atualizar a legislacio,
mas também para possibilitar novas contratacoes e criar mais possibilidades de
trabalho para as pessoas. O Estado busca alternativas para se posicionar perante as
relagdes entre trabalhadores e empregadores, optando por uma filosofia mais liberal

e menos intervencionista (CARVALHO; CARVALHO NETO; GIRAO 2017).

Certo que, haverd discussoes acerca da nova Lei, mudangas acontecerao para
adequar as necessidades da sociedade no sentido de aperfeigoar as relagdes entre
empregador e empregado. Carvalho, Carvalho Neto e Girao (2017) concluem que
¢ preciso entender que a modernizagio nas relagoes de trabalho nio deve servir
nem para proteger demais o trabalhador e nem para tirar seus direitos, mas para
adaptagao ao real mercado de trabalho.

Diante deste contexto surge o seguinte questionamento: como estd a aplicagao
das regras trabalhistas nas priticas de admissao, férias e rescisao, frente s mudancas
da reforma trabalhista nas Institui¢des de Ensino Superior integrantes do Consércio

das Universidades Comunitdrias Gatichas (COMUNG)?

Além desta introdugio, este artigo estd estruturado em mais quatro segoes.
Na segunda se¢do ¢é apresentado o referencial teérico, que trata da reforma
trabalhista. Na terceira se¢ao consta o desenvolvimento metodoldgico da pesquisa.
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Os resultados sao apresentados na segio quatro. Por dltimo, a segdo cinco apresenta
as consideracoes finais.

2 REFORMA TRABALHISTA

A Lei n° 13.467/2017 buscou simplificar a legislagao, reduzir a burocracia,
ajustar a Lei as novas formas de trabalhar, reduzir a informalidade, diminuir o
namero de conflitos e obter seguranca juridica (BRASIL, 2017; ROCHA, 2017).

Ao todo, a reforma trabalhista trouxe 106 mudangas para a CLT, sendo 54
artigos alterados; 43 novos artigos e 9 artigos revogados. Estas mudangas procuram
valorizar o didlogo entre trabalhadores e empresas e reduzir burocracias. Como
principais avancos, pode-se citar as novas formas de trabalho como o contrato de
trabalho intermitente; o teletrabalho; a flexibilizagao do trabalho em tempo parcial;
a possibilidade de fracionamento do gozo de férias e novos procedimentos para a

rescisio do contrato (CASSAR, 2017).

2.1 PRATICA DE ADMISSAO ANTES DA REFORMA

A admissao ¢ quando o empregador registra o funciondrio, momento em que
ele passa a ter vinculo empregaticio com a empregadora. Nesse ato deve-se apresentar
ao empregador as regras da empresa; as cldusulas do contrato de trabalho e as normas
das Convengdes ou Acordos Coletivos de Trabalho além das regulamentacoes
relativas a4 Seguranga e Medicina do Trabalho, e quando a institui¢io possuir, o
regulamento interno da institui¢io (HEINEN, 2017).

Todos os empregados regidos pela CLT, sao submetidos a procedimentos
aplicdveis para fins de admissao devendo entregar os documentos pessoais para
registro de empregado; atestado de satide ocupacional; cadastro de pessoa fisica;
carteira de identidade; carteira de trabalho e previdéncia social; uma foto 3x4; titulo
de eleitor; certificado de reservista para homens; carteira nacional de habilitagao;
comprovante de residéncia; comprovante de escolaridade; e-mail e telefone. Para
fins de recebimento de saldrio familia se for o caso certidio de nascimento de filhos
menor de 14 anos; carteira de vacinagao de filhos menor de 7 anos; comprovante
de matricula e frequéncia escolar de filhos maiores de 7 anos (OLIVEIRA, 2017).

Por exigéncia legal, estes documentados sio necessirios para atender
-g g . . <« .
o que determina o a CLT, e, segundo Oliveira (2006, p. 25), “a empresa regida
pela CLT, ao admitir um empregado, deverd registrd-lo no livro, na ficha ou no
sistema eletronico”. Apés o registro do funciondrio, o empregador deve elaborar
os documentos e concluir a admissao com a coleta da assinatura nos seguintes
documentos: ficha de registro de empregados; contrato de trabalho; ficha de saldrio
g g
familia; outros documentos de acordo com as regras da empresa (CASSAR, 2017).
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2.2 PRATICA DE ADMISSAO APOS A REFORMA TRABALHISTA

A partir da reforma, foi incluido o contrato individual para a prestacio
de trabalho intermitente, onde a prestagao de servicos é com subordinagio, nio
¢ continua, ocorrendo com alternincia de periodos de prestagao de servigos e
inatividade, determinados em horas, dias ou meses, independentemente do tipo
de atividade do empregado e do empregador, com exce¢io dos aeronautas, que
possuem legislagao prépria (REIS, 2016).

Tanto para o empregador quanto para o empregado, hd flexibilidade nas
condigoes de trabalho, tendo em vista que com a alternincia nos periodos de
prestagdo de servigo e inatividade, este empregado poderd trabalhar para mais
empregadores, estando garantido o pagamento de férias aps 12 meses de trabalho,
décimo terceiro saldrio proporcional e todos os adicionais legais previstos (REILS,
2016).

Ademais, dentre as alteracoes da reforma trabalhista, destaca-se também o
contrato de teletrabalho, definido como a prestagao de servicos fora das instalacoes
da empresa, utilizando-se de tecnologias da informagio e comunicagio. As condicoes
para alteragio de trabalho presencial para teletrabalho devem ser de acordo entre
empregador e empregado, com prazo minimo de 15 dias. Além disso, o contrato
de trabalho deverd dispor sobre a aquisi¢io e manutengio de equipamentos
e infraestrutura necessdria, nio integrando estes para fins de remuneracio do
empregado. O contrato de teletrabalho deverd ser avaliado de acordo com a
necessidade de cada empresa, considerando especificamente a atividade da empresa
e o servigo que o empregado ird prestar (CASSAR, 2017).

Neste contexto, cita-se também a terceirizagdo, que ¢é a transferéncia de
servicos feita pela contratante para empresa intermedidria para a execugio de
qualquer atividade, inclusive sua atividade principal, mediante contrato de prestagio
de servigos, a Lei n® 13.467 de 2017, impds limites em alguns termos como nao
poder figurar como contratada pessoa juridica em que sdcios ou titulares tenham
sido empregados ou trabalhadores sem vinculo empregaticio da contratante nos
ultimos 18 meses e, o empregado que for demitido nio poderd ser funciondrio na
empresa prestadora de servigos, antes do decurso do prazo de 18 meses a contar da
sua demissiao (BRASIL, 2017)

Apds apresentacio das priticas de admissao antes e ap6s a reforma trabalhista,
serd abordado a seguir a prética de férias.

2.3 PRATICA DE FERIAS

As férias sao o periodo de descanso que o empregado tem direito apds cada
periodo de um ano de trabalho, periodo este chamado de aquisitivo. Garantidas
pela CLT entende-se que as férias sao um direito essencial ao empregado, para fins
de garantir sua seguranga e saide no trabalho (BRASIL, 1988).

Passado o periodo aquisitivo, hd o periodo concessivo, onde o empregado tem
o prazo de um ano para usufruir 30 dias de férias. Caso nao sejam concedidas as
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férias no prazo legal, estas deverao ser pagas em dobro pelo empregador. O periodo
de gozo das férias é definido pelo empregador, independentemente da concordincia
do empregado. Para a concessao do periodo de gozo das férias, deve o empregador
observar 30 dias corridos, quando nio houver faltado ao servico mais de 5 vezes;
24 dias corridos, quando nio houver tido de 6 a 14 faltas; 18 dias corridos, quando
nao houver tido de 15 a 23 faltas; 12 dias corridos, quando houver tido de 24 a 32
faltas, nao sendo permitido ao empregador descontar deste periodo as faltas que ele

teve no servico (BRASIL, 1943; 1998).

Para o empregado que trabalhar em regime parcial, as regras foram alteradas,
ap6s a reforma trabalhista. Para o gozo das férias, pode o empregado usufruir os dias
normais de férias, ou seja, 30 dias, tendo também, por sua opgao, a possibilidade
de converter 10 dias em abono pecunidrio. Caso o empregado opte pelo abono
pecunidrio, este deve ser solicitado ao empregador até 15 dias antes do término do

periodo aquisitivo (BRASIL, 1943).

Em relagdo ao tratamento tributdrio do abono pecunidrio, nio hd incidéncia
de INSS, IR e FGTS. Por fim, o pagamento das férias se dard até 2 dias antes do
inicio das férias (BRASIL, 2009).

2.4 PRATICA DE FERIAS APOS A REFORMA TRABALHISTA

Antes da reforma trabalhista, a concessio das férias pelo empregador deveria
ser em um s6 periodo, nos 12 meses subsequentes a data de aquisi¢ao do direito
a férias. Havia previsio de que somente em casos excepcionais poderiam ser
concedidas férias em 2 periodos, sendo que um deles ndo poderia ser inferior a 10
dias corridos e, aos menores de 18 anos e aos maiores de 50 anos, as férias deveriam
ser concedidas de uma s6 vez. A reforma trabalhista altera a legislagao na prética de
férias, nos seguintes termos apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — Alteragdo da prética de férias

Texto anterior

Reforma trabalhista

Art. 134 (...):

Art. 134 (...):

§ 1° Somente em casos excepcionais serdo as
férias concedidas em 2 (dois) periodos, um dos
quais nao poderd ser inferior a 10 (dez) dias
corridos.

§ 1° Desde que haja concordincia do
empregado, as férias poderdo ser usufruidas
em até trés periodos, sendo que um deles nao
poderd ser inferior a quatorze dias corridos e os
demais nio poderio ser inferiores a cinco dias
corridos, cada um.

§ 2° Aos menores de 18 (dezoito) anos e aos
maiores de 50 (cinquenta) anos de idade, as
férias serdo sempre concedidas de uma sé vez.

§ 20 (Revogado)

§ 3° E vedado o inicio das férias no periodo
de dois dias que antecede feriado ou dia de

descanso semanal remunerado.

Fonte: Brasil (2017).
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Em relagao as alteragoes na prética de férias, o empregador tem liberdade para
organizar os periodos de descanso dos seus funciondrios, podendo fazé-las de forma
que ndo ocorra impactos na sua atividade.

2.5 PRATICA DE RESCISAO

A rescisio do contrato de trabalho aponta o fim do vinculo empregaticio, o
momento em que sdo cessadas as obrigacoes definidas no contrato de trabalho. As
formas de rescindir um contrato de trabalho, mais praticadas sdo a rescisao sem
justa causa, por pedido do empregado e por término de contrato de experiéncia

(OLIVEIRA, 20006).

a) Rescisdao sem justa causa

A rescisdo sem justa causa acontece por iniciativa do empregador. Ocorre nos
casos em que hd contratos com prazo indeterminado e antecipagdes de término de
contrato. Quando o desligamento ¢ sem justa causa, o empregado possui direito ao

aviso prévio, podendo ser trabalhado ou indenizado (BRASIL, 2003).

O aviso prévio trabalhado dado pelo empregador ao empregado serd de 30
dias e pago na forma de saldrio e demais remunera¢oes adicionais. Deve-se reduzir
a jornada do empregado em 2 horas didrias ou 7 dias corridos, sem prejuizo da
remunera¢do. Caso o empregado consiga outro emprego antes do término do aviso

prévio, fica dispensado seu cumprimento, sendo que neste caso o recebimento serd
proporcional aos dias trabalhados (BRASIL, 2003).

Quando o aviso prévio for indenizatério, o funciondrio receberd o pagamento
em forma de pectnia, inclusive contando este periodo como tempo de servigo.
Quando a rescisio se dd por iniciativa da empresa, além do aviso prévio, sdo
direitos do empregado: saldo de saldrio e adicionais; 13° saldrio; férias vencidas e
proporcionais mais um ter¢o. Além das verbas rescisérias informadas, o empregador
ainda terd que efetuar o pagamento da multa resciséria de 50 % sobre o valor base

para fins rescisérios atualizado do FGTS (BRASIL, 2003).

b) Rescisao por pedido do empregado

Ocorre quando a iniciativa de rescindir o contrato de trabalho é do
empregado. O trabalhador deverd comunicar o empregador através do aviso
prévio com antecedéncia de 30 dias, sob pena de o empregador descontar o saldrio
correspondente a este periodo. Na rescisdo por iniciativa do empregado, sdo direitos
em verbas trabalhistas: saldo de saldrio e adicionais; 13° saldrio; férias vencidas e
proporcionais mais um tergo. Para estd modalidade de rescisdo, ndo hd multa sobre

o FGTS e o saldo depositado na sua conta vinculada ficard retido (BRASIL, 1943).
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¢) Rescisdo por término do contrato de experiéncia

Tendo em vista este momento de adaptagao, no caso de uma das partes desejar
rescindir o contrato de trabalho, terd que ser na data determinada em contrato.

Caso o empregador decida romper o contrato de trabalho antes do dia
determinado, deverd indenizi-lo com a remuneragio da metade dos dias que faltam
para o término do contrato. Caso contrario, sendo o término de contrato antecipado
por parte do empregado, o empregador deve descontar a titulo indenizatério, o
valor equivalente 2 metade dos dias que restam para findar o contrato de trabalho

(BRASIL, 1943).

Nos casos de rescisao por término de contrato de trabalho na data determinada,
as verbas rescisérias a que o trabalhador terd direito sio: saldo de saldrio e adicionais;
13° saldrio; férias proporcionais mais um tergo. Para estd modalidade de rescisao,
nao hd multa sobre o FGTS, porém o trabalhador tem o direito ao FGTS sobre os
valores pagos na rescisao, que serd depositado em conta vinculada.

2.6 PRATICA DE RESCISAO APOS A REFORMA TRABALHISTA

Com a reforma trabalhista, muitas atividades da prdtica de rescisio nio
sofreram alteragoes, porém requer atengio em casos especificos, como a extingio
do ato de homologacio sindical, o prazo unificado para pagamento das verbas
rescisérias e o novo modelo de rescisiao por acordo (OLIVEIRA, 2000).

A homologagao de rescisdo, prevista na CLI, estabelecia que o recibo de
quitagdo de rescisao do contrato de trabalho de empregado com mais de um ano
de servigo somente teria validade quando realizado com assisténcia do sindicato
da categoria ou perante autoridade do Ministério do Trabalho, foi revogada pela
reforma trabalhista, conforme evidencia o Quadro 2.

Quadro 2 — Alteragio da homologagio sindical

Texto anterior

Reforma trabalhista

Art. 477. E assegurado a todo empregado, nio
existindo prazo estipulado para a terminacio
do respectivo contrato, e quando nio haja
ele dado motivo para cessagio das relagoes de
trabalho, o direito de haver do empregador uma
indenizagio, paga na base da maior remuneracio
que tenha percebido na mesma empresa.

Art. 477. Na extingio do contrato de trabalho,
o empregador deverd proceder a anotagio na
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social,
comunicar a dispensa aos érgaos competentes e
realizar o pagamento das verbas rescisérias no
prazo e na forma estabelecidas neste artigo.

§ 1° O pedido de demissio ou recibo de quitagio
de rescisio, do contrato de trabalho, firmado
por empregado com mais de 1 ano de servigo,
s6 serd vélido quando feito com a assisténcia do
respectivo Sindicato ou perante a autoridade do
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social.

§ 1° (Revogado)

Fonte: Brasil (2017).
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A partir da vigéncia da reforma trabalhista, empregado e empregador
estardo desobrigados da homologagio junto ao sindicato, podendo formalizar o
desligamento na prépria empresa.

Outra mudanga foi o prazo de pagamento das verbas rescisérias, tornando-
se mais clara a legislacio quanto ao prazo para o pagamento das verbas rescisérias,
unificando-se para qualquer modalidade de rescisdo o prazo de dez dias.

Além das modificagbes quanto 2 homologacio sindical e alteragao no prazo
para pagamento das verbas rescisérias, a reforma trabalhista possibilitou a rescisao
do contrato por acordo. Neste tipo de rescisdo, as verbas trabalhistas devidas serdo
a metade do aviso prévio, se indenizado, a metade da indenizagao sobre o saldo
do FGTS e as demais verbas rescisérias na integralidade. Nesta modalidade o
empregado poderd levantar 80% do valor dos depésitos do FGTS e nao terd direito
ao recebimento do seguro-desemprego (BRASIL, 1990).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ classificada como descritiva, por descrever os fatos e os

fendmenos pertinentes a esta realidade (MATIAS-PEREIRA, 2012).

Para tanto, inicialmente foi realizado uma entrevista semiestruturada com o
responsdvel do setor de Recursos Humanos (RH) da Universidade de Santa Cruz
do Sul (UNISC) com o propésito de entender as rotinas pertinentes da aplicagao
nas préticas de admissdo, férias e rescisdo. Apés, elaborou-se um questiondrio com
questoes predominantemente fechadas, o qual foi validado pelo responsivel do RH
da Unisc, e encaminhado por e-mail aos responsdveis pelo setor de RH das demais
Institui¢des (14) que compdem o Consércio das Universidades Comunitdrias

Gatichas (COMUNG).

Vale ressaltar que a escolha pela entrevista realizada com o responsivel do
RH da UNISC ocorreu em fungio da acessibilidade dos pesquisadores a este
funciondrio, o que nao foi possivel com os representantes das demais instituigoes,
por motivos de tempo e localizagio geografica, tornando-se pertinente o envio de
questiondrios para os e-mails destas pessoas.

Assim, das 15 IES, além da IES que validou o questiondrio, outras 6
retornaram o questiondrio via e-mail, totalizando 7 respostas, ou seja, 46,67% das
Institui¢des de Ensino Superior do Comung sao a amostra desta pesquisa.

Apés o recebimento destes dados e informagoes eles foram agrupados e
analisados por meio da abordagem qualitativa destacando as caracteristicas destas
Instituicoes e a realidade das praticas por elas adotadas quando admissao, férias e

rescisao de funciondrios (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

4 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Em 1993, um grupo de Institui¢bes do Rio Grande do Sul firmaram um
Protocolo de Ac¢io Conjunta, constituindo o Consércio das Universidades
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Comunitdrias Gatchas, o Comung Constituido oficialmente em 1996, representou
a materializacdo de uma série de conquistas, tais como: programas e experiéncias
compartilhadas; avaliagao institucional; intercAmbios de professores e de alunos;
qualificagio e treinamento de funciondrios e professores e féruns de tecnologia
da informacio; integragio entre diversos segmentos, como assessorias juridicas,
recursos humanos, assessorias de comunicagao e bibliotecas (COMUNG, 2018).

As Institui¢des que formam o Consércio sio: Universidade Feevale; Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul; Universidade Catélica de Pelotas;
Universidade de Caxias do Sul; Universidade de Cruz Alta; Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul; Universidade de Santa Cruz do
Sul; Universidade do Vale do Rio dos Sinos; Universidade do Vale do Taquari;
Universidade de Passo Fundo; Universidade da Regido da Campanha; Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes; Centro Universitério Franciscano;
Centro Universitirio Metodista e Centro Universitdrio La Salle (COMUNG,
2018).

4.1 REFORMA TRABALHISTA

Dentre as IES respondentes 4 pesquisa, 50% delas mencionaram estar
aplicando aos poucos as alteragoes trazidas pela reforma trabalhista enquanto as
demais estao aplicando-as integralmente. Dentre as que mencionaram aplicar
algumas cldusulas cita-se a Universidade de Santa Cruz do Sul que destaca que
algumas das alteragées nao tém sido aplicadas devido a estratégias de gestdo e
cumprimento de cldusulas de convencio coletiva, como por exemplo, horas initinere
e prazo para pagamento de rescisées que foi mantida a regra anterior.

4.1.1 Aplicagao da reforma trabalhista na prética de admissao

Na pritica de admissdo, as Instituigdes mencionaram que apesar da
flexibilidade para contrata¢do de pessoas, nio estdo se utilizando do contrato de
trabalho intermitente, tendo em vista que, suas atividades sao regulares e em periodo
integral, nao passando por periodos de inatividade onde se aplica esta condigao.

Da mesma forma, a contratagao pelo regime do teletrabalho de acordo com a
IES nio se torna vidvel, visto que suas atividades presencial. No caso da prestagao de
servigos através da terceirizagao, na UNISC aplica-se esta prdtica, principalmente
quando da contratagio de professores para ministrar aulas em seus cursos de pds-
graduagdo mais especificamente 2 especializagio, o que ¢ comum também para 25%
das IES amostra do estudo.

4.1.2 Aplicagao da reforma trabalhista na pritica de férias

O retorno de uma das IES, amostra da pesquisa, aponta que a flexibilizagao
na prdtica de férias estd sendo muito utilizada, pois o fato de poder usufruir do
periodo de férias em até trés periodos permite que a instituigio consiga organizar
a sua estrutura para nio acarretar em acimulo de atividades e para o funciondrio
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tornando-se assim benéfico, pois gozard de periodos de férias em momentos
distintos durante o ano, como também acontece na grande maioria das outras IES.

4.1.3 Aplicagao da reforma trabalhista na pritica de rescisao

Diante da modalidade de rescisio por acordo, 50% das Institui¢oes
mencionaram que estao utilizando-se desta modalidade. Tendo em vista o nimero
de colaboradores na instituigao e que a liberacao deste modelo de rescisao poderia
causar um excesso de pedidos de acordo por parte dos funciondrios, a UNISC
estabeleceu que esta modalidade de rescisao por acordo seria utilizado em caso de
reducio de quadro. Portanto, caso algum funciondrio de algum setor em que a
instituigao tenha como estratégia a redu¢ao de quadro, esta rescisdo poderd ser nos
moldes da rescisao por acordo, visto que atenderd ambas as partes.

Dentre as Instituigoes de ensino que responderam a pesquisa, 67% declararam
ter critérios para realizacio da rescisao por acordo, porém nio os informaram. Na
sequéncia, as demais Instituicoes, realizam a rescisio por acordo em casos especiﬁcos
de redugio de quadro.

4.2 MUDANCAS ORGANIZACIONAIS PARA APLICACAO DA REFORMA
TRABALHISTA

A UNISC iniciou a anélise para aplicacao das alteragoes da reforma trabalhista,
elencando as principais modificacoes que poderiam ser benéficas 4 instituigio e ap6s,
todos estes temas foram verificados pelo setor juridico. A institui¢do primeiramente
recorreu a cursos e treinamentos para aprimorar o conhecimento sobre o tema, na
sequéncia estabeleceu parcerias e troca de informagdes com outras IES e também
necessitou realizar ajustes no seu sistema de tecnologia da informagao para atender
as novas demandas.

As medidas necessdrias para viabilizar a aplicagdo das alteragdes da reforma
trabalhista nas praticas de admissao, férias e rescisio conforme mostra o Gréfico 1
foram:
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Griéfico 1 — Medidas para aplicacio da reforma trabalhista

Medidas para aplicacio da reforma trabalhista

AQUISICAO DE PROGRAMA DL
ASSESSORIA

IMPLANTACAO OU ALTERACAO DE
SISTEMA DE TI

PARCERIA E TROCA DE INFORMACOES
COM OUTRAS IES

INVESTIMENTO EM CURSOS E

TREINAMENTOS

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: Elaborado pelos autores

Assim, 43% das Instituigoes respondentes apontaram o investimento em
cursos e treinamentos, pois além de se tratar de um tema novo para o setor de recursos
humanos, hd a necessidade de conhecer os impactos que a mesma proporcionaria.
Na sequéncia, 29% delas buscaram parcerias e troca de informagdes com as demais
IES do Comung, bem como necessitou de implanta¢io ou alteracao de sistema de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao para adequagio das alteracoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve por objetivo analisar a aplicacio da reforma trabalhista
nas préticas de admissdo, férias e rescisao nas Instituicdes de Ensino Superior
Comunitdrias do Rio Grande do Sul, a qual foi desenvolvida principalmente através
da interpretagdo das altera¢oes e inclusdes de novas regras a CLT pela Lei n° 13.467

de 2017.

O estudo proporcionou a andlise de quais as priticas impactadas pela reforma
trabalhista estao sendo aplicadas nas IES, bem como a identifica¢io de quais foram
as medidas necessdrias para atendimento as novas demandas.

No intuito de atender as novas demandas, 50% das IES pesquisadas iniciaram
a aplicagao das novas regras trabalhistas em algumas préticas, sendo que em algumas
necessitam cumprir determinagdes de convengio coletiva ou até mesmo por
questoes estratégicas de gestao da institui¢do. Entretanto, as demais Instituicoes
estdo utilizando pouco as alteragoes e mantendo algumas regras anteriores, como
por exemplo, prazo de pagamento de rescisoes.

Nas prdticas de admissdo, avaliou-se a aplicacdo das formas de contratar,
sendo o contrato de trabalho intermitente, o teletrabalho e a terceirizagao. Para
contrato de trabalho intermitente, as IES nao estao aplicando estd pratica, pelo fato
de suas atividades nao possuirem periodos de inatividade. Igualmente, o contrato
de teletrabalho pelo fato de suas atividades serem presenciais.
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No caso da terceiriza¢io, na UNISC utiliza-se muito esta forma de contratagao
para os cursos de especializa¢ao ou para os que possuem menor periodo de duragio
e menor custo para institui¢do. Da mesma forma, aplicando a contratagio através
da terceirizagio da atividade fim encontram-se 25% das demais Instituicoes da
amostra e, as outras 75% nao estdo aplicando.

Na prdtica de férias, a UNISC utiliza-se da flexibilizagao, pois o fato de poder
usufruir do periodo de férias em até trés periodos permite que a institui¢io consiga
organizar a sua estrutura para nao acarretar em acimulo de atividades nos periodos
de férias, assim como para o funciondrio torna-se benéfico, pois ird tirar suas
férias em momentos distintos durante o ano. Das demais IESs que responderam
a pesquisa, 75% estao aplicando muito o fracionamento do periodo de férias,
enquanto 25% destas utiliza estd prética razoavelmente.

Na prética de rescisao, a UNISC vem aplicando esta prética assim como 50%
das demais, diferentemente das outras 50% das Institui¢des que nao estao aplicando
esta nova modalidade de rescisio. Para nio haver excesso de pedidos de acordo,
na UNISC foi criado um regramento interno para que seja aplicada estd prética,
sendo que o critério é o desligamento para redugao de quadro. Sendo assim, quando
uma das partes deseja efetivar uma rescisao por acordo e hd estratégia definida para
redugio desta vaga, serd aplicada a nova modalidade de rescisao por acordo. Assim
como na UNISC, dentre a amostra, 33% estavam utilizando como critério para
estabelecer a rescisio por acordo a redugio de quadro, enquanto 67% possuem
critérios estabelecidos e nao os informaram.

Para aplicar essas alteragdes, a UNISC elencou as prioridades a serem aplicadas
e esses temas foram verificados pelo setor juridico. Como medidas de adequagao,
a UNISC recorreu a treinamentos e cursos para aprimoramento de conhecimentos
sobre o assunto, da mesma forma que 43% das demais Institui¢des, amostra do
estudo. Apds, estabeleceu parcerias e troca de informagoes com outras IES, o
mesmo realizado por 29% das outras Institui¢des. O mesmo indice de 29%, sdo as
institui¢oes que assim como a UNISC, tiveram que realizar ajustes no seu sistema
de TT para atendimento das novas demandas.

Ao final da pesquisa foi possivel concluir que as instituigoes de ensino superior
comunitdrias do Rio Grande do Sul estdo avaliando com cautela a aplicagao das
mudangas nas préticas de admissdo, férias e rescisdo, frente a reforma trabalhista,
visando manter a boa rela¢io de trabalho com seus funciondrios e o atendimento da
legislagao vigente e as convengdes coletivas de trabalho.
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