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Resumo: A autoavaliagio constitui mecanismo de autoconhecimento para os programas de pos-
graduacio stricto sensu, cuja finalidade é investigar o desempenho do programa, identificar as
potencialidades e fraquezas, tracar metas para a melhoria institucional. A partir de uma anilise
qualitativa do tipo descritivo, objetivamos, neste estudo, discutir os resultados expostos no Relatdrio
de avaliacio e autoavaliagio do PPGE/UERN/CAPF, com enfoque na perspectiva docente, abordando
os itens: “Formacao e capacitagio do docente-pesquisador” e “Autoavaliagio”. Para a construgio dos
dados, utilizamos o questiondrio docente aplicado de forma on-line aos 23 (vinte e trés) professores
do Programa de P6s-Graduagio em Ensino da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte,
do Campus Avangado de Pau dos Ferros. A anélise do questiondrio evidenciou a relevincia desse
programa para o semidrido nordestino, bem como o compromisso social docente com a promogio da
democratizagio do conhecimento, com a inclusio e qualificagio do processo de ensino-aprendizagem.
A identificacio das fragilidades do programa configurou-se relevante ferramenta para a promogao de
um planejamento estratégico de metas a serem alcancadas a curto, médio e longo prazos.

Palavras-chave: autoavaliacio docente; Programa de Pés-Graduagio em Ensino; desempenhos;
planejamento.
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TEACHER SELF-ASSESSMENT IN THE PPGE: CHALLENGES,
PATHS, REFLECTIONS AND ACTIONS

Abstract: Self-assessment constitutes a self-knowledge mechanism for stricto sensu graduate
programs, whose purpose is to investigate the performance of the program, identify strengths and
weaknesses, and set goals for institutional improvement. From a descriptive qualitative analysis, we
aim, in this study, at discussing the results exposed in the PPGE/UERN/CAPF Assessment and Self-
Assessment Report, focusing on the teaching perspective, addressing the items: “Teacher’s Training
and training of the teacher-researcher” and “Self-assessment”. For the construction of the data, we
used a teaching questionnaire carried out online and answed by the 23 (twenty-three) professors of
the Graduate Program in Teaching at the University of the State of Rio Grande do Norte, from the
Campus Advanced from Pau dos Ferros. The analysis of the questionnaire showed the relevance of
this program for the northeastern semi-arid region, as well as the social commitment of teachers
with the promotion of the democratization of knowledge, with the inclusion and qualification of the
teaching-learning process. The identification of the program’s weaknesses has become a relevant tool
for the promotion of a strategic planning of goals to be achieved in the short, medium and long term.

Keywords: teacher self-assessment; Graduate Program in Teaching; performance; planning.

1 INTRODUCAO

A autoavalia¢io é uma acio presente em diversos cendrios educacionais,
mas ¢ algo inovador para os programas de pés-graduacao stricto sensu, tendo sido
incentivada pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), em 2018, quando da cria¢do de uma comissao que visava implantar uma
sistemdtica de autoavaliagao no Ambito desses programas (CAPES, 2019).

Tal agao promove inferéncias nas atividades pedagdgicas dos programas:
na produ¢io de conhecimento, na formagio docente, na formagao discente, na
produgao cientifica, entre outras, configurando-se como um processo ciclico e de
aperfeicoamento qualitativo. Assim, para Rocha (20006), a autoavaliagao constitui
unidade desenvolvida pela tétrade indissocidvel: pesquisa, extensao, ensino e gestao
administrativa.

Examinar os resultados da autoavaliagio de um programa de pds-graduagao
exige ir além das questoes explicitas, pois implica a construgio de um olhar critico
e minucioso para as dimensoes de funcionamento, sejam elas estruturais, gerenciais
e/ou pedagdgicas.

Nessa esteira, o Programa de Pés-Graduagio em Ensino (PPGE), da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), do Campus Avangado
de Pau dos Ferros (CAPF), no quadriénio 2017-2020, realizou uma autoavalia¢io
ancorada na busca pela qualidade social. Essa a¢ao foi desenvolvida considerando
a pertinéncia de refletir, de forma mais ampla, sobre os principios de participagao,
didlogo, legitimidade e visibilidade.

A vista disso, o objetivo deste artigo ¢ discutir os resultados expostos no

Relatério de avaliagio e autoavaliagio do PPGE/CAPF/UERN, com enfoque na
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perspectiva docente, que aborda os itens essenciais da formagio, da produgio
cientifica e da prixis educativa, com base nos tépicos do questiondrio: formagio e
capacitagio do docente pesquisador e autoavaliacio.

Este artigo estd estruturado da seguinte forma: introdugio, em que
apresentamos as dimensdes nas quais a autoavaliagio repercute; caminhos
metodoldégicos da pesquisa; revisao bibliogrifica sobre o tema; andlise do
questiondrio aplicado aos docentes do programa; e, por tltimo, estao as conclusoes
com nossos apontamentos.

2 CAMINHOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada assenta-se na abordagem qualitativa, que reside no
fato de que o trabalho nio se direciona ao encontro de dados que permitam ser
compreendidos como quantitativos fechados. Ao invés disso, buscamos consolidar
discussoes acerca da autoavaliagao em programas de pés-graduacao, sob uma visao
plural, que aceita e a0 mesmo tempo questiona posicionamentos, apontamentos €
proposigdes, ao passo que estimula a reflexao do leitor em torno da temética. Como
bem destacam Minayo, Deslandes e Gomes (2016, p. 22):

A diferenca entre qualitativo-quantitativo é de natureza. Enquanto cientistas
sociais que trabalham com estatistica apreendem dos fendmenos apenas a
regido “visivel, ecoldgica, morfoldgica e concreta’, a abordagem qualitativa
aprofunda-se no mundo dos significados das agoes e relagoes humanas, um
lado nio perceptivel e nao captdvel em equagoes, médias e estatisticas.

Para consolidar uma andlise qualitativa que se aproxima da realidade
apresentada, condizendo com as prdticas inerentes ao processo de autoavaliagao
do programa de pés-graduagao citado, adotamos uma pesquisa do tipo descritiva,
com aplicagio de um questiondrio on-line como forma de coleta de dados dos
pesquisados. Ademais, recorremos também 2 literatura escrita para nos subsidiar
na parte tedrica deste trabalho. Sobre o questiondrio, Oliveira (2016, p. 83) explica
que:

[...] pode ser definido como uma técnica para obtencio de informacoes
sobre sentimentos, crengas, expectativas, situagoes vivenciadas e sobre todo e
qualquer dado que o pesquisador (a) deseja registrar para atender os objetivos
de seu estudo. Em regra geral, os questiondrios tém como principal objetivo
descrever as caracteristicas de uma pessoa ou de determinados grupos sociais.

O questiondrio aplicado contou com 98 (noventa e oito) questoes, sendo 93
(noventa e trés) objetivas e 5 (cinco) subjetivas. Esse instrumento foi elaborado a
partir de exemplos sobre avaliagio e autoavaliagio no ensino superior, bem como de
leituras dos documentos indicados pela CAPES para o processo de construgio do
instrumental de autoavaliagao dos programas de pés-graduagao. Dessa forma, apds a
institucionalizacio da comissdo de autoavalia¢io, foi elaborado todo o instrumental
por meio do Google Forms. Apés realizagao de um pré-teste, a comissao aplicou
o questiondrio e coletou os dados. Quanto a réplica dos professores, alcangamos
100% de retorno dos respondentes docentes.
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Considerando o quadriénio 2017-2020, (23) vinte e trés docentes do PPGE/
CAPF/UERN responderam o questiondrio de forma on-line nos meses de marco,
julho e agosto de 2020. Destes, 19 (dezenove) sao docentes permanentes, 3 (trés)
colaboradores e 1 (um) visitante. Quanto ao sexo, 14 (catorze) sio mulheres e 9
(nove) sao homens. Esse instrumento foi organizado em quatro segoes, a saber:
Formagio e capacitagio do docente-pesquisador, Avaliagio do Programa/Gestio,
Infraestrutura (CAPF/UERN e, em casos excepcionais, Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — UFERSA e Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte — IFRN) e Autoavaliacio.

Depois dos dados coletados, passamos para a fase de anélise, que aconteceu
de acordo com a descrigio a seguir: a comissao de autoavaliagio se dividiu em
pequenos grupos para a realizagdo dessa etapa e, subsequentemente, copilamos
os dados referentes ao questiondrio aplicado aos docentes do programa. Apés essa
sistematizagdo dos dados, empreendemos uma andlise descritiva de toda a segao,
sintetizando todas as respostas.

3 AUTOAVALIACAO DOCENTE NOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO EM BUSCA DE CONSOLIDACAO E EXPANSAO
QUALITATIVA

A autoavaliagio é um processo que implica na observacio e anélise de uma
institui¢do pelos que a constituem, destacando as forcas e fraquezas das agoes tragadas
e planejando novos horizontes, em vista de superar os obsticulos diagnosticados.
Podemos afirmar, entao, que a autoavaliagio ¢ um dispositivo que sistematiza e
analisa um conjunto de informagdes sobre determinada condigao institucional para
a apreciagao e construgao de sentidos a partir dos dados construidos (LEITE ez al.,
2020).

Nessa perspectiva, para além de uma reflexdo acerca do préprio processo,
a autoavaliacio rumina, intencionalmente, a investiga¢do de cada um sobre si
mesmo em virtude do outro (SOBRINHO, 2008), destacando, entio, o trabalho
colaborativo de toda comunidade que contribui no processo de construgio de
conhecimento.

Nos programas de pés-graduacio, essa avaliagdo, realizada através de um
trabalho cooperativo, possibilita o aprimoramento de préticas e condutas docentes,
discentes e colegiadas, visando a qualificacio na formagio de profissionais em
suas respectivas dreas. Neste processo de autoavaliagio institucional, docentes,
discentes, egressos e técnicos administrativos sio os colaboradores, nas condigoes de
avaliadores e avaliados.

Em linhas gerais, considerando que a autoavaliagao ¢ definida pela CAPES
(2019) como um “organizador qualificado”, concordamos com Leite (2008, p. 834)
quando afirma que:

O processo de avalia¢io com informagoes organizadas favorece o entendimento
de situagoes e relagoes, construcio de sentidos e conhecimentos sobre sujeitos,
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estruturas e atividades que ocorrem em uma instituicio educativa em um
determinado periodo de tempo. Em verdade, uma avaliagio indica qual o
conhecimento que vale — o que se deve saber a respeito do qué, o que se
valoriza em detrimento do qué.

Assim, o mecanismo de avaliacio interna se caracteriza como um estilo
substancialmente formativo, levando em consideragio que também favorece
a minimizac¢do das distincias entre as realidades institucionais e os processos de
avaliagio externa de Ambito nacional da CAPES. Dessa maneira, a auséncia de um
instrumento qualitativo de autoavaliagio pode indicar uma “miopia institucional”

(LEITE, 2008).

Isto posto, ressalvamos que pensar na finalidade da avaliagio interna com
o escopo de aumentar gradualmente o conceito CAPES é minimizar o sentido
da autoavaliacio. O objetivo dessa a¢do, primeiro, é investigar os parimetros que
prejudicam ou favorecem as atividades académicas, bem como delinear estratégias
de correc¢io, superacio ou fortalecimento para desenvolver uma pratica pedagdgica
com qualidade (ROCHA, 2006). Sendo assim, o aumento progressivo do conceito
CAPES é apenas uma consequéncia da busca pela oferta de uma formagao de péds-
graduagao qualitativa.

Sobre o conceito de qualidade, Rocha (2006) afirma que esta supera as
relagdes de dispéndio, beneficio, eficicia e eficiéncia. No processo de avaliagdo, essa
qualidade estd pautada nos principios éticos, pedagdgicos e sociopoliticos que a
regulam (ROCHA, 20006). Nesse sentido, Leite ez al. (2020, p. 343, grifo nosso)

afirmam que:

De uma autoavaliacio bem executada resultam conhecimentos sobre uma
dada realidade, vista pelo olhar daqueles sujeitos que estio em relagio e a
constituem, naquele lugar, contexto e tempo histérico. A produgio deste
conhecimento, o ato de conhecer ¢, em si, uma responsabilidade social,
profissional e ptiblica do programa ou instituicdo. A veracidade, a honestidade
e a transparéncia completam o rol de principios éticos que permitirdo dar
relevo A autoavaliacio [...).

A autoavaliagio implica, entdo, em conhecer detalhadamente o processo,
eximindo as possiveis aparéncias. Ela possibilita a reflexdo e o questionamento sobre
a agdo institucional (HOFFMAN, 1993) e, para além da coleta de dados, Rocha
(2006, p. 491) afirma também que procura:

[...] envolver aspectos humanos, politicos, sociais, culturais, e contextuais,
com uma conotagdio nio de punir, mas de promover melhorias. Como
avaliacdo formativa, os beneficios nio estdo nos resultados finais, mas em suas
construgdes coletivas, ao longo da agdo educativa, tendo lugar de destaque a
participacio da comunidade académica.

Tendo em vista que cada curso de pds-graduagao tem suas particularidades e
uma identidade prépria, cada um configura sua Comissao Prépria de Autoavaliacio,
que constréi o seu modelo de avaliagio, intentando respeitar a histdria, o contexto e as
prioridades inerentes a cada programa, tomando como base critérios como formagao
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docente e discente, gestao, infraestrutura, producio de conhecimento, divulgagao
cientifica, impacto social, econémico e cultural, entre outros. Esses critérios estao
fundados nas dimensoes: contexto institucional, organizacio pedagdgica, pessoas e
infraestrutura, considerando a tétrade extensao, ensino, pesquisa e gestao (CAPES,
2019). Além disso, eles sao relevantes para a compreensao da situagio dos programas
de p6s- graduagio.

Para melhor execugio, a autoavaliagio acontece em cinco etapas. Primeiro,
defendemos a politica e preparamos o campo para a autoavaliagio por intermédio da
sensibilizacao das pessoas acerca da relevincia do processo avaliativo. Necessitamos
definir, nesta etapa, os principios do programa, os critérios que serdo avaliados e os
indicadores que serdo adotados, a institucionaliza¢do da comissdo de autoavaliagao
e o cronograma para coleta de dados. Em seguida, implementamos a avaliagio de
acordo com o projeto e monitoramento dos procedimentos de coleta e andlise de
dados, assegurando o alcance dos objetivos tracados para este processo (CAPES,

2019).

Subsequentemente, depois da aplicacio dos questiondrios e do tratamento
dos dados, temos a divulgacao dos resultados, que precisam ser informados a tempo
para embasar as decisbes e metas que possibilitarao a qualificagao do programa.
A publicidade dos resultados precisa apresentar linguagem clara e acessivel para
divulgacio através dos veiculos de informacio mais acessiveis & comunidade
académica. Uma vez propagados os resultados, estes precisam ser monitorados e
utilizados para subsidiar um planejamento estratégico. Por fim, aplica-se a etapa da
meta-avalia¢do, que finda por examinar o préprio processo de avaliagio adotado
pelo programa durante um determinado espago-tempo e por fazer os ajustes

necessarios (CAPES, 2019).

Entendemos, portanto, que a forma como a avaliagio e a autoavaliagio
acontecem nos programas de pés-gradua¢io promove um processo democrdtico
que consiste em dar relevincia a concepgio de todos os envolvidos na instituico.
Os resultados obtidos nesse processo, como afirmado anteriormente, sdo relevantes
para a elaboragao de um planejamento estratégico do programa, visando a qualidade
das agoes pedagdgicas.

Dentre as caracteristicas processuais da autoavaliagio, Rocha (2006)
identificou alguns parimetros que dio importincia a perspectiva docente nessa

atividade (QUADRO 1).
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Quadro 1 — ParAmetros docentes na autoavalia¢io

Vinculo com linhas e projetos de pesquisa da pés-graduagio;

Participagdo ativa nos projetos de pesquisa;

Produgio cientifica divulgada anualmente em periddicos, livros, capitulos de livros (atentando
a qualidade dos veiculos de publicacio);

Participagio em comités cientificos, comissoes de drgios de Pesquisa e Ensino;

Reconhecimento pela sua contribuigio 4 sociedade por meio de pesquisas, projetos, programas;

Qualificagio profissional docente;

Assiduidade de produgio de conhecimento com colegas de trabalho e orientandos.
Fonte: Rocha (2006).

Os parAmetros expostos acima demonstram que tanto a qualificacdo
profissional quanto a produgio cientifica conferem qualidade ao grupo docente. Por
conseguinte, o envolvimento dos professores com a triade da universidade publica
— ensino, pesquisa e extensao — contribui para maior produtividade no programa de
p6s-graduacao.

Dessa forma, considerando a perspectiva docente no campo da autoavaliacio,
a seguir, apresentamos os resultados obtidos com a autoavalia¢ao docente do PPGE

da UERN.

4 AUTOAVALIACAO DOCENTE DO PPGE: O QUE ENCONTRAMOS:?

Em atendimento 4 demanda institucional da CAPES, que adotou a
autoavaliagio na ficha de avaliagio quadrienal 2017-2020, e com o intuito de
possibilitar a todos que integram o PPGE uma reflexdo permanente frente a sua
missdo cientifica e ao seu compromisso social, realizamos uma autoavaliagao
formativa com vistas 2 melhoria da qualidade e do desempenho do programa.

Como j& mencionamos, o processo de pesquisa e autoavaliagio contou com a
participacio dos docentes, discentes, egressos e do servidor técnico-administrativo
do PPGE, pois partimos do pressuposto de que essa agio é um instrumento
potencializador do planejamento. Por isso, é importante a participagio e o
comprometimento de todos nesse processo. Desse modo, analisamos os resultados
expostos no Relatdrio de avaliacio e autoavaliacio do PPGE/CAPF/UERN com
enfoque na perspectiva docente, abordando os itens “Formagio e capacitacao do
docente-pesquisador” e “Autoavaliagio”, apresentados a seguir.

4.1 Formagao e capacitagiao do docente-pesquisador

Dos 23 (vinte e trés) docentes que responderam sobre o tempo de exercicio
de docéncia, conforme mostra o Grifico 1, 34,8% tém mais de 20 (vinte) anos,
26,1% possuem de 6 (seis) a 10 (dez) anos, 17,4% apresentam de 11 (onze) a 15
(quinze) anos, 17,4% tém de 16 (dezesseis) a 20 (vinte) anos e 4,3% apresentam de
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1 (um) a 5 (cinco) anos. Mais de 50% dos docentes revelaram, portanto, ter mais de
10 (dez) anos de experiéncia na docéncia.

Gréfico 1 — Tempo de exercicio na docéncia

@ De 1ab5anos
@® De B a10anos
@ De 11a15anos
@ De 16 a2 20 anes
@ Mais de 20 anos

Fonte: Relatério de avaliagio e autoavaliacio do PPGE/CAPF/UERN (2021, p. 17).

Ainda inquietos sobre o tempo de experiéncia do docente, questionamos sobre
o periodo de atividade profissional no PPGE. Dos 23 (vinte e trés) respondentes,
52,2% tém de 4 (quatro) a 6 (seis) anos, 26,1% revelam mais de 6 (seis) anos e
21,7% apresentam de 1 (um) a 3 (trés) anos, conforme demonstrado no Gréfico 2.
Os dados apontaram que a maioria dos professores do PPGE revela uma atuagao
no programa que compreende, em média, 5 (cinco) ou 6 (seis) anos, o que sinaliza
que eles participaram, pelo menos, de um ciclo avaliativo da CAPES na condigao
de docentes do PPGE.

Griéfico 2 — Tempo de atividade no PPGE

@ De 1a3anos
@® De 4 a6 anos
@ Mais de 6 anos

Fonte: Relatério de avaliagio e autoavaliacio do PPGE/CAPF/UERN (2021, p. 18).

Os dados apresentados nos Graficos 1 e 2 demonstram que o PPGE tem um
quadro de docentes experiente, pois a maioria destes, 34,8%, tem mais de 20 (vinte)
anos no exercicio da profissio. Em relagio ao tempo de atuagao no programa, 52,2%
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tém entre 4 (quatro) a 6 (seis) anos, nimeros quase compativeis com o tempo de
existéncia do programa. Com inicio das atividades em 2014, o PPGE completou 7
(sete) anos em 2020, tratando-se de um programa relativamente novo.

Ademais, buscamos identificar se a Institui¢ao de Ensino Superior (IES) ao
qual o docente estd vinculado promove a¢oes de qualificagao profissional, sobretudo
em nivel de pds-doutoramento. As respostas de 82,6% dos docentes atestaram
que “SIM” ¢ de 17,4% informaram que “NAO”. E importante destacar que, nas
justificativas, a maioria dos professores nio especificou claramente as IES (UERN,

UFERSA e IFRN).

Nessa diregao, indagamos se a gestio do PPGE (colegiado, conselho,
coordenagio) incentiva a qualificagio profissional (pés-doutoramento). Dos 23
(vinte e trés) respondentes, 95,7% afirmaram “SIM” e 4,3% disseram que “NAO”.

Para os docentes, o programa tem apoiado e incentivado seus docentes a
realizarem pés- doutorado, seguindo as normas de cada IES e atualizando sempre o
calendério de interesse do professor com previsao de saida e de retorno, primando
pela qualificagdo profissional docente, um dos paridmetros a ser considerado, como
apontado por Rocha (2006). Destacamos as respostas que elucidam o constante
incentivo do PPGE,

Quadro 2 — Incentivo na qualificagao profissional pela gestao do PPGE

A qualificacio profissional faz parte de pautas discutidas em reunides/encontros entre os
membros do PPGE.

A coordenac¢io do PPGE tem incentivado e orientado os docentes a se planejarem para a

capacitacdo em nivel de pés-doutoramento.

O PPGE facilita aos docentes a qualificagio com os ajustes necessdrios 2 realizacio.

Desde o inicio da criagio do PPGE, seus respectivos coordenadores trabalham no
acompanhamento e incentivo 2 capacitagio profissional em nivel de pés-doutoramento.

Sim, hd um incentivo da gestdo para os docentes sairem para o pés-doutoramento, inclusive essa
questdo foi pauta em reunides do Colegiado.

Geralmente tem sido discutido e incentivado no colegiado.
Fonte: adaptado do Relatério de avaliagdo e autoavaliacio do PPGE/CAPF/UERN (2021, p. 20).

No que se refere & produgio docente, ganhou destaque a produgio qualificada
de artigos em periddicos e de capitulos de livros, seguida da organizagio e autoria
no todo de livros. Essa realidade estd exposta no Grafico 3.
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Gréfico 3 — Producio intelectual dos docentes

Publicacao de artigo cientific...
Publicacéo de capitulo de livro
Organizacio de livio

Autoria de livro no todo
Publicacéo de arligu comple. ..
Criacéo de softwares, aplica. ..
Producéo de material didatic...
Produto cursos/oficina para. ..
Participacio como organiza...
Parlicipacéo em projelos de._.
Participacdo cm projetos de...
Participacdo em projetos de...
Organizagao de eventos loc...
Revisor de periddicos

Editoria de periédico cientffico
Participacdo ¢m projeto de...

22 (95,7%)
20 (87%)

10 (43 5%)

5 (21,7%)
20 (87%)

18 (78,3%)
13 (56 5%)

16 (69.6%)

13 (56,5%)
2(B8.7%)

0 ] 10 15 20 25

Fonte: elaborado pelos autores a partir do Relatério de avaliagao e autoavaliagio do PPGE/CAPF/
UERN (2021, p. 20-21).

A produgao docente tem se configurado como um fator relevante consoante
a0 direcionamento da produgio do programa, considerando-se a exigéncia, para
os programas académicos, de publicagoes cientificas qualificadas. Os professores
também participam de assessoriais especiais, contribuindo com a pesquisa e o
ensino de forma geral, como também apresentam preocupagio com a produgio
e com os impactos que esta produz nas esferas sociais e culturais, mostrando uma
ligagdo entre o ensino e o saber produzidos na universidade e no seu entorno,
especialmente na escola.

Propomos, ainda, avaliar o impacto da produ¢io do docente na dimensao
econdmica, social e/ou cultural para a sociedade. Conforme as respostas dos
professores, o maior impacto se dd na dimensao social, seguida pela dimensio
cultural e, por Ultimo, pela dimensao econdémica. Um dentre os sujeitos apontou
uma quarta dimensao: politica.
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Quadro 3 — Avalia¢io do impacto da produgio do docente na dimensao econdmica,
social e/ou cultural para a sociedade

[...] Para as dimens6es sociais e culturais, diria que o impacto ¢ considerdvel [...]

[...] tem um impacto cultural e social relevante.

[...] tem impacto na dimensio social e cultural.

Avalio que o impacto se d4 mais na dimensio social.

[...] acreditamos trazer mudancas na vida econdmica, social e cultural desses atores, os quais
acabem sendo multiplicadores de mudancas e melhorias na vida das pessoas de nossa regio.

[...] contribui para a formagio de recursos humanos qualificado, tendo impacto nas trés
dimensdes supracitadas.

Minhas produg¢oes tem um impacto cultural e social relevante.
Avalio como tendo impacto na dimensio SOCIAL e CULTURAL

Minha produgio tem impacto na dimensio social e cultural.

Avalio que o impacto se d4 mais na dimensio social.

Fonte: adaptado do Relatério de avaliagio e autoavaliacio do PPGE/CAPF/UERN (2021, p. 21-
22).

A maioria dos docentes destacou uma maior contribui¢io nas dimensées
social e cultural. Na dimensao social, eles assinalaram que a producio contribui
na formagio de profissionais, pois propicia o acesso ao saber a partir das pesquisas
produzidas e divulgadas nas escolas e universidades. Os sujeitos apontaram que a
realizagao das pesquisas possibilita o estreitamento das relagdes entre universidade,
escola e sociedade em geral. Os estudos desenvolvidos, as agoes de extensio e as
propostas de intervengdo produzem diversos saberes tedrico-metodolégicos que
contribuem para a melhoria da atuagao docente nas salas de aula da educagio bdsica
e para a promogao de inclusio social e escolar de pessoas com deficiéncia.

Relativamente 4 dimensao cultural, destacaram que a produ¢io permite a
comunica¢io na sociedade contemporinea, agrega a multiplicidade linguistica, a
tecnologia e a cultura vigente. As discussoes se alargam nos vérios contextos globais
e locais, possibilitando relagoes de reconhecimento e pertencimento.

Os sujeitos ressaltaram que as produgdes trazem impactos a vida econoémica,
pois o acesso ao conhecimento, o envolvimento nos trabalhos cientificos e em
produtos educativos resultam no desenvolvimento regional e em melhorias na
vida das pessoas. Esses atores serao multiplicadores de mudangas. Para mais, um
outro aspecto identificado ¢ a ascensio académica dos discentes envolvidos que,
a0 passarem por um processo de formacio e produc¢io cientifica, mostram-se
mais preparados para adentrarem no mercado de trabalho, sendo aprovados em
concursos publicos na educagao bésica e no ensino superior, como também para
entrar em escolas e universidades privadas.

Além disso, ressaltamos uma quarta dimensao citada: a politica. Mesmo sem
aparecer no questiondrio, ela foi mencionada por um docente que chamaremos de
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D1: “O impacto ¢ social e politico. Entender que o ato de estar presente na sala de
aula ¢ politico, construindo novos olhares com relagao a um dado objeto de pesquisa
¢ transcender as teorias dadas” (SANTOS ez al., 2021, p. 21). O professor sinaliza
a importancia de relacionar as teorias estudadas as agoes concretas, enfatizando que
fazer ciéncia é dar vida as concepgoes construidas.

Posteriormente, indagamos se a produgio intelectual do docente gera agoes de
cardter inter, multi e transdisciplinar. Desse modo, 91,3% responderam que “SIM”
e 8,7% que ‘NAO”. Os dados evidenciam que a produgio intelectual provoca
agoes de cardter multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar, assumindo,
dessa forma, uma interagio e cooperagao entre as diferentes dreas de conhecimento,
possibilitando o didlogo e a amplitude de saberes, bem como a necessidade de
mudancas mediante os movimentos e paradigmas da sociedade atual.

Outrossim, questionamos se 0s docentes formam proﬁssionais para os sistemas
de ensino e para o mercado de trabalho de um modo geral. Sobre as respostas
encontradas no quesito formagio de profissionais para o sistema de ensino, 87%
responderam “SIM” e 13% “NAO”. No tocante a formagio para o mercado de
trabalho, 95,7% responderam “SIM” e 4,3% “NAQ”. Portanto, em linhas gerais,
temos um resultado bastante satisfatério, considerando que se refere a um programa
de mestrado em ensino.

Com base nos dados construidos, constatamos que os docentes tem uma
participagdo ativa em consultorias, assessoriais especiais, associagdes de pesquisadores
e organizagdo de eventos, contribuindo com a pesquisa e com o ensino. Ademais,
82,6% afirmaram participacdo em projetos de extensdo, em divulgagao e difusao
cientifica e cultural, reforcando o compromisso, o didlogo e a ligagido do saber
produzido na universidade com escolas e comunidade em geral.

No tocante a formagio do docente-pesquisador, percebemos o engajamento
e compromisso dos professores atuantes com a pesquisa, com o ensino e com a
extensdo. A producio apresenta-se como fator relevante de propagacio, de acesso e
de divulgacao dos saberes construidos junto as escolas e a sociedade.

4.2 Autoavaliagio

No tépico sobre autoavalia¢io, temos uma visio de como os professores
do PPGE se autoavaliam. Eles refletiram sobre aspectos do cotidiano académico,
planejamento e realizagao de suas atividades, sobre suas relacoes com o programa,
com os discentes e com as pesquisas desenvolvidas. Nesta secao, existem 41
(quarenta e uma) questdes objetivas, que apresentam a autoavaliagio do professor,
e 1 (uma) questdo subjetiva que trata do ensino remoto no PPGE em func¢io da

pandemia da COVID-19.

Os dados do relatério (SANTOS et al., 2021) mostram que a maior parte
dos professores apresentou resultados satisfatérios no que diz respeito as atividades
do programa, as relacoes académicas, entre elas com os orientandos, com os demais
docentes, com a secretaria e com a coordenacio. Similarmente, esses profissionais
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mostraram bom desenvolvimento de pesquisas e acompanhamento no processo de
escrita do relatério de qualificagao e texto dissertativo dos discentes.

Destacamos o didlogo entre orientador e orientando relativo ao incentivo
dos discentes a participagao em atividades académicas e produgio cientifica. Os
docentes estimulam os alunos a participarem de grupos de pesquisa, projetos de
extensdo, bancas e projetos de ensino.

A vista disso, questionamos se o professor estimula a producio coletiva
(orientador e orientando) de trabalhos académico-cientificos. Da totalidade dos
docentes, 60,9% marcaram a op¢io “excelente”, 30,4% a op¢ao “muito bom/muito
bem”, 8,7% a alternativa “suficiente” e nenhum professor marcou a alternativa
“insuficiente”, conforme a descrigao do grifico abaixo.

Griéfico 4 — Estimulo a produgio coletiva de trabalhos académico-cientificos

@ INSUFICIENTE
@ SUFICIENTE

@ MUITO BOM/MUITO
BEM

@ EXCELENTE

Fonte: Relatério de avaliagio e autoavaliacio do PPGE/CAPF/UERN (2021, p. 58).

Afora essa questao, perguntamos se o docente d4 retorno/feedback dos textos
produzidos pelo orientando (artigos para publica¢io em eventos e periddicos e/ou
produtos educativos). Nesse sentido, 60,9% marcaram a opgao “excelente”, 39,1%
“muito bom/muito bem” e nenhum docente respondeu “suficiente” e “insuficiente”,
conforme descricio do grafico abaixo.
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Griéfico 5 — Retorno/feedback dos textos produzidos pelo orientando

@ INSUFICIENTE
@ SUFICIENTE

MUITO BOM/MUITO
BEM

@ EXCELENTE

Fonte: Relatério de avaliagio e autoavaliacio do PPGE/CAPF/UERN (2021, p. 58).

Os dados indicam que os docentes incentivam a produgio coletiva de
trabalhos académico-cientificos, disponibilizando tempo para orientagdo e para dar
retorno/feedback dos textos produzidos pelo orientando.

Na relagio com o orientando, observamos que o docente mantém encontros
regulares, presencialmente ou virtualmente. Durante a constru¢io do texto
dissertativo, orienta todo o processo: na constru¢ao do projeto de pesquisa, do texto
de qualificagdo, do texto final da dissertacio, dando retorno/feedback em todas as
etapas, acompanhando a evolu¢io do orientando.

Perguntamos, ainda, aos docentes sobre o ensino remoto no PPGE em
virtude da pandemia da COVID-19. Os 23 (vinte e trés) docentes responderam a
essa questdo, sendo que 13 (treze) disseram que se sentem satisfeitos, 3 (trés) nao
ministraram disciplinas no semestre, 6 (seis) consideraram um desafio e 1 (um)
afirmou estar em fase de adequagio. E importante ressaltarmos que a maioria dos
professores que afirmaram estar satisfeitos mencionaram a urgéncia de se adequarem
diante das necessidades para o programa nao parar, para assegurarem a inser¢ao
dos discentes e minimizarem os efeitos da pandemia no processo de ensino-

aprendizagem.

E considerdvel os enunciados que apontam o ensino remoto como um grande
desafio, cansativo e dificil. A transferéncia do local de servigo para as residéncias e as
condigbes precdrias para exercerem a profissao ratificaram a sobrecarga de trabalho
das mulheres, conforme resposta abaixo:

Essa experiéncia tem sido desafiadora para mim, uma vez que nio detenho
muitas habilidades com as ferramentas tecnolégicas de ensino. Ao mesmo
tempo, aprender a lidar com essa nova realidade tem me exigido reinventar
positivamente do ponto de vista profissional. Do ponto de vista pessoal, nem
tanto. Nio se trata mais de levar o trabalho para casa, o trabalho estd na nossa
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casa, que agora se confunde com outros espagos e tempos que no temos mais.
E para néds, docentes mulheres, a casa como extensdo da sala de aula tem nos

sobrecarregado ainda mais (SANTOS ez 4l., 2021, p. 68).

Consideramos os dados deste subtépico relevante, tendo em vista que, a partir
dele, os docentes do programa poderao trabalhar em prol do aperfeicoamento da
docéncia. E importante que o trabalho acontega de forma coletiva, visando sempre
a0 melhoramento das agoes desenvolvidas para fortificar ainda mais a pesquisa na
regiao do Alto-Oeste Potiguar.

5 CONCLUSAO

As discussoes e as andlises realizadas neste trabalho ratificam a importancia
de os programas de pds-graduagao realizarem a avaliagao e a autoavaliagio, com o
intuito de refletirem sobre os caminhos percorridos e tragar as metas que desejam
atingir. Nesse processo de autoexame, estao incluidos todos os agentes participes
do programa, como os alunos, os egressos, os professores, a coordenagio e o corpo
técnico da secretaria.

Diante do que foi observado e analisado, entendemos que o PPGE/CAPF/
UERN tem considerada relevincia para o semidrido nordestino, sobretudo para a
regido do Alto-Oeste Potiguar, tendo contribuido diretamente com a formagido de
profissionais que, em sua grande maioria, atuam na educagio bdsica.

As respostas dos docentes enfatizam o compromisso social destes e do
programa com a democratizagio do conhecimento, a inclusio, a interiorizagao do
saber e com o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem nas escolas
de educacio bésica. E notério que, em uma autoavaliagdo, sdo destacados pontos
positivos e pontos negativos. Nesse sentido, a percep¢ao das fragilidades e lacunas
¢ necessdria para o planejamento de estratégias e metas a serem alcancadas a curto,
médio e longo prazos.
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