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ENTRE O PEDAGOGICO E O ESCOLAR: OS (DES)CAMINHOS
DA COORDENACAO PARA CONSTRUCAO DE SUA IDENTIDADE
PROFISSIONAL NO ESTADO DO CEARA
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Resumo: Este texto aborda a coordenacgio escolar desenvolvida no estado do Ceard e os diversos
atravessamentos a constitui¢io de sua identidade profissional. As andlises tragadas, a partir de um
levantamento bibliogréfico e documental, indicam que, no cendrio educacional em questio, a
simplificagio da formagio e a falta de clareza quanto as atribuigoes comprometem duas dimensées
fundamentais para a profissionalizacio do coordenador: os saberes e fazeres pedagdgicos. O texto
ainda apresenta como a coordenagio no Ceard passou de pedagdgica para escolar e, sob a influéncia
de legislagbes nacionais, além da nomenclatura do pedagégico, foi também se distanciando de
qualquer relagio com as atividades diretamente ligadas aos docentes, discentes e ao processo de ensino
e aprendizagem. Em decorréncia disso, a maioria dos coordenadores cearenses, na atualidade, sio
licenciados em outras dreas do conhecimento, que de conhecimentos pedagégicos possuem apenas
os adquiridos em suas licenciaturas ou com as experiéncias na condicao de professor. Para reverter
essa situagdo e caminhar no sentido de sua profissionalidade, o texto propde uma formagio continua
para a coordenagio, centrada na Pedagogia como ciéncia da educagio, referenciada e socialmente
engajada, como o aporte dos saberes necessdrios ao coordenador, a0 mesmo tempo em que estabelece
a formacio continua docente, no ambiente escolar, como um dos principais fazeres desse profissional.
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BETWEEN THE PEDAGOGICAL AND THE SCHOOL: THE (UN)
PATHS OF THE COORDINATION FOR THE CONSTRUCTION OF
ITS PROFESSIONAL IDENTITY IN THE STATE OF CEARA

Abstract: This paper discusses the school coordination developed in the state of Ceard and the
various crossings in the constitution of its professional identity. The analyses based on a bibliographic
and documental survey indicate that in the educational scenario in question, the simplification of
the formation and the lack of clarity as to the attributions compromise two fundamental dimensions
for the professionalization of the coordinator: the pedagogical knowledge and actions. The text
also presents how coordination in Ceard went from being pedagogical to school coordination and,
under the influence of national legislation, in addition to the pedagogical nomenclature, it was also
distancing of any relationship with activities directly related to teachers, students, and the teaching
and learning process. As a result, most of the coordinators in Ceard are currently graduates in other
areas of knowledge, who only have pedagogical knowledge acquired in their degrees or through their
experiences as teachers. In order to reverse this situation and walk towards their professionalism,
the text proposes a continuous formation for the coordinator, centered on Pedagogy as a science
of education, referenced and socially engaged, as the support of the necessary knowledge for the
coordinator, at the same time that it establishes the continuous teaching formation, in the school
environment, as one of the main actions of this professional.

Keywords: pedagogical/school coordination; formation; professional identity.

1 INTRODUCAO

A coordenagio pedagdgica, no Brasil, como se conhece hodiernamente,
pode ser considerada fruto de um processo histérico de modificagbes que foram
se instaurando no decorrer do tempo, & medida que a prépria educagao brasileira
constitufa suas bases e se estruturava, embora em cendrios complexos e por vezes
contraditérios. Assim como a chegada e a instalacio dos Jesuitas em 1549 podem
ser consideradas o marco para o inicio da educagio formal brasileira (SAVIANI,
2019), o Prefeito de Estudos — responsavel pela agao de supervisao no modelo de
educagdo implantado no Brasil pela Companhia de Jesus — pode ser entendido
como um dos primeiros representantes da coordenacio pedagdgica brasileira.

Com o avangar da histéria, as reformas educacionais implantadas, os contrastes
entre os periodos democrdticos e de recessao foram dando forma a coordenagio,
que de Prefeito de Estudos, passou a ser Inspetor Escolar na Reforma Pombalina,
em 1759, Supervisor Escolar, em 1930, com a criagio do Ministério da Educagao,
e Coordenador Pedagdgico, a partir da década de 1990. O enfoque da coordenagao
também foi sendo dado conforme o momento vivenciado pelo pais, porém, a
caracteristica marcante na maijoria das ocasides é o aspecto da supervisio, do
monitoramento ao trabalho docente, da fiscalizacio e do autoritarismo, sobretudo

no periodo da Ditadura Militar (1964-1985) (VIEIRA, 2019).

As lutas sociais por democracia demarcaram os anos de 1980 e o perfil
centralizador e tecnicista praticado pela supervisdo nio era mais aceito entre as
comunidades escolares. No entanto, somente na década de 1990, ji no periodo
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democritico, a coordenagio comega a ser repensada e debatida pelas instituigoes
educacionais a fim de que o coordenador, imbuido de uma nova identidade
profissional, deixasse de lado o seu cardter fiscalizador em detrimento de um papel
de articulagao das agdes pedagdgicas nas unidades de ensino das quais fazia parte.

Para esse novo perfil, fazia-se necessdria uma nova legislagio que apontasse as
atividades ou possibilidades para a atuagao dos coordenadores pedagégicos, alinhada
a uma formagio inicial e continua desses profissionais, para adaptd-los ao que era
esperado do seu trabalho pelas institui¢oes de ensino e pelos préprios professores,
jd que a lei que fundamentava a coordenagao ainda era a Lei de Diretrizes de Bases
da Educa¢io Nacional de 1971 (LDBEN) — Lei n° 5.692/1971. Segundo Vieira
(2019), com a LDBEN de 1996 — Lei n°® 9.394/1996 — algumas destas questoes,
como a formagao inicial da coordenagio, foram contempladas, porém, sem maiores
aprofundamentos. J4 em relagao as novas incumbéncias e aos critérios para lotagao
como coordenador pedagdgico nas escolas ficaram & mercé de legislagoes posteriores
a serem emitidas pelos estados e pelo Conselho Nacional de Educagio (CNE).

Todas essas indefini¢des, primeiramente sobre a formagio inicial, assim
como sobre suas atribui¢oes, foram dificultando a construgao de uma identidade
profissional para o coordenador pedagégico em todo o Brasil. No estado do Ceard,
essas dificuldades foram ainda mais acentuadas, pois nio bastasse as mudancas
ocorridas a nivel nacional e que também impactaram no estado, a tltima alteragao,
que passava a coordenagao das escolas estaduais de pedagégica para escolar, tornou a
compreensao dos coordenadores sobre suas formagdes e a¢oes ainda mais complexa.

Em face do exposto, o presente texto se debruca, por meio de um estudo
bibliografico e documental, sobre a passagem da coordenacio pedagdgica a escolar
no Ceard, as motivagoes para essas mudangas, suas consequéncias, assim como as
formagoes requeridas para atuagao do novo coordenador. Além disso, problematiza
a constitui¢do de uma possivel identidade profissional para esse ator escolar, ante
a formagio e atribui¢bes nio muito bem definidas pelo cendrio educacional em
andlise.

Por fim, A luz das Teorias da Educacio, mais especificamente das teorias
pedagégicas, com destaque para a pedagogia histérico-critica e os trabalhos de
autores como Saviani (2007) e Franco (2008), vislumbra-se a formagio continua
do coordenador como o meio pelo qual atingird sua profissionalidade, desde que
apoiada na Pedagogia como instrumento de conexao entre o trabalho de um sujeito
educativo socialmente engajado no ambiente escolar e a dimensao tedrico-pritica
da produgio intencional de saberes também educativos, os quais orientam a prtica
pedagdgica e sua capacidade de transformagio social e emancipa¢io humana.

2 DA COORDENACAO PEDAGOGICA A ESCOLAR: O CASO
PARTICULAR DO ESTADO DO CEARA

Conforme destacado anteriormente, a coordena¢io pedagdgica ¢ uma das
fungoes mais antigas e de maior presen¢a nos contextos escolares de todo o Brasil.
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As nomenclaturas designadas ao longo da histdria foram se fixando ou mudando
em cada parte do pais. Dessa forma, a depender da legislagido de cada estado ou
municipio, a coordenagio pode assumir o nome de supervisio escolar, assessoria
pedagdgica, coordenagio pedagdgica e, no caso das escolas da rede estadual do
Ceard, coordenacio escolar (VIEIRA, 2019).

A coordenagdo escolar comegou a dar seus primeiros passos no estado do
Ceard com o nome de supervisio escolar, sendo regulamentada pela Lei n°
10.884/1984 (Estatuto do Magistério). O supervisor escolar tinha como tarefa
principal a prestacio de assisténcia técnico-pedagdgica a comunidade escolar,
visando 4 melhoria do processo de ensino e aprendizagem (CEARA, 1984). Com a
redemocratizagio do pais, a partir de 1988, e o consequente desdobramento deste
movimento nos entes federados, em 1989, é promulgada a Constituigao Cearense.
Desse modo, sob a influéncia do contexto nacional, a supervisao escolar nas escolas
publicas de todo o estado passou a ser chamada, extraoficialmente, tanto pelos
professores, como pela Secretaria da Educacio, de Coordenagao Pedagégica.

Segundo Rangel (1999), foi nos anos de 1990 que a coordenagao pedagdgica
no Brasil sofreu um conjunto de mudangas significativas, especificamente em seus
objetivos e fungdes, em virtude de uma nova concepgio de educagio que surgia,
pautando-se na gestao democrdtica. No Ceard, as escolas adentram a este clima
democritico e a Constituigao Estadual, em seu artigo 215, inciso V, determina como
diretriz da educagio cearense a “gestao democrdtica da instituigao escolar na forma
de lei, garantidos os principios de participacio de representantes da comunidade”
(CEARA, 2015). Uma das formas de efetivar essa gestdo democrdtica na escola
foram as eleicoes para gestores escolares.

Desde 0 ano de 1995, a cada quatro anos, a rede estadual de ensino do Ceard
vem realizando elei¢oes para a formagao das gestoes escolares, incialmente formadas
por diretores, vice-diretores e supervisores escolares, em seguida e atualmente por
diretores, coordenadores e secretdrios escolares. Apds a aprovacio da LDBEN de
1996, a eleigao para gestores escolares do pleito seguinte, em 1998, normalizada
pela Lei n° 12.861/1998, trouxe algumas mudancas relacionadas a coordenacio,
entre elas a modificagao oficial do nome de supervisio escolar para coordenagio
pedagégica e a criacdo dos nucleos gestores escolares formados pelo diretor,
coordenador pedagégico, coordenador de gestao e secretdrio escolar.

Quase dez anos depois, em 2008, o Decreto n° 29.451/2008, que dispoe
sobre a escolha e indica¢ao dos membros de niicleos gestores das escolas estaduais,
definiu que para atuar como coordenador nas escolas cearenses era necessirio
possuir formagio em nivel superior na drea da educagio — nao necessariamente em
Pedagogia — e dois anos de experiéncia em efetivo exercicio da docéncia. A legislagao
desde entdo em vigor certifica o professor licenciado ou bacharel em qualquer 4rea
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do conhecimento como habilitado para a fun¢ao® de coordenador na rede estadual
de ensino do Ceard, desde que tenha os dois anos de experiéncia na docéncia.

Ademais, uma reforma da estrutura administrativa da Secretaria da Educacio
do Estado do Ceard (SEDUC), nesse mesmo periodo, extingue o coordenador de
gestdo, promovendo algumas mudangas nos assessoramentos e fun¢oes de gestao
nas escolas cearenses. Em virtude dessa reorganizagio e da nao obrigatoriedade da
formacio em Pedagogia, a coordenagao pedagdgica muda novamente de nome e
passa entio a se chamar coordenacio escolar englobando, em um tnico ator, o papel
que antes era exercido pelos coordenadores de gestao e pedagégico (GOIS, 2012).

Apesar dessas modificagoes, a SEDUC nao emitiu nenhum documento
oficial que especificasse o que é que o coordenador escolar deveria fazer, o que
acabou ficando a cargo das diregoes de cada unidade de ensino da rede estadual.
Dessa forma, a coordenacgio escolar e suas fungdes estao atreladas ao que o diretor
escolar designard, conforme suas convicgoes educacionais ou ao que estd posto nos
regimentos escolares sobre o que compete ao coordenador desenvolver.

As mudancas nio somente das nomenclaturas, mas também da formagao
para assumir a coordenagio, a partir do Decreto n® 29.451/2008, assim como a
imprecisao sobre as suas incumbéncias na escola publica cearense, jd que pode ou
nao, a depender de cada contexto e da vontade do diretor, trabalhar com alunos
e professores, vai distanciado a coordenagio da formacio de professores que é,
conforme defendem alguns estudiosos como Franco (2008a) e Libaneo (2002),
uma de suas principais missoes na escola. Logo, fica a critério de cada instituicao de
ensino a decisdo se o profissional fard formagao continua de professores ou se serd
destinado para outras demandas escolares.

Por essa razdo, no entendimento da SEDUC, a expressio “coordenagio
pedagdgica” nao condizia mais com esse novo perfil profissional, que nio
necessariamente seria assumido por um pedagogo escolar, assim como pelas
atribuigoes que poderiam nao estar diretamente relacionadas a alunos e professores
ou ao processo de ensino e aprendizagem, sendo mais adequado, para tanto, a
expressao “coordenacio escolar”, que por ser menos especifica, conseguiria abarcar
as mais diversas situacoes e relacoes ocorridas no contexto escolar.

3 FORMACAO PARA A COORDENACAO PEDAGOGICA/ESCOLAR: O
PAPEL DO CONHECIMENTO PEDAGOGICO

A formagio inicial para os coordenadores pedagdgicos, tal qual a prépria
coordenagio, foi se alterando conforme se incorporava a educagao algumas questoes
ligadas aos contextos e discursos politicos e/ou culturais brasileiros, os quais de uma
forma ou de outra influenciaram ou transformaram o exercicio do coordenador

3 Em alguns trechos do texto o termo “funcio” serd utilizado para identificar o profissional da
educacio da rede de ensino do Ceard que saiu de seu cargo de professor para assumir a funcio
comissionada de coordenador escolar.

Signos, Lajeado, ano 44, n. 1, p. 385-400, 2023. ISSN 1983-0378 389



em uma determinada época. Esta formagao, portanto, precisou acompanhar e se
adaptar a um cendrio em constantes modificagdes que foi e ainda é a educagao
brasileira. Franco (2008a, p. 120) relata que “a falta de formacio inicial é um dos
grandes problemas enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos no que tange ao
desenvolvimento de um trabalho produtivo e eficiente” e isso foi sendo percebido
ao longo da histéria desse profissional da educagio.

Como j4 salientado nesse trabalho, o percurso de atuac¢io do coordenador
pedagdgico estd interligado ao da supervisao escolar, uma vez que a supervisao deu
origem a coordenagio, nos anos de 1990. Ao supervisor escolar, por ocasiao da
Lei n° 5.540/1968, foi determinado que para exercer o oficio deveria possuir um
curso de nivel superior. No ano seguinte, o parecer n° 252, de 1969, do entao
Conselho Federal de Educagio, afirmava que este curso deveria ser Pedagogia. O
curso de Pedagogia “manteve a formagao de professores para o ensino normal e
introduziu oficialmente as habilitacbes para formar os especialistas responsdveis
pelo planejamento, supervisao, administracao e orientagao” (CRUZ, 2011, p. 59)
do sistema escolar.

A partir da LDBEN de 1971 (Lei n° 5.692/1971), as atividades docentes e nao
docentes, dentre elas a supervisdo, passaram a ser regulamentadas nas institui¢oes
de ensino brasileiras. Todavia, a referida lei nao trouxe novidades no que tange a
formagao, apenas estabeleceu que deveria ocorrer por meio da graduagao em nivel
superior ou pds-graduagio, mas nio especificou se no curso de Pedagogia ou nas
licenciaturas.

Com as mudangas politicas ocorridas no Brasil entre o final dos anos de 1980
e o comego de 1990, um novo tipo de formagio para o pedagogo que atuava na
escola fazia-se necessdria. Era preciso que o profissional fosse alguém que articulasse
e coordenasse as agdes pedagdgicas empreendidas nas instituigoes de ensino. Tal
demanda impulsionou a transi¢do entre a supervisio escolar e a coordenagio
pedagdgica. Contudo, legalmente, nada de substancial foi modificado, até a
LDBEN de 1996 (Lei n® 9.394/1996), que em seu artigo 64 prevé que “a formagao
de profissionais de educagao para administragao, planejamento, inspegao, supervisio
e orientacdo educacional da educagio bdsica, serd feita em cursos de graduagio em

pedagogia ou em nivel de pés-graduagao” (BRASIL, 1996).

A nova Lei da Educag¢io Nacional reforgou o parecer n® 252/1969 e inseriu no
seu texto a formagao em Pedagogia ou em nivel de pés-graduagao, o que a LDBEN
de 1971 havia deixado de fora. Um ano depois da sangao da LDBEN, a resolu¢io
n° 3/1997, da Cimara de Educagao Bdsica, do Conselho Nacional de Educa¢io
(CEB/CNE), estipulou que era preciso de, no minimo, dois anos de experiéncia em
sala de aula para se exercer qualquer ocupacio ligada ao magistério que nio fosse a

docéncia (BRASIL, 1997).

Anos depois, o parecer n° 5/2005 do CNE, em seu artigo 4°, especifica
que o curso de licenciatura em Pedagogia destina-se ndo somente a formagao de
professores para a sala de aula, mas, também para formagao de outros profissionais
da educagao em que se exijam conhecimentos pedagdgicos. Apesar disso, o artigo
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14 do parecer afirma que a formagio desses outros profissionais de educacio, “nos
termos do art. 64 da Lei n° 9.394/1996, serd realizada em cursos de pds-graduagao,
especialmente estruturados para este fim, abertos a todos os licenciados” (BRASIL,
2005, p. 24).

Logo, a Pedagogia deixa de ser uma indicagao formativa e em seu lugar
entra a necessidade da experiéncia e os conhecimentos decorrentes dela. Porém,
de acordo com Franco (2008b, p. 119), “anos e anos de magistério pode produzir
apenas a experiéncia de reproduzir fazeres, no mais das vezes, caducos e estéreis”.
Sem a reflexdo sobre a prdtica, a partir das teorias e da pesquisa, essa pritica nao se
transformard em saberes da experiéncia e assim nao h4 saberes a serem construidos
(FRANCO, 2008b). Com o esvaziamento legal da Pedagogia nas formagoes para
coordenadores, é possivel encontrar coordenadores pedagdgicos em que a formagao
inicial se deu no curso de Pedagogia e coordenadores em que a formagio ocorreu

em outras licenciaturas, como pode ser observado na maioria das escolas estaduais
do Ceari.

A “despedagogizacao” da coordenagio no Ceard come¢a com o jd citado
Decreto n° 29.451/2008, o qual indicou que para exercer a coordenagio no estado
do Ceard fazia-se necessdria uma formagao inicial em nivel superior e experiéncia
minima de dois anos na docéncia, sem qualquer mengio ao curso de Pedagogia. Em
seguida, com a municipalizagao do ensino fundamental, influenciada pela LDBEN
de 1996, a rede estadual cearense ficou responsavel apenas pelo ensino médio e, por
esse motivo, nos concursos posteriores para professor da rede nio constaram vagas
para os pedagogos, apenas para os licenciados nas disciplinas da grade curricular do
ensino médio. Com isso, o nimero de pedagogos na rede estadual foi diminuindo
ano apds ano e isso se refletiu nas gestoes e coordenagoes escolares.

Sobreira Junior ez al. (2016) ao pesquisar o perfil dos coordenadores da rede
estadual que atuam no municipio de Fortaleza-CE, constataram que apenas 16%
deles eram formados em Pedagogia. Vieira (2019) ao investigar também sobre o
perfil da coordenagio escolar em uma regido de educagio do estado, localizada no
municipio de Jaguaribe-CE, observou que entre os 25 coordenadores, apenas um
possuifa formagio inicial em Pedagogia. Assim como Sobreira Janior ez al. (2016),
Vieira (2019) verificou que a maioria dos coordenadores que estao lotados na fun¢io
foram formados em cursos de licenciatura nas mais diversas dreas.

O que se percebe no Ceard é que os professores licenciados em alguma drea
ingressam na rede por meio do concurso para o magistério e, apds certo tempo,
migram para a coordenagio escolar. Entretanto, convém questionar o seguinte:
como sio construidos os conhecimentos pedagdgicos destes coordenadores? Como
poderao orientar o trabalho de professores nas escolas em que sdo direcionados para
a sua formagdo? Como auxiliam os professores com metodologias de aula, avaliagao
e elaboracio de materiais pedagdgicos que colaborem para o processo de ensino e
aprendizagem?

O intento destes questionamentos nao ¢ infringir as leis ou normas
educacionais, mas, refletir sobre as contribui¢bes que os conhecimentos
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pedagégicos podem oferecer para a atividade do coordenador, mesmo que ele
nao seja exclusivamente pedagdgico, como é o caso do Ceard. Segundo Severo e
Pimenta (2015. p. 485) “tendo a educagio como um 4mbito da realidade humana,
a Pedagogia ¢ uma Ciéncia que, em sua dimensao filoséfica e cientifica, fundamenta
conhecimentos tedricos para a compreensio e explicagio dos fatos educativos”.

No entanto, a formagio pedagdgica presente especialmente nos curriculos
da maioria dos cursos de licenciaturas das universidades brasileiras restringe-se a
algumas disciplinas isoladas com cerca de 30 ou, no méximo, 60 horas (ARAU]O,
2019). Em um espago de tempo tio curto, o méximo que podem fazer é refletir
sobre o cotidiano, sem que possam agir e/ou obter conclusées a partir dessa atuagao.
Nesse sentido, Franco (2008b) defende a necessidade da inser¢io do futuro professor
no ambiente escolar e nas reflexdes pedagdgicas desde o inicio do curso de formagao
para que possa conhecer a prdtica e agir sobre ela de maneira reflexiva. Se ainda é
possivel identificar algumas disciplinas pedagdgicas nos cursos de licenciaturas, que
refletem o processo de ensino e aprendizagem, o mesmo nio ¢ perceptivel quando
se trata dos desafios e atuagdes da gestao ou coordenagio pedagdgica.

E preciso reconhecer que o trabalho exercido pelo coordenador exigird
dele muito mais que o conhecimento especifico em uma determinada drea ou
que a sua experiéncia como docente serd insuficiente para o trabalho junto aos
demais professores de sua escola, principalmente no Ceard, onde também nio
hd uma defini¢do a nivel de rede sobre as fung¢oes dos coordenadores escolares.
Os conhecimentos pedagégicos poderdo contribuir e serem decisivos para que o
coordenador, por exemplo, se situe como formador de professores e exija para si
essa identidade nas escolas em que atua, jd que a Pedagogia, enquanto ciéncia da
educacio, tem como foco a relagao professor-aluno, bem como a orientagao do

processo de ensino e aprendizagem (SAVIANI, 2007).

De posse desse conhecimento pedagégico, serd possivel ao coordenador
estabelecer relagoes entre teoria e prdtica, no caminho de uma préxis pedagégica,
uma agdo que cria novos sentidos para sua atuagao profissional (FRANCO, 2008b).
Para Saviani (2007, p. 108) “a prética ¢ a razao de ser da teoria, o que significa que
a teoria s se constituiu e se desenvolveu em func¢io da prdtica”. Da mesma forma,
“quanto mais sélida for a teoria que orienta a prética, tanto mais consistente e eficaz

¢ a atividade prética” (SAVIANI, 2007, p. 109).

Desse modo, a Pedagogia deve constituir o plano de fundo da formagao inicial
e até mesmo continua do coordenador, bem como, precisa estar presente no decorrer
de toda a sua atuagdo, uma vez que “oportuniza a superagio dos antagonismos
epistemoldgicos existentes na relacio teoria pritica’ (SEVERO; PIMENTA, 2015,
p. 487). Com a junc¢io das experiéncias adquiridas pelo coordenador enquanto
professor e os conhecimentos pedagdgicos origindrios da formacio inicial e continua
“serd possivel fazer o exercicio fundamental da Pedagogia: criar articulagoes cada vez

mais profundas entre a teoria e a realidade” (FRANCO, 2008b, p. 123).
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3 COORDENADORES ESCOLARES NO CEARA: UMA IDENTIDADE
PROFISSIONAL EM CONSTRUCAO

Pelo exposto até aqui é possivel observar que o coordenador no estado do
Ceard, em sua maioria, é um professor licenciado em uma disciplina das diversas
dreas do conhecimento, que em dado momento de sua carreira decidiu por ingressar
na coordenacio. Nesse sentido, a identidade profissional desse coordenador escolar
¢ construida a partir da identidade profissional do docente que a antecede, muito
embora essa identidade por si s6 nao seja o bastante para o exercicio de algumas de
suas fungoes, em particular a formagio continua de professores.

Autores como Tardif (2000), Franco (2008b) e Roldao (2017) destacam que
os conhecimentos ou saberes especificos mobilizados para o exercicio de uma fungio
especifica sio a principal marca da prdtica profissional. Rolddo (2017) salienta que
a expansao da escola no século XIX e o processo de escolarizagdo moderna fizeram
com que a docéncia se aproximasse da categoria socioldgica de profissao, uma vez
que necessitava de formacio especifica, ao passo que era responsdvel por uma fungao
social: o ensino.

Freire (2010) ao fazer algumas analogias com o ato de cozinhar ou velejar
demostra que o ato de ensinar exige também do professor um conjunto de saberes
que vao muito além dos conhecimentos cientificos ou da transmissio, adquiridos
nos cursos de graduagio, os quais devem ser colocados a disposigao da construgao
do conhecimento e da aprendizagem discente.

A associagao de todos os saberes adquiridos no decorrer de sua atuagao
no magistério permite ao professor chegar a sua profissionalidade. Esses saberes
constituem o que Roldao (2017) chama de distingao profissional, a qual corresponde
a elementos préprios de uma atividade que a configura e a distingue de outras, uma
jungio de saberes especificos que sao praticados no 4mbito da profissao por parte de
quem domina tais saberes.

A identidade profissional dos professores estd atrelada A sua trajetéria e
experiéncias de vida pessoal e profissional, com destaque para a formagio, e é nas
préticas pedagégicas que essa identidade se efetiva, ou seja, onde os professores
desenvolvem seus saberes. Os saberes se desenvolvem a medida que hd um sujeito
intermediando a teoria com a prtica e assim pode-se compreender que os saberes
nio ocorrem distante de um sujeito, ao contrdrio, precisam deste sujeito criativo,
reflexivo, autdbnomo, consciente e pesquisador para que possam se constituir. De
acordo com Franco (2008b) ¢ a agio docente como pritica social que produz os
mais diversos saberes sejam eles disciplinares, sociais ou diddticos.

Ao ingressar na coordenacio, o coordenador cearense jd tem toda ou boa
parte de sua identidade profissional docente organizada e da mesma forma como
a formagio, sobretudo a inicial, assume um importante papel na construgao
dessa identidade de professor, tal formagio deve ser a base para a identidade
dos coordenadores escolares. Uma formagdo voltada para a coordenagio, para o
pedagdgico e para as relagoes que sio produzidas na escola entre pares.
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Porém, como isso poderd acontecer, se no contexto cearense o coordenador
escolar ingressa inicialmente na condigao de professor e nao especificamente como
coordenador? E provdvel que apenas a formacio inicial do coordenador em uma
licenciatura e a sua experiéncia em sala de aula como professor, como ¢ exigido
no Ceard, nio sejam suficientes para a aquisi¢io/desenvolvimento dos saberes
necessérios a profissionalidade da coordenagao.

Ademais, a auséncia de uma fungdo especifica para a qual se destinam os
saberes do coordenador é outra questao que o afasta do seu cardter profissional
e o aproxima de um perfil funciondrio, tanto o é que no Ceard a coordenagio é
justamente uma fun¢io comissionada e nio um cargo em si. Segundo Roldao
(2017), apesar de desenvolverem saberes importantes, nio se pode atribuir ao
funciondrio uma fungao social especifica. Por essa razdo, seu trabalho acaba se
voltando para a manutengio das diversas organizagoes e seus interesses.

Tratar a coordenagao sob o angulo da fungao implica em sua precarizagao e
no seu distanciamento de uma profissionalidade, essa sim dotada de saberes e fazeres
bem delimitados. Pelo que se percebe, a formagio e a demarcagio de atribui¢des sio
os principais entraves para a constru¢do da identidade profissional do coordenador
escolar no Ceard. E preciso que haja clareza por parte da Secretaria da Educagio no
que concerne a formagao dos coordenadores, bem como, a respeito de qual seja a sua
funcio especifica no contexto educacional. Com isso, serd possivel estabelecer sua
profissionalidade, entendida como mobilizagio de saberes, sobretudo pedagégicos,
para um fazer também pedagdgico, que é a formacio de professores.

De acordo com Lins (2016, p. 34), “O coordenador pedagdgico nio tem
ainda uma fung¢ao definida, mas exerce algumas atividades importantes que jd sao
reconhecidamente de responsabilidade desse profissional”. Uma delas é a formagio
continua de professores nas escolas em que estao lotados.

Segundo Pinto (2014), a formagao continua de professores é um processo
formativo ao qual o profissional docente que estd em plena atividade profissional
¢ submetido com o objetivo de aperfeicoar sua prdtica e retificar algum ponto que
nio tenha sido abordado o bastante em sua formacio inicial. Esses momentos se
concretizam por meio de “troca de experiéncias com outros professores em exercicio,
atitude reflexiva sobre sua prépria prdtica pedagdgica, participagio em diferentes
eventos da drea educacional, frequéncia a cursos de especializagio, pds-graduagao

etc” (PINTO, 2014, p. 517).

Pinto (2014) acrescenta que estas formagoes se dividem em trés diferentes
modalidades: iniciativa pessoal, institucional ou centrada na escola. Quanto a
formacao institucional ou a centrada na escola, a chamada formacio em servico,
elas se distinguem por meio de quem as oportuniza. Na primeira, temos a secretaria
da educagao como principal articuladora e de acordo com os interesses da rede de
ensino. J4 a formagio centrada na escola, parte das necessidades encontradas na
realidade do contexto escolar e busca solugoes a partir dos atores envolvidos.

Dessa forma, a unidade de ensino pode elaborar suas politicas particulares
de formacio e empreendé-las conforme a relevincia para o momento institucional
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vivenciado. “A escola, local em que o professor produz conhecimento em seu
cotidiano, deve ser valorizada como espago de reflexdo sobre este aprendizado, por
meio de programas de formagao organizados pelos profissionais da prépria escola”

(PINTO, 2014, p. 518).

Domingues (2013, p. 182) ressalta que “desde os meados dos anos 1990, os
estudos sobre formagio docente vém apontando a escola como /deus desse processo
de formagao, principalmente pela proximidade com a prdtica educativa’. Nesse
espago, o coordenador pedagégico assume o papel de mediador e gerenciador das
formagoes de professores, procurando adequd-las, da melhor maneira possivel, as
necessidades de seu grupo, sempre visando os impactos gerados na sala de aula e na
aprendizagem dos alunos.

Partindo da perspectiva de que os saberes que constituem a profissionalidade
dos coordenadores devem convergir para a prdtica da formagio continua de
professores e para o trabalho de fortalecimento ao processo de ensino e aprendizagem,
a formacio do coordenador precisa estar pautada na Pedagogia, pois essa o ajudard
a entender as especificidades da escola. Além disso, possibilitard que o coordenador,
licenciado em uma Unica drea, tenha condi¢oes de dar o devido suporte pedagédgico
aos professores formados em outras dreas do conhecimento.

Para que os atuais coordenadores escolares cearenses consigam iniciar esse
movimento de ressignificacao de sua fungio e de sua identidade profissional, faz-se
necessdrio que sejam inseridos em um processo de formagio continua que aporte
os conhecimentos pedagdgicos essenciais, inicialmente para o trabalho formativo
junto aos professores, mas também que oportunize as condi¢des de auxiliar na
elaboragao dos projetos politicos pedagdgicos de suas escolas e no planejamento
da prética pedagdgica, que conforme Franco (2012, p. 154) “sao prdticas que se
organizam intencionalmente para atender a determinadas expectativas educacionais
solicitadas/requeridas por dada comunidade social”.

Essas formagdes continuas suprimirdo as lacunas pedagdgicas deixadas
pela insuficiente formagao inicial do coordenador, a0 mesmo tempo em que
complementario os conhecimentos adquiridos na sua experiéncia profissional,
enquanto professor, podendo ser adquiridas mediante uma segunda graduagio
em Pedagogia, por uma especializagio na coordenagio pedagdgica ou ainda por
cursos de formagao promovidos pela Secretaria da Educagio, desde que tenham
como enfoque o pedagdgico, a pritica como ponto de partida e chegada e a reflexao
tedrico-critica a ser feita sobre ela.

No Ceard, entretanto, poucas sao as iniciativas de formagao continua voltadas
para os coordenadores, o que acaba fazendo esse profissional buscar por si préprio os
conhecimentos necessdrios para a sua identidade profissional ou a desenvolvé-los a
partir de suas vivéncias e/ou interagoes com outros coordenadores mais experientes.
Mesmo quando sio implementadas politicas de formagdo para os coordenadores,
estas estdo focadas no cardter da técnica, da rotina e/ou no que a rede tem como
prioridade para o momento, como uma politica, um programa ou a elevacao de
indicadores educacionais.
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O programa de Fortalecimento da Atuacdo dos Coordenadores Escolares
(FACE), implementando pela SEDUC em 2017, por exemplo, privilegiou
em sua estrutura curricular o perfil de lideranga, a resolugao de problemas, o
acompanhamento ao trabalho docente e a gestio para resultados com vistas
as avaliacdes em larga escala, nas quais o estado vem se destacando nos dltimos
anos com suas politicas de responsabilizacio aos atores escolares pelos resultados
obtidos nestas avaliagoes, deixando de lado a abordagem do papel de formador de
professores a ser assumido pelos coordenadores na dindmica do processo de ensino
e aprendizagem.

A construgao da identidade do coordenador escolar cearense passa pela
consciéncia nao somente desse profissional, mas sobretudo da rede de ensino, de
que entre as atribui¢des por ele exercidas, a formagao continua de professores tem
um papel de centralidade. Para isso, faz-se necessdria uma formagio continua para
os coordenadores, nio qualquer formagio, com contetidos desconectados do seu
saber/fazer de formador docente.

J4 que ndo ¢ possivel modificar a formagio inicial dos coordenadores que
estao atuando no Ceard, a formagao continua, voltada para os saberes pedagégicos
destes profissionais, amparada na Pedagogia como ciéncia da e para a educagio,
poderd ser uma alternativa para reagirem ante o momento de ddvidas identitdrias
com as quais sao expostos cotidianamente e isso requer a colaboragao dos sistemas
de ensino e todos os que compéem a educagio.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso da coordenagao escolar no Ceard é marcado por diversas
mudancas de nomenclaturas que foram, ao seu tempo, tentando identificar o
foco ou escopo da fungio, caracterizando-a conforme as tendéncias politicas e
educacionais predominantes em um dado momento da histdria local ou até mesmo
nacional. Tais alteracoes foram esvaziando o sentido e a identidade pedagdgica
do coordenador, que atualmente assume o titulo genérico de “escolar” e com sua
vinculagio ao processo de ensino e aprendizagem nas maos e nos entendimentos
dos diretores das escolas em que estao lotados.

Estes diretores escolares, se nao tiverem convicgoes e ideais também
pedagdgicos, podem encaminhar os coordenadores apenas para o monitoramento
dos professores e para a gestao de resultados, voltando-se ao cardter das cobrangas e
fiscalizagoes do trabalho docente, algo marcante na supervisao escolar, praticada de
maneira mais latente na ditadura miliar.

No caminho tragado por esse artigo, ficou evidente a necessidade de uma
revisio do perfil formativo do coordenador, uma vez que a predominancia de
licenciados na coordenagdo escolar no Ceard suscita algumas reflexées do tipo:
como um coordenador formado em uma drea, mesmo com experiéncia em sala da
aula, poderd contribuir de maneira eficiente com professores de outras dreas? Como
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poderd conduzir os processos de planejamento e elaboragio das praticas pedagdgicas
da escola com pouca ou quase nenhuma formagao pedagégica?

No cerne da resposta para todas as questoes levantadas anteriormente estao
os conhecimentos ou saberes pedagdgicos, que sao a base da profissionalidade dos
coordenadores. E por meio de um processo de formagio continua que os atuais
coordenadores poderdo revigorar os conhecimentos pedagdgicos jd presentes na
sua formagido e/ou adquirir outros que poderio auxilid-los, entre outras coisas, na
formacio de professores na propria escola que, como ficou manifesto ao longo desse
texto, é uma das suas principais atividades no contexto escolar.

Com os conhecimentos provenientes da Pedagogia, enquanto ciéncia da
educagdo, os coordenadores conseguirao desenvolver-se como “pedagdgicos” de
suas escolas, mesmo que continuem sendo chamados de “escolar”. Ao mesmo
tempo, terdo maiores condi¢des para reivindicar juntos aos diretores e ao préprio
sistema educacional pelo reconhecimento de que sua identidade profissional passa
necessariamente pela formacio de professores.

Assim sendo, os papeis dos sistemas de ensino e das diregdes escolares
também precisam ser revistos, pois estdo diretamente ligados ao trabalho e atuagao
dos coordenadores e contribuem para a defini¢io de sua identidade profissional,
mas isso serd fruto e objeto de outros estudos e andlises, que pela complexidade
requerem mais tempo € espago para investigagao.
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