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RESUMO

O presente estudo analisa 0s aspectos que possam contribuir com o produtor rural
no sentido de analisar os custos, as despesas e 0s investimentos na producao do
tabaco juntamente com a combinacéo de outras culturas, e com isso busca avaliar a
sua viabilidade financeira. O objetivo geral € analisar se é economicamente viavel
desenvolver a atividade agricola do Tabaco de forma isolada ou em conjunto com as
culturas como o milho safra normal, o milho safrinha e a safra de soja. A
metodologia é quantitativa e qualitativa, sendo uma pesquisa-levantamento de
guestionario, amostragem n&o probabilistica e por conveniéncia, utilizando-se
técnica estatistica percentual. A coleta de dados realizou-se através da aplicacao de
guestionarios a 29 produtores de tabaco que cultivam a espécie Virginia, do
municipio de Venancio Aires, no més de setembro de 2017. Os resultados
encontrados apontam que € viavel a producdo de tabaco em conjunto com as trés
combina¢gdes sugeridas, onde todos os indicadores avaliados como: Payback
simples, VPL, TIR, ROI, Margem Liquida e a produtividade, demonstraram a
viabilidade das combinac¢fes. Entretanto, a combinacdo tabaco + milho safrinha,
obteve os melhores resultados.

Palavras-chaves: Produtor rural. Viabilidade financeira. Tabaco. Combinacéo de
culturas.
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1 INTRODUGAO

A cultura do tabaco constitui 0 ramo do agronegocio e contribui de maneira
significativa para o desenvolvimento econdmico e social do pais. Na regido Sul do
Brasil, participam desse ciclo produtivo no meio rural aproximadamente 576 mil
pessoas, somando uma receita anual bruta de R$ 5,2 bilhdes segundo a Associacao
dos Fumicultores do Brasil (AFUBRA, 2017).

O cultivo de tabaco no Brasil tem como base as pequenas propriedades, em
média com 15,2 hectares, sendo que destes, apenas 16,6% séo dedicados a

producéo da folha.

Ha décadas as industrias de beneficiamento de tabaco incentivam os
produtores a diversificar suas atividades, justamente para que ndo dependam
exclusivamente de uma cultura. Por meio de atividades paralelas, os agricultores
reduzem seus custos com a alimentacdo da familia e de animais criados na
propriedade, e aumentam a renda com a comercializacdo de excedentes de
producdo. E uma forma de melhorar a qualidade de vida das familias e contribuir
para que permanecam no meio rural, reduzindo as chances de éxodo para 0s
centros urbanos (SINDITABACO, 2017).

Como contribuicdo para identificar e decidir pela melhor alternativa de culturas
a serem desenvolvidas, entende-se importante analisar a viabilidade financeira de
diferentes cenarios. A partir da comparacao das culturas disponiveis, pode-se decidir

pela que propicia o melhor resultado.
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Nesse sentido a contabilidade € uma ferramenta que auxilia no controle do
patrimonio, resultado e tomada de decisdes das entidades, na atividade rural ndo é
diferente (CREPALDI, 2009, p. 77). Os proprietarios constantemente tomam
decisbes que podem ser potencializadas com informagBes que sejam Uteis e
relevantes, principalmente no que tange a Vvisibilidade dos fatos dentro da
organizacao, pois € onde o gestor tem maior possibilidade de interferir e provocar
melhorias mais significativas no sentido de maximizar seus resultados, sendo este o

grande propésito.

1.1 Tema

Andlise da viabilidade financeira da producédo de Tabaco no municipio de

Venancio Aires.

1.1.1 Delimitagao do tema

Estudo sobre a viabilidade financeira da producdo de Tabaco no municipio de

Venancio Aires.

Sabe-se que a viabilidade tem como objetivo ajudar o empresario a avaliar o
plano de investimentos a ser realizado, demonstrando se determinado projeto é
viavel ou ndo. Ela é mensurada através de indicadores, que tendem a informar os
ganhos imediatos do neg6cio em um periodo de tempo (um més, um semestre, um

ano, etc.).

Dessa forma, o estudo delimita-se a analisar somente os produtores de
Tabaco do municipio de Venancio Aires, que cultivam o tipo Virginia. E com isso
verificar se a atividade é viavel tratada de forma isolada ou em conjunto com outras

culturas, como: o milho safra normal, o milho safrinha e a safra de soja.
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1.1.2 Definigao do problema

Conforme Crepaldi (1998, p. 22) os produtores rurais muitas vezes enfrentam
dificuldades no momento de decidir “o0 qué, quanto e como produzir, controlar a agéo
apos iniciar a atividade e, por ultimo, avaliar os resultados alcancados e compara-los
com os previstos inicialmente”. Para que isso ocorra, € necessario aplicar um
método que proporcione fatores estimulantes, a fim de adotarem um sistema de
informagdes que definam a lucratividade como forma de os auxiliarem nas tomadas

de decisdes durante o ciclo da produg&o.

Com este propésito, este trabalho tem como problema de pesquisa: é
economicamente viavel desenvolver a atividade agricola do Tabaco de forma isolada
ou em conjunto com as culturas como: o milho safra normal, o milho safrinha e a

safra de soja?

No sentido de buscar uma resposta que comprove a pergunta formulada, o
trabalho apresentara um objetivo geral, derivando-se em alguns objetivos

especificos, conforme apresentado a seguir:

1.1.3 Objetivo geral

Verificar a viabilidade financeira do desenvolvimento da atividade do Tabaco,
em pequenas propriedades do municipio de Venancio Aires, de forma isolada ou em
conjunto com outras culturas, como: o milho safra normal, o milho safrinha e a safra

de soja.

1.1.4 Objetivos especificos

Para alcancar o objetivo geral, foram desenvolvidos o0s seguintes objetivos

especificos:
a) Andlise do perfil-socioecondmico do produtor de tabaco;

b) Identificar o0s principais dados econbmicos relacionados as

propriedades rurais que produzem tabaco;
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c) Apurar as medidas de rentabilidade apresentadas em cada

propriedade rural; e

d) Comparar a rentabilidade das propriedades rurais de acordo com a
diversidade de culturas instaladas.

1.2 Justificativa

As atividades agricolas desenvolvidas em pequenas propriedades rurais
contribuem muito para o desenvolvimento do Brasil, dentre as quais pode-se

destacar a cultura do Tabaco.

Conforme SINDITABACO, atendendo aos mais exigentes padrdes
internacionais, o Brasil € o segundo maior produtor mundial de tabaco e lider em

exportacdes desde 1993, gracas a qualidade e integridade do produto.

Na regido Sul do Brasil, no ano de 2016 foram produzidos 280 mil toneladas
de tabaco, o que gerou uma receita de US$ 1,653 bilhdo em exportacdes.
Destacando-se como a cultura de atividades agroindustriais mais significativas.
Sendo que no Rio Grande do Sul a participacdo do tabaco representou 9,2% no total

das exportacOes e Santa Catarina 7,1%.

O municipio de Venancio Aires caracteriza-se por ser um dos 30 maiores
produtores de Tabaco do Sul do Brasil. Depois de liderar por muitos anos o ranking
dos maiores produtores de tabaco no Pais, Venancio Aires perdeu a posicdo na
safra passada. Dados da Afubra apontam que no ciclo 2015/2016 Cangugu passou
ao topo da lista, seguido de Sao Lourenco do Sul, com Venancio em terceiro lugar. A
mudanca é atribuida aos problemas climaticos, principalmente a grande incidéncia

de granizo, que provocaram a queda na producéo no Vale do Rio Pardo.

A cultura do tabaco caracteriza-se por ser uma cultura temporaria, dessa

forma, € preciso ter um controle rigoroso para que sua gestao seja eficiente.

A opcéao pelo tema escolhido baseia-se na necessidade em averiguar, como o

produtor rural controla e gerencia seu empreendimento, se 0 mesmo utiliza algum
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método de controle de custos, a fim de obter informagBes necessérias e

fundamentais para apurar seus gastos, e logo, avaliar sua rentabilidade.

Para as organizacdes, o resultado deste estudo, permite maiores informacdes
a respeito dos resultados gerados nas atividades estudadas, possibilitando maior

seguranca nas tomadas de decisdes com relagcéo a atividade produtiva.

Para o produtor rural, este estudo € de grande importancia, pois proporciona
um conjunto de informacdes relevantes, sobre o controle e gerenciamento das
atividades, auxiliando assim na tomada de decisdes do proprietario, identificando

com maior facilidade os problemas, e buscando melhores maneiras de resolvé-los.

Este estudo para a instituicdo de ensino servira como fonte de pesquisa para
académicos de areas afins, acrescentando conhecimento cientifico referente ao

contetdo abordado.

Por fim, para a académica, o assunto pode agregar um conhecimento extenso
na area do presente estudo. O trabalho oportunizou um aprofundamento na area da
contabilidade rural, sendo esta, tdo relevante quanto as demais éareas da

contabilidade.

1.3 Estrutura do trabalho
O presente estudo foi estruturado da seguinte forma:

No primeiro capitulo foram abordados a introducdo, o tema e a sua
delimitacdo, a definicdo do problema, objetivos geral e especificos, a justificativa e a

estrutura do trabalho.

Ja4 no segundo capitulo foram descritos o referencial tedrico, este que é
formado por conceitos e objetivos de contabilidade, definicdo de contabilidade rural,
0s objetivos, a importancia, indicadores de resultado e rentabilidade, e ainda

analises de investimento, oferecendo assim, a sustentacéo para o trabalho.

No terceiro capitulo foi abordado o método utilizado para o desenvolvimento

da pesquisa.
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No quarto capitulo foram apresentadas a analise e descricdo dos resultados.

Em seguida, o quinto capitulo aborda as consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico aborda assuntos relacionados a contabilidade rural, bem
como seus objetivos, agricultura familiar, necessidade de planejamento e controle
nas propriedades rurais, gestdo custos na atividade rural, demonstrativo de
resultado, margem de contribuicdo, indicadores de analise de investimentos e

indicadores da rentabilidade.

2.1 Contabilidade e seus objetivos

De acordo com Berti (2011), a historia da contabilidade € tdo antiga, quanto
as primeiras civilizacbes. Alguns historiadores, fazem remontar que 0s primeiros
sinais objetivos da existéncia das contas aproximadamente a 20.000 anos a.C. Seu

objetivo inicialmente era apenas o controle do patriménio.

A contabilidade teve evolucdo relativamente lenta até o aparecimento da
moeda. Na época da troca pura e simples de mercadorias, 0s negociantes anotavam
as obrigacoes, os direitos e 0s bens perante aos terceiros, tratando-se apenas de

um inventario fisico sem avaliacdo monetéaria (BERTI, 2011).

Com o passar dos anos, as transformacfes oriundas do desenvolvimento

econdmico, fizeram com que a contabilidade sofresse diversas mudancas.

Os principios fundamentais da contabilidade foram estabelecidos em 1494,

pelo Frei Luca Paccioli, consolidando o método das partidas dobradas, que séo
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absolutamente vélidos para os conceitos mais atuais de controles de contas das

empresas ou do estado.

Existem varios conceitos que definem a contabilidade, conforme ludicibus,
Marion e Faria (2009, p. 10) a Contabilidade “¢ uma ciéncia social aplicada, pois é a
acao humana que gera e modifica o fendbmeno patrimonial. Todavia, a Contabilidade
utiliza métodos quantitativos (matematica e estatisticas) como sua principal

ferramenta”.

Para Berti (2011, p. 33) “conceitua-se a contabilidade como sendo a ciéncia
que estuda, registra e controla o patriménio. E definida como ciéncia porque

representa uma soma de conhecimentos praticos, sedimentados no tempo [...]".

s

O grande produto da contabilidade €, prover aos tomadores de decisfes,
informagbes para planejamento e controle, evidenciando informacdes referentes a

situacao patrimonial, econdmica e financeira de uma empresa.

Em relacdo aos objetivos da contabilidade, Szuster et al. (2008, p. 18)
afirmam que:

[...] a contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacé&o e avaliacdo

destinado a prover seus usuarios com demonstracBes e analises de

natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade no que tange a
entidade objeto da contabilizag&o.

2.2 Contabilidade rural: usuarios e suas finalidades

A contabilidade rural € um dos principais sistemas de controle e informacéao
das Empresas Rurais, pois ela auxilia na geracdo de informacbes para o

planejamento e controle das atividades.

Conforme Marion (2005, p. 24) as empresas rurais “sdo aquelas que exploram
a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e

da transformacéao de determinados produtos agricolas”.

Ja Crepaldi (1998, p. 23) expde que:



17

Empresa rural é a unidade de producdo em que sdo exercidas atividades
gue dizem respeito a cultura agricola, criacao de gado ou culturas florestais,
com a finalidade de renda. Qualquer tipo de empresa rural, seja familiar ou
patronal, é integrada por um conjunto de recursos, denominados fatores de
producdo. Sé&o trés os fatores da producgédo: a terra, o capital e o trabalho.

Dos trés fatores acima mencionados, 0 mais importante para a agropecuaria é
a terra, pois nela se aplicam os capitais e se trabalha para obter a producdo. Desse
modo, uma das preocupacfes fundamentais que o empreséario rural deve ter, €
conservar a capacidade produtiva da terra, evitando seu desgaste pelo mau uso e

pela erosao.
Marion (2005) divide as atividades rurais em trés diferentes grupos:

e Producao vegetal — atividade agricola (dividida em: cultura horticola e
forrageira, que é a producéo de cereais, hortalicas, tubérculos, plantas

oleaginosas, especiarias, fibras e floricultura);

e Producao animal — atividade zootécnica (€ a criacdo de animais, onde
ha a divisdo em apicultura, avicultura, cunicultura, pecuaria,

piscicultura, ranicultura, sericultura e outros pequenos animais);

e Industrias rurais - atividade agroindustrial (pode-se citar o0
beneficiamento do produto agricola, transformacdo de produtos

zootécnicos e transformacédo de produtos agricolas).

Através da contabilidade rural sdo geradas as informacbes de grande
interesse dos investidores, que por sua vez, dirdo se o investimento € seguro, ou se

0 mesmo ira proporcionar um retorno imediato;

Aos administradores rurais que se relacionam comercialmente como: 0s
fornecedores, os bancos, os clientes, que precisam de informacbes sobre a

capacidade de pagamento, e por fim o governo, através da legislacao tributaria.

Conforme Crepaldi (1998), especificamente a contabilidade rural tem as

seguintes finalidades:

e orientar as operacdes agricolas e pecuarias;
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e medir o desempenho econdémico-financeiro da empresa e de cada

atividade produtiva individualmente;
e controlar as transacdes financeiras;

e apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da producado, das

vendas e dos investimentos;
e auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;

e permitir a comparacdo de desempenho da empresa no tempo e desta

com outras empresas;
e conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

e justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos

agentes financeiros e outros credores;
e servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;
e gerar informacdes para a declaracéo do imposto de renda;

e permitir a comparacdo de desempenho da empresa no tempo e desta

com outras empresas;
e conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

e justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos

agentes financeiros e outros credores;
e servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

e gerar informacfes para a declaracdo do imposto de renda.

2.2.1 Exercicio social na atividade rural

Na maioria das empresas comerciais, industriais e de servi¢gos, normalmente

0 encerramento do exercicio social ocorre em 31/12. Por outro lado, Marion (2005),
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afirma que nessas empresas de maneira geral, as receitas e despesas sé&o
constantes durante os meses do ano, ndo havendo dificuldade quanto a fixagdo do

més de encerramento do exercicio social para a apuracao do resultado.

J& na atividade agricola, a receita encontra-se normalmente, durante ou logo

apos a colheita.

Marion (2005, p. 27) enfatiza que:

Ao término da colheita e, quase sempre da comercializacdo dessa colheita,
temos o encerramento do ano agricola. Ano agricola é o periodo em que se
planta, colhe e, normalmente, comercializa a safra agricola. Algumas
empresas, em vez de comercializarem o produto, desde que possivel,
armazenam a safra para obter o melhor preco. Neste caso considera-se ano
agricola o término da colheita.

Para Marion (2005), o melhor momento para analisar o resultado do periodo,
€ apos a colheita e sua respectiva comercializacdo. Pois assim, a avaliagdo do
desempenho da safra agricola serd proporcionada de forma mais adequada,

contribuindo na tomada de decisdes futuras.

Conforme a Lei 7.450/85, para fins de apuracdo do imposto de Renda tornou-
se obrigatorio para todas as empresas, 0 exercicio social coincidindo com o ano civil
de 1°/1 a 31/12. Por outro lado, para evitar prejuizos a contabilidade rural, que
deveria ter seu exercicio social coincidindo com o ano agricola, pera melhor avaliar o
desempenho da empresa, pode-se adotar um exercicio social somente para fins
contabeis (MARION, 2005).

2.2.2 Agricultura

A agricultura representa toda a atividade de exploracdo da terra, incluindo
todos os trabalhos relacionados com o tratamento do solo, a plantacdo de vegetais,
e a criacdo de animais, visando a obtencdo de produtos que satisfacam as

necessidades humanas.

De acordo com os autores Santos, Marion e Segatti (2009, p. 13), “a

agricultura é definida como a arte de cultivar a terra. Arte essa decorrente da agéo
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do homem sobre o processo produtivo a procura da satisfacdo de suas

necessidades basicas”.

O processo produtivo, por sua vez, € o conjunto de eventos e acdes por meio

dos quais os fatores de producéo se transformam em produtos vegetais e animais.

Ainda segundo Santos, Marion e Segatti (2009, p. 13) “a agricultura sera tao
préspera quanto maior for o dominio que o homem venha a ter sobre o processo de
producdo, que se obtera na medida do conhecimento acerca das técnicas de
execugao e geréncia”.

Assim, na situacdo atual de vinculacdo e dependéncia do agricultor em
relacdo ao mercado, torna-se indispensavel aos produtores rurais o
conhecimento aprofundado de seu negdcio, a agricultura. Para tanto, deve o
produtor estar bem informado sobre as condicbes de mercado para o0s

produtos agricolas, bem como conhecer as condi¢cdes de recursos naturais
de seu estabelecimento rural (CREPALDI, 1998, p. 22).

De acordo com Crepaldi (1998) os recursos naturais e seu conhecimento
permitem ao produtor saber quais culturas e criacdes encontram boas perspectivas
de mercado e se adaptam ao clima e ao solo existente em seu estabelecimento
agropecuario. Para isso o agricultor pode consultar as Cooperativas e Sindicatos,
bem como os escritérios de Servicos de Extensdo Rural ou outros técnicos que

atuam na area, com o objetivo se sanar as eventuais duvidas que possam surgir.

2.2.3 Agricultura familiar

A agricultura familiar tem dinamica e caracteristicas distintas em comparacao
a agricultura ndo familiar. Nela, a gestao da propriedade é compartilhada pela familia
e a atividade produtiva agropecuaria € a principal fonte geradora de renda
(MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2016).

Conforme a Lei n® 11.326/2006, € considerado agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, possui area
de até quatro moddulos fiscais, mao de obra da propria familia, renda familiar
vinculada ao proprio estabelecimento e gerenciamento do estabelecimento ou

empreendimento pela prépria familia.
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Também sado considerados agricultores familiares: silvicultores, aquicultores,

extrativistas, pescadores, indigenas, quilombolas e assentados da reforma agraria.

Conforme Brum (2004), a agricultura familiar tem se caracterizado pela
pequena propriedade, pelo trabalho familiar, pela diversificacdo agricola, com a
renda advinda das lavouras de milho, soja, trigo, feijao, pecuaria e outros produtos.
Estes desempenham um papel relevante, pois garantem a subsisténcia da familia,
distribuem renda e geram postos de trabalho, garantindo assim o sustento de

milhdes de brasileiros.

Schneider (2003, p. 93), cita que:

[...] definir a agricultura familiar esta relacionado com a forma de uso do
trabalho. Unidades familiares funcionam, predominantemente, com base na
utilizacdo da forca de trabalho da familia e de seus membros, podendo
contratar, em carater eventual ou temporario, outros trabalhadores.

O empreendimento rural € caracterizado por um grande numero de variaveis
gue dificultam o planejamento da producdo, como a dependéncia dos recursos
naturais, a sazonalidade de mercado (oferta e demanda), a perecibilidade do
produto, o ciclo biolégico de vegetais e de animais, o tempo de maturacdo dos

produtos e o tempo de retorno do investimento.

Outro fator importante no planejamento da producéo rural é a impossibilidade
de mudancas imediatas na producdo, pois uma vez realizado o investimento, é
necessario aguardar o resultado da producdo e escoa-la rapidamente, mesmo em
condicBes desfavoraveis de mercado, a ndo ser que o produto possa ser estocado a

espera de melhores condi¢cdes de venda (VILCKAS, 2004).

Considerando o reduzido numero de funcionarios e a concentracdo de
atividades administrativas e operacionais na figura do proprietario, pressupde-se
gue, no caso da agricultura familiar, os trés niveis de planejamento (estratégico,
tatico e operacional) sdo desenvolvidos por uma Unica pessoa, ou por poucas
pessoas da familia, responsaveis pelas decisdes sobre as atividades a serem
desenvolvidas. Essa simplicidade organizacional resulta na maior dedicacdo do
produtor ao nivel operacional, ndo valorizando devidamente as oportunidades de

mercado que o ambiente oferece.
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2.2.4 Necessidades de planejamento e controle nas propriedades rurais

Com o passar dos anos, o agricultor vem se transformando em empresario
rural, pois, além de se preocupar com o andamento da producdo, ele também

precisa administrar seu estabelecimento.

Crepaldi (2009) define o empresario rural como aquele que realiza
profissionalmente a atividade econdémica de producdo ou circulacdo de bens e
servicos com a finalidade de gerar riquezas.

O gerenciamento dos negdécios agricolas exige do agricultor constantes
planejamentos e decisbes a nivel técnico, econdmico e financeiro. Por isso,
conforme Valle (1987, p. 87):

O gerenciamento sob o aspecto técnico estuda a possibilidade de plantio de
determinada cultura vegetal ou criacdo de gado na area rural, isso implica a
escolha de sementes, 0s implementos a serem usados, tipos de
alimentacdo do gado, a rotacdo de culturas, espécies de fertilizantes e o
sistema de trabalho etc. No aspecto econbmico, estudam-se varias
operagdes a serem executadas quanto ao seu custo e aos seus resultados,
isto é, o custo de cada producdo e sua recuperacdo através do qual se
obtém o lucro. Considera-se o aspecto financeiro, quando se estudam as
possibilidades de obtencdo de recursos monetarios necessarios e 0 modo
de sua aplicacdo, ou seja, o movimento de entradas e saidas de
monetéarios, de modo a manter o equilibrio financeiro do negdcio.

Na atividade agricola os agricultores possuem habilidades para a execucao
das diversas tarefas, sejam elas manuais ou mecanizadas. Sendo que, as

operacles desenvolvidas nas propriedades compreendem:

e Operacdes preliminares (terraplanagens, drenagens, correcdo do solo),

tem carater de organizacao para execucdo das demais atividades;

e Operacdes referentes a producdo vegetal (aracdo, semeadura,

adubacéo, correcao do solo);

e Operacdes da producdo animal (alimentacdo, vacinacdo, ordenha e

controle sanitario) e;

e Operacdes relativas as colheitas e a venda (transporte, armazenagem,

colheita) quando se termina o ciclo vegetativo das culturas em
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condicdes de colheita e para os animais a sua produgdo, seja carne ou

leite.

Assim, o produtor rural deve ter um conhecimento aprofundado das
operacdes agricolas, para um melhor preparo da terra em tempo habil e correto de
cada cultura, para que produza abundantemente, € claro, além de usar corretos 0s
produtos para auxilio da planta e o preparo correto do solo, o clima é de suma

importancia nesse processo, e com a utilizacdo correta, o resultado é relevante
(TENGATEN, 2010).

Conforme Crepaldi (1998), o setor agricola apresenta caracteristicas
peculiares que o distinguem dos demais setores da economia, dentre as quais se

destacam:

e Dependéncia do clima: € a caracteristica mais citada pelos estudiosos,
o clima determina a época de plantio, tratos culturais, colheitas,

escolha de variedades e espécies, vegetais e animais;

e Correlacao tempo de producédo versus tempo de trabalho: o processo
produtivo agropecuario desenvolve-se, em algumas de suas fases,
independentemente da existéncia do trabalho fisico imediato,
diferenciando de outros setores da economia, como por exemplo, a
indUstria, que somente o trabalho fisico modifica a producdo de

determinado bem;

e Dependéncia de condicBes biologicas: o ciclo de producdo da
agropecuaria esta intimamente relacionado as condi¢cdes biologicas,
gue por sua vez, determinam a irreversibilidade do ciclo produtivo. Por
outro lado, limitam a adocdo de medidas que normalmente sao
utilizados em outros setores da economia, como recursos para acelerar

a producéo, por exemplo, o estabelecimento de um terceiro turno;

e Terra como participante da producdo: na agropecuaria, a terra tem
participacdo direta no ciclo produtivo. Assim, é importante conhece-la e
analisa-la em suas condicbes quimicas, fisicas, bioldgicas e

topogréficas;
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e Estacionalidade da producdo: no setor agricola, normalmente n&o
existe um fluxo continuo de producdo, como na industria, e uma tarefa
pode ndo depender uma da outra. Outra caracteristica que se
apresenta no setor rural € o trabalho ao ar livre, induzindo assim, a

uma menor produtividade do trabalhado rural;

e Incidéncia de riscos: toda e qualquer atividade econdmica esta sujeita
a riscos. Na agropecuaria, 0S riscos assumem maiores propor¢oes,
pois as exploracdes podem ser afetadas por problemas causados pelo
clima (seca, geada, granizo), pelo atague de pragas e moléstias, e
ainda, pelas flutuagdes dos precos de seus produtos;

e Sistema de competicdo econdmica: a agricultura estad sujeita a um
sistema de competicdo caracterizado pela existéncia de um grande
namero de produtores e consumidores, produtos com pouca
diferenciacdo entre si. Como consequéncia desses fatores, o
empresario rural ndo consegue controlar o preco de seus produtos, que
€ ditado pelo mercado, que podera até ser inferior aos custos de

producéo;

e Produtos ndo uniformes: na agropecuaria, ha dificuldades de se obter
produtos uniformes quanto a forma, ao tamanho e a qualidade, fato
decorrente das condi¢Ges biolégicas, acarretando para o empresario
rural, custos adicionais com classificacdo e padronizacédo, além de

receitas mais baixas;

e Alto custo de saida e/ou entrada: no negocio agricola, algumas
exploracdes exigem altos investimentos em benfeitorias e maquinas e,
consequentemente, condi¢cdes adversas de preco e mercado devem

ser suportado a curto prazo.

Em decorréncia disso, cabe ao empresario agricola rural, assumir acdes
administrativas eficazes, para atenuar e modificar os efeitos prejudiciais de cada

caracteristica.
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2.2.5 Gestao de custos nas atividades rurais

A gestdo de custos é um fator de grande importancia para qualquer
organizagado constituindo informacdes que possibilitam avaliar o desempenho do

negacio.

Para Santos, Marion e Segatti (2002, p. 34) o “sistema de custos &€ um
conjunto de procedimentos administrativos que registra, de forma sistematica e
continua, a efetiva remuneracao dos fatores de producdo empregados nos servicos

rurais”.

A apuracao dos custos de producdo em uma empresa agricola segue alguns
processos utilizados em uma empresa industrial, observando algumas
particularidades inerentes a atividade como: o crescimento natural da producéo que
deve ser considerado na apuracao dos custos; a producdo nao é continua durante o
ano variando as culturas conforme as estacdes; predomina o trabalho manual sobre

0 mecanizado, exceto nas grandes culturas (RIBEIRO, 2004).

De acordo Adam (2016, p. 19):

Por meio das informacfes da contabilidade e gestdo de custos auxilia e d&
suporte as estratégias de curto ou longo prazo. [...] Outro ponto que da
relevancia a gestdo de custos é a verificagdo e analise que permite que o
produtor possa enxergar que muitas vezes uma maior produtividade néo
encontra compensacdo econdémica devido aos altos custos gerados no
processo produtivo. [...] Assim o estudo dos custos de producéo ira fornecer
ao produtor uma visdo antecipada das linhas de producdo e técnicas a
serem adotadas para o proximo ano, ou mesmo, da préxima safra.

Os autores Callado e Callado (1999), destacam a importancia dos custos nha
gestdo do agronegdcio, no qual eles se referem que para ser competitivo e rentavel,
0 agronegocio brasileiro deve direcionar sua administracdo segundo informacdes
geradas pela contabilidade, bem como realizar avaliacbes de seus processos
administrativos e produtivos, pois a falta de precisdo das informacdes sobre seus

custos compromete a qualidade das decisdes tomadas.

Como visto, 0s custos sdo determinantes para que se atinjam 0s objetivos
relacionados a determinacdo do lucro, controle das operacdes e na tomada de

decisbes. Conforme Crepaldi (1998) os custos podem ser classificados em: custos
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diretos, custos indiretos. Sendo que ainda podem ser separaveis em custos fixos e

variaveis.

a) Custos Diretos: sdo aqueles que podem ser diretamente apropriado aos
produtos agricolas, bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas, méo-
de-obra, etc.). Exemplos: insumos, mao-de-obra direta, material de embalagem,

energia elétrica das maquinas agricolas.

b) Custos Indiretos: sdo aqueles que para serem incorporados aos produtos
agricolas, necessitam da utilizacdo de algum critério de rateio. Exemplos: aluguel,

iluminacgéo, salario de administradores.

c) Custos fixos: sdo aqueles cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume

produzido, dos quais se destacam: o aluguel, a depreciacéo, etc.

d) Custos Variaveis: variam proporcionalmente ao volume produzido, ou seja,
aumentam a medida que aumenta a producao, por exemplo: o gasto com horas-

extras na producédo agricola.

Ainda Santos, Marion e Segatti (2002, p. 32) listam os quatros objetivos
principais dentro do sistema de custos que séo:
I. Auxiliar a administracdo na organizacdo e controle da unidade de

producéo, revelando ao administrador as atividades de menor custo, e as
vantagens de se substituir umas pelas outras;

II. Permitir uma correta valorizagdo dos estoques para apuracdo dos
resultados obtidos em cada cultivo ou criagéo;

lll. Oferecer bases consistentes e confiaveis para projecédo dos resultados e
auxiliar o processo de planejamento rural, principalmente quando o
administrador precisa decidir o que plantar, quando plantar e como plantar;

IV. Orientar os 6rgdos publicos e privados na fixacdo de medidas, como
garantia de pre¢cos minimos, incentivo a producdo de determinado produto
em escala desejada, estabelecimento de limites de crédito etc.

Os custos para a tomada de decisfes trazem informacfes estratégicas, que
permitem alterar a linha de produtos, fixar os volumes de producédo, estabelecer os

limites dos custos indiretos, especialmente os fixos.
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2.2.6 Ciclo das culturas

O ciclo operacional é o periodo compreendido desde a preparacdo do solo
(entendida esta como a utilizacao de grade, arado e demais implementos agricolas,
deixando a area disponivel para o plantio), até a comercializagdo do produto.

Dentro da atividade rural, ha a distingdo entre a forma como séo classificadas
as culturas. Conforme Crepaldi (1998) existem duas formas de classificar as

culturas, podendo ser designada em temporarias e permanentes.

e Culturas temporarias: sdo as que se extinguem pela colheita, sendo
seguidas de um novo plantio.

Culturas temporarias sdo aquelas sujeitas ao replantio ap6s a colheita.

Normalmente, o periodo de vida é curto. Apés a colheita, séo arrancadas do

solo para que seja realizado novo plantio. Exemplos: soja, milho, arroz. [...]

Esse tipo de cultura é também conhecido como anual (MARION, 2005, p.
30).

Em relacdo aos custos e despesas, as culturas temporarias apresentam

diferencas em relacéo a cultura permanente.

Marion (2005, p. 38) explica que consideram custo de cultura “todos os gastos
identificaveis direta e indiretamente com a cultura (produto), como sementes,

adubos, mao-de-obra (direta e indireta), combustivel, etc”.

Ainda Marion (2005) diz que todo custo da colheita ser4 acumulado na conta

Cultura Temporaria e apos o término da colheita,

Ja4 as despesas, entendem-se todos o0s gastos ndo identificaveis com a
cultura, ndo sendo acumulado no estoque, mas apropriada como despesa do
periodo. Exemplos: despesas de vendas (comissdo de vendedores), despesas

administrativas, (honorarios dos diretores), despesas financeiras (juros).

e Culturas permanentes: sdo aquelas de duragcdo superior a um ano ou
gue proporcionam mais de uma colheita, sem a necessidade de novo
plantio, recebendo somente tratos culturais no intervalo entre as

colheitas.

Conforme Marion (2005, p. 41):


http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/intervalos_descanso.htm
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Culturas permanentes sdo aquelas que permanecem vinculadas ao solo e
proporcionam mais de uma colheita ou produc@o. Normalmente atribui-se as
culturas permanentes uma duragdo minima de quatro anos [...] exemplos:
cana-de-aclcar, citricultura, cafeicultura, silvicultura, oleicultura, frutas
arboreas (macgéd, péra, jaca, jabuticaba, goiaba, uva).

Na cultura permanente, os custos e despesas sédo identificados conforme o

produto vai se formando.

Marion (2010, p. 18) coloca que “os custos necessarios para formacdo da
cultura serdo considerados Ativo Nao Circulante — Imobilizado. Os principais custos

sao: adubacao, formicidas, mao de obra, sementes, mudas”.

Ainda o autor complementa afirmando que “os custos para formacdo da
cultura sdo acumulados na conta Cultura Permanente em Formacéo, assim como

ocorre com a conta Imobilizacdo em Andamento na industria”.

Para Crepaldi (1998), apos encerrada a colheita, deve-se transferir o saldo da
conta Colheita em Andamento para a conta Produtos Acabados-Estoque. No qual

sera essa conta que recebera os custos de beneficiamento, acondicionamento.

2.2.7 Cultura do tabaco no Brasil

A origem do fumo esta ligada a fatos historicos, pois conforme relata o
Sindicato Interestadual da Industria do Tabaco (2017), a planta teria surgido nos
vales orientais dos Andes Bolivianos, difundindo-se pelo territorio brasileiro atraves

das migrac@es indigenas, sobretudo Tupi-Guarani.

No Brasil no inicio do século XVI, os primeiros portugueses a desembarcarem
no Pais ja encontraram o cultivo de tabaco em quase todas as tribos indigenas. Para
os indios brasileiros, a planta possuia carater sagrado e origem mitica. Seu uso era,
geralmente, limitado a ritos magico-religiosos, como no evocar dos deuses e nas
predicdes, bem como para fins medicinais, para cura de ferimentos, enxaquecas e

dores de estbmago, sendo seu uso reservado exclusivamente aos pajés (feiticeiros).

Entre os indigenas, o tabaco era consumido de diferentes maneiras (comido,
bebido, mascado, aspirado e fumado), mas o habito de fumar predominava e esta

forma de consumo acabou se difundindo pelo mundo ao longo dos anos.
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Atualmente a producédo do tabaco permanece como uma das atividades mais
importantes na socioeconomia de dezenas de nacdes. Desde 1993, o Brasil é o

maior exportador de tabaco e o segundo maior produtor no ranking mundial.

No contexto das atividades agricolas, o tabaco constitui exemplo para outras
cadeias produtivas. No campo e na cidade, a adocdo de inéditos programas de
responsabilidade social e ambiental se traduz em qualidade de vida e em suporte ao
desenvolvimento das regiées. Além disso, os mais modernos métodos de cultivo,
gue favorecem o meio ambiente, garantem os niveis baixos no uso de agrotoxicos

se comparado até mesmo com cadeias produtivas de alimentos (KIST et al., 2016).

2.2.8 Classificagao do tabaco

A classificacdo do tabaco segue determinados critérios para sua valoracao
comercial, que depende de critérios que avaliam o caule, cor e qualidade das folhas.

De acordo com as posicoes das folhas, sédo divididas em quatro classes:

- Baixeiras (ou X): estdo situadas na parte inferior do pé, tem textura

laminar, espessura de talo e nervuras finas. O seu formato é arredondado;

- Semimeeiras (ou C): encontra-se no meio inferior da planta, sendo as
segundas de baixo para cima, com textura laminar, espessura de talos e nervuras

médias. Formato é arredondado e oval;

- Meeiras (ou B): situada no meio superior da planta, com textura laminar,

espessura de talo e nervuras médias a encorpadas. O formato € oval,;

- Ponteiras (ou T): localizada na parte superior da planta, com textura
laminar, espessura de talo e nervuras médias a encorpadas ou grossas. O formato é

lanceolado;
Segundo a coloracao, o tabaco Virginia é dividido em trés subclasses:

- O: A folha apresenta a cor laranja, admitindo acastanhada ocupe até 50% da
folha;
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- R: A folha apresenta cor castanho claro a castanho escuro ocupe 50% da

folha, podendo chegar ao predominio total sobre as cores laranja e limao;

- L: Tem folhas na cor limao, admitindo manchas acastanhadas que ocupe
50% da folha;

Ja em relacdo a qualidade as folhas sao classificadas em trés tipos:

- Tipo 1 (primeira): E formado por folhas maduras, que tenha boa
granulosidade e elasticidade, com textura de acordo com sua posi¢do na planta e

cor de forte intensidade;

- Tipo 2 (segunda): Formado por folhas maduras, que tenha granulosidade e
elasticidade moderada, com textura de acordo com sua posi¢ao na planta e a cor de
intensidade moderada,;

- Tipo 3 (terceira): Este é formado por folhas ndo maduras a passadas de

maduras, de granulosidade e elasticidades minimas, com texturas de acordo.

Informacgdes adicionais sobre o processo de classificacdo do tabaco estdo
presentes na Instrucdo Normativa n® 10 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento de 13 de abril de 2007.

A Figura 1, mostra de uma forma resumida os critérios utilizados para

classificacao.

Figura 1 — Critérios para classificacdo do tabaco
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).
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2.3 Demonstrativo do resultado do exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio é uma forma estruturada de se
evidenciar a composicdo do resultado da entidade, composto pelas receitas
auferidas e as despesas incorridas (SZUSTER, 2008).

Para Hernandez (2004), o objetivo da DRE é medir o resultado liquido (Lucro
ou Prejuizo) gerado pelas atividades da empresa durante um periodo de tempo
chamado de exercicio contabil.

Ja os autores ludicibus, Marion e Faria (2009), classificam a DRE como
sendo a principal demonstracao de fluxos, visto que compara receitas com despesas
do periodo, reconhecidas e apropriadas, [...] apurando um Resultado que pode ser

positivo, negativo e até nulo.

O autor Saporito (2015) complementa que a demonstracdo do resultado do
exercicio tem como caracteristica trazer em suas contas (receitas e despesas) o
valor acumulado durante todo o periodo. [...] O periodo expressa um espaco de
tempo que ndo necessariamente € anual, ressalta-se que alguns analistas de

investimentos trabalham com demonstracdes trimestrais.
Saporito (2015, p. 73), ainda expde que:

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio ndo cabe apenas demonstrar
se o resultado final € lucro ou prejuizo, [...] permite visualizar a formacéao do
resultado final, bem como a apuracdo de resultados parciais que sejam
interessantes do ponto de vista de analise de investimento, [...] mas também
resultados anteriores com diferentes significados.

Como visto a DRE, contribui na gestdo de organizacbes com informacdes

valiosas para a tomada de decisdes.

2.3.1 Margem de contribuicao

“A margem de contribuicdo, por si s6, avalia financeiramente a diferenca entre
0 preco de vendas e o0 custo variavel, apresentando a rentabilidade de um
determinado produto” (SANTOS, 2013, p. 109).

De acordo com Berti:
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Conceitua-se como margem de contribuicdo o montante que cada unidade
do produto contribui para pagar o custo fixo da empresa e formar o lucro.
Pode-se definir também como margem de contribuicdo a diferenga entre o
preco de vendas e o custo variavel total do produto. Entende-se como custo
variavel total a soma entre o custo variavel de producéo e o custo variavel
de vendas (BERTI, 2009, p. 69).

Megliorini (2011, p. 137) cita que [...] “a empresa s6 comega a ter lucro
guando a margem de contribuicdo dos produtos vendidos supera 0s custos e as

despesas fixas do periodo”.

Ainda, segundo o autor Megliorini (2011) a margem de contribuicédo resulta do

seguinte calculo:

MC = PV — (CV+DV) (1)

Onde:

MC = margem de contribuicao
PV = preco de venda

CV = custos variaveis

DV = despesas variaveis

2.4 Indicadores de analise de investimento

A elaboracao do plano de investimentos de capital de uma empresa faz parte

de seu processo de planejamento de longo prazo.

A qualidade das decisdes gerenciais que envolvem o comprometimento dos
recursos da empresa em novos investimentos certamente é um fator critico que
afeta a rentabilidade do negécio (CHING; MARQUES; PRADO, 2003).

Para os autores Kuhnen e Bauer:
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O conceito de analise de investimento hoje pode ser um conjunto de
técnicas que permitem a comparagcdo entre resultados de tomada de
decisdes referente a alternativas diferentes de uma maneira cientifica (2011,
p. 389).

De acordo com Gitman (2004) a andlise de investimento é feita com base em
fluxo de caixa e na avaliacdo de projeto de investimento de capital, de acordo com
informagdes financeiras, relevantes na determinagdo da viabilidade econdmica e

financeira.

2.4.1 Fluxo de caixa

A definicao de fluxo de caixa é aquela que consiste no total de recebimentos
em caixa, menos o total de pagamentos em caixa durante um periodo do relatério
financeiro (BLATT, 2001).

Segundo Padoveze (2009), a geracdo de caixa é o0 objetivo principal na
missdo de cada empresa, por meio da efetivacao financeira dos lucros necessarios a

remuneracao do capital investido, permitindo assim, a sua continuidade.

A DFC passou a substituir a Demonstracdo de Origens e Aplicacdes de
Recursos (DOAR) com a implantacdo da Lei 11.638/2007 que alterou a Lei das

Sociedades por Acdes em seu art. 188.

A DFC demonstra a origem e a aplicacdo de todo o dinheiro que transitou
pelo caixa em um determinado periodo e o resultado desse fluxo (IUDICIBUS;
MARION; FARIAS, 2009).

Ainda ludicibus, Marion e Farias (2009, p. 187) apontam que [...] “a DFC
propicia a elaboracdo de um melhor planejamento financeiro, de forma que nao
ocorra excessos de Caixa, mas que se mantenha o montante necessario para fazer

face aos compromissos imediatos”.
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2.4.2 Técnicas de analises de investimentos de capital

Em termos econdémicos investimento é o capital que se aplica com o proposito
de obter rendimentos futuros gerado através de juros ou lucros geralmente a longo

prazo.

As técnicas mais usadas para avaliar propostas de investimento de capital
sdo: o método payback simples, Valor Presente Liquido (VPL), e a Taxa Interna de
Retorno (TIR) (CHING; MARQUES; PRADO, 2003).

2.4.2.1 Payback simples

O periodo de payback é o tempo necessario para que a empresa recupere o
investimento inicial em um projeto, calculado a partir das entradas de caixa.
(GITMAM, 2004)

O método payback simples projeta o tempo necessario para que os fluxos de
caixa esperado paguem os desembolsos do investimento. Ele pode ser encontrado
com a deducado do valor do investimento inicial dos valores de fluxo de caixa, até o
momento em que essa soma resultar em zero (CHING; MARQUES; PRADO, 2003,

p. 265). A formula é a seguinte:

Payback simples (anos) = Desembolsos liquidos — Entradas liquidas de

caixa (2)

Este método tem a vantagem da simplicidade, o importante desse método é

gue quanto menor o prazo de recupera¢ao do investimento, menor sera 0 Sseu risco.

2.4.2.2 Valor presente liquido (VPL)

Para Hoji (2012, p. 80), “o valor presente liquido (VPL) € a soma das entradas

e saidas de um fluxo de caixa na data inicial”.
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Segundo Gitman (2004), valor presente liquido € uma técnica de orgcamento
de capital sofisticada; encontrada ao se subtrair o investimento inicial de um projeto
de valor presente de seus fluxos de entrada de caixa, descontados a uma taxa igual

ao custo de capital da empresa.

Se apds a contabilizacdo o VPL for positivo, o investimento € viavel e podera
ser feito. No caso do VPL negativo, significa que o projeto ndo ira gerar recursos
suficientes para cobrir o capital investindo considerando a taxa de retorno exigida,
portanto ndo sendo viavel sua implantacao.

Sua férmula é expressa pela seguinte equacao:

VPL=-17+ g(]ick)’ . 3)
Onde:
| = representa o investimento inicial
FCt = representa o fluxo de caixa no periodo t
K = representa a taxa de juros
Por exemplo, um investimento inicial teve um desembolso de I= R$

200.000,00, que proporcionou um FCt = R$ 75.000,00 por ano, durante 5 anos,

calculado a uma taxa de juros K = 15% a.a, o VPL, sera o seguinte:

$75000 , $75.000 - $75.000
(LIS) (LIS 7 (1,15)°

VPL = —$200.000 + = §51412> 0 @)

Nesse exemplo o VLP, seria aceito, pois apresentou um valor positivo.
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2.4.2.3 Taxa interna de retorno (TIR)

Segundo os autores Alberton, Marquezan e Orsato (2015, p. 5):

A TIR é uma importante ferramenta para o gestor de uma empresa, pois
permite verificar a viabilidade de determinado projeto, tendo apenas um
volume de entrada em caixa em determinado periodo e, assim, optar pela
execuc¢do ou ndo de certo projeto, correspondendo a taxa de desconto que
zera o valor liquido de um projeto.

A taxa interna de retorno (TIR) é a taxa de desconto que iguala o valor
presente de fluxos de entradas de caixa com o investimento inicial associado a um
projeto, por conseguinte tornando o VPL = $ 0 (GITMAN, 2004).

Segundo o autor Samanez (2007, p. 180) “o método da TIR ndo tem como
finalidade a avaliacdo da rentabilidade absoluta a determinado custo do capital,
como o VPL, [...] seu objetivo é encontrar uma taxa intrinseca de rendimento”. A TIR

pode ser explicada pela seguinte equacéo

n FC,
VPL = _]+E(1+—i"‘)l={] (5)

t=1

Critério de decisao, se i* > que K, o projeto € viavel e pode ser aceito.

2.5 Indicadores de rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade mostram qual a rentabilidade dos capitais
investidos e, portanto, qual o grau de éxito econédmico da empresa (MATARAZZO,
2003).

Conforme Andrich et al. (2014, p. 115), “os indices de rentabilidade objetivam
identificar o retorno obtido pela empresa sobre o capital investido, seja ele proprio ou

de terceiros”.

Para o autor Wernke (2008) [...] ao avaliar a rentabilidade os investidores
terdo condicbes de decidir se vale a pena manter o empreendimento, se é

interessante economicamente aplicar mais capital no negdécio ou se a companhia
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esta proporcionando retorno inferior a outras oportunidades de investimento

disponiveis.

Os indices de rentabilidade sdo divisiveis em dois grandes grupos: margens e
retornos. As margens séo obtidas com base na DRE, e os retornos com base no
Balanco Patrimonial.

2.5.1 Margens

E possivel avaliar a rentabilidade de uma empresa por meio de indices de
componentes apenas da demonstragdo do Resultado, esses indices séo chamados
de margens, que sdo obtidas sempre através das vendas liquidas e expressa em
percentuais (SAPORITO, 2015).

Ha trés parametros principais para construir as margens das vendas liquidas,
cada qual com seu significado especifico: Lucro Bruto, Lucro Operacional e Lucro
Liquido. A divisdo de cada um desses parametros resulta nas margem bruta,

margem operacional e margem liquida.

O Quadro 1 demonstra um resumo de formulas, significados e formas de

avaliacdo para as margens bruta, operacional e liquida.

Quadro 1 — Margens de rentabilidade

Mostra, em termos percentuais, quanto a
empresa conseguiu reter para si em relacéo
as suas receitas operacionais liquidas,
Margem Lucro Bruto x 100 (6) deduzindo todos os esforcos relacionados
bruta Vendas Liquidas a producdéo dos bens vendidos ou dos
servi¢os prestados.

Quanto maior for esse nimero, melhor sera
para a empresa, pois quanto mais receita
esta conseguir reter, mais eficiente estara se
mostrando no controle das despesas com as
mercadorias vendidas e os servi¢os prestados

Mostra, em termos percentuais, quanto a
Margem Lucro Operacional x 100 (7) empresa conseguiu reter para si em relacéo
Operacional Vendas Liquidas as suas receitas operacionais liquidas,

continua




conclusao

deduzindo todos os esfor¢os relacionados
ao desempenho de suas atividades
operacionais.

Quanto maior for esse nimero, melhor sera
para a empresa, pois quanto mais receita
esta conseguir reter, mais eficiente estara
se mostrando no controle das despesas
necessarias ao seu funcionamento normal.
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Margem
liquida

Lucro Liquido x 100 (8)
Vendas Liquidas

Mostra, em termos percentuais, quanto a
empresa conseguiu reter para si em relacao
as suas receitas operacionais liquidas,
deduzindo todos os esfor¢os relacionados

a sua geragao.

Quanto maior for esse nimero, melhor sera
para a empresa, pois quanto mais receita
esta conseguir reter, mais eficiente estara

se mostrando no controle das despesas totais.

Fonte: Da autora, adaptado de Saporito (2015).

2.5.2 Retorno sobre o ativo (ROA)

Segundo o autor Wernke (2008, p. 281), ROA pode ser definida como “o

indicador que evidencia o retorno conseguido com o dinheiro aplicado pela empresa

em ativos num determinado periodo”.

De acordo com Matarazzo (2003), através da analise do indice de retorno do

ativo é possivel verificar o quanto a empresa obteve de lucro liquido em relacdo ao

seu ativo. Pode ser descrito como uma medida do potencial de geracao de lucro por

parte da empresa.

Ja Assaf Neto (2008) explana que calcular a ROA, significa encontrar uma

taxa de retorno gerado pelas aplicacfes realizadas por uma empresa em Seus

ativos. Sendo que o indice encontrado deve indicar o retorno gerado a cada R$ 1,00

gue a empresa investiu.

A ROA pode ser encontrada através da seguinte férmula:

ROA = Lucro Operacional Liquido x 100

Ativo total médio

(9)
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Conforme Wernke (2008, p. 284-285), a ROA proporciona alguns beneficios
como:
A identificacdo de como a margem do lucro aumenta ou se deteriora; a
possibilidade de medir a eficiéncia dos ativos permanentes em produzir
vendas; possibilidade de avaliar a gestdo do capital de giro por intermédio
de indicadores mensurados em dias; faculta o estabelecimento de medidas
que aferem a habilidade do gestor para controlar custos e despesas em
funcdo do volume de vendas; propicia a comparacdo das medidas de

eficiéncia citadas anteriormente e estabelece o patamar maximo de custo
de captacdo de recursos que a empresa pode suportar.

2.5.3 Retorno sobre o investimento (ROI)

O chamado retorno sobre o investimento (ROI), segundo (ANDRICH et al.,
2014), tem como principal finalidade demonstrar o desempenho do capital investido
(proprio e de terceiros), relacionando o Lucro Liquido com o Ativo Total. Sendo que
o resultado obtido apresenta-se em reais, assim um indice maior que R$1,00 indica

um retorno sobre o investimento superior a 100%.

Para os autores Kassai et al. (2000, p. 174), “a expressdo mais simples de

retorno de investimento € a taxa apurada a partir dos dados contabeis”.

O ROI pode ser apurado da seguinte forma:

ROI =Lucro Liquido x100
Ativo Total

(10)

2.5.4 Retorno sobre o Patrimoénio Liquido (ROE)

O ROE evidencia o retorno do capital proprio (PL) aplicado na empresa, ou
seja, 0s acionistas sao 0s que mais se interessam em acompanhar o desempenho
desse indicador, uma vez que este se trata do retorno do investimento que foi feito,
analisando se foi superior as outras alternativas ou se ultrapassou as taxas de
rendimento do mercado financeiro (WERNKE, 2008).

No mesmo sentido Blatt (2001, p. 86), expde que:
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O retorno sobre o patriménio liqguido mede a taxa de retorno ganho nos
investimentos dos proprietarios da empresa. E um indice que o investidor
estaria interessado em observar, jA que o valor do investimento poderia
crescer se o retorno do patrimdnio aumentar. Este coeficiente serve para
estimar a efetividade do gerenciamento em relagdo as suas decis6es
financeiras e operacionais. Indicando o percentual de ganho dos acionistas
sobre o capital investido.

A férmula do ROE é expressa da seguinte forma:

ROE =Lucro Liquido x 100
Patriménio Liquido (11)

2.6 Estudos anteriores sobre analise da viabilidade

Schwab e Bonetti (2016) desenvolveram um estudo sobre a viabilidade
econdmica da terceirizacdo nas operacdes agricolas na cultura de soja, sob as

perspectivas dos custos e investimentos agricolas.

A pesquisa ocorreu através de entrevistas com os agricultores do estado do
Parana, buscando identificar o que era mais benéfico ao agricultor, a terceirizacao

do servico ou o investimento para adquirir 0S maquinarios.

Para isso, foram levantados os custos com a terceirizacéo de servi¢cos para o
periodo da safra na cultura da soja no periodo de 2015. Outro levantamento foi
sobre o investimento de maquinarios basicos inicial necessarios para executar todas
as etapas da safra. Como método de avaliacdo foi utilizado a ferramenta Payback
gue demonstrou que a melhor opc¢ao seria a terceirizagdo para curto, médio e longo
prazo, pois ao optar pelo investimento dos maquinarios, este levaria em torno de 10

anos para gerar o retorno sob o capital investido, logo nédo é viavel.

Outro estudo foi realizado por Rigo et al. (2015) na cidade de Agudo-RS, onde
buscou-se analisar a viabilidade econémica-financeira de um projeto de producéo de
arroz. O trabalho foi realizado por meio de um estudo de caso em uma propriedade

na cidade de Agudo, sendo o periodo de andlise safra 2013/2014.
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Foram utilizados os métodos de VPL e Payback como avaliadores, sendo que
os resultados gerados foram a inviabilidade econdmica-financeira para o projeto de
producéo de arroz.

Granuzzo et al. (2012) desenvolveram um estudo sobre a andlise de
viabilidade econbmica da producdo de silagem de milho no municipio de
Conchas/SP. Para analise de viabilidade da atividade estimou-se o cultivo de 15
hectares de milho (BG 7049 Y) em Conchas/SP, durante o ano agricola 2011/2012,
sob o sistema de cultivo minimo, seguindo-se as recomendac¢des de adubacao para
o Estado de S&o Paulo. Cada hectare atingiu a producdo de, em média, 50

toneladas de massa verde.

Para avaliar foram utilizados as técnicas de VPL, TIR, RBC, Payback Simples
(PBS) e Payback Econémico (PBE), as quais demonstraram que para cada ano, a
receita total, nas condicbes simuladas, seria de R$ 112.500,00 (50x150x15) e o
custo operacional total calculado de R$ 37.901,68. Os indicadores encontrados
foram: VPL: R$302.551,45; TIR: 26%; RBC:1,47; PBS: 4,5 anos; PBE: 5,6 anos.

Logo, nesse exemplo, o0 projeto se mostra economicamente viavel.

Como visto, o estudo da viabilidade econémica-financeira € uma ferramenta
de extrema importancia aos tomadores de decisdes, pois ela permite projetar o
comportamento do negocio frente ao mercado. E com isso, oferece uma maior
seguranca a investimentos seja em novos empreendimentos ou em algo ja

consolidado.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A palavra grega methodos nasce da justaposicdo de meta e hodos, que
significa “através ou ao longo do caminho”. Metodologia seria, portanto, o estudo ou
o caminho que sirva de trilha racional para facilitar o conhecimento (MAGALHAES,
2005, p. 226).

Segundo os autores Diehl e Tatim (2004, p. 48):

Entendido como processo intelectual, o método € a abordagem de um
problema mediante a analise prévia e sistemética das vias possiveis de
acesso a solucdo. Como processo operacional, € a maneira légica de
organizar a sequéncia das diversas atividades para chegar a um fim
almejado.

Os autores ainda complementam que:

0 método pode ser considerado uma estratégia delineada e as técnicas
como taticas necessérias para sua operacionalizagdo, as quais devem ser
aplicadas em obediéncia a orientacdo geral do método, e assim, solucionar
0s problemas para que as etapas necessarias sejam alcancadas (DIEHL;
TATIM, 2004, p. 48).

Neste capitulo, apresentam-se os procedimentos metodolégicos que foram
utilizados na elaboracdo da pesquisa, oriunda de um estudo que foi aplicado aos
produtores de tabaco do municipio de Venancio Aires, como mencionado no tema

deste presente trabalho.
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3.1 Tipos de pesquisa

Nesse item s&do descritas as tipologias de classificagdo do estudo que de
acordo com Mascarenhas (2012) pode-se classificar quanto ao seu objetivo geral,
guanto a abordagem do problema e quanto ao seu procedimento técnico, dentre
outros. No entanto, a pesquisa foi embasada apenas por esses trés meétodos

citados.

3.1.1 Caracterizagao quanto ao objetivo geral

As pesquisas do tipo descritiva tém como objetivo principal a “descricdo das
caracteristicas de determinada populagéo, fenébmeno ou estabelecimento de relagéo

entre variaveis”, afirma Gil (2012, p. 28).

De acordo com os autores Barros e Lehfeld (2010), nesse tipo de pesquisa,
nao ha a interferéncia do pesquisador, isto €, descreve o0 objeto da pesquisa.
Procura descobrir a frequéncia com que um fenbmeno ocorre, sua natureza,

caracteristicas, causas, relacdes e conexdes com outros fenémenos.

Marconi e Lakatos (2010) apresentam como caracterizacdo da pesquisa
descritiva a utilizacdo de técnicas padronizadas de pesquisa como entrevistas,

guestionarios, formularios, além de aplicar procedimentos de amostragem.

Quanto ao questionario, Gil (2012, p. 121) expde que:

[...] técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que s&o
submetidas a pessoas com o proposito de obter informacdes sobre
conhecimentos, crencgas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiracgoes, temores, comportamento presente ou passado etc.

Desse modo, o estudo classifica-se quanto aos seus objetivos propostos em
pesquisa descritiva, pois foi aplicado questionario aos produtores de tabaco com o
objetivo de coletar informacdes relevantes para desenvolver a pesquisa, sem a

interferéncia do pesquisador.
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3.1.2 Caracterizagao quanto ao modo de abordagem do problema

As pesquisas cientificas, em relacdo a abordagem do problema a ser
investigado, podem ser quantitativas e qualitativas (CASARIN; CASARIN, 2012).

A pesquisa quantitativa conceitua-se de acordo com Diehl e Tatim (2004, p.

51).
Uso da quantificagdo tanto na coleta quanto no tratamento das informacdes
por meio de técnicas estatisticas [...], com o objetivo de garantir resultados e

evitar distorcbes de analises e de interpretacdes, possibilitando uma
margem de seguranca maior quanto as interferéncias.

A pesquisa qualitativa contém dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos atraves do contato direto do pesquisador com a situagao
estudada, com o objetivo de compreender os fenbmenos segundo as perspectivas

dos participantes da situacédo em estudo (GODOY, 1995).

Goldenberg (1997, p. 34) aponta que:

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica,
mas sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de
uma organizacdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem
qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias, jA que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupde uma metodologia prépria.

Sendo assim, este estudo se caracteriza tanto como qualitativo quanto
guantitativo. Em especial, esta pesquisa baseia-se na utilizacdo de dados coletados
através da técnica de pesquisa denominada questionario, que terd como proposito
analisar e quantificar através da técnica estatistica de percentual, os resultados
alcancados. Por outro lado, considera-se qualitativa, com a finalidade de

compreender melhor o grupo-alvo estudado, nesse caso, 0s produtores de tabaco.

3.1.3 Caracterizagao quanto ao procedimento técnico

Em relacéo ao procedimento técnico, trata-se de uma pesquisa-levantamento
gue de acordo com Diehl e Tatim (2004, p. 60), se caracteriza “pelo questionamento
direto das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer”. Para complementar
Gil (2012, p. 35) evidencia que:
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Procede-se a solicitagdo de informagfes a um grupo significativo de
pessoas acerca do problema estudado para, em seguida, mediante analise
gquantitativa, obterem-se as conclusdes correspondentes aos dados
coletados.

O presente estudo conceitua-se como pesquisa-levantamento pela coleta de
informacgdes advinda dos produtores de tabaco, com o proposito de se conhecer e

analisar a rentabilidade auferida por eles.

3.2 Populacao e amostra de pesquisa

A populagéo pode ser definida como um conjunto de elementos que possuem
caracteristicas que seréo objeto de estudo (VERGARA, 2016). Diehl e Tatim (2004,
p. 64) expbem que esse conjunto de elementos s&do “passiveis de serem

mensurados com respeito as variaveis que se pretende levantar”.

Para Da Silva (2003), amostra é o subconjunto do universo, uma parcela da
populacdo escolhida para a realizacdo da pesquisa, sendo o0 método de amostragem

utilizado.

Segundo Diehl e Tatim (2004), a amostragem pode ser probabilistica e nao
probabilistica. Na amostragem nao probabilistica, ndo s&o utilizada as formas
aleatorias de selecdo, podendo ser feita de forma intencional, com o pesquisador se
dirigindo a determinados elementos considerados tipicos da populacdo que deseja

estudar.

Neste estudo, a amostragem nao probabilistica foi determinada por
conveniéncia. Em outras palavras, significa que foram selecionados produtores

rurais de acordo com a facilidade de acesso e disponibilidade para participacédo.

Sendo assim, a populacdo € compreendida pelos produtores de tabaco tipo
Virginia, do municipio de Venancio Aires. O questionario foi aplicado a uma amostra
de 29 produtores. Em 2016 o municipio contava com 4.050 produtores de tabaco,
conforme dados da AFUBRA (SAFRA 2015/2016), logo, foi escolhida uma amostra,

por conveniéncia desses, o0 que resultou na quantidade de questionarios aplicados.



46

3.3 Coleta de dados

A coleta de dados € a etapa da pesquisa que se inicia a aplicacdo dos
instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta
dos dados previstos. Existem véarios procedimentos para a realizacdo da coleta de
dados que variam de acordo com as circunstancias ou tipo de investigacédo, das
quais se destacam: a coleta documental, observacdo, entrevista, questionario,
formulario, medidas de opinides e de atitude, técnicas mercadoldgicas, testes,
sociometria, analise de conteudo e historia de vida (MARCONI; LAKATOS, 2010).

O questionario foi elaborado com 6 perguntas fechadas e 14 abertas, a fim de
obter as respostas que serdo Uteis e relevantes na elaboracdo desta monografia
(APENDICE A).

Antes de o questionario ser aplicado definitivamente, ele passou por uma
prova preliminar designada como pré-teste. A finalidade desta prova € evidenciar
possiveis falhas na redacdo do questionario tais como: complexidade e

desnecessidade das questdes ou ainda constrangimento ao informante (GIL, 2012).

7

O pré-teste é realizado mediante a aplicacdo de alguns questionarios e
elementos que pertencem a populacdo pesquisada. Sendo assim, neste estudo
foram aplicados dois questionarios como pré-teste, com o objetivo de assegurar a
validade e a precisdo das respostas. A partir da analise desses questionarios, foram
promovidos ajustes ao questionario, visando garantir o alcance dos objetivos

propostos inicialmente.

Por fim, salienta-se que os todos o0s questionarios serdo arquivados pela
académica durante um prazo de cinco anos, sendo resguardado o sigilo absoluto da

identidade dos respondentes.

3.3.1 Analise e interpretacao dos dados

Apbs a coleta dos dados existe a necessidade de organiza-los para que eles

possam ser interpretados pelo pesquisador. Para os autores Diehl e Tatim (2004),
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existem instrumentos especificos de andlise dos dados, 0s quais se ajustam aos

diferentes tipos de pesquisa e de material colhido.

Gil (2010, p. 113) descreve que:

O processo de analise dos dados envolve diversos procedimentos:
codificacdo, das respostas, tabulacdo dos dados e calculos estatisticos.
ApOs ou juntamente com a analise, pode ocorrer também a interpretacao
dos dados, que consiste, fundamentalmente, em estabelecer a ligag&o entre
os resultados obtidos com outros ja conhecidos.

A pesquisa deste trabalho consistiu em coletar os dados através de um
guestionério, sendo que apds a coleta, esses dados foram tabulados através do
Software Microsoft Office Excel e Word, e em seguida, feita a montagem dos

graficos e tabelas com os respectivos valores e percentuais.

3.4 Limitagdao do método

Para Vergara (2016, p. 64) “todo método tem possibilidades e limitacdes”.
Sendo assim, a pesquisa apresenta como principal limitacdo o estudo somente dos
produtores de tabaco que cultivam a espécie Virginia no municipio de Venancio
Aires, ndo contemplando os demais municipios do Vale do Rio Pardo, bem como o
cultivo do tabaco Burley. Destaca-se que este ultimo tem expressiva participacao no
mercado internacional de tabaco, sendo o Brasil um dos principais produtores do

mesmo.

Apesar do cuidado e atencdo dispensados quando da aplicacdo dos
guestionarios, pode ocorrer que algum dado nédo seja respondido de forma veridica,
como € o caso das reais despesas que o produtor obteve durante a safra do ano de
2016/2017, em decorréncia de nao realizar um controle efetivo. Para mitigar esse
risco, ao longo da coleta dos questionarios, foi realizada uma analise critica das
respostas, visando identificar respostas inconsistentes e incoerentes de acordo com

o conhecimento da autora sobre a producao de tabaco.
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS

A coleta de dados foi realizada através da aplicacdo de questionarios a 29
familias produtoras de tabaco da espécie Virginia do municipio de Venancio Aires. A
seguir, sera realizada a descricdo e comparacdo dos resultados obtidos. O

guestionario é composto por 20 questdes, 6 questdes fechadas e 14 abertas.

A seguir, apresenta-se 0 municipio de Venancio Aires, bem como as analises
dos questionarios apos a tabulacdo dos dados. A primeira secao refere-se a analise
do perfil-socioeconbmico das familias produtoras, seguida das analises

comparativas entre modelos combinados de culturas.

4.1 Municipio de Venancio Aires

O municipio de Venancio Aires foi emancipado em 11 de maio de 1981, com
uma area de 773,2 km?, localiza-se no Vale do Rio Pardo e Taquari, sua populacéo

esta estimada em torno de 70 mil habitantes.

A base econbmica do municipio tem forte referéncia na cultura e
industrializacdo do tabaco, porém nos ultimos anos vem diversificando as atividades
industriais e ja conta com mais de 3 mil empresas, onde se destacam 0s setores:
metal mecanico, confec¢cdes e moveleiro, que juntos agregam 30% dos empregos no

municipio.
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Além da industria, a agricultura também mostra o caminho da diversificacao.
O crescimento das lavouras de grédos do municipio comprova a evolucdo. As cadeias
agroindustriais, que integram produtores com a industria, assumem cada vez mais
papel preponderante no valor de contribuicdo no Valor Bruto de Producao Agricola
(VBPA) municipal (PMVA, 2017).

4.2 Dados levantados junto aos produtores

Neste subcapitulo, apresentam-se o0s dados descritivos do perfil-
socioeconémico do produtor de tabaco. Par tal, faz-se uso de graficos com a

tabulacéo dos dados levantados nos questionarios

Analisando a idade dos envolvidos na producédo de tabaco Grafico 1, percebe-
se que o0 maior percentual 33%, € representado por produtores de 41 a 50 anos,
seguido das idades entre 31 a 40 anos representando 28% dos envolvidos. Verifica-
se ainda que, as idades acima de 61 anos ainda é maior 12%, que a idade de 21 a
30 anos que tem apenas 7%. Demonstrando que com o0 passar dos anos, a
populacdo diminui em docorréncia de haver menos nascimentos, e com isSso a

tendéncia € permanecer na area rural pessoas de maior idades.

Grafico 1 — Idade dos envolvidos na producéo de tabaco

1%

= até 20
De 21 a 30 anos
28%

De 31 a 40 anos

De 41 a 50 anos

I 33% '/ = De 51 a 60 anos
= Acima de 61 anos

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).
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A partir da analise do Gréfico 2, é possivel identificar a escolaridade dos
envolvidos na produgéo de tabaco, onde 41% dos envolvidos possuem o Ensino
Fundamental Incompleto. E possivel supor que isso esta relacionado aos altos niveis
de evasdo escolar historicamente apresentados. Destaca-se que 0S jovens
frequentemente ajudavam nas tarefas agricolas familiares e tinham acesso restrito a

educacédo, em comparacdo com a atualidade.

Grafico 2 — Grau de escolaridade
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

No Gréfico 3, apresenta-se a participacdo de aposentadas ou pessoas que
possuem outra atividade remunerada. Verifica-se que 81% dos envolvidos, ou seja
55 pessoas, ndo sdo aposentadas e apenas 1% possui outra atividade remunerada,

sendo esta desempenhada como pedreiro.
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Grafico 3 — Pessoas aposentadas ou com outras atividades
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

No Gréafico 4, apresenta-se a média de remuneracao obtida em caso de ser
aposentado ou possuir outra atividade remunerada. Observa-se que 86% recebem
até dois salarios minimos, e isso possivelmente se deve ao fato de que em cada

propriedade ha mais de uma pessoa aposentada, em média.

Grafico 4 — Remuneracao obtida se aposentado ou possui outra atividade
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).
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Analisando o Grafico 5, salienta-se que a mado de obra empregada nas
propriedades se caracteriza por ser 69% familiar, e iSSo sugere que 0 gasto com
mao de obra terceirizada € menor, o que contribui para uma reducéo do custo de

producéo.

Grafico 5 — M&o de obra empregada
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

No Grafico 6, apresenta-se a participacdo percentual de outras culturas em
propriedades onde o tabaco é cultivado. Os resultados foram que 29 das familias ou
seja, 100% cultivam outra cultura, sendo que o milho tem a maior representatividade
97%.
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Grafico 6 — Outras culturas desenvolvidas além do tabaco

= Milho
= Soja

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

No Gréfico 7, apresenta-se a area total produtiva em hectares, quantos séo
destinados ao plantio de tabaco, e quantos sdo destinados ao plantio de outras
culturas. Verifica-se que a média de hectares produtivos sdo de 8,58 (ha), sendo que
3,56 (ha) sédo destinados ao plantio de tabaco e 5,03 (ha) sdo destinados a outras

culturas.

Grafico 7 — Hectares produtivos e destinados a cada cultura
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).
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O Gréfico 8, apresenta os produtores que contrataram ou ndo 0 seguro da
AFUBRA, onde constatou-se que 93% das familias analisadas contrataram o
seguro. O seguro AFUBRA, tem por finalidade cobrir os possiveis danos nas
lavouras de tabaco causado pela acédo do granizo, bem como nas estufas, pela acao

de incéndios, ou por tufdes.

Gréfico 8 — Contratacdo do seguro AFUBRA

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

No Grafico 9, apresenta-se a quantidade de pés (em milhares) plantados na
safra 2016/2017 e a quantia prevista para a proxima safra 2017/2018. Percebe-se
gue as quantias a serem plantadas praticamente se mantém, sendo que em média
prevalecem as quantias de 21 a 60 mil pés. Isso demonstra que, apesar das
incertezas que o mercado do tabaco oferece em decorréncia do preco que muitas
vezes € desestimulante, ainda assim, os produtores em questdo ndo pensam na

reducéo do plantio.
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Grafico 9 — Quantidade plantada e pretendida
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Analisando o Grafico 10, percebe-se que 38% dos produtores cultivam em
média 401 a 600 arrobas de tabaco, o que corresponde a 6.015kg a 9.000kg de
tabaco produzido. Apenas 10% da producéo ficou entre 800 e acima de 1000
arrobas o equivalente a 12.000kg e acima de 15.000kg. Vale ressaltar que uma

arroba é o equivalente a 15 kg.

Grafico 10 — Arrobas produzidas na safra 2016/2017

Acima de 1000 arrobas I 10%

De 801 a 1000 arrobas [ 10%
De 601 a 800 arrobas [ 25%
De 401 a 600 arrobas [ 38%
De 200 a 400 arrobas [N 17%

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).



56

O Gréfico 11 corresponde a média final de vendas por arrobas, onde pode-se
verificar que 46% dos produtores obtiveram média de venda entre R$ 141,00 a R$
150,00, e apenas 3% ou seja 1(um) produtor obteve média acima de R$ 151,00.
Vale ressaltar que a média é obtida através da classificacdo do tabaco, ou seja,
guanto melhor for a qualidade do produto, melhor sera a classificagédo recebida.

Gréfico 11 — Média final de venda por arrobas

Acima de R$151,00 [ 3%

De R$141,00 a R$150,00 [EE 46%
De R$131,00 a R$140,00 [N 34%
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Ao analisar o Grafico 12 é possivel verificar que 47% dos produtores
obtiveram a classe TO1. A classe BOL1 foi obtida por 29% dos produtores e 24% dos
produtores obtiveram a classe COL1. As informacgbes sobre a forma de classificacdo
do tabaco estéo presentes na instrucdo normativa n° 10 do Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento de 13 de abril de 2007.
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Grafico 12 — Classificacdo obtida na venda
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Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

4.3 Tratamento dos dados

Tendo em vista que a grande maioria dos produtores trabalham com mais de
uma cultura, em especial, utilizando o mesmo patriménio para tal, as andlises de
culturas individuais restam prejudicadas. Por outro lado, sugere-se a comparacao de

modelos combinados de culturas da seguinte forma:
a) Safra de tabaco + milho safra
b) Safra de tabaco + milho safrinha

c) Safra de tabaco + soja

4.3.1 Safra de tabaco + milho safra normal

Neste subitem € demonstrado quais foram as técnicas utilizados para apurar

os resultados, bem como sua descricao.
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Dos produtores analisados, apenas 1 (um) que opta pela diversificagéo entre
tabaco + milho safra normal. A producdo de milho compreende duas épocas de
plantio: a safra normal e a safrinha. Os plantios da safra normal, ou safra de verao,

séo efetuados de agosto a dezembro, com colheita prevista para novembro a marco.

Na safrinha, ou segunda safra, os plantios sédo realizados normalmente apo6s
a colheita do tabaco ou soja, no periodo de janeiro a marco e colhidos entre abril e

junho.

Com base no questionario aplicado, foi perguntado ao produtor quais foram
0s custos e despesas que ele obteve tanto com o tabaco quanto com a cultura do
milho safra normal. Bem como, quais 0s bens/investimentos que ele possui para

cada cultura.

Com os dados obtidos, foi possivel projetar a DRE (demonstracdo do
resultado) e através dela analisar o Payback simples, a TIR e VPL, o ROI, a
produtividade e a Margem Liquida por hectares cultivados. De acordo com a Tabela

1, apresenta-se a DRE total e por hectare.

Tabela 1 — DRE tabaco + milho safra

16 (ha)
RECEITA R$ 245.500,00 R$ 15.343,75
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 80.324,40 R$ 5.020,28
insumos R$ 36.590,00 R$ 2.286,88
Lenha R$ 4.600,00 R$ 287,50
mao-de-obra R$ 14.000,00 R$ 875,00
energia elétrica R$ 2.320,00 R$ 145,00
combustivel R$ 1791440 R$ 1.119,65
manutencdo com mag.e Equip. R$ 4.900,00 R$ 306,25
(-) DESPESAS VARIAVEIS R$ 864650 R$ 540,41
CSR 2,3% R$ 5.646,50 R$ 352,91
Gastos com benfeitorias R$ 3.000,00 R$ 187,50
(=)MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 156.529,10 R$ 9.783,07
(-) CUSTOS FIXOS R$ 29.756,00 R$ 1.859,75
Depreciacéo R$ 29.756,00 R$ 1.859,75
(-)DESPESAS FIXAS R$ 5.845,87 R$ 365,37
Juros R$ 5.845,87 R$ 365,37
(=) RESULTADO LiQUIDO R$ 12092723 R$ 7.557,95

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).
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As receitas resultam da venda de tabaco e milho totalizando um valor de
R$15.343,75 (quinze mil trezentos e quarenta e trés reais e setenta e cinco
centavos) por ha.

Os custos variaveis sdo compreendidos pelos valores dos insumos que
somaram um valor de R$ 2.286,88 (dois mil, duzentos e oitenta e seis reais e oitenta
e oito centavos) por hectares, sendo que esse valor representou (45,55%) dos

custos variaveis.

O valor total da lenha foi de R$ 287,50 (duzentos e oitenta e sete reais e
cinquenta centavos) por ha. A mado de obra terceirizada resultou em R$ 875,00

(oitocentos e setenta e cinco reais).

Em relacdo a energia elétrica utilizada, o produtor gasta em média R$
2.320,00 ao ano, sendo que no periodo da safra em torno de 4 meses em
decorréncia dele possuir estufa elétrica para a cura do tabaco, a energia chega a R$
300,00/més e nos demais meses gira em torno de R$ 140,00. Vale ressaltar que, os
produtores ndo costumam separar o gasto doméstico de energia elétrica com os
afazeres da safra, ou seja, ndo se sabe exatamente quanto foi o valor gasto

somente da safra.

Os combustiveis, mais especificamente o diesel, totalizaram 5.600 litros
usados em ambas producdes, em funcdo do preco dos combustiveis estarem em
constantes variacdes. Para especificar um preco padrao, foi consultado o preco em
3 postos de combustiveis do municipio de Venancio Aires, onde a média ficou em
R$ 3,199. Dessa forma, foi aplicado esse valor como base de célculo para o prego
do diesel. Assim, o valor total gasto por hectares foi de R$ 1.119,65 (mil cento e

dezenove reais e sessenta e cinco centavos).

O gasto com manutencdo de maquinas e equipamentos totalizou R$ 306,25

(trezentos e seis reais e vinte e cinco centavos).

Em relacdo as despesas variaveis, o produtor possui gasto com a
Contribuicdo Social Rural (CSR), que tem por finalidade custear a seguridade
(INSS). Sob aliguota de 2,3%, este tributo incide sobre a receita bruta proveniente

da comercializagdo da producdo rural. Nesse caso, o valor referente a CSR,
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totalizou R$ 352,91 (trezentos e cinquenta e dois reais e noventa e um centavos) por

hectare.

Os gastos com benfeitorias foram de R$ 3.000,00 (trés mil reais), devido a

arrumacoes nos galpoes.

O resultado gerado pela margem de contribuicédo foi de R$ 9.783,07 (nove mil,

setecentos e oitenta e trés reais e sete centavos) positivo, ou seja cobriu 0s custos e

despesas variaveis do periodo.

Os custos fixos correspondem aos valores com depreciacdo conforme a

Tabela 2. Nesse caso foi de R$ 1.859,75 (mil, oitocentos e cinquenta e nove reais, e

setenta e cinco centavos). A depreciacdo é o desgaste dos bens materiais tangiveis

pelo uso acao da natureza e avango tecnoldgico.

Para o calculo em todas as propriedades analisadas, foi utilizado o valor do

bem, a taxa para realizar o calculo foi apurada conforme o0s proprietarios

estabeleceram a vida util dos bens, em funcédo de tempo em que utilizam o mesmo.

Tabela 2 — Valores da depreciacéo dos bens utilizados no tabaco + milho safra

INVESTIMENTO Deprec.
INICIAL Valor Total Valor / 16(h4) Taxa Deprec. Total /(16)

Terra R$ 302.500,00 R$ 18.906,25 O R$ - R$ -
estufa convencional R$ 20.000,00 R$ 1.250,00 5% R$ 1.000,00 R$ 62,50
estufa elétrica R$ 55.000,00 R$ 3.437,50 6,25% R$ 3.437,50 R$ 214,84
Galpéao R$ 50.000,00 R$ 3.125,00 5% R$ 2500,00 R$ 156,25
varandas R$ 30.000,00 R$ 1.875,00 5% R$ 1.500,00 R$ 93,75
Trator R$ 120.000,00 R$ 7.500,00 10% R$ 12.000,00 R$ 750,00
prensa para tabaco R$ 600,00 R$ 37,50 4% R$ 24,00 R$ 1,50
Jogo de canos p. estufa

galv. R$ 4.200,00 R$ 262,50 25% R$ 1.050,00 R$ 65,63
Grade

(aradora/niveladora) R$ 4.200,00 R$ 262,50 10% R$ 420,00 R$ 26,25
pulverizador R$ 3.370,00 R$ 210,63 10% R$ 337,00 R$ 21,06
carroga/carretéo R$ 16.000,00 R$ 1.000,00 10% R$ 1.600,00 R$ 100,00
arado subsolador R$ 3.200,00 R$ 200,00 10% R$ 320,00 R$ 20,00
enxada rotativa 1,5m R$ 6.500,00 R$ 406,25 20% R$ 1.300,00 R$ 81,25
formador de camalhées R$ 2.800,00 R$ 175,00 10% R$ 280,00 R$ 17,50
Colheitadeira R$ 3.500,00 R$ 218,75 6% R$ 218,75 R$ 13,67
plantadeira R$ 18.000,00 R$ 1.125,00 10,00%6 R$ 1.800,00 R$ 112,50
semeadeira/adubab. A

lanco R$ 3.000,00 R$ 187,50 10% R$ 300,00 R$ 18,75
graneleiro R$ 4.500,00 R$ 281,25 10% R$ 450,00 R$ 28,13

continua
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INVESTIMENTO Deprec.
INICIAL Valor Total Valor / 16(hd) Taxa Deprec. Total /(16)
silo-secador R$ 15.000,00 R$ 937,50 6,25% R$ 937,50 R$ 58,59

debulhador/trilhadeira R$ 4.500,00 R$ 281,25 6,25% R$ 281,25 R$ 17,58
TOTAL DOS
INVESTIMENTOS R$ 666.870,00 R$ 41.679,38 R$ 29.756,00 R$ 1.859,75

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

As despesas fixas correspondem aos juros pagos, sendo que estas
principalmente se referem ao financiamento de tratores. O produtor possui dois
tratores, sendo que apenas um esta financiavel. O trator foi adquirido em 2014 ao
preco de R$ 90.000,00 (noventa mil), com taxa de juros de 5,5% a.a., e a prazo de
pagamento de 7 anos. Os juros totalizam R$ 5.845,87 (cinco mil, oitocentos e

guarenta e cinco reais e oitenta e sete centavos) ao ano.

O resultado liquido do periodo foi positivo de R$ 7.557,95 (sete mil,

quinhentos e cinquenta e sete reais, e noventa e cinco centavos) por hectares.

A Tabela 3 mostra o tempo de recuperacao do capital investido por hectares,
calculado com base no total dos investimentos apurados, dividindo-se pelo lucro

liquido obtido.

Tabela 3 — Payback tabaco + milho safra

Investimento inicial Lucro Liquido Periodo de Payback

R$ 41.679,38 R$ 7.557,95 5,51 anos
Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Pode-se verificar que o tempo de recuperacao do capital investido € de curto

prazo, ou seja, 5 anos e meio.

Para dar continuidade as andlises da viabilidade financeira, se fez necessario
realizar uma estimativa do custo de producdo que sera utilizada para apuracao do
VPL e TIR. Para isso, foi estimada a média acumulada dos dltimos 12 meses, de
forma aleatéria, optou-se pelo indice Nacional do Preco ao Consumidor (INPC). A
seguir apresenta-se a Tabela 4, com a média percentual do indice Nacional de

Precos ao Consumidor (INPC).
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Tabela 4 — INPC, acumulado ultimos 12 meses

INPC
Acumulado ultimos 12 meses

set/17 1.62%
ago/17 1,73%
jul/a7 2,07%

jun/17 2,55%
mai/17 3,34%
abr/17 3,98%
mar/17 4,56%
fev/17 4,69%
jan/17 5,43%
dez/16 6,57%
nov/16 7,38%
out/16 8,50%
Média 4,37%

Fonte: Da autora, com base nos dados do IBGE (2017).

De acordo com a Tabela 5, apos encontrada a média do INPC, apurou-se a

geracao de caixa e assim, pode-se verificar o VPL e a TIR.

Tabela 5 =VPL e TIR tabaco + milho safra

Lucro liquido R$ 7.557,95
Depreciagéo R$ 1.859,75
Geragéo de Caixa R$ 9.417,70
VPL e TIR

Taxa 4,37%
Investimento -R$ 41.679,38
Exercicio 2017 R$ 9.417,70
Exercicio 2018 R$ 9.417,70
Exercicio 2019 R$ 9.417,70
Exercicio 2020 R$ 9.417,70
Exercicio 2021 R$ 9.417,70
Exercicio 2022 R$ 9.417,70
Exercicio 2023 R$ 9.417,70
Exercicio 2024 R$ 9.417,70
Exercicio 2025 R$ 9.417,70
Exercicio 2026 R$ 9.417,70
Exercicio 2027 R$ 9.417,70
Exercicio 2028 R$ 9.417,70
Exercicio 2029 R$ 9.417,70
Exercicio 2030 R$ 9.417,70
Exercicio 2031 R$ 9.417,70

continua
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Exercicio 2032 R$ 9.417,70
Exercicio 2033 R$ 9.417,70
Exercicio 2034 R$ 9.417,70
Exercicio 2035 R$ 9.417,70
Exercicio 2036 R$ 9.417,70
Exercicio 2037 R$ 9.417,70
VPL R$ 86.053,01
TIR 22,26%

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Para analise, considerou-se um horizonte de vinte anos, e uma Taxa Minima
de Atratividade de 8,14 % a.a, rendimento minimo possivel de ser alcancado caso
os recursos fossem aplicados em Certificado de Deposito Interbancério (CDI),
conforme o site Infomoney, 2017.

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) é conhecida como a taxa minima de
retorno que o investidor pretende conseguir como rendimento ao realizar algum
investimento. Se o retorno do empreendimento superar essa TMA, o negdcio é

considerado economicamente viavel (atraente).

Como padrao de TMA, costuma ser utilizada uma taxa de baixo grau de risco
no mercado financeiro para o volume de dinheiro que se pretende investir (taxa Selic
ou taxas liquidas de aplicagbes financeiras, como CDI, CDB ou poupanga)
(WERNKE, 2008).

Conforme a Tabela 5, o investimento inicial do projeto € de R$ 41.679,38 e
apos 20 anos (fluxos) o VPL é positivo (R$ 86.053,01), ou seja, 0 projeto se mostra

viavel. O projeto € atrativo, pois a TIR, € maior que a TMA.

O estudo permitiu ainda calcular o ROI, a produtividade e a margem liquida
por hectare. Para calcular o ROI, foi utilizada a formula expressa no subcapitulo
2.5.3, (lucro liquido/ativo total) x 100. O ativo total compreende aos investimentos.

Sendo assim, o resultado gerado foi:

ROI =R$ 7.557,95 x100 = 18,13%
R$ 41.679,38

O resultado obtido apresenta um indice superior ao rendimento acumulado da

poupanca nos ultimos 12 meses (aproximadamente 6% a.a). Considerando que a
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poupanca é um investimento livre de risco, o ROI apurado indica que essa hipotese

€ consideravelmente rentavel.
A produtividade e a margem liquida estdo demonstradas na Tabela 6, abaixo.

Tabela 6 — Produtividade e margem liquida tabaco + milho safra

Tabaco + milho safra

Produtividade/ ha 19.500 kg / 6 ha 2.500 saca de 60 kg/ em 10 ha

Margem liguida/ ha 50,42%
Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

A tabela evidencia que dentre os 16 hectares cultivados, o tabaco € cultivado
apenas em 6 (ha), onde se produziu 19.500 kg na safra. Ja para o cultivo do milho,
séo utilizados 10 (ha), sendo produzido 250 sacas de 60 kg cada.

4.3.2 Safra de tabaco + safrinha de milho

Neste subitem apresentam-se as analises de 27 produtores que cultivam o

tabaco + milho safrinha.

O plantio do milho safrinha como ja descrito no item 4.3.1, realiza-se

normalmente apds a colheita do tabaco ou soja.

Ha trés décadas, as industrias do tabaco incentivam a diversificacdo. Atraves
de “O Programa Milho e Feijao”, conscientiza para as facilidades e vantagens de
cultivar gréos apos a colheita do tabaco. Por se tratar de culturas temporarias e/ou
sazonais, € possivel o cultivo sequencial na mesma lavoura, denominado também

por resteva.

A diversificacdo tem o poder de melhorar as condi¢bes do solo e aumentar a
renda familiar. Uma pesquisa, realizada em 2016 pela Universidade Federal do Rio
Grande do sul (UFRGS), apontou que 79% dos produtores entrevistados, fazem a
rotacdo de culturas, para evitar pragas, doencas e in¢os, e cerca de 50% garantem

renda com outros produtos (SINDITABACO, 2017). Ou seja, sobre as vantagens da
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diversificacdo estdo a otimizagdo dos recursos da propriedade, geracdo de renda

extra e a preservagao do meio ambiente.

Para apuracédo dos resultados foi utilizada as mesmas técnicas ja descritas no
item anterior 4.3.1, no que tange as demonstracdes e formas de avaliagdo do
investimento. A Tabela 7 evidencia a DRE dos produtores em questdao, em
decorréncia de ser 27 produtores que cultivam esse tipo de combinacdo de cultura,
fez-se uma média para apuracao dos resultados médio total e médio por hectares
cultivados.

Tabela 7 — DRE médio total e médio por hectares

RECEITA R$ 92.235,28 R$ 15.562,92
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 21.921,35 R$ 3.800,91
Insumos R$ 12.228,72 R$ 2.048,24
Lenha R$ 1.894,26 R$ 371,04
mao-de-obra R$ 1.557,96 R$ 342,29
energia elétrica R$ 1.831,00 R$ 315,62
combustivel R$ 1.907,55 R$ 295,87
manutencédo com mag.e Equip. R$ 2.501,85 R$ 427,85
(-) DESPESAS VARIAVEIS R$ 457033 R$ 788,06
Seguro AFUBRA R$ 2.226,69 R$ 392,19
CSR 2,3% R$ 212141 R$ 357,95
Gastos com benfeitorias R$ 1.376,48 R$ 230,24
(=)MARGEM DE CONTRIBUIQAO R$ 65.743,60 R$ 10.973,94
(-) CUSTOS FIXOS R$ 11.087,02 R$ 1.798,98
Depreciagéo R$ 11.087,02 R$ 1.798,98
(-)DESPESAS FIXAS R$ 807,59 R$ 125,26
Juros R$ 807,59 R$ 125,26
(=) RESULTADO LIiQUIDO R$ 53.848,99 R$ 9.049,69

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

A primeira coluna representa o resultado médio total por produtor, e na
segunda coluna o resultado médio pela divisdo por hectares, o que totalizou em
média 6,85 ha. Os calculos para apuracdo dos valores totais médios e médios por

hectares estdo no Apéndice B.

A Tabela 8 demonstra o tempo em média de recuperacao do capital investido
pelos 27 produtores. Para isso, foi calculado o valor médio dos investimentos e

dividiu-se pela média de lucro liquido obtido.



Tabela 8 — Payback médio tabaco + milho safrinha

Investimento inicial Lucro Liquido .
médio/ha médio/ha Periodo de Payback
R$ 42.147,39 R$ 9.049,69 4,66 anos

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).
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A Tabela, demonstra que a recuperacdo do capital em média, ocorre em 4

anos e 6 meses.

A Tabela 9, mostra o VPL e a TIR média. Para compor a geracdo de caixa,

foram utilizados os valores do lucro liquido médio e depreciacdo média, 0 que

totalizou em R$ 10.848,68 (dez mil, oitocentos e quarenta e oito reais, e sessenta e

oito centavos).

A taxa utilizada como base de calculo foi a mesma ja empregada nos itens

anteriores, de 4,37% com base no INPC. E o valor dos investimentos foi de R$

42.147,39 (quarenta e dois mil, cento e quarenta e sete reais e trinta e nove

centavos).

Tabela 9 — VPL e TIR tabaco + milho safrinha

Lucro liquido R$ 9.049,69
Depreciacéo R$ 1.798,98
Geragéo de Caixa R$ 10.848,68
VPL e TIR

Taxa 4,37%
Investimento -R$ 42.147,39
Exercicio 2017 R$ 10.848,68
Exercicio 2018 R$ 10.848,68
Exercicio 2019 R$ 10.848,68
Exercicio 2020 R$ 10.848,68
Exercicio 2021 R$ 10.848,68
Exercicio 2022 R$ 10.848,68
Exercicio 2023 R$ 10.848,68
Exercicio 2024 R$ 10.848,68
Exercicio 2025 R$ 10.848,68
Exercicio 2026 R$ 10.848,68
Exercicio 2027 R$ 10.848,68
Exercicio 2028 R$ 10.848,68
Exercicio 2029 R$ 10.848,68
Exercicio 2030 R$ 10.848,68

continua
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Exercicio 2031 R$ 10.848,68
Exercicio 2032 R$ 10.848,68
Exercicio 2033 R$ 10.848,68
Exercicio 2034 R$ 10.848,68
Exercicio 2035 R$ 10.848,68
Exercicio 2036 R$ 10.848,68
Exercicio 2037 R$ 10.848,68
VPL R$ 104.993,33
TIR 25,52%

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Pode-se verificar que o investimento médio do projeto custa R$ 42.147,39 e
apos 20 anos, o VPL é positivo (R$ 104.993,33), e a TIR é de 25,52 % a.a. O projeto
evidencia mais uma vez sua viabilidade e sua atratividade, pois a TIR € maior que a
TMA.

Para finalizar as andlises, apurou o ROI, bem como a produtividade e a

margem liquida média.

Para calcular a ROI, utilizou o valor médio do lucro liquido, dividido pelo valor
médio dos investimentos, e o valor encontrado multiplicou-se por 100, conforme a

expressao abaixo:

ROI =R$ 9.049,69 x100 = 21,47%
R$ 42.147,39

O resultado obtido apresenta um indice superior ao rendimento acumulado da
poupanca nos ultimos 12 meses (aproximadamente 6% a.a). Considerando que a
poupanca é um investimento livre de risco, o ROl apurado indica que essa hipotese

é consideravelmente rentavel.

A produtividade e a margem liquida estdo demonstradas na Tabela 10,
abaixo. Pode constatar que dos 6,85 ha produtivos médios, o tabaco se cultivou em
3,49 ha, gerando em média 8.942 kg. Ja o milho safrinha foi cultivado em uma média

de 3,36 ha e gerou 274 sacas de 60 kg cada.

A margem liquida média alcancada pela combinacdo de culturas foi de
59,52%. Isso prova que nessa combinacao de cultura, foi possivel reter 59,52% das

receitas liquidas obtidas.
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Tabaco + milho safrinha

Produtividade/ha 8.942 kg/ 3,49 ha

Margem liguida/ha

274 sc/ 3,36 ha

59,52% / 6,85 ha

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

4.3.3 Safra de tabaco + safra de soja

Neste subitem, apenas 1 (um) produtor cultiva o tabaco + soja, sendo que dos

48 hectares produtivos, 45 sédo destinados ao cultivo da soja e apenas 3 sao

destinados ao tabaco. A Tabela 11, demonstra o resultado obtido com a venda de

ambas culturas, dividindo-se pelos 48 ha totais produtivos.

Tabela 11 — DRE tabaco + safra soja

48 (ha)
RECEITA R$ 265.000,50 R$ 5.520,84
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 142.332,62 R$ 2.965,26
insumos R$ 99.183,00 R$ 2.066,31
Lenha R$ 4.800,00 R$ 100,00
mao-de-obra R$ 8.600,00 R$ 179,17
energia elétrica R$ 2.640,00 R$ 55,00
combustivel R$ 20.409,62 R$ 425,20
manutengdo com mag.e Equip. R$ 6.700,00 R$ 139,58
(-) DESPESAS VARIAVEIS R$ 971501 R$ 202,40
Seguro AFUBRA R$ 2.420,00 R$ 50,42
Funrural 2,3% R$ 6.095,01 R$ 126,98
Gastos com benfeitorias R$ 1.200,00 R$ 25,00
(=)MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 112.952,87 R$ 2.353,18
(-) CUSTOS FIXOS R$ 21.388,30 R$ 445,59
Depreciacéo R$ 21.388,30 R$ 44559
(-)DESPESAS FIXAS R$ 1.90457 R$ 39,68
Juros R$ 1.904,57 R$ 39,68
(=) RESULTADO LiQUIDO R$ 89.660,00 R$ 1.867,92

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Pode-se verificar que mais uma vez o valor dos insumos € 0 que mais

representa dentro dos custos variaveis, totalizando 69,68%.
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A energia elétrica gasta foi de R$ 2.640,00 (dois mil, seiscentos e quarenta
reais). Neste caso, o produtor disse que no periodo da safra o valor aumenta em
torno de R$ 320,00/més em decorréncia de possuir estufa elétrica, e nos demais

meses chega a R$ 170,00.

O valor do combustivel como j& mencionado anteriormente é calculado com
base no preco de R$ 3,199, nesse caso o produtor gastou em média 6.380 para as
duas culturas, o que totalizou, R$ 425,20 (quatrocentos e vinte e cinco reais, e vinte
centavos) por hectare, representado 14,34% dos custos variaveis.

Os custos fixos referentes a depreciacdo foram de R$ 445,49 (quatrocentos e
guarenta e cinco reais, e quarenta e nove centavos) por ha. Abaixo a Tabela 12,

referente ao valor dos investimentos e respectiva depreciagéo.

Tabela 12 — Valores da depreciagédo dos bens utilizados no tabaco + safra soja

INVESTIMENTO

INICIAL Valor total Valor /48 ha  Taxa Deprec. Deprec./ 48 ha
Terra R$ 482.500,00 R$ 10.052,08 0 R$ - R$ -
estufa elétrica R$ 64.000,00 R$ 1.333,33 6,25% R$ 4.000,00 R$ 83,33
galpéo R$ 35.000,00 R$ 729,17 5% R$ 1.750,00 R$ 36,46
varandas R$ 6.000,00 R$ 125,00 5% R$ 300,00 R$ 6,25
trator R$ 68.000,00 R$ 1416,67 10% R$ 6.800,00 R$ 141,67
prensa para tabaco R$ 320,00 R$ 6,67 4% R$ 12,80 R$ 0,27
Grade

(aradora/niveladora) R$  3.780,00 R$ 78,75 25% R$ 94500 R$ 19,69
pulverizador R$ 18.000,00 R$ 375,00 10% R$ 1.800,00 R$ 37,50
carroga/carretdo R$ 8.000,00 R$ 166,67 10% R$ 800,00 R$ 16,67
arado subsolador R$ 1.800,00 R$ 37,50 10% R$ 180,00 R$ 3,75
formador de

camalhdes R$ 1.700,00 R$ 3542 10% R$ 170,00 R$ 3,54
Colheitadeira R$ 37.000,00 R$ 770,83 6,25% R$ 2.312,50 R$ 48,18
plantadeira R$ 18.000,00 R$ 375,00 10% R$ 1.800,00 R$ 37,50
semeadeira/adubab.

A lanco R$ 1.280,00 R$ 26,67 10% R$ 128,00 R$ 2,67
graneleiro R$ 3.900,00 R$ 8125 10% R$ 390,00 R$ 8,13
TOTAL DOS

INVESTIMENTOS R$ 749.280,00 R$ 15.610,00 R$ 21.388,30 R$ 445,59

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

As despesas fixas correspondem aos juros pagos, sendo que estas se
referem ao financiamento de trator. O produtor possui apenas um trator, sendo que

este foi adquirido em 2015 ao preco de R$ 68.000,00 (sessenta e oito mil reais), com
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taxa de juros de 2,5% a.a., a ser pago em dez anos. Os juros totalizam R$ 1.904,57

(mil, novecentos e quatro reais, e cinquenta e sete centavos) ao ano.

O resultado liquido obtido foi positivo no valor de R$ 1.867,92 (mil, oitocentos
e sessenta e sete reais, e noventa e dois centavos) por hectare.

Ap6s a apuracdo do lucro liquido, pode-se calcular o tempo de recuperagéo
do capital investido. A Tabela 13, mostra que o investimento se recupera em 8 anos

e 3 meses em média.

Tabela 13 — Payback tabaco + Safra Soja

Investimento inicial Lucro Liquido Periodo de Payback

R$ 15.610,00 R$ 1.867,92 8,36 anos
Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Para calcular o VPL e a TIR, utilizou-se o mesmo percentual de 4,37%

conforme Tabela 14, média acumulada dos ultimos 12 meses da taxa do INPC.

Tabela 14 —VPL e TIR tabaco + safra soja

Lucro liquido R$ 1.867,92
Depreciagéo R$ 445,59
Geracéo de Caixa R$ 2.313,51
VPL e TIR

Taxa 4,37%
Investimento -R$ 15.610,00
Exercicio 2017 R$ 231351
Exercicio 2018 R$ 2.313,51
Exercicio 2019 R$ 2.313,51
Exercicio 2020 R$ 2.313,51
Exercicio 2021 R$ 2.313,51
Exercicio 2022 R$ 2.313,51
Exercicio 2023 R$ 2.313,51
Exercicio 2024 R$ 2.313,51
Exercicio 2025 R$ 2.313,51
Exercicio 2026 R$ 2.313,51
Exercicio 2027 R$ 2.313,51
Exercicio 2028 R$ 2.313,51
Exercicio 2029 R$ 2.313,51
Exercicio 2030 R$ 2.313,51
Exercicio 2031 R$ 2.313,51

continua
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Exercicio 2032 R$ 2.313,51
Exercicio 2033 R$ 2.313,51
Exercicio 2034 R$ 2.313,51
Exercicio 2035 R$ 2.313,51
Exercicio 2036 R$ 2.313,51
Exercicio 2037 R$ 2.313,51
VPL R$ 15.768,11
TIR 13,85%

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Constatou-se que o investimento inicial do projeto custa R$ 15.610,00 por
hectare, e apés 20 anos, o VPL é positivo (R$ 15.768,11). O projeto ainda
demonstra sua atratividade, que foi de 13,85% a.a, pois a TIR também superou a

TMA, que é de 8,14 % a.a.

A ROI, também foi calculada para evidenciar o retorno sobre o investimento.
Nesse caso a ROI foi de 11,97%.

Para cada R$ 1,00 investido, recuperou R$ 1,19 conforme a expressao

abaixo.

ROI =R$ 1.867,92 x100 = 11,97%

R$ 15.610,00

O resultado obtido apresenta um indice superior ao rendimento acumulado da
poupanca nos ultimos 12 meses (aproximadamente 6% a.a). Considerando que a
poupanca é um investimento livre de risco, o ROI apurado indica que essa hipotese

é consideravelmente rentavel.

Nesta combinac¢do conforme a Tabela 15, a produtividade foi de 9.450 kg de
tabaco produzidos em 3 ha, e 2.160 sacas de soja produzidas em 45 hectares. E a

margem liquida mostra que foi possivel reter 34,63% das receitas liquidas.

Tabela 15 — Produtividade e margem liquida tabaco + safra soja

Tabaco + safra soja
Produtividade/ha 9.450 kg/ 3 ha 2.160 sc / 45 ha

Margem liquida/ha 34,63 % / 48 ha
Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).
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4.4 Comparacao dos resultados entre combinagoes

Este subcapitulo comparou os resultados obtidos nas trés combinacgdes
estabelecidas, sendo elas: tabaco + milho safra; tabaco + milho safrinha; e tabaco +
soja. A Tabela 16 exp0e os resultados.

Tabela 16 — Andlise comparativa entre culturas do municipio de Venancio Aires

TABACO + MILHO TABACO + MILHO

SAFRA SAFRINHA TABACO + SOJA
ML/ha 50,42 % / 16 ha 59,52% / 6,85 ha 34,63 % / 48 ha
19.500kg/6 ha + 2.500 8.942 kg/3,49 ha + 274 9.450 kg/ 3 ha + 2.160 sc/
Produtividade/ha sc/10ha sc/3,36 ha 45 ha
TIR 22,26% 25,52% 13,85%
R$ R$ R$
VPL 86.053,01 104.993,33 15.768,11
Payback 5,51 anos 4,66 anos 8,36 anos
ROI 18,13% 21,47% 11,97%

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

Pode-se constatar que nas trés combinacdes de culturas, todas apresentam
resultados satisfatorios em todos os indicadores analisados. Entretanto, a

combinacéao tabaco + milho safrinha, evidenciou os melhores resultados.

Tal conclusédo encontra respaldo no fato de o milho safrinha ser cultivado na
resteva do tabaco, ou seja, logo apos a realizacdo da colheita. Como vantagem, esta
a reutilizacdo do solo, que ndo precisa de grande quantidade de adubos, uma vez

gue ja foi empregado para produzir o tabaco.

J4 a combinacdo tabaco + soja safra, apesar de apresentar resultados
positivos, dentre as combinacdes foi a que obteve a recuperacéo do capital investido
(payback) em mais tempo, bem como os demais indicadores se mostraram inferiores

as demais combinacdes.

Tal concluséo encontra respaldo no fato que para producéo da soja, 0s gastos
com 0s insumos e 0s equipamentos utilizados no manuseio do plantio e colheita
apresentam valores mais expressivos do que as maquinas e equipamentos

utilizados para o cultivo e colheita do milho.
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4.4.1 Comparagao com estudo anterior

Hermes (2015) realizou um estudo de caso sobre a viabilidade financeira na
producéo do tabaco no Vale do Rio Pardo, com o objetivo de analisar os custos e 0s
investimentos na éarea rural visando subsidiar o processo de tomada de deciséo,

permitindo a otimizacao dos gastos referentes a cultura.

Os métodos de avaliacdo utilizados por ele foram o payback simples, o VPL e
aTIR.

Através do estudo de Hermes (2015) foi possivel fazer uma comparagédo com
o presente estudo em andlise. Cabe ressaltar que Hermes (2015) analisou somente
a cultura do tabaco, ou seja, ndo foram comparados os resultados com outra cultura.

A Tabela 17 mostra a comparacéo do estudo.

Tabela 17 — Comparacéo com estudo anterior

TABACO
TABACO + MILHO TABACO + MILHO (Hermes,
SAFRA SAFRINHA TABACO + SOJA 2015)
ML/ha 50,42 %/ 16 ha 59,52 % / 6,85 ha 34,63 % /48 ha -
19.500kg/6 ha + 8.942 kg/3,49 ha + 9.450 kg/ 3 ha +
Produtividade/ha 2.500 sc/10ha 274 sc/3,36 ha 2.160 sc/45ha  5.000 kg / 2ha
TIR 22,26% 25,52% 13,85% 8%
R$ R$ R$ R$
VPL 86.053,01 104.993,33 15.768,11 21.402,16
Payback 5,51 anos 4,66 anos 8,36 anos 22,5 anos
ROI 18,13% 21,47% 11,97% -

Fonte: Da autora, com base nos dados da pesquisa (2017).

E possivel perceber que os estudos mostram resultados positivos,
independentes de serem analisados de forma conjunta com outra cultura, ou tratado
de forma isolada como no caso do estudo de Hermes (2015). A principal diferenca
estd na recuperacdo do capital, que demora mais tempo no caso da producédo

isolada de tabaco.

Hermes (2015), obteve uma produtividade de 5.000 kg de tabaco cultivados

em 2 ha, onde auferiu uma receita bruta de R$ 39.000,00, e seu lucro liquido ficou
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em R$ 3.778,61 (trés mil, setecentos e setenta e oito reais e sessenta e um

centavos). Seus investimentos somaram R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais).

A TMA no ano analisado foi de 6% a.a., rendimento minimo possivel de ser
alcancado caso os recursos fossem aplicados em caderneta de poupanca, € 0
investimento obteve 8% de rendimento (TIR), evidenciando a atratividade do projeto.

No estudo de Hermes (2015), o tempo de recuperacao do capital (payback),
leva mais tempo para ser recuperado, isso é explicado pelo fato dele ter considerado
em seus céalculos o custo com a mao de obra proépria, 0 que nao foi considerado no

estudo em questao.

Para finalizar, Hermes (2015), concluiu que, o seu estudo auxiliou o produtor
rural a ter mais clareza sobre os custos envolvidos na producédo do tabaco, os quais,

muitas vezes passam despercebidos pelos agricultores, como a depreciagao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades agricolas compdem o setor primario da economia, tornando
uma pratica primordial para o desenvolvimento das sociedades e contribuem de

maneira significativa para o desenvolvimento do Brasil.

Dentre as atividades agricolas que fazem parte do setor primario, pode-se
destacar a atividade ligada ao tabaco. Nas regides sul do Brasil, o tabaco é uma das
atividades mais significativas, sendo que envolve cerca de 154 mil produtores e gera
em torno de 40 mil empregos diretos nas industrias (SINDITABACO, 2017).

A necessidade de garantir fontes de renda alternativas a cultura do tabaco é
considerada uma prioridade nas politicas agricolas dos municipios produtores.
Investimentos em novas culturas, criacdo de animais e agroindustrias tém sido
incentivados pelos poderes publicos locais, como uma forma de seguranca
econdmica. Isso é explicado pelo fato de o mercado do tabaco estar exposto a
incertezas, pois cada vez mais os envolvidos na cadeia produtiva sdo pressionados

pelo governo federal.

Em decorréncia do exposto acima, o presente trabalho tem como objetivo
analisar se € economicamente viavel produzir a atividade agricola do tabaco de
forma isolada, ou em conjunto com as culturas de milho safra normal, milho safrinha

e safra de soja.

Foi realizado um trabalho de coleta de dados junto aos produtores de tabaco,

através da aplicacdo de questionarios, e na sequéncia, com base nas técnicas
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descritas na metodologia, procedeu-se as andlises do perfil-socioeconémico e

apurou e comparou-se as medidas de rentabilidade auferidas.

A andlise do perfil-socioecondmico dos produtores, evidenciou que 33% dos
envolvidos na producéo, estdo entre as idades de 31 a 40 anos, e as idades acima
de 61 anos ainda possuem mais representatividade na atividade, do que as idades
de 21 a 30 anos.

Em relacdo ao nivel de escolaridade, 41% dos pesquisados possuem ensino
fundamental incompleto, e apenas 18% cursaram 0 ensino médio completo. Isso
evidencia a disponibilidade da educacdo em tempos mais antigos e a evasao escolar

para ajudar a familia nas atividades.

Constatou-se que somente 18% dos produtores sdo aposentados, e recebem
até 2 (dois) salarios minimo, visto que em cada propriedade mais de uma pessoa é
aposentada em meédia. A mao de obra empregada constitui-se em 69% somente

familiar.

Em relacdo a outras culturas desenvolvidas nas propriedades, 97% cultiva o
milho além do tabaco. Sendo que a média de hectares cultivados sao 8,58 (ha),

evidenciando pequenas propriedades.

Analisando a quantidade de mil pés plantados e a quantidade a ser plantada
na safra 2017/2018, verificou-se que as quantidades se mantém praticamente as
mesmas, apenas 2 (dois) produtores responderam aumentar as quantidades que

variam de 61 a 100 mil pés.

Ao analisar a quantidade de arrobas produzidas, 38% produziram de 401 a
600 arrobas cerca de 6.015 kg a 9.000 kg, e 46% recebeu média final de venda de
R$ 141,00 a R$ 150,00. O que pode ser explicado, quando questionados quais as
principais classes obtidas na venda, sendo que 47% obtiveram a classificacdo TO1 e

29% BO1, sendo essas as melhores classes.

Para avaliacdo das medidadas de rentabilidade foram considerados apenas
os indicadores de payback simples, VPL, TIR, ROI, e ainda foi avaliada a

produtividade e a Margem Liquida. Sendo que os demais indicadores que foram
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descritos no item 2.5.1 Margem Bruta e Margem Operacional, 2.5.2 ROA e 254

ROE, néo foram utilizados para analise deste estudo.

Pode-se constatar que, o tabaco cultivado de forma isolada como no trabalho
de Hermes (2015), quanto cutivado em conjunto como as combinacdes propostas
neste estudo, demonstraram a viabilidade na atividade, em todos os indicadores
analisados. Destaca-se apenas a diferenca no tempo de recuperacdo do capital
investido quando cultivado de forma isolada que demora mais tempo.

Dentre as combinagdes, o tabaco + milho safrinha foi a que se sobressaiu
perante as outras. O que pode ser explicado pelo fato de a safrinha reaproveitar os
insumos utilizados no tabaco, contribuindo com a reducéo dos custos de producéo e

0 aumento a renda bruta familiar.

O estudo da viabilidade financeira mostra sua importancia, permitindo projetar
0 comportamento do negécio frente ao mercado e assim, contribui de maneira

positiva, auxiliando o produtor rural na tomada de decisdes.

Para futuros trabalhos, sugere-se a comparacdo dos resultados de forma

individual, a fim de propiciar resultados com maior nivel de acuracidade.

Ademais, recomenda-se que pesquisas futuras realizem a comparacdo de
viabilidade econdémico e financeira de empresas entre produtores de paises
diferentes. Por fim, a ampliacdo da amostra para outros municipios também envolve

um estudo e aprovacao rodoviario.
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APENDICE A - Questionario sobre a analise da viabilidade financeira da

producao de tabaco no municipio de Venéancio Aires

APENDICE A - QUESTIONARIO SOBRE A ANALISE DA VIABILIDADE
FINANCEIRA DA PRODUCAO DE TABACO NO MUNICIPO DE VENANCIO
AIRES

Este questionario visa o levantamento de dados para o trabalho de conclusédo de curso da
aluna Rafaela Cristiane de Azeredo, do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do
Taquari-UNIVATES, sob a orientacdo do docente Julio César Borghetti. O presente estudo
objetiva analisar, a viabilidade financeira da producéo de tabaco no municipio de Venancio Aires.
Todas as informacgBes obtidas serdo tratadas em conjunto, salienta-se ainda, que as identidades

dos respondentes serdo mantidas em absoluto sigilo.

Parte | — Perfil socioecondmico

1- Quais sao as idades dos adultos envolvidos na produgédo de tabaco?

2- Qual é o grau de escolaridade dos envolvidos na producédo de tabaco?

() ensino fundamental completo () ensino superior completo
() ensino fundamental incompleto () ensino superior incompleto
() ensino médio completo () pbés-graduacao e outros

() ensino médio incompleto

3- Existem pessoas da familia que sdo aposentadas ou possuem outra atividade
remunerada?

( ) Sim, aposentada () Nao (passe para a questao 5)

() Sim, outra atividade:

4- Em média qual a remuneracdo obtida se aposentada ou possui outra atividade?
(Somente responder se foi marcado Sim na questéo anterior)

() 1salariominimo ()2 salarios minimos ( ) acima de 3 salarios minimos

5- A mao de obra empregada na propriedade se caracteriza por ser:

( ) somente familiar ( ) parte familiar e parte terceirizada ( ) somente terceirizada



6- Além do cultivo do tabaco, vocé possue outras culturas desenvolvidas?

( )Sim () Néo

Se SIM, quais seriam as outras atividades/culturas?

( )Ymilho ( )soja

85

Outras - descreva abaixo quais seriam as outras atividades/culturas que nédo foram
mencionadas:

7- Qual é a area total produtiva da propriedade em (ha)?

8- Quantos (ha) sdo destinados ao plantio de Tabaco?

9- Quantos (ha) sdo destinados ao cultivo de outra cultura?

10- Vocé é sécio da Associacao dos Fumicultores do Brasil (AFUBRA)?

( )Sim ( )N&o

Parte II- Analise da viabilidade financeira do TABACO:

11-

Marque abaixo os bens relacionados ao TABACO:

ltens

Quant.

Valor unitario

Valor total

Terra

Estufa Convencional

Estufa Elétrica

Galpdo de madeira

Varandas

Trator

Prensa para tabaco

Canos galv. Da estufa

grade(aeradora/niveladora)

Bandejas de isopor

Pulverizadar

Grampos para tabaco

Carretio

Arado Subsolador

Enxada rotativa 1.5 m

Formador de camalhdes




12- Custos/despesas relacionadas ao TABACO:

ITENS Valor
m&o de obra

manutencdo de maquinas e equipamentos
gastos com benfeitorias

insumos agricolas

energia elétrica

Seguro AFUBRA

combustivel

CE8R 2.3%

despesas financeiras (juros)

lenha

13- Quantos mil pés foram plantados na safra 2016/2017?

14- Quantos mil pés pretende plantar na préxima safra 2017/2018?

15- Quantas arrobas foram produzidas?

16- Qual a média final de venda por arrobas?

17- Quais as principais classes de tabaco obtidas na venda?

Parte Ill- Andlise da viabilidade financeira de OUTRAS CULTURAS:

18- Marque abaixo os bens relacionados a OUTRAS CULTURAS:

Itens Quant. Valor unit. Valor total

Terra

colheitadeira

plantadeira

semeadeira/adubadeira a lango

pulverizador 20 litros

graneleirg

trator

silo-secador

grade(aeradora/niveladora)

animais de senico

debulhador/trilhadeira

el el i e Bl el e e i e L Cad
e [t | [ [t [ | [ |t [ [ |

enxada rotativa 3,00 m




19- Custos/despesas relacionadas a OUTRAS CULTURAS:

ITENS

Valor

méo de obra

manutencdo de maquinas e equipamentos

gastos com

benfeitorias

insumos agricolas

energia elétrica

Seguro AFUBRA

combustivel

CSR 2.3%

despesas financeiras (juros)
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20- Em relacéo as culturas, quantas sacas (60 KG) foram produzidas e vendidas, e qual foi o
preco de venda? (S6 responder se marcou algum item na questéo 6)

Qp= Qtidade Produzida

Qv=Qtidade Vendida

Pv= Preco de venda

SOJA

MILHO




APENDICE B - Planilhas de calculos para apuragdo dos valores totais médios e médios por hectares

Demonstrativo do Resultado total safra de tabaco + milho safrinha

RECEITA

(-) CUSTOS VARIAVEIS
insumos

lenha

mé&o-de-obra

energia elétrica
combustivel
manutengéo com mag.e
Equip.

(-) DESPESAS
VARIAVEIS

Seguro AFUBRA

CSR 2,3%

Gastos com benfeitorias
(=MC

(-) CUSTOS FIXOS
Depreciacao
(-)DESPESAS FIXAS

Juros

1
R$
60.118,00
R$
25.005,72
R$
11.890,00
R$
2.600,00
R$
6.000,00
R$
1.440,00
R$
895,72
R$
2.180,00
R$
3.478,71
R$
2.096,00
R$
1.382,71
R$
R$
31.633,57
R$
10.844,50
R$
10.844,50
R$

R$

R$

(=) RESULTADO LIQUIDO 20.789,07

2
R$
92.227,00
R$
14.175,72
R$
9.820,00
R$

R$

R$
1.560,00
R$
895,72
R$
1.900,00
R$
4.921,22
R$
2.800,00
R$
2.121,22
R$

R$
73.130,06
R$
9.098,00
R$
9.098,00
R$
1.832,95
R$
1.832,95
R$
62.199,11

3
R$
117.280,00
R$
25.395,02
R$
14.010,00
R$
3.900,00
R$

R$
2.470,00
R$
3.135,02
R$
1.880,00
R$
5.917,44
R$
1.870,00
R$
2.697,44
R$
1.350,00
R$
85.967,54
R$
31.252,00
R$
31.252,00
R$

R$

R$
54.715,54

4
R$

146.201,00
R$

26.393,85
R$

15.115,00
R$

3.000,00
R$

R$
1.800,00
R$
3.678,85
R$
2.800,00
R$
7.762,62
R$
3.200,00
R$
3.362,62
R$
1.200,00
R$
112.044,53
R$
17.693,30
R$
17.693,30
R$
4.351,93
R$
4.351,93
R$
89.999,30

5

R$
34.554,90

R$
7.850,00

R$
4.550,00

R$

R$

R$
1.200,00

R$

R$
2.100,00

R$
2.974,76

R$
1.180,00

R$
794,76

R$
1.000,00

R$
23.730,14

R$
5.310,50

R$
5.310,50

R$

R$

R$
18.419,64

6
R$
99.051,60
R$
19.555,00
R$
10.480,00
R$
1.200,00
R$
3.700,00
R$
1.375,00
R$

R$
2.800,00
R$
5.968,19
R$
2.890,00
R$
2.278,19
R$
800,00
R$
73.528,41
R$
5.480,75
R$
5.480,75
R$

R$

R$
68.047,66

7
R$
247.516,10
R$
60.769,46
R$
35.092,00
R$
5.800,00
R$
12.000,00
R$
3.240,00
R$
1.727,46
R$
2.910,00
R$
10.412,87
R$
4.720,00
R$
5.692,87
R$

R$
176.333,77
R$
15.899,50
R$
15.899,50
R$
4.800,00
R$
4.800,00
R$
155.634,27

8
R$
92.577,90
R$
27.135,00
R$
13.870,00
R$
3.000,00
R$
7.685,00
R$
1.480,00
R$

R$
1.100,00
R$
5.303,29
R$
2.374,00
R$
2.129,29
R$
800,00
R$
60.139,61
R$
7.396,00
R$
7.396,00
R$

R$

R$
52.743,61

88

9
R$
105.021,90
R$
27.719,65
R$
12.340,00
R$
4.500,00
R$
6.580,00
R$
1.680,00
R$
1.119,65
R$
1.500,00
R$
6.135,50
R$
2.870,00
R$
2.415,50
R$
850,00
R$
71.166,75
R$
6.728,25
R$
6.728,25
R$

R$

R$
64.438,50



RECEITA

(-) CUSTOS VARIAVEIS
insumos

lenha

mé&o-de-obra

energia elétrica

com bUSth§| )
manutencgéo com mag.e
Equip.

(-) DESPESAS
VARIAVEIS

Seguro AFUBRA

CSR 2,3%

Gastos com benfeitorias
(=MC

(-) CUSTOS FIXOS
Depreciacao
(-)DESPESAS FIXAS

Juros

10
R$
63.410,60
R$
16.930,00
R$
8.150,00
R$
3.800,00
R$

R$
1.500,00
R$

R$
3.480,00
R$
2.878,44
R$
1.420,00
R$
1.458,44
R$
2.000,00
R$
43.602,16
R$
4.353,63
R$
4.353,63
R$

R$

R$

(=) RESULTADO LIQUIDO 39.248,53

11
R$
104.796,40
R$
29.725,53
R$
11.263,00
R$
4.500,00
R$
2.700,00
R$
2.160,00
R$
4.702,53
R$
4.400,00
R$
4.640,32
R$
2.230,00
R$
2.410,32
R$
1.800,00
R$
70.430,55
R$
16.896,00
R$
16.896,00
R$
2.408,73
R$
2.408,73
R$
51.125,82

12
R$
75.741,25
R$
23.198,78
R$
10.655,70
R$
3.700,00
R$

R$
1.800,00
R$
2.943,08
R$
4.100,00
R$
4.015,75
R$
2.273,70
R$
1.742,05
R$

R$
48.526,72
R$
13.150,30
R$
13.150,30
R$
1.428,62
R$
1.428,62
R$
33.947,80

13
R$
73.892,69
R$
10.422,00
R$
8.152,00
R$

R$

R$
1.820,00
R$

R$
450,00
R$
3.520,38
R$
1.820,85
R$
1.699,53
R$
4.700,00
R$
59.950,31
R$
4.930,25
R$
4.930,25
R$

R$

R$
55.020,06

14
R$
65.951,74
R$
22.133,08
R$
10.130,00
R$
3.900,00
R$

R$
1.560,00
R$
2.943,08
R$
3.600,00
R$
3.336,89
R$
1.820,00
R$
1.516,89
R$
3.000,00
R$
40.481,77
R$
10.916,00
R$
10.916,00
R$

R$

R$
29.565,77

15
R$
79.058,66
R$
17.715,81
R$
10.836,71
R$

R$

R$
1.900,00
R$
2.879,10
R$
2.100,00
R$
4.285,35
R$
2.467,00
R$
1.818,35
R$
1.170,00
R$
57.057,50
R$
7.733,28
R$
7.733,28
R$

R$

R$
49.324,23

16
R$
54.889,90
R$
16.673,48
R$
8.450,00
R$
2.780,00
R$

R$
1.380,00
R$
1.663,48
R$
2.400,00
R$
3.135,47
R$
1.873,00
R$
1.262,47
R$
1.000,00
R$
35.080,95
R$
10.038,80
R$
10.038,80
R$

R$

R$
25.042,15

17
R$
81.146,00
R$
17.187,83
R$
9.035,00
R$

R$

R$
2.040,00
R$
3.742,83
R$
2.370,00
R$
3.686,36
R$
1.820,00
R$
1.866,36
R$
1.930,00
R$
60.271,81
R$
12.860,08
R$
12.860,08
R$
4.416,88
R$
4.416,88
R$
42.994,86

18
R$
41.079,90
R$
7.440,00
R$
4.360,00
R$
1.180,00
R$

R$
1.620,00
R$

R$
280,00

R$
1.920,24

R$
975,40

R$
31.719,66
R$
3.389,58
R$
3.389,58
R$

R$

R$
28.330,09

89



RECEITA

(-) CUSTOS VARIAVEIS
insumos

lenha

mé&o-de-obra

energia elétrica

com bUSth§| )
manutencgéo com mag.e
Equip.

(-) DESPESAS
VARIAVEIS

Seguro AFUBRA

CSR 2,3%

Gastos com benfeitorias
(=MC

(-) CUSTOS FIXOS
Depreciacao
(-)DESPESAS FIXAS
Juros

(5) RESULTADO LIQUIDO

19
R$
97.558,06
R$
25.951,56
R$
18.612,36
R$
R$
R$
2.220,00
R$
2.559,20
R$
2.560,00
R$
5.116,84
R$
2.873,00
R$
2.243,84
R$
4.800,00
R$
66.489,66
R$
12.686,20
R$
12.686,20
R$
R$
R$
53.803,46

20
R$
84.918,75
R$
25.536,94
R$
15.470,00
R$

R$

R$
2.136,00
R$
3.390,94
R$
4.540,00
R$
1.953,13
R$

R$
1.953,13
R$
395,00
R$
57.428,68
R$
10.948,53
R$
10.948,53
R$

R$

21
R$
49.000,75
R$
13.218,88
R$
6.723,88
R$
1.285,00
R$
3.400,00
R$
1.540,00
R$

R$
270,00

R$
2.091,72

1.127,02
R$

300,00
R$

33.690,15
R$

5.661,50
R$

5.661,50
R$

R$

22
R$
109.816,00
R$
24.889,44
R$
17.714,14
R$

R$
R$
2.136,00
R$
2.239,30
R$
2.800,00
R$
5.220,77
R$
2.695,00
R$
2.525,77
R$
1.000,00
R$
79.705,79
R$
14.710,75
R$
14.710,75
R$

R$

23
R$
221.150,00
R$
45.654,40
R$
29.255,40
R$
6.000,00
R$

R$
2.400,00
R$
3.199,00
R$
4.800,00
R$
9.906,45
R$
4.820,00
R$
5.086,45
R$
1.470,00
R$
165.589,15
R$
15.383,50
R$
15.383,50
R$
1.288,39
R$
1.288,39

24
R$
76.873,20
R$
12.575,42
R$
6.980,00
R$

R$

R$
1.620,00
R$
1.855,42
R$
2.120,00
R$
3.895,88
R$
2.127,80
R$
1.768,08
R$
2.000,00
R$
60.401,90
R$
12.113,55
R$
12.113,55
R$

R$

25
R$
78.415,00
R$
15.837,36
R$
9.050,00
R$

R$

R$
1.800,00
R$
2.047,36
R$
2.940,00
R$
3.931,35
R$
2.127,80
R$
1.803,55
R$
800,00
R$
58.646,30
R$
10.865,45
R$
10.865,45
R$

R$

26
R$
75.898,71
R$
18.603,28
R$
9.550,35
R$

R$

R$
2.000,00
R$
3.422,93
R$
3.630,00
R$
3.678,37
R$
1.932,70
R$
1.745,67
R$
2.300,00
R$
53.617,06
R$
10.803,60
R$
10.803,60
R$

R$

R$

R$ 46.480,15 R$ 28.028,65 R$ 64.99504 R$ 148.917,26 R$ 48.288,35 R$ 47.780,85 42.813,46

27
R$
62.206,46
R$
14.183,23
R$
8.620,00
R$

R$

R$
1.560,00
R$
2.463,23
R$
1.540,00
R$
3.310,50
R$
1.879,75
R$
1.430,75
R$
2.500,00
R$
44.712,73
R$
12.205,65
R$
12.205,65
R$
1.277,55
R$
1.277,55
R$
31.229,53

90

Média Total
R$
92.235,28
R$
21.921,35
R$
12.228,72
R$
1.894,26
R$
1.557,96
R$
1.831,00
R$
1.907,55
R$
2.501,85
R$
4.570,33
R$
2.226,69
R$
2.121,41
R$
1.376,48
R$
65.743,60
R$
11.087,02
R$
11.087,02
R$
807,59

53.848,99



Demonstrativo do Resultado/ha — safra tabaco + milho safrinha

AREA (he)
Produtor

RECEITA

(-) CUSTOS VARIAVEIS
insumos

lenha

mé&o-de-obra

energia elétrica
combustl’v~el ]
manutengéo com mag.e
Equip.

(-) DESPESAS
VARIAVEIS

Seguro AFUBRA

CSR 2,3%

Gastos com benfeitorias
(=MC

(-) CUSTOS FIXOS
Depreciacao
(-)DESPESAS FIXAS

Juros

55
1
R$
10.930,55
R$
4.546,49
R$
2.161,82
R$
472,73
R$
1.090,91
R$
261,82
R$
162,86

R$
5.751,56
R$
1.971,73
R$
1.971,73
R$

R$

R$

(=) RESULTADO LIQUIDO 3.779,83

7,3
2
R$
12.633,84
R$
1.941,88
R$
1.345,21
R$

R$

R$
10.017,82
R$
1.246,30
R$
1.246,30
R$
251,09
R$
251,09
R$
8.520,43

11,8

3
R$
9.938,98
R$
2.152,12
R$
1.187,29
R$
330,51
R$

7.285,38
R$

2.648,47
R$

2.648,47
R$

R$

R$
4.636,91

12,5
4
R$
11.696,08
R$
2.111,51
R$
1.209,20
R$
240,00
R$

8.963,56
R$
1.415,46
R$
1.415,46
R$
348,15
R$
348,15
R$
7.199,94

4,84
5

R$

7.139,44
R$

1.621,90
R$

940,08
R$

R$

4.902,92
R$

1.097,21
R$

1.097,21
R$

R$

R$
3.805,71

4,2
6
R$
23.583,71
R$
4.655,95
R$
2.495,24
R$
285,71
R$
880,95
R$
327,38
R$

R$
666,67
R$
1.421,00
R$
688,10
R$
542,43

17.506,77
R$

1.304,94
R$

1.304,94
R$

R$

R$
16.201,82

4,6
7
R$
53.807,85
R$
13.210,75
R$
7.628,70
R$
1.260,87
R$
2.608,70
R$
704,35
R$
375,53

2.263,67
R$

1.026,09
R$

1.237,58
R$

R$
38.333,43
R$
3.456,41
R$
3.456,41
R$
1.043,48
R$
1.043,48
R$
33.833,54

6
8
R$
15.429,65
R$
4.522,50
R$
2.311,67
R$
500,00
R$
1.280,83
R$
246,67
R$

10.023,27
R$

1.232,67
R$

1.232,67
R$

R$

R$
8.790,60

91

3
9
R$
35.007,30
R$
9.239,88
R$
4.113,33
R$
1.500,00
R$
2.193,33
R$
560,00

2.045,17
R$
956,67

23.722,25
R$

2.242,75
R$

2.242,75
R$

R$

R$
21.479,50



AREA (he)
Produtor

RECEITA

(-) CUSTOS VARIAVEIS
insumos

lenha

mé&o-de-obra

energia elétrica
combustl’v~el ]
manutencgéo com mag.e
Equip.

(-) DESPESAS
VARIAVEIS

Seguro AFUBRA

CSR 2,3%

Gastos com benfeitorias
(=MC

(-) CUSTOS FIXOS
Depreciacao
(-)DESPESAS FIXAS

Juros

3,6
10
R$
17.614,06
R$
4.702,78
R$
2.263,89
R$
1.055,56
R$

R$
416,67
R$

12.111,71
R$

1.209,34
R$

1.209,34
R$

R$

R$

(=) RESULTADO LIQUIDO 10.902,37

3,9
11
R$
26.870,87
R$
7.621,93
R$
2.887,95
R$
1.153,85
R$
692,31
R$
553,85
R$
1.205,78
R$
1.128,21
R$
1.189,82
R$
571,79
R$
618,03

18.059,12
R$

4.332,31
R$

4.332,31

13.109,19

4,12
12
R$
18.383,80
R$
5.630,77
R$
2.586,33
R$
898,06
R$

R$
11.778,33

R$
3.191,82

R$
3.191,82

8.239,76

9,2
13
R$
8.031,81
R$
1.132,83
R$
886,09
R$

R$

R$
5.980,44

7,15
14
R$
9.224,02
R$
3.095,54
R$
1.416,78
R$
545,45
R$

5.661,79
R$

1.526,71
R$

1.526,71
R$

R$

R$
4.135,07

7,9
15
R$
10.007,43
R$
2.242,51
R$
1.371,74
R$

R$

R$
6.243,57

4
16

R$

13.722,48
R$

4.168,37
R$

2.112,50
R$

695,00
R$

8.770,24
R$

2.509,70
R$

2.509,70
R$

R$

R$
6.260,54

11
17
R$
7.376,91
R$
1.562,53
R$
821,36
R$

R$

5.479,26
R$

1.169,10
R$

1.169,10

3.908,62

3
18
R$
13.693,30
R$
2.480,00
R$
1.453,33
R$
393,33
R$

R$
540,00
R$

R$
10.573,22
R$
1.129,86
R$
1.129,86
R$

R$

R$
9.443,36

92



AREA (he)
Produtor

RECEITA

(-) CUSTOS VARIAVEIS
insumos

lenha

mé&o-de-obra

energia elétrica
combustl’v~el ]
manutencgéo com mag.e
Equip.

(-) DESPESAS
VARIAVEIS

Seguro AFUBRA

CSR 2,3%

Gastos com benfeitorias
(=MC

(-) CUSTOS FIXOS
Depreciacao
(-)DESPESAS FIXAS

Juros

5
19
R$
19.511,61
R$
5.190,31
R$
3.722,47
R$

R$

13.297,93
R$

2.537,24
R$

2.537,24
R$

R$

R$

(=) RESULTADO LIQUIDO 10.760,69

14,2
20
R$
5.980,19
R$
1.798,38
R$
1.089,44
R$

R$

R$
3.273,25

6,87
21
R$
7.132,57
R$
1.924,15
R$
978,73
R$
187,05
R$
494,91
R$
224,16
R$

R$
4.079,86

9,2
22
R$
11.936,52
R$
2.705,37
R$
1.925,45
R$

R$

8.663,67
R$

1.598,99
R$

1.598,99
R$

R$

R$
7.064,68

12
23
R$
18.429,17
R$
3.804,53
R$
2.437,95
R$
500,00
R$

13.799,10
R$

1.281,96
R$

1.281,96

12.409,77

4,12
24
R$
18.658,54
R$
3.052,29
R$
1.694,17
R$

R$

14.660,65
R$

2.940,18
R$

2.940,18
R$

R$

R$
11.720,47

7,2
25
R$
10.890,97
R$
2.199,63
R$
1.256,94
R$

R$

8.145,32
R$

1.509,09
R$

1.509,09
R$

R$

R$
6.636,23

7,9
26
R$
9.607,43
R$
2.354,85
R$
1.208,91
R$

R$

6.786,97
R$

1.367,54
R$

1.367,54
R$

R$

R$
5.419,43

4,8
27
R$
12.959,68
R$
2.954,84
R$
1.795,83
R$

R$

9.315,15
R$

2.542,84
R$

2.542,84

6.506,15

93

média 6,85
h&a
Média/ ha
R$
15.562,92
R$
3.800,91
R$
2.048,24
R$
371,04
R$
342,29
R$
315,62
R$
295,87
R$
427,85

10.973,94
R$

1.798,98
R$

1.798,98

9.049,69



Safra de tabaco + milho safrinha

Investimento Total, investimento/ha - Depreciacéo Total, depreciacdo/ha

94

Produtor 1 2 3 4 5 6 7 8
Area (hd) 55 7,3 11,8 12,5 4,84 4,2 4,6 6

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Investimento total 244.001,00 265.202,00 711.403,00 363.774,00 127.580,00 147.500,00 460.680,00 394.250,00

R$ R$ R$ R$ R$
Investimento/ha R$ 44.363,82 R$ 36.329,04 60.288,39 29.101,92 26.359,50 35.119,05 100.147,83 R$ 65.708,33
R$ R$ R$ R$
Depreciacdo Total R$ 10.844,50 R$ 9.098,00 31.252,00 17.693,30 5.310,50 5.480,75 R$ 15.899,50 R$ 7.396,00
R$ R$

Depreciacdo/ha R$ 1971,73 R$ 124630 R$ 264847 R$ 1.41546 1.097,21 1.304,94 R$ 3.456,41 R$ 1.232,67
Produtor 9 10 11 12 13 15 16
Area (ha) 3 3,6 3,9 4,12 9,2 7,15 7,9 4

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Investimento total 271.300,00 173.520,00 312.740,00 231.370,00 132.550,00 203.920,00 214.370,00 177.770,00

R$
Investimento/héa 90.433,33 R$ 48.200,00 R$ 80.189,74 R$ 56.157,77 R$ 14.407,61 R$ 28.520,28 R$ 27.135,44 R$ 44.442 50

R$
Depreciacdo Total 6.728,25 R$ 435363 R$ 16.896,00 R$ 13.150,30 R$ 4.930,25 R$ 10.916,00 R$ 7.733,28 R$ 10.038,80
R$

Depreciagdo/ha 2.242.75 R$ 1.209,34 R$ 4.332,31 R$ 3.191,82 R$ 535,90 R$ 1.526,71 R$ 978,90 R$ 2.509,70
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Produtor 17 18 19 20 21 22 23 24
Area (ha) 11 3 5 14,2 6,87 9,2 12 4,12

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Investimento total 207.805,00 R$ 96.300,00 305.550,00 286.080,00 154.528,00 215.560,00 409.240,00 190.520,00
Investimento/ha R$ 18.891,36 R$ 32.100,00 R$ 61.110,00 R$ 20.146,48 R$ 22.493,16 R$ 23.430,43 R$ 34.103,33 R$ 46.242,72
Depreciacdo Total R$ 12.860,08 R$ 3.389,58 R$ 12.686,20 R$ 10.948,53 R$ 5.661,50 R$ 14.710,75 R$ 15.383,50 R$ 12.113,55
Depreciacdo/ha R$ 1.169,10 R$ 1.129,86 R$ 2.537,24 R$ 771,02 R$ 824,09 R$ 1.598,99 R$ 1.281,96 R$ 2.940,18
Produtor 25 26 27 Média
Area (hé&) 7,2 7,9 4.8 6,85 ha

R$ R$ R$ R$
Investimento total 180.720,00 242.070,00 176.715,00 255.445,11
Investimento/ha R$ 25.100,00 R$ 30.641,77 R$ 36.81563 R$ 42.147,39
Depreciacdo Total R$ 10.86545 R$ 10.803,60 R$ 12.205,65 R$ 11.087,02
Depreciagdo/ha R$ 1.509,09 R$ 1.367,54 R$ 2.542,84 R$ 1.798,98




Renda bruta safra de tabaco + milho safrinha

96

PRODUTOR 1 2 3 4 5 6 7 8
Kgs produzidos tabaco 6150,00 9225 12360 13050 3450 9450 25050 9255
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Média final de venda por kg 9,32 9,32 8,00 9,49 8,51 9,69 9,32 9,25
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB tabaco 57.318,00 85.977,00 98.880,00 123.801,00 29.354,90 91.551,60 233.516,10 85.577,90
Sacas de milho 60 kg
vendida 100 250 800 800 200 300 400 200
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Preco de venda 28,00 25,00 23,00 28,00 26,00 25,00 35,00 35,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB milho safrinha 2.800,00 6.250,00 18.400,00 22.400,00 5.200,00 7.500,00 14.000,00 7.000,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB total 60.118,00 92.227,00 117.280,00 146.201,00 34.554,90 99.051,60 247.516,10 92.577,90
PRODUTOR 9 10 11 12 13 14 15 16
Kgs produzidos tabaco 10305 5700 9570 7725 7305 6405 7455 5550
Média final de venda por R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
kg 9,58 9,79 9,85 9,18 9,19 8,77 9,59 8,82
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB tabaco 98.721,90 55.810,60 94.296,40 70.941,25 67.142,69 56.201,74 71.458,66 48.939,90
Sacas de milho 60 kg
vendida 180 200 300 160 250 300 200 170
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Preco de venda 35,00 38,00 35,00 30,00 27,00 32,50 38,00 35,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB milho safrinha 6.300,00 7.600,00 10.500,00 4.800,00 6.750,00 9.750,00 7.600,00 5.950,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB total 105.021,90 63.410,60 104.796,40 75.741,25 73.892,69 65.951,74 79.058,66 54.889,90



PRODUTOR

17

18

19

20 21 22 23
Kgs produzidos tabaco 7800 3705 9315 8775 4245 10800 21000
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Média final de venda por kg 9,49 9,45 9,66 8,58 9,35 9,52 10,08
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB tabaco 73.996,00 34.999,90 89.958,06 75.318,75 39.690,75 102.816,00 211.750,00
Sacas de milho 60 kg
vendida 220 160 200 300 245 200 200
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Preco de venda 32,50 38,00 38,00 32,00 38,00 35,00 47,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB milho safrinha 7.150,00 6.080,00 7.600,00 9.600,00 9.310,00 7.000,00 9.400,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RB total 81.146,00 41.079,90 97.558,06 84.918,75 49.000,75 109.816,00 221.150,00
PRODUTOR 24 25 26 27
Kgs produzidos tabaco 7080 7500 7095 6105
R$ R$ R$ R$
Média final de venda por kg 8,46 9,78 9,82 8,52
R$ R$ R$ R$
RB tabaco 59.873,20 73.375,00 69.658,71 52.006,46
Sacas de milho 60 kg
vendida 400 120 160 300
R$ R$ R$ R$
Preco de venda 42,50 42,00 39,00 34,00
R$ R$ R$ R$
RB milho safrinha 17.000,00 5.040,00 6.240,00 10.200,00
R$ R$ R$ R$
RB total 76.873,20 78.415,00 75.898,71 62.206,46
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Renda bruta safra de tabaco + milho safra normal

PRODUTOR

Kgs produzidos tabaco

Média final de venda por kg
RB tabaco
Sacas de milho 60 kg vendida

Preco de venda
RB milho safra

19500
R$
9,00
R$ 175.500,00
2500
R$
28,00
R$ 70.000,00

RB total

R$  245.500,00

Renda bruta safra de tabaco +safra de soja

PRODUTOR

Kgs produzidos tabaco

Média final de venda por kg
RB tabaco
Sacas de soja 60 kg vendida

Preco de venda

RB safra de soja

9450
R$
9,76
R$ 92.200,50
2160
R$ 80,00

R$ 172.800,00

RB total

R$ 265.000,50
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