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RESUMO

A presente tese de doutorado buscou investigar a implantacdo do processo de mudanca
curricular na Instituicdo de Ensino Faculdade Presidente Anténio Carlos de Visconde do Rio
Branco, do Estado de Minas Gerais, a qual se denominou de curriculo modular. Tal mudanca
teve como causa principal a construcdo de uma estratégia de reducdo de custos, capaz de
viabilizar a sustentabilidade financeira da instituicdo em tempos de crise no ensino presencial
privado. Por sua vez, a referida crise foi provocada pela expansao do ensino a distancia e pela
necessidade de adequacédo do papel do ensino superior a um tempo agil e dindmico, com forte
tendéncia ao ensino na modalidade a distancia. Como metodologia de investigacéo foi utilizada
a hermenéutica, sendo realizada entrevistas semiestruturadas com os professores da referida
instituicdo. Os resultados mostraram que, na compreensdo dos docentes entrevistados, a
efetivacdo do curriculo modular na IES se faz necessaria pelos seguintes motivos: possibilita a
permanéncia da instituicdo no mercado competitivo de ensino presencial; reforca um curriculo
mais dindmico, flexivel e global, com a perspectiva da interdisciplinaridade e destaque para
alguns elementos transversais. Contudo, a implantacdo desse processo de mudanca curricular
também trouxe interferéncia nas relacdes pedagdgicas dos sujeitos envolvidos. Isso porque o
curriculo modular trouxe menos dias de aulas presenciais, maior carga horéria de ensino pela
modalidade virtual de aprendizagem, demissdes de professores e funcionarios, menor énfase
em competéncias e fundamentos tedricos, menor contato interpessoal entre 0s sujeitos
envolvidos e um foco maior no ensino préatico e profissional, voltado ao mercado de trabalho.
Emerge do presente trabalho importantes proposi¢des quanto ao ensino superior, tais como: a)
a necessidade de elaboracdo compartilhada do curriculo com maior participacdo dos
envolvidos; b) uma maior capacitacdo docente para o enfrentamento das realidades do ensino
na atualidade; c) a consolidacdo da modalidade hibrida de ensino com utilizacdo maior da
modalidade a distancia. Conclui-se que, de variados modos, as mudancas curriculares alteraram
a vida institucional, assim como a vida pessoal e profissional dos sujeitos envolvidos no
processo institucional.

Palavras-chave: Ensino Superior. Curriculo. Reorganizagdo. Percepgdes docentes.



ABSTRACT

This doctoral dissertation aims to investigate the implementation of curriculum changes, which
have been called modular curriculum, in Faculdade Presidente Anténio Carlos de Visconde de
Rio Branco, a Higher Education Institution located in the state of Minas Gerais. The main cause
of this change was the formulation of a strategy to lower costs in order to support the financial
sustainability of the institution in times of crisis in private face-to-face education. Such crisis
was caused by the expansion of distance education and the need to adapt the role of higher
education to this agile and dynamic time, with a strong inclination towards distance education.
Hermeneutics was adopted as research methodology, and semi-structured interviews were
performed with professors of that institution. The results have shown that, from the
interviewees’ perspective, the effectuation of the modular curriculum at the higher education
institution was necessary due to the following reasons: it enables the institution to remain in the
competitive face-to-face education market; it strengthens a more dynamic, flexible and global
curriculum, with the possibility of interdisciplinarity and an emphasis on some transversal
elements. However, the implementation of these changes in the curriculum has also interfered
with the pedagogical relations of the subjects, as the modular curriculum has led to a decreased
number of face-to-face classes, an increased workload in online classes, dismissal of professors
and other employees, less emphasis on theoretical foundations and competences, fewer
interpersonal contacts among the subjects, and an increased focus on practical and professional
learning intended for the labor market. Important propositions have emerged from this study
regarding Higher Education, such as: a) need for sharing the curriculum construction with more
participation of the subjects; b) better professor training to face the realities of teaching in the
current time; ¢) consolidation of a hybrid education modality, with a larger scale use of distance
education. This study has led to the conclusion that, in several ways, curriculum changes have
reshaped the institutional organization, as well as the personal and professional lives of the
subjects involved in the institutional process.

Keywords: Higher Education. Curriculum. Rorganization. Professors’ perceptions.
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1 CONTEXTUALIZACAO

1.1 Amarragc0es iniciais

Como é por dentro outra pessoa

Como € por dentro outra pessoa

Quem é que o sabera sonhar?

A alma de outrem € outro universo
Com que ndo ha comunicacao possivel,

Com que ndo héa verdadeiro entendimento.

Nada sabemos da alma

Sendo da nossa;

As dos outros séo olhares,

Sé&o gestos, sdo palavras,

Com a suposicdo de qualquer semelhanca
No fundo.

(Fernando Pessoa)

Traduzir um sentido representa o esfor¢o de compreender uma trama, seus detalhes e
circunstancias. Descrever as palavras e interpreta-las em um todo. Entender o enredo em que
se envolvem temas, conceitos e discursos. Retirar significados. Poder interpretar as coisas com
maior proximidade da realidade. Entender a formacdo, as implicacdes praticas e como se
desenvolvem os processos. Compreender os sentidos representa estar em acdo e perceber o
movimento historico das coisas, mas também entender os contextos envolvidos. O curriculo €
um fendmeno imerso nesse contexto. O entendimento das altera¢cbes no modo de vida e na
organizacdo dos sujeitos, a partir das mudancas curriculares, da forma como atualmente se
organizam os curriculos e seu regime académico e das percepc¢des que emergem dos docentes
em termos de ensino, transformou-se, nos Ultimos anos de minha vida profissional, em uma de

minhas principais preocupacdes na atuagao no ensino superior privado. Em sintese, despertou
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em mim a vontade de entender as consequéncias geradas pelas mudancas curriculares e qual
ensino estd sendo produzido a partir disso, compreendendo os sentidos, os reflexos provocados
em termos de ensino, mediante a percepcdo dos professores de uma faculdade de ensino
superior do interior de Minas Gerais. Despertou também o interesse em compreender melhor o
papel do ensino superior na atualidade e a missdo da universidade diante das transformagdes
tecnoldgicas, politicas, econdémicas, culturais e sociais, mudangas estas que tém impactado, em
especial, 0 ensino superior privado.

Trata-se de olhar os olhares presentes e de compreender como hoje as faculdades
privadas estdo inseridas nesse contexto de transformacédo, sofrendo maltiplas interferéncias e
buscando balancear as decisdes de cunho econdémico com suas consequéncias pedagdgicas no
ensino. Isso porgue o ensino superior privado, principalmente de pequeno e médio porte, passa
por uma grave crise financeira, que exige a tomada de decisfes gerenciais. Essas decisdes tém
provocado mudancas no processo curricular, tendo em vista a sobrevivéncia econdmica.
Curriculos antes realizados com base em disciplinas isoladas com pré-requisitos agora passam
a ser integralizados de modo flexivel, no que tem sido denominado de curriculo modular!. As
alteracdes provocadas nos curriculos, na percepcao dos docentes envolvidos nesse processo,
ajudam a perceber consequéncias e sentidos no processo de ensino. Diante desse contexto de
alteracbes e mudancas mencionadas, € importante refletir sobre quais as consequéncias
pedagdgicas percebidas com a implantacdo de um novo regime curricular.

Por esse motivo, para iniciar o presente texto, escolhi a poesia de Fernando Pessoa,
simbolo de forca e vontade de alcancar sentidos em meio a tantas influéncias e possibilidades.
Encontrar palavras que produzam sentidos diante de um contexto de multifacetadas formas de
ser. Simbolo também da dificuldade de ponderar e sopesar uma gama enorme de situacGes que
nos levam a entender, ora em uma direcéo, ora em outra. As vezes, em uma dire¢do contraria;
em outras, em uma direcdo complementar. Mas quais sentidos produzimos a partir de tais
processos?

Entender o outro e seus olhares. Aprofundar, internalizar, estar por dentro das

perspectivas presentes, sdo objetivos que nos provocam a poesia de Fernando Pessoa. Tentar

1 Usa-se o termo curriculo modular nesta tese de modo especifico e tipico, haja vista ser uma terminologia
utilizada no processo de mudanca curricular na Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Visconde do Rio Branco,
Minas Gerais. Nessa perspectiva, entende-se por curriculo modular a implantacéo de parte do ensino presencial
na modalidade a distancia somado a quebra dos pré-requisitos disciplinares, o que possibilita a geminacéo de
turmas em periodos e anos diferentes numa mesma sala de aula. Essa modalidade foi denominada na instituicéo
por uma consultoria especializada, que passou a organizar o curriculo desse modo, conforme discriminado acima,
desde 2018. A implantagdo do curriculo modular ocorre a partir de um banco de disciplinas e ndo mais de forma
linear e sequencial, sendo que todos os requisitos legais sdo cumpridos.
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aproximar e compreender os multiplos significados presentes nas experiéncias praticas e
cotidianas do docente. Essas experiéncias tdo complexas ndo seriam uma oportunidade de a
gestdo académica aproximar-se desse universo vital a realizacdo do ensino e do curriculo?
Oportunidade de haver uma comunicacdo, a partir da compreensdo dos significados e
percepcdes docentes, entre a missdo universitaria e o ensino superior proposto nos tempos
atuais?

Olhar para as préaticas docentes pode ajudar-nos a compreender como se desenvolve o
processo de ensino em uma dada instituicdo. Os olhares alheios fornecem uma complexidade
de perspectivas, que auxiliam a entender melhor tais préaticas e os reflexos que elas tém na
formacdo docente, assim como na realizagdo dos curriculos na instituicdo. Trata-se de ter a
chance de rever conhecimentos e praticas ja existentes, agregando novos valores e experiéncias
a esses pProcessos.

No entanto, sera mesmo possivel identificar uma unidade em meio a tantas
multiplicidades? Como rastrear e escavar a fundo os sentidos presentes no processo historico
de desenvolvimento curricular no ensino superior, suas adaptacdes atuais, suas formas de
integralizacdo em relacédo ao papel do ensino superior e a missdo da universidade no contexto
atual?

A inquietacdo filoséfica surgiu logo cedo em minha vida escolar. Com posi¢ao sempre
duvidosa com relacdo a pensamentos fechados, unilaterais ou acabados, desde jovem,
interessei-me por reflex6es complexas. Dai a necessidade interior de compreender os sentidos
presentes, de esmiucar o desenvolvimento de processos praticos que tém se refletido em minha
vida profissional nos Gltimos 10 anos. As complexidades com que me deparei e ainda me deparo
na observacao de tal fendmeno também sdo resultados da autenticidade com que desde jovem
lidei com as questdes do mundo. Meu ingresso na universidade coincide com minha introducédo
ao pensamento filoséfico e cientifico. Coincide também com meu engajamento na vida politica
estudantil, pois, desde adolescente, me coloquei na posicdo de questionar para entender os
diversos significados que compdem os enredos da vida social. Compreender representa
entender os variados sentidos que compdem as coisas diante do contexto historico e cultural em
que estéo inseridas.

Fui aprovado no curso de Direito no ano de 2001. Embora sem vinculo direto com a
area da educacdo, desde minha entrada, o desejo profissional que predominava era trabalhar
com ensino superior, era ser professor universitario. Assim, busquei formar meu curriculo com
essa perspectiva. Em um primeiro momento, interessou-me a area da pesquisa cientifica, com

0 projeto sobre a autonomia e o papel das universidades na educacéo brasileira, sendo agraciado
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com uma bolsa pela FAPEMIG no Departamento de Economia Rural em 2003. Esse tema esta
relacionado diretamente com as inquietacfes que atualmente suscitam a andlise e o
entendimento do processo de implementacdo de mudancas curriculares em cursos de graduacéo
superior, a partir da percepcéo dos sujeitos envolvidos. Depois, realizei uma pesquisa a respeito
da ponderacdo de principios e valores democréaticos, investigando a justica, a democracia e
como tais conceitos se articulam com os valores de igualdade e liberdade nos fendbmenos
politico, social e juridico. Esse projeto foi financiado pelo CNPq no Departamento de Direito
em 2004. Minha dedicacdo académica era grande. Até o fim do curso, ainda fui monitor e
participava internamente no Departamento de Direito como representante estudantil dos 6rgéos
colegiados e Diretério Académico.

Terminava uma fase em meados de 2006. Essa trilha percorrida marcou minha historia
com novos sentidos, o que resultou em minha atuacdo profissional até os dias atuais. Com um
curriculo basicamente voltado a academia, envolvi-me com a sala de aula e tornei-me docente
em 2007. Inicialmente, fui professor substituto na disciplina de Teoria Geral do Estado, no
curso de Direito da mesma universidade onde me formei; mais adiante, tornei-me professor das
disciplinas de Ciéncia Politica, Direito Tributario, Nocdes de Direito, Sociologia e Filosofia da
Educacdo, e Direitos Humanos na faculdade onde hoje sou também diretor.

Como direcionei minha vida profissional para o lado académico, ingressei no mestrado
no ano de 2008, na linha de Filosofia do Direito. No entanto, em varios momentos, atraiu-me o
debate sobre o processo de formacéo e execuc¢do curricular no ensino superior, principalmente
por desejar que minha pratica como gestor e docente se tornassem mais eficazes e gerassem
mais resultado em termos de formacao humana e profissional. Tudo isso analisado e percebido
a partir do papel de destaque do ensino superior e das instituices de ensino superior na
formacdo humana.

A experiéncia como diretor administrativo e pedagdgico de uma instituicdo de ensino
superior (IES) veio em 2011, sendo que ocupei essa funcao até 31 de dezembro de 2020. Como
diretor e professor, nesses anos de gestdo académica, percebi uma série de fenbmenos que
confirmam as inquietacfes acima expostas. Nestas funcGes € que comecei a dedicar-me a
compreensdo das estruturas e componentes conceituais do credenciamento de cursos e da
propria faculdade. Aumentaram minhas ligacGes com o papel burocratico exercido mediante
analise das diretrizes curriculares de curso e dos reflexos da gestdo universitaria na formacao
discente e docente. A definicdo dos curriculos, 0 processo de ensino na educacao superior, a
missdo universitaria e o papel da educacgdo superior, assim como o ensino virtual e o papel

reservado as disciplinas de formacdo geral, instrumental e técnico-profissional e as relagdes dos



12

curriculos com as realidades profissionais e humanas, foram apenas algumas das areas que
passaram a integrar meu exercicio profissional.

Sabe-se que existe um controle estatal federal no processo pedagdgico do ensino
superior e na formacdo dos curriculos. Exemplos disso sdo as exigéncias de colocacdo de temas
transversais nos programas de disciplinas e a obrigatoriedade de uma série de regulamentos e
coeficientes para obtengdo de notas satisfatorias nas avaliacbes do MEC, conforme delimita o
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, responsavel pela autorizacdo e
credenciamento de cursos e instituicbes de educacdo superior (acesso em

http://inep.gov.br/instrumentos) (INEP, 2021). Essas sdo apenas algumas questfes que

comprovam claras interferéncias no processo de formacdo curricular pelo Ministério da
Educacdo. Isso também se transformou em um tema presente e inquietante, na medida em que
traz consequéncias diretas ao tipo de profissional e de sujeito que esta sendo formado e ao modo
como o processo de ensino se desenvolve na educacédo superior. A execucdo e a implementacgéo
dos curriculos tém consequéncias diretas no modelo de ensino que esta sendo proposto, uma
vez que o curriculo é um elemento primordial para que se chegue aos objetivos e ao papel da
educacdo superior, permitindo uma formacao técnica, profissional, cognitiva e também humana
dos sujeitos discentes.

Toda essa trama de relacdes presentes nas universidades produz reflexos na préaxis dos
professores, no curriculo do ensino superior e também no modo de vida dos demais sujeitos
envolvidos. Tais circunstancias fizeram-me interessar-me por um doutorado na area de ensino.
Em 2016, fiz a avaliacdo para entrada no programa; sendo aprovado, decidi encarar o desafio
de compreender o curriculo no ensino superior privado, em meio a uma série de mudangas no
processo de formacao, execucéo e integralizagéo curricular, a partir da percep¢éo dos docentes.
Com a abordagem desse tema, reforca-se a busca de uma melhor compreensao de minha pratica
profissional, permitindo-me também avaliar as influéncias desse novo processo vivido na
Faculdade onde ainda sou professor e fui diretor até final de dezembro de 2020. O
desenvolvimento desta tematica também podera ajudar a compreender esse processo em outras
faculdades e universidades. No entanto, o foco na faculdade em que atuo faz parte de um
aperfeicoamento profissional e institucional.

As universidades e faculdades de ensino superior tém um papel muito decisivo na
sociedade atual, onde a crise ética, econémica e social exige que a educacdo cumpra seu papel
na formacdo profissional e também na formagdo humana cidadd. Uma gestdo eficiente e
democrética das IES é conquistada a partir das reflexdes sobre as mudangas curriculares por

que passam as universidades, principalmente as privadas (MASETTO, 2018). Além disso,
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quando avaliamos o funcionamento dos curriculos e nos preocupamos em relaciona-los ao
processo de ensino, temos uma maior possibilidade de melhorar as préaticas administrativas e
pedagdgicas, pois assim podemos avaliar gargalos e construir um ambiente mais proximo da
realizacdo do papel da educacao superior. Também se aprimoram 0s processos decisorios e 0
funcionamento gerencial da instituicdo, permitindo aumentar sua qualidade e atingir melhores
indicadores.

Pensar os curriculos é uma das oportunidades de se garantir maior autonomia para que
as universidades possam organizar seus quadros de disciplinas e assim permitir novas
estratégias frente a sua sustentabilidade financeira e pedag6gica, mesmo que essa seja apenas
uma das facetas do curriculo. Pensar os curriculos em seu modo de construcéo e aplicacéo, para
uma melhor organizacdo das disciplinas e de seu processo de integralizacdo, ndo apenas
promove o cumprimento das diretrizes curriculares, como também possibilita atingir os
objetivos propostos pelo ensino superior estabelecidos nos curriculos. Com maior entendimento
do processo pedag6gico e de seu modo de fazer, tem-se uma maior concretude organizacional,
capaz de oferecer subsidios para que as instituicbes cumpram seu papel decisivo nos tempos
atuais (MASETTO, 2018).

Sob essa perspectiva, justifica-se, na atualidade, ndo s6 buscar entender a necessidade
de formacdo humana e tedrica, a partir de contetdos cléssicos e filosoficos, mas também
procurar a necessaria formacao técnica e profissional, que exige contetdos praticos e aplicados
profissionalmente (NUNES, 2012). Ou seja, permitir uma valorizacdo do conhecimento, que
pode ser atil na construcdo do mercado, sem perder de vista a constru¢do de uma sociedade
mais justa, fraterna e igualitaria. Diante disso, nada mais significativo que repensarmos as
préticas curriculares a partir do olhar docente (SILVA, 2010).

Frente ao exposto, € importante delimitar o problema da pesquisa. Quais sdo 0s sentidos
percebidos pelos docentes da Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Visconde do Rio Branco,
Minas Gerais, a respeito das mudangas curriculares ocorridas a partir de 2018, com a
implantacdo do curriculo modular? Quais as implicacdes dessas mudangas no modo de fazer
docente e no ensino da Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Visconde do Rio Branco, Minas
Gerais?

A fim de pensar tal problematica, apresenta-se a seguinte tese: as mudangas curriculares
provocaram alteragdes no ensino, na organizacdo dos sujeitos envolvidos no processo e no
curriculo, alterando o cumprimento do papel da instituicdo de ensino superior, sua forma de
atuacdo institucional, seu ensino praticado, o oferecimento de seus servicos e,

consequentemente, 0 Sseu processo pedagogico.
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Quando menciono a forma de atuacdo institucional, refiro-me a seu modo de ofertar 0s
servigos educacionais dentro do setor privado, seus enfoques curriculares e a maneira como
toda legalidade educacional impacta em uma prestacdo operacional de servi¢cos educacionais.
Esse processo acaba por gerar uma reorganizacdo dos sujeitos envolvidos, na medida em que
mudangas curriculares representam mudancas de professores no quadro funcional, novas
formas de sala de aula e novas modalidades de ensino, dentre outras modificagdes.

Algumas questdes norteadoras tornam-se importantes para auxiliar na compreensao do
processo de mudancas curriculares: como os curriculos estdo sendo formados historicamente
na educacao superior? De que modo a quebra dos pré-requisitos, a falta de uma sequéncia na
realizacdo das disciplinas, bem como as geminagfes entre disciplinas podem interferir no
processo de ensino em sala de aula? A integralizacdo curricular em regime de mddulos com
geminacdes de disciplinas pode afetar o processo pedagdgico a partir de alteracbes provocadas
no ensino e nos sujeitos envolvidos? Como se d&, nesse cendario, o processo de regulacdo das
politicas publicas emitidas pelo MEC em termos de Diretrizes Curriculares e Instrumentos de
Avaliacédo?

Assim sendo, 0 objetivo da pesquisa, em uma perspectiva geral, € compreender 0s
significados atribuidos pelos docentes ao processo de mudanca curricular ocorrido a partir de
2018 na Faculdade Presidente Antonio Carlos de Visconde do Rio Branco. Trata-se de entender
esse fendmeno, de colocar em pauta os sentidos observados a respeito do processo de mudanca
curricular e, assim, compreender 0os modos de atuacdo e implicacGes atribuidos ao ensino na
referida faculdade.

De forma especifica, objetiva-se: a) Compreender o processo de formacdo dos
curriculos e seus modos de integralizacdo no ensino superior a partir da Faculdade Presidente
Antbnio Carlos de Visconde do Rio Branco; b) Identificar se e como as reestruturacdes
curriculares influenciam as préaticas de ensino desenvolvidas em uma IES de Minas Gerais, no
que se refere a sua missao e ao seu papel institucional; c) Aproximar os referenciais estudados
e as propostas de mudancas curriculares realizadas, a fim de compreender como se relacionam
essas mudancas; d) Analisar o processo de regulacdo exercido pelo Ministério da Educagéo e a
emisséo de politicas publicas no que tange ao ensino superior e as defini¢bes curriculares.

Diante de tais objetivos, pretende-se olhar para as mudancas curriculares no ensino
superior privado, mais especificamente, para as mudangas curriculares ocorridas no ensino
superior da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Visconde do Rio Branco. Além disso, a
investigacdo poderd possibilitar reflexdes sobre o papel do ensino superior em determinada

realidade historica, assim como as suas articulagdes nas regides em que se desenvolve.
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2 AUNIVERSIDADE E O ENSINO SUPERIOR

2.1 Os papéis da universidade e do ensino superior

Velejamos ainda mais, percorremos mais caminhos. Para fazer um bom percurso, é
preciso seguir em frente e mirar os horizontes possiveis, e, para isso, € necessario iniciarmos a
travessia navegando por um importante rio do desenvolvimento do pensamento, a universidade.
Nesse sentido, um dos caminhos principais desta ardua traducdo e compreensdo dos
significados € o entendimento do papel das instituicdes e da educacdo de ensino superior. Vai-
se avistando, ao longe, 0 mar, e a navegacéo vai fluindo por entre rios mais caudalosos, que
aceleram a viagem.

Para José Ortega y Gasset (1999, p. 23), “a universidade ndo se limita a uma missao,
mas assume varias, todas se integram no papel institucional de impulsionar a cultura a altura do
seu tempo”. Com base nesse pensamento, percebe-Se que 0 ensino superior tem um papel
decisivo na construgdo do conhecimento, da cidadania e da formagéo técnica e profissional, o
que resultaria em uma nacdo mais prospera e democrética.

Entretanto, serd& mesmo que as universidades tém cumprido o seu papel? O ensino
superior atualmente existente € satisfatdrio, do ponto de vista da formacéo técnico-profissional,
humana e cidada? Essa funcdo integradora, acima descrita, provavelmente sofre maior abalo
com a predominancia de uma formacgéo especializada, que relativiza o poder de avaliagédo
sistémica e global do sujeito que aprende (MORIN, 2002). Mesmo assim, ¢ dificil atribuir a
apenas um elemento a responsabilidade por um suposto ndo cumprimento do papel da educacgéo
superior. Evidentemente, a universidade encontra desafios no tempo atual para consolidar-se
como um repositorio da liberdade e do conhecimento e como instrumento para geracdo de
desenvolvimento econdmico e humano.

Para Bonifacio Andrada (2007, p. 14), “a universidade constitui um espaco de
preocupagao com o saber, com a procura de conhecimento”. O autor preconiza alguns objetivos
para 0 ensino superior, destacando, dentre eles, promover o estimulo ao saber, 0 ensino
profissional, a pesquisa cientifica, a formag&o integral do ser, a fomentacdo da cultura e o

retorno desse saber para a sociedade.
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Trata-se de tornar culto o homem, de ensinar-lhe a conquista de seu espago pelo
conhecimento e o0 exercicio de sua autonomia com inteligéncia tal que seja capaz de pensar a
realidade e de exercer com primor sua profissdo. N&o se deve confundir esse pensamento com
uma visdo elitista da universidade, que deve ser vista como um centro especifico de formacéo
humana ampla, tanto no sentido técnico e profissional, quanto no sentido humano, cidadao,
indo além dos problemas econdmicos. Assim esclarece Ortega y Gasset (1999, p. 113-114, grifo

do autor) a respeito da misséo primordial da Universidade:

1°) entender-se-a4 por Universidade stricto sensu a instituicdo onde se ensina ao
estudante médio a ser um homem culto e umas disciplinas de cultura e um bom
profissional;

2°) a Universidade ndo admitird qualquer impostura em seus usos, isto é, que sO
pretendera do estudante aquilo que pode ser exigido;

3°) evitar-se-a por conseguinte, que o estudante médio perca parte de seu tempo
fingindo que vai ser um cientista. Para este fim ser& eliminado do centro da estrutura
universitaria a pesquisa cientifica propriamente dita;

4°) as disciplinas de cultura e os estudos profissionalizantes serdo oferecidos
pedagogicamente racionalizados — de uma maneira sintética, sistemética e completa
—ndo da forma que a ciéncia abandonada a si mesmo preferiria: problemas especiais,
“fragmentos” de ciéncia, ensaios de pesquisa;

5°) o lugar que o candidato ocupa, na condicéo de pesquisador, ndo influird na eleicdo
do professorado, mas sim seu talento sintético e suas qualidades como professor;

6°) a Universidade sera inexoravel em suas exigéncias para com o estudante, se o
rendimento de sua aprendizagem for reduzido ao minimum em quantidade e
qualidade.

Vale lembrar que a universidade, como a conhecemos hoje, se consolida na
Modernidade. A formacdo de uma identidade moderna ocorre com a ruptura da tradicdo
teocéntrica e desenvolve-se com eventos marcantes para a consolidacéo dessa fase, tais como,
renascimento cultural e comercial, mercantilismo e nascimento do sistema capitalista, formacéo
dos estados nacionais e reforma religiosa. A Modernidade representa 0 momento de
supervalorizacdo da racionalidade instrumental, da técnica, do movimento de industrializacéo,
do predominio das ciéncias fisico-matematicas, que se consolidam com o movimento lluminista

e suas revolucdes liberais dos séculos XVI1I e X1IX. Segundo Habermas (2000, p. 5),

O conceito de modernizacao refere-se a um conjunto de processos cumulativos e de
refor¢co mutuo: a formacdo de capital e mobilizacdo de recursos; ao desenvolvimento
das forgas produtivas e ao aumento da produtividade do trabalho; ao estabelecimento
do poder politico centralizado e & formacdo de identidades nacionais; a expanséo dos
direitos de participagdo politica, das formas urbanas de vida e da formagdo escolar
formal; e a secularizagdo de valores e normas.

A Modernidade sustenta uma crenga preponderante no cientificismo, na razdo, no
mercado, na busca pela ordem e pela sistematizacdo, e no progresso — alguns dos valores em
meio aos quais a universidade se desenvolveu e se fortificou. No entanto, o insucesso do

pensamento moderno, comprovado mediante as grandes guerras mundiais, o colapso do sistema
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capitalista na geracdo de grandes desigualdades e o desencanto com o modelo de progresso
técnico e cientifico modernos levaram a um profundo processo de fragmentagdo dos valores
sociais e culturais, do qual o conhecimento e o saber sofreram interferéncias diretas (TAYLOR,
2010). Todos esses fatores levaram a uma crise da Modernidade a partir de meados do século
XX.

O ensino superior também sofre as influéncias dessa crise. Para cumprir seus objetivos,
precisa ser capaz de ultrapassar a visdo especializada das ciéncias, abrindo-se a uma visao mais
global e holistica dos fenémenos do mundo (MORIN, 2010). Importante salientar, entdo, que a
visdo moderna, baseada na transmissdo de contetido, em um modelo de pensamento parcial e
disciplinar, ndo mais corresponde as expectativas deste novo tempo. Exigem-se dos docentes e
da estrutura curricular uma maior flexibilidade e metodologias capazes de provocar

envolvimento e eficacia no ensino pretendido em um ambiente heterogéneo (GIL, 2012).

E preciso considerar as pressdes para as mudangas e as direcdes apontadas para elas
quando se discute o papel esperado da universidade. A universidade ndo deve
simplesmente adequar-se as oscilagdes do mercado, mas aprender a olhar em seu
entorno, a compreender e assimilar os fenémenos, a produzir respostas as mudancas
sociais, a preparar globalmente os estudantes para as complexidades que se
avizinham, a situar-se como institui¢do lider, produtora de ideias, culturas, artes e
técnicas renovadas que se comprometam com a humanidade, com o processo de
humanizacéo (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 173).

As influéncias das relagdes de mercado baseadas no padrdo econémico, imediatista,
produtivo, global e privado marcam hoje a formacao académica, principalmente das faculdades
e universidades particulares. A especializacdo € uma realidade, e os contetdos das disciplinas
voltam-se a formar sujeitos inteligentes profissionalmente, preparados tecnicamente e capazes
de construir uma lideranga no mundo do trabalho (MORIN, 2002). Trata-se de uma viséo
operacional de formacéo educacional baseada na realidade pratica. Porém, essa predominancia
pratica ndo pode transformar-se em um absolutismo, mesmo que apresente alguns beneficios
caracteristicos. Esse processo ndo pode deixar de lado a formacdo humana e critica, necesséaria
a dinamicidade de um mundo sempre em transformagao.

O barco atravessa aguas menos calmas, e nota-se uma turbuléncia futura, que marca o
cenario do ensino e da educagcdo com diversas ideias e perspectivas. Uma das caracteristicas
mais marcantes da Modernidade é seu antropocentrismo, com a valoriza¢do da autonomia do
sujeito racional, em uma tentativa de fundamentacdo do agir humano fora do contexto

teocéntrico. Consequentemente, esse contexto influira decisivamente na educagéo.

A viabilizacdo dessa expectativa, de acordo com o clima mecanicista predominante,
pressup8e um dominio técnico sobre a educacdo, do mesmo modo como um mecanico
domina a construgdo de uma maquina. A comparagdo entre planejar a educacéo e
construir uma maquina indica que se precisa apenas de poder e saber, para conduzir o
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processo educacional, conforme eram os preceitos que dominavam o modo de fazer
ciéncia. Nos termos de Helvétius, o arquiteto da nova construcdo moral é o filosofo,
que tem o suficiente conhecimento da razdo e pode planejar o desenvolvimento
correto da virtude. A nova educacdo é um problema de construgdo, que pode ser feita
sem o designio divino, porque o homem aprendeu a empregar as leis da natureza de
modo planificado e eficaz (HERMANN, 2001, p. 39).

Podemos verificar isso em grande parte dos curriculos atuais do ensino superior. Nao se
pode dizer que haja um abandono das disciplinas de formacao geral e humana. O que ha € uma
reducdo de sua carga horaria e uma priorizacao de disciplinas que correspondam aos interesses
predominantes na sala de aula, tanto dos alunos, que almejam melhorar de vida e crescer no
mercado de trabalho, quanto dos professores, a maioria bacharéis sem formacédo pedagogica
que reproduzem seu processo de formacdo anterior (GIL, 2012). Dessa forma, ha claros
problemas de formacdo humana e critica no que diz respeito as herangas de outros ciclos de
formacdo. Esse fato acaba por dificultar a aprendizagem dos contetdos e uma formacéo
atualizada do discente condizente com as necessidades sociais, éticas e de trabalho do mundo
atual. Nesse sentido, o Relatorio da Universidade de Yale, escrito em 1828, ja trazia uma
importante contribuicdo sobre a especializacdo profissional, tdo patente nos dias de hoje como

critério de formacdao nas universidades.

Quando um homem da inicio a préatica de sua profissdo, as energias de sua mente
devem ser dedicadas principalmente aos deveres préprios do oficio. Mas, se seus
pensamentos nunca exploram outros assuntos, se ele jamais circula pelos vastos
dominios da literatura e da ciéncia, havera certa estreiteza em seus habitos de
pensamento, uma peculiaridade de carater que por certo o marcardo como um homem
de opiniBes e conhecimentos limitados (YALE, 1828, apud VIDE EDITORIAL,
2016, p. 57).

Dai a necessidade de um aprofundamento critico no ensino superior. A relegacéo
dos principios e das teorizacdes a segundo plano, em disciplinas que tém suas cargas horarias
reduzidas ou mesmo excluidas, € uma afronta as necessidades curriculares de formacéo de um
sujeito que efetivamente pensa o que faz (MORIN, 2002). Isso tem provocado um estreitamento
do papel das faculdades e universidades. E importante lembrar que o papel da universidade esta
ligado a um conhecimento mais sistematizado e elevado do que 0 mero pragmatismo da vida.

Os curriculos sofreréo tais impactos e também o papel que a universidade exercera.

A universidade cabe tratar o conhecimento/ciéncia, transformando-o em saber escolar,
fazendo com que a sintese apresentada nas disciplinas em acao interdisciplinar seja
traduzida ao nivel de apreensdo dos alunos e efetivada em préticas pedagogicas que
garantam a aprendizagem. Para isso, imp0s-se uma mudan¢a nas formas de
organizacdo de seus curriculos que supere as caracteristicas da ciéncia fragmentada
(justaposicdo de disciplinas, organizagdo hierarquica, pré-requisitos, disciplinas
bésicas e profissionalizantes, tedricas e praticas), herdadas do modelo napolednico, e
avance para processos interdisciplinares e para integracdo disciplinar, com base na
complexidade dos fenémenos que constituem seus objetos de estudo e apontam para
uma abordagem tematica (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 225).
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Vale novamente ressaltar um trecho trazido pelo Relatério de Yale (apud VIDE
EDITORIAL, 2016), que nos auxilia na compreensdo da importancia de um conhecimento
teorico e pratico indissociavel no ensino atual. A énfase em aspectos meramente teoricos ou
meramente praticos nao resolve as necessidades de nosso tempo, o qual requer um ensino

técnico, profissional, mas também critico e humano.

Estamos longe de acreditar que se deva ensinar somente teoria em uma faculdade. Ela
ndo pode ser efetivamente ensinada, salvo em conex&o com exemplos praticos. Estes
sdo necessarios para despertar o interesse pelas instrucfes tedricas e particularmente
importantes na demonstragdo da aplicacéo de principios (YALE, 1828, apud VIDE
EDITORIAL, p. 64).

Mais adiante, 0 mesmo texto enfatiza a necessidade da relacdo entre ensino

superior e mundo do trabalho.

Trazer os principios da ciéncia a aplicacdo pratica pelas classes laborais € a funcéo
dos homens de educagéo superior. Foi a separacdo de teoria e pratica que desmereceu
ambas. Apenas sua unido pode eleva-las a sua verdadeira dignidade e valor. O homem
de ciéncia esta normalmente disposto a adotar um ar de superioridade quando observa
as opinides limitadas e parciais do simples artesdo. Este Gltimo, por sua vez, ri das
asneiras praticas do primeiro. As falhas na educacdo de ambas as classes seriam
remediadas ofertando-lhes um conhecimento de principios cientificos, preparatério
para a pratica (YALE, 1828, apud VIDE EDITORIAL, 2016, p. 65).

E preciso, pois, investir em conhecimentos dindmicos, interdisciplinares, construidos de
modo dialogal e participativo junto dos alunos (ANASTASIOU, 2015). As oficinas, 0s
laboratérios e as metodologias diferenciadas contribuem para um curriculo integrado e
significativo. Dessa forma, espera-se um maior engajamento do discente, com mais motivagédo
e também atualizacdo para as questdes de nosso tempo. 1sso porque a passividade dos discentes
e uma apatia generalizada diante de contetdos transmitidos sdo o maior risco da educacao no
cumprimento de seu papel. Disso, pode resultar uma educacdo bancéria, baseada na
receptividade dos contetidos, sem participacdo ativa dos sujeitos, imersos em suas realidades
historico-culturais, que devem ser levadas em conta (FREIRE, 1970).

Outro ponto a destacar é que cresce, na sociedade contemporanea, a tendéncia de que
0s proprios alunos tenham total liberdade na construcdo de suas disciplinas curriculares nos
cursos superiores. Ressalta-se que ndo ha uma exigéncia do MEC em determinar as disciplinas
que serdo cursadas, nem mesmo a ordem de integralizacdo curricular, sendo isso de autonomia
e construgdo da propria IES (MASETTO, 2018). Tudo isso desde que resguardadas a
preocupacdo com as competéncias a serem trabalhadas e a adequacdo das diretrizes
curriculares, 0 que esta estreitado com a tendéncia contemporanea de flexibilizac&o curricular.

Em jogo com tais ideias de flexibilizacdo curricular, estd o pensamento de oferecer

maior autonomia na criacdo de um curriculo personalizado. Mais uma vez, o relatorio da
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Faculdade de Yale de 1828 traz essa preocupac¢ao em seu bojo, embora 0 assunto seja recente
e atual. A regionalizacdo e a personificacdo dos curriculos aparecem como uma possibilidade,
na atualidade, de concretizar um curriculo flexivel e adaptado aos interesses pessoais de quem

aprende.

Pergunta-se, por que se deve exigir de todos os estudantes de uma faculdade que deem
0S mesmos passos? Por que ndo permitir que cada um deles escolha as disciplinas que
mais lhe agrada, a que seus talentos inerentes se mostrem mais adaptados, e que estao
mais intimamente relacionadas a profissdo que pretende exercer? (YALE, 1828, apud
VIDE EDITORIAL, 20186, p. 69).

Mesmo assim, cabe a universidade oferecer disciplinas gerais consideradas
fundamentais para a forma¢do dos sujeitos. “Quando uma turma se familiarizou com os
elementos comuns das diversas ciéncias, entdo é o momento apropriado para que se separem e
se dediquem a seus estudos prediletos” (YALE, 1828, apud VIDE EDITORIAL, 2016, p. 70).
De acordo com Andrada (2007, p. 28),

[...] a pretensdo maior da universidade € alcancar o saber nos seus pontos mais altos,
naquilo sobre 0 que mais se consegue teorizar, naquilo que de mais se consegue
abstracéo cientifica, até mesmo sobre o que mais se consegue filosofar, mas sem se
afastar da realidade social e de suas exigéncias concretas.

Isso ndo significa que todos tenham que saber as mesmas coisas, mas que ha um
conjunto de conceitos e técnicas importantes construidos ao longo do tempo que sdo
fundamentais a compreenséo dos problemas em geral. E certo que tais conhecimentos perfazem
um processo de construgdo, ndo se podendo afirmar uma verdade absoluta e invariavel. Logo,
a universidade também néo pode fechar-se em torno de um dogmatismo universal. E importante
que ela pense as realidades locais, especificas e regionais, dadas a pluralidade e a complexidade
do tempo atual, que exige estratégias também diferenciadas e especificas.

Assim sendo, a universidade deve também ser pensada como centro de formacao
técnica e profissional. Ela é o local da formacdo humana, da inteligéncia e do relacionamento
social. O estudo das competéncias profissionais exige especializacdo, profundidade, inducéo e
aplicabilidade pratica. Ja as competéncias de formacéo intelectual e humana exigem extenséo,
deducéo e construcdes tedricas capazes de aprimorar a reflexdo logica e critica. Como permitir
uma interligacdo desses saberes? A especializacdo exagerada dos saberes apresenta-se como
um dos empecilhos para uma formacdo humana, critica, que efetivamente compreenda 0s
problemas e a realidade (MORIN, 2002). Esses dois polos precisam articular-se a todo instante
para permitir uma formacéo plena. A especializacdo é tdo importante quanto a universalizagéo.
A especializacdo garante o aprimoramento do particular, do profissional, do pratico. Ja a

universalizacdo permite uma formacao integral do sujeito em suas humanidades, na cultura e
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na ética social. Resta ao curriculo balancear essas e outras perspectivas para que atinja suas
finalidades precipuas.

O ensino superior ndo deve desconsiderar o mérito da formacgédo mais geral dos sujeitos.
Porém, 0s nameros precisam ser avaliados quantitativa e qualitativamente. Esse problema é
ainda maior nas instituicbes privadas, que, além da preocupacdo pedagdgica, precisam
sustentar-se financeiramente. Esse € mais um ponto de equilibrio necessario ao ensino superior
que enfatiza outro grande problema na educacgéo basica enquanto nivel de formacéao elementar,
haja vista que muitas das vezes os alunos chegam a universidade com déficits de aprendizagem
anteriores. Lidamos com jovens que, muitas das vezes, ndo veem mais utilidade pratica no
ensino das artes, da filosofia e da ética. E qual serd a razdo disso? Provavelmente, nossas
politicas educacionais tém depreciado essas areas, ndo lhes dando o devido destaque nos
curriculos. Disciplinas com predominancia reflexiva sao encaradas como um atraso e um fardo.
Assim, em mais uma oportunidade, antecipa-nos o Relatério de Yale (apud VIDE
EDITORIAL, 2016) o que parece aludir a um problema de nossa época:

Outra séria dificuldade com que temos de lidar é a impressdo que se incute na mente
de uma parte de nossos estudantes, vindos de todas as partes do pais, de que o estudo
de qualquer coisa que ndo apreciem instintivamente, ou que demande um esfor¢o
vigoroso e constante, ou ainda que ndo esteja diretamente relacionada as atividades
profissionais que pretendem seguir, ndo tem utilidade préatica alguma. Eles, é claro,
permanecem ignorantes daquilo que pensam ndo valer a pena aprender. E causa-nos
preocupacao perceber que, ndo apenas 0s estudantes, mas seus pais também parecem,
em regra, mais interessados no titulo de uma educacgdo que na substancia (YALE,
1828, apud VIDE EDITORIAL, 2016, p. 89).

E, no minimo, intrigante e fortemente relacionada com os tempos atuais essa mencao de
um relatério americano de 1828. Envolver mais os discentes na construcéo do conhecimento é
um dos desafios do ensino superior na atualidade. A opcéao pelo caminho material, imediatista,
com facilidades de ordem pratica, pode levar a uma destruicdo da capacidade critica. Forcar as
universidades e faculdades a uma educacdo produtivista e técnica pode leva-las a uma perda de
espaco na geracdo de conhecimento critico (MORIN, 2002).

Outro fator importante de ser avaliado € a implantacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), a partir da Lei n°® 10681, de 14 de abril de 2004
(BRASIL, 2004), cujo objetivo é regulamentar o processo de fiscaliza¢do e credenciamento das
atividades de faculdades e universidades — tépico que serd mais bem aprofundado em capitulo
posterior. Diante desses mecanismos de controle e regulacdo, ha riscos de que muitas IES
priorizem uma visdo meramente legalista de cumprimento das diretrizes curriculares do ensino
superior e da legalidade de modo geral. Esse € um dos maiores desafios da educacéo superior

contemporanea — existir como ferramenta ndo apenas formal, mas material; ser ndo somente
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forma, mas produtora de pensamento. Como exemplos, podemos citar a incorporacdo de
contetdos de filosofia, ética, sociologia, politica e multiculturais. Tais conteudos ndo devem
ser agrupados de maneira formal, com vistas a atender as exigéncias legais, sob pena de
transformarem-se em mero cumprimento de regras. E preciso avaliar a possibilidade de dar as
universidades e faculdades maior liberdade na construgdo dessas disciplinas. Em muitos casos,
0 excesso de disciplinas e as exigéncias de aprovacdo acabam por retirar a possibilidade de
construcdo de um conhecimento mais significativo. No entanto, ndo se deve esquecer que 0
mundo ndo é fragmentado, mas complexo, integral e holistico (MORIN, 2010). O excesso
regulatorio desse sistema provoca feridas a autonomia universitaria e engessa a construcéo do
saber, embora tenha sido construido com importantes avangos e inten¢es (ANDRADA, 2007).

O constante controle e a intervencdo do Ministério da Educacdo, a partir de suas
burocracias, podem alterar o funcionamento e a autonomia nas instituicdes (ANDRADA,
2007). Portarias, Diretrizes, Instrumentos de avaliacdes e outras legalidades s&o exemplos
claros de intervengdes na autonomia universitaria, seja na organizacao do curriculo, seja em seu
quadro funcional e processo avaliativo. Esses fatos interferem em sua missdo e podem
atravancar o processo de desenvolvimento da educacao superior (NUNES, 2012).

Sdo variados os desafios que universidades e faculdades, publicas e privadas, enfrentam
na conducdo do ensino superior — desafios de ordem estrutural, econémica, ético-cultural e
pedagogica, e também de definicdo dos curriculos e de sua flexibilidade. Em tempos de crise
econbmica do ensino superior privado presencial de médio e pequeno porte e de profundas
mudancas sociais, € necessario compreender como esses desafios se colocam em nosso tempo

e como podemos atravessa-los.

2.2 Os principais desafios do ensino superior em nosso tempo

Ndo ha certeza nesta caminhada, apenas encontros, reencontros e entendimentos.
Compreender os significados e consequéncias que as mudangas provocam nas pessoas e nas
instituicdes e algo que se conquista mediante reflexdo e na imersdo junto do outro. Entre
diversos desafios que envolvem o ensino superior, enfatiza-se a necessidade de repensar a
relacdo professor - aluno e as consequéncias trazidas pelas mudancgas curriculares na préatica do

ensino.
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A tarefa da educacdo é inserir as criangas e 0s jovens tanto no avango civilizatério,
para que dele usufruam, como na problematica do mundo de hoje, por intermédio da
reflexdo, do conhecimento, da analise, da compreensdo, da contextualizacdo, do
desenvolvimento de habilidades e atitudes. Portanto, sua tarefa é garantir que se
apropriem do instrumental cientifico, técnico, tecnoldgico, de pensamento, politico,
social e econdmico, de desenvolvimento cultural, para que sejam capazes de pensar e
gestar solugdes. Apropriar-se dessa riqueza da civilizacdo e dos problemas que essa
mesma civilizacdo produziu. E nessa contradicdo que se inserem as demandas por
educagdo, fendbmeno e pratica complexos, porque historicamente situados
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 97).

As concepcles deterministas de conhecimento, baseadas no modelo matematico
newtoniano-mecanicista difundido na Modernidade, ndo respondem aos principais desafios
contemporaneos da educacéo superior (SCHUCK, 2011). Um sistema logico perfeito, fechado,
que desconsidera as realidades empiricas em sua maior parte ndo permite uma compreensao
completa da realidade atual a qual estdo submetidos os sistemas educacionais. Por esse motivo,
€ necessario repensar as praticas pedagdgicas a partir da critica da razdo moderna como modelo

insuficiente para responder aos objetivos educacionais atuais.

Contemporaneamente tém crescido as criticas a tal modo de se relacionar com o
conhecimento, que busca na nogdo pos-cartesiana do saber o sujeito racional
onipotente, que quer ter a primazia do pensamento como exclusiva na producédo do
saber. A critica que se coloca esta justamente nessa contradi¢do, ao percebermos que
tal modelo ndo consegue dar conta de seus pressupostos, a saber, o dominio da razao
sobre a totalidade do saber (SCHUCK, 2011, p. 1).

No processo de definicdo das finalidades do ensino superior, ha sempre um espaco
aberto, exatamente porque a razdo do sujeito pensante ndo € capaz de capturar toda a extensao
problematica do objeto, suas mudancas e variagdes. A rigida separacdo entre sujeito e objeto,
que se apresenta como um dos paradigmas da razdo moderna, ndo é a via para criarmos e
debatermos os sentidos para 0 ensino superior contemporaneo. Outras formas de saberes, até
mesmo dissociados da escola e da universidade oficial, também se apresentam como retratos
da cultura e da tradicdo, sendo importantes na compreensdo do papel da educacéo, sob pena de
criarmos uma uniformidade metodoldgica incompativel com a diversidade das salas de aula
(MASETTO, 2018).

Compreender esses elementos pedagdgicos presentes na sala de aula a partir das
mudangas curriculares corresponde a uma importante forma de enxergar o papel da
universidade, do professor e do ensino superior no contexto contemporaneo. A disciplina
absoluta e o controle do tempo e do espaco da sala de aula, o exercicio do poder de modo direto
ou sutilmente autoritario e, em alguns casos, até mesmo ideoldgico, os ambientes de isolamento

entre 0 que estd dentro da escola e o que esta para fora da escola, bem como a falta de
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balanceamento entre uma formacdo intelectual, préatica e social do educando, sdo desafios que
merecem reflexdes (ZAMBONI, 2016).

No texto “Os meninos”, de Lopes e Veiga-Neto (2004), é feita uma analise do
comportamento de trés criancas dentro de uma sala de aula. Interessante notar que suas
representacdes fisicas estdo demarcando a riqueza de complexidades em que est4 envolvida a
sala de aula, com sua marca de pluralidade e diferenga.

No seu afd de ensinar as criancas a permanecerem tranquilamente sentadas e a
observar pontualmente o que se lhes ordena — ou seja, ensina-las a ocupar
disciplinadamente um lugar e um tempo a elas destinados —, a escola moderna e 0s
saberes pedagogicos que a sustentam contribuiram decisivamente para a fabricagao
do sujeito moderno. Mas, como acontece em qualquer processo social, tal fabricacéo
teve — e continua tendo — inimeras falhas. Por mais que se tenha querido tornar a
escola moderna universal e obrigatéria, imensos contingentes humanos foram e
continuam sendo deixados de fora dela (LOPES; VEIGA-NETO, 2004, p. 237).

A Modernidade apresenta determinadas caracteristicas que marcardo definitivamente o
modo de organizacgdo social e ético dos individuos na contemporaneidade. Pode-se apontar,
como principal caracteristica da época moderna, a formacdo de um pensamento racional
instrumental, que criara normas, colocando os individuos em um determinado padréo.

Na contemporaneidade, os padrGes passam a ser problematizados, de maneira a se
perceber a necessidade de respeito as variadas concep¢des multiculturais. O ensino superior
imerge nesse imenso desafio de ofertar uma educacdo para todos, criando uma base comum,
sem ao mesmo tempo padronizar comportamentos e acdes. Cai por terra a ideia de uma ordem
social relativamente homogénea, para surgir um ambiente plural, heterogéneo e diverso. Nesse
processo, 0 ensino superior passard por fortes mudancas, sendo exigido da universidade e do
professor um papel ativo no respeito as diferencas de aprendizagem, o que requer diferentes
formas de atuacdo no ensino. Os métodos pedagogicos sofrem constantes reavaliacdes e devem
ser ajustados aos novos preceitos éticos de um educando mais conectado as tecnologias, com
acesso a uma gama imensa de informacdes; seus direitos devem ser respeitados, no sentido de
criar-lhe acesso a uma formacéo livre, democrética e consciente (MASETTO, 2018). Um dos
maiores desafios do ensino superior nos dias atuais € concretizar uma aprendizagem que dé
conta dos variados sentidos presentes na sala de aula e nas universidades. Eis o desafio docente
preponderante.

Outro importante desafio do ensino contemporéaneo € lidar com politicas internas de
incluséo e efetiva-las. Incluir ndo s6 do ponto de vista dos portadores de necessidades especiais,
mas com o reconhecimento das dificuldades de aprendizagem e dos diferentes contextos

sociais, econdmicos e culturais com que se lida no ambiente da sala de aula (MASETTO, 2018).
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A questéo da acessibilidade tem sido abordada de forma bastante severa como condicionante &
legalizagéo de cursos e credenciamento de faculdades no MEC (MEC, 2019a). Entretanto, esse
plano de acessibilidade, além de ser compreendido como algo formal, deve ser visto como
instrumento para dar acesso ao conhecimento de maneira ampla e permitir que seja
irrestritamente estendido aos individuos no seio do ensino superior (MORIN, 2002).

Ainda existem entraves estruturais. Na gestdo educacional publica, esses entraves
referem-se a necessidade de reformulacdo das politicas pablicas e estruturacdo fisica dos
espacos escolares. No ambiente privado, os desafios vdo aléem da questao de estruturacgéo fisica.
Trata-se de equilibrar gestdo pedagdgica e econémica ao ponto de permitir avancos de
aprendizagem (ANDRADA, 2007), ou seja, a crise financeira a qual esta sujeito o ensino
superior de pequeno e médio porte produz uma série de mudangas para manutencdo das
atividades, 0 que evidentemente provoca consequéncias no tipo de ensino que estad sendo
ofertado, na organizacdo da gestdo interna e no proprio curriculo elaborado.

Também cabe lembrar que a universidade e o professor tém passado por constantes
reformulacdes, com impactos metodoldgicos no que se refere a implementacgédo das tecnologias
de informacdo dentro dos ambientes académicos pedagogicos e uma maior flexibilidade
curricular (MASETTO, 2018). Na atualidade, as informacdes séo gerenciadas em tempo real.
Assim, também alunos e professores tém amplo acesso a todo tipo de informacdo com uma
agilidade enorme. A flexibilidade ndo pode ser compreendida para reduzir direitos ou
amesquinhar o processo educacional na reducdo do poder de compreensdo dos contetidos ou da
capacidade critica que a educacdo deve estimular. A universidade tera que se adequar a essa
reformulacdo geral, usando esses instrumentos, criando novas plataformas virtuais de
aprendizagem e motivando alunos e professores a aprenderem por meio dessas tecnologias, o
que se refletird na reformulacédo de seus curriculos.

Importante aqui registrar os impactos provocados pela pandemia de Covid-19 no ensino
superior. A partir de meados de marco de 2020, as IES, que até entdo ofereciam ensino
presencial, foram autorizadas a instituir aulas remotas online para continuarem a fornecer os
servicos educacionais. A Portaria n° 544, de 16 de junho de 2020 (MEC, 2020b), estendeu até
31 de dezembro de 2020 a possibilidade de oferta na modalidade online. Dessa forma, as
instituicOes passaram a oferecer aulas em que os professores permanecem ativos e, de modo
personalizado, lecionam para os alunos. Ocorre ai uma mudanca paradigmatica, em que 0S
curriculos e a forma de atuagdo docente tiveram que se adaptar, tendo em vista conter a

disseminacdo do virus ao evitar aglomeragdes.
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Vale dizer que néo se trata da modalidade a distancia, e sim da modalidade online
remota. A Portaria autorizou que até mesmo as disciplinas préticas e os componentes
curriculares praticos, como os estagios, desde que ndo vedados pela Diretriz Curricular do
Curso, pudessem ser oferecidos no regime remoto ou de teletrabalho. Dificil prever as
consequéncias e as alteracdes no processo de ensino e nos préprios curriculos. No entanto, essa
é uma amostra de como as influéncias externas e sociais resultam em novas configuragdes no
processo de ensino.

Em sintese, o desafio da educagdo superior € lidar com 0s contextos sociais e
econdmicos de maneira a permitir um ensino de qualidade. As mudancas curriculares podem
significar uma oportunidade de aperfeicoamento ético e de desenvolvimento intelectual e
tecnoldgico dos discentes, e ndo apenas uma reducdo de gastos que venha a diminuir a

capacidade critica dos sujeitos.

2.3 As diversas perspectivas da autonomia universitaria em face do curriculo no ensino

superior

E sigo na batalha para entender também os contextos, as legalidades e os movimentos
em que o problema esta inserido — ora navegando em aguas claras e tranquilas, ora envolto em
tempestades turvas. No entanto, seguindo em frente, na busca pelo mar e seu universo de
possibilidades.

Um Estado Democratico de Direito deveria garantir a liberdade e a dignidade de seus
cidaddos; ndo considerar o individuo abstratamente, mas na concretude de suas relagdes sociais,
possibilitando seu pleno desenvolvimento material e espiritual. E com base nesses preceitos
éticos que deve fundar-se um sistema educacional efetivamente preocupado com as exigéncias
de liberdade de pensamento e de desenvolvimento humano por meio da educagdo. Assim,
consolida-se legalmente a educagao superior nos tempos atuais como instrumento de promogéo
do aprimoramento ético e intelectual, visando a construcdo de capacitagdo profissional para
operacionalizag&o do sistema econdmico e social (NUNES, 2012).

No entanto, na ultima década, as universidades e faculdades vém passando por um
processo de reforma e mudangas em suas estruturas organizacionais, tanto do ponto de vista

econdmico, quanto na perspectiva de gestdo e mudangas curriculares. A competitividade do
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mercado privado e a escassez de recursos publicos tém provocado mudangas significativas na
ordem interna e externa das institui¢cbes de ensino superior.

A autonomia universitaria, consubstanciada no artigo 207 da Constitui¢do da Republica
Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL, [2021]), embora garantida legalmente, tem se
manifestado de forma peculiar, com reorganizacGes curriculares e interferéncias de origem
mercadol6gica que acabam por redefinir o papel das Instituicdes de Ensino Superior Privadas
e seu modo de atuar. Mercado é compreendido aqui a luz da critica neoliberal, ou seja, como
um instrumento de reforco aos elementos de produtividade, competitividade e indices de
mensuracao de resultados na educacdo, o que pode gerar uma educagdo acritica e desarticulada
dos contextos sociais que a envolvem (SILVA, 2010).

O processo de desregulacao e a facilitacdo da abertura de faculdades e cursos de ensino
a distancia, bem como a forte crise econdmico-financeira iniciada em 2014, que atingiu
principalmente as faculdades isoladas e 0s centros universitarios de pequeno e médio porte, tém
levado a uma reducdo do poder de competitividade dessas organizagOes privadas e,
consequentemente, a tomada de decisdes que alteram seu modo de organizar-se. Importante,
portanto, refletir sobre a relacdo existente entre a autonomia universitaria conferida
constitucionalmente e o papel de regulacdo curricular exercido pelas Diretrizes do MEC, em
face das mudancas curriculares. Interessa-me mais, por vinculo ao objeto desta pesquisa,
entender tal processo no setor privado ou nas universidades comunitarias em especial, em
pequenas e médias faculdades presenciais que, para sobreviverem, estdo recorrendo a mudancas
profundas em seu funcionamento curricular e organizacional. Evidentemente, essa questdo leva
a consequéncias na forma de organizacao docente e, assim, no proprio processo pedagogico em
termos de ensino.

O termo universidade comunitaria refere-se a um conjunto de IES mantidas por pessoas
juridicas, sem fins lucrativos; embora regidas pelo direito privado, mantém parcerias com 0
setor publico no oferecimento de bolsas e destacada responsabilidade social. Essas instituicGes
compdem o ensino superior privado e passam por transformacoes e reestruturacdes curriculares
semelhantes as das instituicGes que buscam lucro. Devem, por isso, ser consideradas nesta
pesquisa como objeto, ainda mais que a Faculdade investigada ¢ uma fundacdo sem fins
lucrativos.

Aqui é importante fazermos uma reflexdo. O setor privado possui instituicoes
educacionais voltadas para o lucro, que funcionam como empresas. Outras institui¢des, ainda
que privadas, como institutos, associac6es e fundagdes, sdo sem fins lucrativos, buscando em

seu estatuto um objetivo social e de carater publico, qual seja, ofertar educagdo com a finalidade
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de manter suas atividades em funcionamento, sendo evidente seu carater social. O termo
instituicdes comunitarias é uma apropriacdo do sul do Brasil para essas instituicdes de ensino
superior que vislumbram um fim ndo lucrativo no desempenho de suas funcdes, possuindo
parcerias com o setor publico e privado para manutencéo de suas atividades. Embora esse termo
ndo seja utilizado pela Fundagédo e Faculdade que sdo objetos desta andlise, por analogia, pode
ser aplicado, haja vista que ttm a mesma natureza juridica e almejam objetivos educacionais
voltados ao social.

O Ministério da Educacdo auxilia-nos na compreensdo do termo Instituices

Comunitarias de Ensino Superior (ICES):

Séo consideradas ICES as organiza¢@es da sociedade civil brasileira que possuem,
conforme previsto na Lei n° 12.881/2013, cumulativamente, as seguintes
caracteristicas: (i) estdo constituidas na forma de associacdo ou fundagdo, com
personalidade juridica de direito privado, inclusive as instituidas pelo poder publico;
(ii) patrimdnio pertencente a entidades da sociedade civil e/ou poder publico; (iii) ndo
distribuem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo;
(iv) aplicam integralmente no Pais 0s seus recursos ha manutencédo dos seus objetivos
institucionais; (v) mantém escrituracdo de suas receitas e despesas em livros
revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatiddo; (vi) possuem
transparéncia administrativa, nos termos dos artigos 3° e 4° da Lei n° 12.881/2013; e
(vii) preveem a destinagdo do patriménio, em caso de extin¢do, a uma instituicéo
publica ou congénere.

Somente as IES que fazem parte do Sistema Federal de Ensino ou que j& tenham
protocolado pedido de migracdo para o Sistema Federal de Ensino estardo aptas a
requerer a qualificagdo de ICES.

Além disso, para obter a qualificacdo de Instituicdo Comunitaria de Educacédo
Superior, as IES deverdo cumprir 0s requisitos previstos na Lei 12.881/2013, bem
como na Portaria MEC n° 863, de 3 de outubro de 2014, publicada em 6 de outubro
de 2014 (MEC, 2020a).

E vélido notar que, na antiguidade grega, se encontram as primeiras agremiacoes
educacionais do ocidente. A agremiacdo de Pitadgoras, a Academia de Platdo e o Liceu de
Aristételes sdo exemplos das preocupagdes dessa comunidade com a formacao moral do carater
e com a preparacao racional para o conhecimento (REALE, 1999). Entre os romanos, nota-se a
formacdo de uma estrutura educacional denominada de ateneu, que sofre forte abalo com o
crescimento da cultura cristd, mas que foi criada com o objetivo de prover instrugéo juvenil por
parte dos sabios e poetas (RANIERI, 1994).

Tais fatos mostram-nos que a ideia de universidade como centro de autonomia do
conhecimento, em sua esséncia, é politica. Isso pode ser compreendido historicamente, na
medida em que também aponta para o que se tornaria o ensino superior. Com a descentraliza¢do
do poder, por volta dos séculos X1 e XII, houve profunda reestruturacdo politica no continente
europeu. Denotam-se, como consequéncia dessas modificacdes, a delegacdo de poderes e o

desmembramento do poder imperial, que a partir do século XIII entra em derrocada. Com a
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descentralizacdo do poder, ndo restou a Igreja e aos setores detentores do poderio social outra
opcao sendo reconhecer a formacdo feudal, que conservava poderes locais e descentralizados
auténomos. Assim, ha um choque entre poder feudal local e poder geral imperial. E nesse
contexto politico que aparecem as primeiras universidades, ou seja, junto com a necessidade de
maior liberdade de determinados grupos para se organizarem. Nesse mesmo cenario,
permanecem Vvivos 0s reinados, que se constituem como uma verdadeira forga autbnoma, mais
tarde dando origem aos estados soberanos (RANIERI, 1994).

Esse novo poder social tem novas configuraces juridicas, que oferecem uma
capacidade propria de regular-se sem ser necessariamente superior a prépria ordem. O império
passa a caracterizar-se como uma realidade decadente, aumentando o poder dos senhores

feudais, da Igreja e dos proprios reinados.

Assim, a partir do século XIllI, em razdo da instauragcdo dos grandes reinos no
continente europeu — 0s quais, do ponto de vista da estrutura interna de poder, se
organizam por meio de ordenamentos com contornos estatais — as instituicdes e
franquias feudais vdo sendo progressivamente sufocadas pelo poder ascendente do
rei, perdendo expressdo e conteudos efetivos (RANIERI, 1994, p. 20).

Os reis garantem autonomia as cidades, e emerge uma nova classe social, denominada
de burguesia. Ha, nesse periodo, todo um fortalecimento do poder local, regional, com estatuto
proprio. E em tal cenério que surgirdo as universidades como instancias autbnomas e centros
de saber, 0 que proporcionard mais tarde o renascimento cultural e intelectual (RANIERI,
1994). As primeiras universidades surgem com o apoio da Igreja na consolidacdo do método
escolastico de ensino e preocupadas com problemas e realidades regionais. Ja no século XIII,
mestres e alunos unem-se em torno de um ideal mais totalizante, universal e sistémico de
educacéo, criando-se as universidades com poderes mais desvinculados da Igreja e com maior
autonomia. As primeiras universidades surgirdo na Europa, destacando-se as de Bolonha, Paris
e Oxford, e manterao forte contetdo de autonomia, mesmo em face da retirada dos poderes dos
reis e da Igreja (BITTAR, 2001).

Na era moderna, a emancipacao cultural e filosofica das universidades resta declarada,
porém, com fortes intervencOes estatais e controle governamental, proprios da formacédo de
estados centralizadores, baseados em uma gestdo hierarquica e vertical. Nesse contexto
historico, percebem-se as origens da educagdo superior e das universidades atuais, regidas
principalmente por necessidades plurais, dindmicas e contraditérias de nosso tempo (ORTEGA
Y GASSET, 1999). Em um ambiente com necessidade de afirmagdo democréatica e de
crescimento material e espiritual dos homens, o ensino superior consolida-se como esperanga

para uma sociedade melhor. Ainda que deficitaria em seu processo de formacéo profissional e



31

humana, a educacdo superior goza de prestigio e possibilidade para cumprir seu papel na
sociedade contemporanea.

As universidades e faculdades estdo submetidas, na atualidade, a uma forte concorréncia
e competitividade. Para manterem-se em funcionamento, em muitas ocasifes, precisam
reformular a maneira de prestarem o servigo educacional, principalmente no que se refere as
instituicdes privadas. I1sso acaba por gerar mudancas curriculares, com vistas a atender as suas
necessidades de sustentabilidade financeira.

A compreensdo do percurso histérico do ensino superior leva-nos a perceber quais as
caracteristicas que deram origem ao pensamento universitario, destacando-se a autonomia
como um dos seus elementos primordiais. Na contemporaneidade, tem havido uma redefinigéo
dos papéis do ensino e da educacdo superior, em face de controles estatais e de necessarias
mudancas organizacionais. Os conflitos e desafios do setor pablico e privado sdo distintos,
embora ambos 0s setores passem por redefinicdes e mudancas. Nas instituicdes de ensino
superior privado, leva-se em conta a necessidade de tomar medidas que garantam o
cumprimento da legislacdo, a qualidade pedagdgica do ensino e a sustentabilidade financeira
para continuidade da prestacao de servigos. As universidades podem ser caracterizadas como
uma categoria historica que atende a determinadas finalidades, tendo em vista o conhecimento,
a pesquisa da verdade, a liberdade criadora, a renovacao do saber, o ensino e transmisséo da
cultura e o desenvolvimento pela ciéncia e pela tecnologia. A universidade é, por conseguinte,
guardid do processo cultural de uma coletividade (FERREIRA, 2002).

Diante dos desafios que o ensino superior tem enfrentado, talvez um dos mais
significativos seja lidar com novas formas de organizagdo administrativa e curricular, que
mudam as relacdes de trabalho e provocam alteragdes no modo como as coisas sao feitas. As
facilitacbes legais para abertura de cursos e polos a distancia, bem como a necessaria
incorporacdo da tecnologia em salas de aula, sdo exemplos praticos de como a educacgédo
presencial privada sofre forte concorréncia e precisa adaptar-se a esse novo contexto, ofertando
qualidade e precos mais acessiveis.

Os termos qualidade, eficiéncia e indicadores, dentre outros, sdo claras referéncias ao
processo de mercantilizacdo por que passa 0 ensino superior no contexto neoliberal. N&o
podemos antecipadamente assumir seus significados como negativos ou prejudiciais a educacgéo
superior. Da mesma forma, ndo podemos deixar de remeter suas analises nesse contexto a uma
busca unilateral pela sustentabilidade econdémica, desconsiderando o papel critico de formacéo

ética e intelectual do ensino superior. A supervalorizagdo do aspecto econémico e financeiro
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no cenario privado pode levar a falta de uma formacéo plena do sujeito e assim mitigar o papel
do ensino superior (CHAMPANGNATTE, 2016).

Os modelos presenciais, vide Instrumento de Avaliacdo do MEC (MEC, 2019a), tém a
possibilidade de aproveitar 20% de disciplinas a distancia, porcentagem essa que agora foi
recentemente modificada para 40%. Isso significa, que da totalidade de disciplinas oferecidas
no ensino presencial, conforme as diretrizes curriculares, 40% pode ser ofertada na modalidade
a distancia por meio de um ambiente virtual de aprendizagem. De fato, isso implica uma melhor
sustentabilidade financeira, mas reorganiza e desmantela o processo de ensino presencial, sendo
reduzidos os dias de aula com professor na sala de aula. Isso, por sua vez, acarreta reducéo do
quadro docente e mudanga na organizacao curricular, com excluséo de determinadas disciplinas
e inclusdo de outras. As percepcoes dos elos que compdem a universidade — docentes, discentes
e técnicos administrativos — precisam ser analisadas a fim de que se tenha nocdo dos problemas
e melhorias possiveis, para que a universidade continue atingindo sua misséo.

A incorporagéo de disciplinas realizadas via portal virtual dentro dos cursos presenciais
leva a uma diminuicdo das cargas horarias, e geralmente esse processo ocorre com a reducéo
das cargas horarias das disciplinas tedricas ou do nucleo basico e fundamental dos cursos. Pode
haver, assim, uma reducdo da formacdo humana e critica dos discentes, uma vez que as
primeiras disciplinas a serem retiradas sdo Filosofia, Portugués, Etica, Ciéncia Politica e
Sociologia, dentre outras. Além disso, disciplinas que até entdo possuiam maior carga horaria
sdo divididas para que determinados conteudos e habilidades continuem sendo trabalhados
(FUPAC, 2019).

Algumas universidades privadas e comunitarias também tém passado por mudancas
curriculares. O curriculo tem sido alterado em sua forma de integralizacdo, passando de
disciplinas seriadas e sequenciais para disciplinas flexiveis, dindmicas, em uma concepcao
holistica que permite entradas periddicas e juncdo de turmas. Nesse modelo, ndo ha uma
sequéncia linear, mas um curriculo inovador? (MASETTO, 2011) e flexivel que permite cursar
disciplinas em distintos periodos do curso. Essas sdo demonstracbes de uma autonomia
pedagdgica que fornece liberdade para o ensino superior regular-se e estabelecer sua

organizacdo curricular do modo que mais Ihe convém. E certo que o MEC interfere nessa

2 Segundo Masetto, (2011, p. 49), “uma inovagdo curricular parte de sua Contextualizagdo na Sociedade
Contemporanea: procura identificar os novos cendrios historicos, politicos, culturais; as ciéncias e a tecnologia
nesse mundo; os valores e problemas que assolam as comunidades de adultos, de jovens, de criancas nas
préximas décadas, no Brasil e no mundo. Esta contextualizacdo permitird definir o perfil do profissional
competente e cidaddo, explicitando as caracteristicas que se elegem visando a formacéo de profissionais tais
como hoje exigem a sociedade, as carreiras profissionais, 0 avango das ciéncias e da tecnologia e sua
responsabilidade social”.
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liberdade e a regula a partir de Diretrizes Curriculares, que precisam ser cumpridas, e também
com a adequacéo aos instrumentos de avaliacdo, que estabelecem indicadores para organizagédo
desse processo (NUNES, 2012).

Lidar com esses e outros desafios € o maior enlace das instituicGes atuais, com vistas a
propor um ensino que gere impacto na transformacgao cultural do povo a partir de uma formacéo
reflexiva e questionadora, mas ao mesmo tempo mantendo-se sustentveis em um mercado em
mutacao.

As universidades e faculdades de ensino superior tém um papel crucial e sdo importantes

no desenvolvimento social e econdmico de um pais, estado ou regido.

Esta importancia avulta consideravelmente na sociedade atual, quando as nagdes
lutam pelo desenvolvimento, planejando uma sociedade com base no bem-estar
social. Dentro deste contexto, as Universidades como instituicGes de conteldo
especifico de ensino, organizadas com um determinado espirito, com direitos e
obrigacdes definidas, com estatuto proprio e destinadas a educagdo em nivel superior,
representam um papel capital na lideranca pelo desenvolvimento social, politico e
econdmico de uma nagéo (TACITO, 1997, p. 873).

Por esse motivo, a Carta Magna de 1988 (BRASIL, [2021]) garantiu as universidades
autonomia em diversas perspectivas. Como um local da contradi¢cdo, do choque de ideias e da
pluralidade, a autonomia é necessaria para que possa gerar resultados a partir de um forte
embate critico e de curriculos adaptaveis as necessidades regionais. Embora, na sociedade atual,
tenham se percebido determinadas tendéncias no ensino superior, com predominio de certos
discursos (ZAMBONI, 2016), isso esta longe de coadunar-se com a raiz histérica e a missao do
ensino superior, que exige liberdade e diversidade para constituir-se como ferramenta para o
alcance efetivo de um nivel superior de ensino e educacao. A liberdade €, pois, fundamental ao
desenvolvimento universitario e sua consolidacdo como instancia privilegiada do pensamento.
Dar autonomia ndo é conceder amplo e irrestrito poder para implementar ideais contra 0s
legitimados pela Constituicdo Federal (BRASIL, [2021]). Dar autonomia significa dividir
espacos, dar capacidade de autorregulacdo e permitir atuacbes com maior liberdade para
consecucdo dos objetivos (RANIERI, 1994). Mesmo com fortes limitagdes e controle, nota-se

gue a autonomia universitaria ndo € nem pode ser mera garantia formal da lei.

E dentro deste contexto de liberdade com responsabilidade de gestdo que as
universidades devem ser inseridas, ndo apenas como um organismo voltado a
formacao profissional técnica de nivel superior. Se esta é sua imediata e quotidiana
missao, porque dele depende basicamente 0 acesso a um estagio superior (mormente
quando ambicionada a plenitude do dominio tecnolégico como condigao elementar
do desenvolvimento econdmico), ndo pode ser obscurecido, entretanto, o papel crucial
das elites universitarias na revisdo e difusdo de valores culturais e na distribuicdo e
avancos do progresso a todas as camadas da populagdo (TACITO, 1997, p. 2014).
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Esse conceito de autonomia para as universidades remonta a propria ideia de sua
estrutura e funcionamento. No entanto, muitas funcbes que integram a misséo universitaria tém
sofrido fortes limitacBes, seja no controle constante dos 6rgdos governamentais, seja nas
restricdes financeiras de toda ordem, o que acarreta a queda de numero de alunos e mudancas
de organizacdo funcional. A ingeréncia publico-estatal, com necessidade de investimentos cada
vez maiores e forte fiscalizacdo dos 6rgdos publicos, torna o controle rigido e inflexivel, o que
consequentemente provoca dificuldade de manter-se no competitivo mercado privado de ensino
superior. Fato é que muitas faculdades e universidades estdo fechando as portas e diminuindo
a oferta de cursos presenciais privados (NUNES, 2012).

O artigo 207 da Constituicdo Federal edifica os pilares sobre os quais se funda a
autonomia universitaria. Ele traz o seguinte texto: “As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL, [2021], texto
digital).

A autonomia consubstancia-se a partir de uma suficiéncia de recursos econdmicos,
somada a livre organizacéo cientifica e pedagdgica, além da possibilidade de as universidades
se organizarem, do ponto de vista da gestdo, como estruturas livres capazes de incorporarem
métodos de gestdo com o fito de sua sustentabilidade (TACITO, 1997).

A autonomia didatica representa o conjunto de técnicas e formulacdes referentes ao
ensino, incluindo as modificac6es e adaptacdes curriculares com base nas prioridades definidas
pedagogicamente. Neste ponto, cabe uma importante reflexdo. Primeiro, sobre a ingeréncia
estatal, a partir das avaliagdes periddicas do Ministério da Educacdo, que acarretam alto custo
financeiro para as instituicdes, e sobre o controle exercido pelas Diretrizes Curriculares na
definicdo e organizacdo dos curriculos, tema a ser aprofundado mais adiante. Na pratica, a
autonomia esta garantida pela possibilidade de, cumprindo-se as exigéncias legais, criar
curriculos especificos e regionalizados. Mas ndo estariam as Diretrizes curriculares
promovendo um engessamento dessa organizagdo curricular, impedindo o atendimento a
demandas locais de ensino? A partir do entendimento da elaboracdo dos curriculos e dos olhares
que os docentes envolvidos tém sobre as mudancgas que vém ocorrendo no ensino superior
presencial praticado, pode-se atingir maior qualidade (MASETTO, 2018). Vale destacar que o
artigo 206 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, [2021]) garante a
pluralidade de concepcdes pedagdgicas, sendo importante perceber quais sdo os limites dessas

concepcodes na realidade do ensino superior.
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A autonomia cientifica garante as universidades a possibilidade de pesquisarem
problemas e buscarem conhecimento, o que é crucial para a ampliacdo do conhecimento e do
saber. No setor privado, as pequenas faculdades enfrentam problemas para integrar 0s
programas de fornecimento de bolsas e fomento pablico a pesquisa pelas instituicdes
credenciadas. A pesquisa tem se transformado em mais um grande desafio de implementacgéo
nessas instituicdes de ensino superior privado e comunitario, pois estas tém um foco
predominantemente pratico e profissional.

Ja a autonomia administrativa representa a organizagdo funcional livre e democratica
das universidades, que devem envidar esforgos para uma gestdo eficiente e dindmica para
cumprimento de suas fungdes, produzindo, inclusive, um direito proprio e especifico. “Em
outras palavras, a legislacdo universitaria, no ambito de sua competéncia, afasta a incidéncia de
normas gerais, que nao tenham a natureza diretivo-basilar, quando invadam sua esfera de
incidéncia” (RANIERI, 1994, p. 125).

Por fim, a Carta Magna traz a figura da autonomia financeira e patrimonial, que significa
a capacidade de gerenciar os recursos dessa ordem de acordo com as necessidades. A perda de
autonomia econémico-financeira no setor privado, embora reforcada a autonomia pedagogica
e administrativa para alteracdo dos quadros curriculares e de gestdo, desemboca em uma
significativa problemaética, qual seja, entender até que ponto as modifica¢cbes com fundamento

na crise econdémico-financeira tém alterado a qualidade do processo de ensino.

2.4 Fundamentos, complexidades e pratica da avaliacdo e regulacdo do ensino superior

Nosso olhar sempre sofre influéncias. Os sentidos se perdem, se criam novos sentidos,
ndo se podendo perder de vista a realidade e o compromisso instituido. Interferéncias,
burocracias, avangos e retrocessos. Ndo ha caminhada sem abalos; ndo ha caminhada sem
pedra. O que importa é o que se faz com as pedras do caminho: serdo obstaculos ou material
para construgéo?

O ensino superior apresenta, conforme dados do Censo 2018 (INEP, 2019), um
crescimento significativo no nimero de matriculas nos ultimos dez anos, o que se modificou
completamente com a pandemia de Covid-19. Além disso, as estatisticas deixam claro um
aumento representativo nas matriculas nos cursos superiores a distancia, sendo que, em 2018,

aproximadamente 60% das matriculas dos cursos superiores de licenciatura eram na
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modalidade a distancia, em todo o pais. Segundo o referido Censo, aproximadamente 85% das
matriculas em geral ocorrem em institui¢des de ensino privadas ou particulares, sendo o restante
em instituicdes publicas.

No entanto, esse crescimento significativo do nimero de matriculados ndo coincide com
a oferta de ensino de qualidade, que possibilite ao egresso inserir-se em sua area no mercado
de trabalho. Conforme dados do Censo 2018 (INEP, 2019), sdo ofertadas cerca de 10 milhdes
de vagas pelas instituicdes de ensino superior no Brasil, sendo que aproximadamente apenas
trés milhdes sdo ocupadas efetivamente. Como se nao bastasse, ainda convivemos com alto
indice de evasdo, desisténcia e cancelamento de matriculas, somado & dificuldade de
preenchimento do numero total de vagas. No ensino presencial privado, seja das universidades
particulares, seja das comunitéarias, a forte crise financeira tem gerado a necessidade de tomadas
de decisdo, tendo em vista a garantia de sustentabilidade financeira no oferecimento dos cursos
de graduacdo (NUNES, 2012). Além disso, a oferta de vagas para 0 ensino superior concentra-
se principalmente nas regides sudeste e sul, que, juntas, oferecem mais de 60% das vagas para
0 ensino superior no pais.

Segundo os mesmos dados do Censo 2018 (INEP, 2019), a evasdo nas universidades
particulares e comunitarias supera 55% por ano, sendo menor no setor publico, que é de
aproximadamente 45%. Um dado interessante a ser observado € que, de acordo com o
presidente do Conselho Nacional da Educacdo, aproximadamente 80% dos profissionais
formados em Administracdo e cerca de 50% dos egressos do curso de Direito ndo atuam nas
areas de formacdo (UFV, 2019). Isso avulta um problema substancial do ensino superior
brasileiro, qual seja, a incapacidade dos curriculos e da formac&o superior de serem compativeis
com as demandas de mercado e da sociedade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais surgiram com esse objetivo. Sdo referéncias
normativas, referéncias legais e orientagdes gerais para o estabelecimento de um curriculo que
atenda as demandas sociais, cientificas, culturais e econémicas da sociedade. O descompasso
entre o curriculo e a insercdo dos profissionais licenciados ou bacharéis em suas areas de
atuacdo de mercado é um problema mais profundo, segundo o presidente do Conselho Nacional
da Educacdo (MEC, 2019a). Em primeiro lugar, é preciso que o projeto pedagdgico do curso
esteja alinhado com as Diretrizes Curriculares, mas esse alinhamento necessita levar em conta
uma articulacdo com as demandas e necessidades locais de onde a IES esta inserida. Um
planejamento institucional, alinhado com as realidades sociais e econdmicas que envolvem a
instituicdo de ensino, proporcionara a elaboracdo de um curriculo que atenda também as

demandas daquele mercado de trabalho. Do mesmo modo, o Projeto de Desenvolvimento
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Institucional, PDI, deve conter as referéncias econdmicas, sociais e culturais da regido em que
atua e servir de instrumento para essa pratica. Nele, devem estar previstos as necessidades e 0
processo de insercdo regional da IES, suas perspectivas de expansao e de implantacdo de novos
cursos, tendo em vista a manutencdo das atividades econdmicas e educacionais da IES, assim
justificando sua permanéncia.

Para obter um maior controle e constante aperfeicoamento da qualidade do ensino
superior, foi criado o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), pela Lei
n° 10861, de 2004 (BRASIL, [2009]). Em seu texto, fica evidente que o referido sistema tem
como finalidades a melhoria e a qualidade da educacgéo superior, a orientacdo da expansao de
sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficécia institucional, académica e social, e, ainda, a
promocdo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades das instituices de
educacdo superior (VERHINE, 2015).

O artigo 1° da Lei 10681 traz o seguinte texto:

Art. 1° Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das institui¢fes
de educacdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus
estudantes, nos termos do art. 9%, VI, VIl e IX, da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996.

8 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagéo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficécia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promogdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituigdes de
educacdo superior, por meio da valorizagdo de sua missdo publica, da promog¢do dos
valores democréaticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagdo da
autonomia e da identidade institucional (BRASIL, 2004, texto digital).

Assim, criou-se um processo de credenciamento e recredenciamento das IES e também
de reconhecimento e renovacao de reconhecimento de seus cursos superiores. O tripé avaliativo
da referida lei completa-se com a avaliacdo dos estudantes mediante o exame nacional
conhecido como ENADE. O SINAES € formado por comissdes de professores que realizam
visitas in loco para apurar o processo académico e pedagdgico das instituicdes, atribuindo notas
e verificando a compatibilidade destas com os respectivos instrumentos de avaliagdo. Em
determinados casos, a IES pode ser dispensada da avaliacdo in loco, em fungdo de notas
satisfatorias (igual ou maior que nota 3) ou ser avaliada por meio de exames, conforme
mencionado acima.

Importante entendermos como ocorre 0 processo de regulacdo. O conceito de regulacdo
perpassa a propria concepg¢do de Estado e de gestdo de suas politicas publicas. “Tal regulagdo
é caracterizada pela aplicagdo e acompanhamento de regras e normas de natureza obrigatéria

que sdo estabelecidas e fiscalizadas por uma agéncia publica legalmente constituida para tal
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fim” (VERHINE, 2015, p. 605). Trata-se da tentativa do Estado de criar um padrédo de
qualidade, estabelecer parametros e cobrar a realizagcéo de determinadas metas, tendo em vista
melhorar a qualidade do ensino enquanto servico de utilidade publica.

A avaliacgdo, por sua vez, é considerada um processo no interior da regulacao relativa
ao levantamento de informagdes para a posterior tomada de decisdo. E na avaliagio que se mede
e se busca controlar indicadores de qualidade da educacéo superior. Como acima destacado, a
avaliacdo da educacdo superior brasileira tem adquirido carater supervisionista, nao se
consolidando como uma politica educacional com carater de orientagdo no processo
educacional avaliativo. A compreensdo de um processo de avaliagdo abrangente, educativo, que
va além da ideia de medir e julgar com base em indicadores, ainda é um processo em construcao
nos dias atuais. O foco principal das avaliacGes ndo estad em analisar, fazer recomendaces e ou

oferecer subsidios para o setor.

A avaliacdo ndo se apresenta somente como pratica produtora de juizos de fato, de
coleta de informagdo, medida e controle de desempenho. Seu processo requer reflexéo
tanto sobre a pratica quanto sobre o objeto e os efeitos da avaliagdo, o que s6 pode ser
feito através de juizos de valor (NUNES, 2012, p. 393).

Para que compreendamos como se criou o SINAES, é importante entendermos a
evolucdo legal que o antecede. A Constituicdo Federal (BRASIL, [2021]) e a Lei de Diretrizes
e Bases (LDB) (BRASIL, [2019]) s&o importantes marcos legais que delimitam o papel do
Estado na educacédo superior. A Constituicdo Federal, em diversos artigos, cria 0s principios
gerais que autorizam o Estado a estabelecer avaliacdo da qualidade das instituicGes publicas e
privadas da educacdo superior. Ja o artigo nono da LDB deixa claro o papel da Unido de
“assegurar o processo nacional de avaliagdo de rendimento escolar no ensino fundamental,
médio e superior”, de “assegurar o processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educagao
superior” e também de ‘“autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, os cursos das instituicdes de educacdo superior e os estabelecimentos de
ensino” (BRASIL, [2019], texto digital). Ainda dentro da LDB, o artigo 46 trata das possiveis
punicdes e sancdes geradas a partir da avaliacdo, podendo resultar até em descredenciamento,
reducdo de oferta de vagas, procedimentos saneadores e protocolos de compromisso a serem
estabelecidos para a IES.

Antes mesmo da criagdo do SINAES, o Plano Nacional da Educagdo, instituido pela Lei
n° 10172, de 2001 (BRASIL, [2009]), j& estabelecia metas e correlatos processos de
acompanhamento. Desse modo, foi criada toda a base e o0 ordenamento legais para um sistema

nacional de avaliagéo da educacéo superior, mais tarde consubstanciado na Lei do SINAES.
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O Decreto n° 9235 (BRASIL, 2017), revogando o Decreto n® 5773, de 2001, disporé
sobre as fungdes de regulagéo, superviséo e avaliacdo das IES e dos cursos superiores de
graduacdo do sistema federal de ensino. A Portaria n° 40, de 2007 (MEC, 2007), criara um
sistema eletronico que regulara o fluxo de trabalho do processo avaliativo em todo o territdrio
nacional de maneira publica e transparente, denominado de E-MEC.

A avaliacdo, entdo, consubstancia-se na coordenagdo da Comissdo Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (CONAES), entidade colegiada que, com a colaboracdo do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), avaliara os
cursos, o desempenho estudantil — com o Exame Nacional da Educagdo Superior (ENADE) —
e as proprias instituicdes de ensino superior. Ja a Regulacao é de responsabilidade do Ministério
da Educacdo (MEC), que atua em acordo com as politicas e diretrizes criadas pela Camara
Nacional de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo, 6rgao também colegiado
que desempenha um papel importante na definigdo de prioridades. Dentro do MEC, a regulagéo
perpassa 0 controle da Secretaria de Educacdo Superior (SESu), da Secretaria de Ensino
Tecnologico e Profissional (SETEC) e da Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) (INEP,
2020; VERHINE, 2015).

Salienta-se que, a partir de 2004, dois ciclos avaliativos importantes foram
regulamentados e aperfeicoados: o ENADE e a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA),
responsavel pela Avaliacdo Institucional. O ENADE busca avaliar o desempenho estudantil em
uma prova elaborada pelo MEC. Ja a CPA € responsavel por avaliar os professores e a propria
instituicdo, considerando a instituicdo, seu quadro docente e suas estruturas fisicas e
pedagogicas, tendo em vista melhorar o desempenho institucional interna e externamente.

Em 2008, por meio da Portaria Normativa do MEC n°4 (MEC 2008), foi criado o
Conceito Preliminar de Curso (CPC). Como as avaliacdes foram criadas para visitas in loco e
0 MEC néo estava dando conta do volume de processos a serem regulados e avaliados, o CPC
apresentou-se como uma forma de mensurar a qualidade dos cursos a partir de dados ja
existentes, compostos pelos indicadores do SINAES, somados aos dados colhidos pelos
questionarios do ENADE, o que compde uma escala de notas de 1 a 5. Cursos que obtém notas
1 e 2 precisam receber visita presencial in loco, sendo que as demais notas, 3, 4 e 5, podem
garantir que o conceito do CPC seja firmado como o conceito do curso. Esse fato diminuiu
consideravelmente as demandas de visitas in loco, tornando possivel realizar o processo
avaliativo (NUNES, 2012).

Outro conceito criado pela Portaria n° 12 do MEC de 2008 (MEC, 2008) foi o indice
Geral de Curso (IGC), que envolve médias ponderadas dos CPCs, dados do Censo da Educacgéo
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Superior e notas de programas oficiais de pos-graduacdo. As visitas foram regulamentadas, a
principio, para serem in loco. Notas inferiores a 3 ensejam protocolos de compromisso para
realizar melhorias, sendo firmados entre a IES e 0 MEC. No entanto, visitas em poucos dias e
feitas por poucos avaliadores podem ndo retratar a realidade institucional, vindo a prejudicar o
desenvolvimento dos servicos prestados pela IES mediante possiveis san¢es e restricdes. Por
isso, 0 IGC busca criar uma referéncia e um padrdo continuo, aplicavel na discrepancia entre a
nota da comissdo avaliadora in loco e o proprio IGC (VERHINE, 2015). Essa questdo acaba
também por diminuir o nimero de avalia¢@es in loco e garantir maior estabilidade ao processo.

Portanto, a avaliacdo segue um determinado fluxo, que consiste em diversas etapas de

construcdo da politica publica de educacédo superior. Destacam-se as seguintes etapas:

1. A IES faz o protocolo do pedido do MEC por meio do E-MEC, sendo relevante
mencionar que se trata do sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de
informacdes relativas aos processos de regulacdo da educagdo superior no sistema
federal de educacédo. Portanto, isso comprova que a avaliacdo, pelo menos do ponto
de vista operacional, esta umbilicalmente relacionada & Regulagéo; 2. Apés anélise
documental no &mbito das Secretarias do MEC, de documentos tais como PDI,
Projetos de Cursos, documentos finais etc., é constituida Comisséo de Avaliagdo por
Despacho das Secretarias do MEC; 3. O processo é encaminhado ao INEP, 6rgdo que
nos termos da Lei do SINAES executa a avaliacdo; 4. A comissdo faz a visita in loco
analisando as dimensdes de avaliacdo de acordo com o respectivo Instrumento de
Avaliacdo, além de entrevistas com a Comunidade Académica, produzindo um
relatorio circunstanciado e atribuindo o conceito a cada uma das dimensdes avaliadas
e ao conjunto de AvaliacOes; 5. A IES tem a prerrogativa de rejeitar a Comisséo,
situacdo em que o MEC deve compor nova Comissdo; 6. O relatdrio da Comissdo é
entdo submetido a Diretoria de Avaliacdo do INEP que da o de acordo, submetendo-
se as Secretarias para continuidade do processo regulatério; 7. As Secretarias e a IES
tém o prazo comum de 60 (sessenta) dias para impugnar o resultado da Avalia¢do
(Portaria Normativa n° 40/2007) (NUNES, 2012, p. 400).

Toda essa discussao perpassa a estrutura organizacional do Estado, tanto na elaboracao
e reformulacdo quanto na gestdo de suas politicas publicas. O predominio de uma visdo
assistencialista e descompromissada como resultado da estrutura organizacional do poder
publico em nosso pais acaba por refletir-se na forma como as instituicdes agem e controlam
Seus processos, em muitos dos casos, sem atingir os objetivos propostos (DALARI, 2003). Os
objetivos tém o sentido de resolutividade, de atingir as metas almejadas, de gerar um
determinado resultado. Compreender a avaliacdo da educacédo superior como politica de Estado
para atender a padrdes de qualidade na educacdo, mesmo que a regulacdo seja entendida na
variancia das politicas de governo, é um avanco na estruturacdo de um complexo processo que
exige aperfeicoamento constante (VERHINE, 2015). Dessa forma, néo cabe ao Estado apenas
regular no sentido de controlar e supervisionar. Antes, é necessario oferecer condi¢des para que
0 processo aumente sua qualidade, fornecendo elementos para reflexdo e desenvolvimento.

“Para superar a concepc¢ao e a pratica de regulacdo como mera fungdo legalista e burocratica, ¢
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necessario construir uma outra légica, com um outro sentido filosofico, ético e politico: que a
regulagdo néo se esgote em si mesma” (NUNES, 2012, p. 394).

E preciso, pois, ultrapassar a concepgao legalista e burocratica da regulacdo. Consolidar
um sentido ético, politico e educativo dos processos de avaliacdo e regulacdo como formas de
atingir mais qualidade, envolvimento e desenvolvimento das agdes institucionais e da préopria
atuacdo da IES como prestadora de servigos educacionais. Construir uma visdo democratica,
articulada, social e sustentavel de educacéo superior, tendo em vista atingir seus objetivos finais
na promocao da cidadania, da autonomia do pensamento, da ciéncia e da capacidade técnica e
profissional (NUNES, 2012).

A avaliacdo da educagdo superior ndo deve ser considerada como uma afronta a
autonomia das IES, nem pode ser interpretada como um fim em si mesmo. A avaliacao precisa
ser pensada ndo apenas como uma forma de controle de qualidade da educacao pelo Estado,
mas também como um instrumento de orientacdo para o cumprimento da missdo institucional.
Assim determina a Lei de Diretrizes e Bases, marco legal que também forma o processo

avaliativo publico, imputando-lhe um caréater flexivel e democratico.

E esse campo de visdo limitado, tecnicista, burocratico, faz com que as autoridades
circunscrevam suas decis@es a letra da lei, porque ndo possuem o itinerario necessario
para dar a norma sua adequada interpretacdo a luz da flexibilidade inspirada na LDB
e mesmo pelas préaticas consuetudindrias, pois a Educacdo é regida muito mais pelo
costume, que pela Lei, muito embora a propria LDB incentive romper com as coisas
consagradas e buscar o novo, a experimentacdo. Acrescente-se a isso o fato de que a
Constituinte s6 delegou & Unido, competéncia para editar normas gerais da Educagéo,
a ser complementada e suplementada pelos respectivos sistemas de Ensino. Mas esse
carater geral se perde na profusdo de normas regulamentares, que entram no infimo
detalhe do objeto regulado, a ponto de estrangula-lo (NUNES, 2012, p. 449).

Interferéncias constantes e demasiadas do 6rgdo publico no processo de regulacdo e
avaliagdo podem, sim, desmanchar a liberdade institucional no cumprimento das regras e
normas e, com isso, engessar o curriculo e o processo de gestido da educagdo superior. E
necessario, portanto, abrir espagco para uma maior participacao de representantes dos discentes,
dos docentes, dos servidores e da comunidade nos 6rgdos colegiados das IES e também nos
conselhos nacionais, como CNE e CONAES (NUNES, 2012), objetivando um processo mais
amplo e democréatico de gestdo dos problemas do ensino superior. Mesmo que interfira na
realidade pratica, é possivel para a IES adaptar-se ao processo de avaliacdo e regulagdo do
ensino superior, sendo momento oportuno de reflexao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais sdo um instrumento geral aprovado pela Camara
de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educagédo na forma de pareceres que legitimam o

Ministério da Educacéo a realizar a regulacdo e a avaliacdo da educagdo superior, intervindo
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nos projetos pedagogicos de curso e, consequentemente, no proprio curriculo das IES, quando
ndo adequado ao desenvolvimento de suas atividades e praticas. As Diretrizes sdo “normas
gerais, a serem regulamentadas pelas IES, observando o principio da flexibilidade que a prépria
LDB institui” (NUNES, 2012, p. 436). Trata-se de uma exigéncia colocada no Plano Nacional
da Educacdo (BRASIL, 2001) para estabelecer pardmetros a serem controlados e
supervisionados por meio do Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacdo Superior.

Existe uma relacdo entre a pratica curricular, que deve ser composta com base nas
DCNs, e o processo de avaliacdo e regulacdo, que visa a adequar o papel dos cursos e das IES.
O Parecer n° 776, de 1997 (MEC, 1997b), estabeleceu o0s objetivos e as fungdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais. Destaca o texto:

Entende-se que as novas diretrizes curriculares devem contemplar elementos de
fundamentacdo essencial em cada &rea do conhecimento, campo do saber ou
profissdo, visando promover no estudante a capacidade de desenvolvimento
intelectual e profissional autbnomo e permanente. Devem também pautar-se pela
tendéncia de reducdo da duracdo da formagéo no nivel de graduacdo. Devem ainda
promover formas de aprendizagem que contribuam para reduzir a evasdo, como a
organizagdo dos cursos em sistemas de modulos. Devem induzir a implementacéo de
programas de iniciacdo cientifica nos quais o aluno desenvolva sua criatividade e
analise critica. Finalmente, devem incluir dimensdes éticas e humanisticas,
desenvolvendo no aluno atitudes e valores orientados para a cidadania (MEC, 1997b,
texto digital).

Os cursos de graduacdo, portanto, devem orientar-se pelas Diretrizes Curriculares e
funcionar como instrumentos de uma aprendizagem voltada aos desafios da atualidade no que

se refere a realidade econémica, social e cultural.

Os cursos de graduagdo precisam ser conduzidos, atraves das Diretrizes Curriculares,
a abandonar as caracteristicas de que muitas vezes se revestem, quais sejam as de
atuarem como meros instrumentos de transmissdo de conhecimento e informacdes,
passando a orientar-se para oferecer uma sélida formacg&o bésica, preparando o futuro
graduado para enfrentar os desafios das rapidas transformacdes da sociedade, do
mercado de trabalho e das condicdes de exercicio profissional (MEC, 1997b, texto
digital).

Portanto, encontram-se em choque aparente 0s principios da autonomia didatico-
pedagogica, que garantem as IES liberdade de organizagdo, conforme o artigo 207 da
Constituicdo Federal, e o papel de controle e supervisdo das politicas publicas emitidas pelo
SINAES, que direcionam a tomada de decisdes com base nos resultados avaliados. O papel de
Estado-Avaliador (DIAS SOBRINHO, 2000) é marcante nesse processo. Em nome da
qualidade do ensino superior, o Estado atua como regulador, interferindo no modo como a IES
descreve seu curriculo e estrutura suas praticas institucionais de educacdo e ensino. Vale

apontar, poréem, o artigo 53 da Lei de Diretrizes e Bases, que enfatiza:
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No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem prejuizos de
outras, as seguintes atribuicdes: [...]

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes [...] com pardmetros ou padrdes — standard — curriculares que sao
referenciais curriculares detalhados e ndo obrigatdrios (BRASIL, [2019], texto
digital).

Nota-se que as Diretrizes interferem diretamente na oferta do ensino das IES e que o
modo de integralizacdo do curriculo deverd estar de acordo com elas, sendo o resultado
futuramente medido pelo ENADE. Além disso, o processo de avaliacdo interfere direta e
indiretamente na composic¢do dos curriculos e na organizacao do ensino superior, influenciando
na organizacao da gestdo e das préaticas docentes. Diretamente porque todo projeto pedagogico
institucional e de curso, bem como as demais documentaces e praticas de ensino, devem estar
de acordo com os processos de avaliagdo. Indiretamente porque a organizacao do curriculo e
do funcionamento das rotinas relativas ao ensino também sera relacionada aos instrumentos de
avaliacdo do MEC e ao processo de avaliacdo do desempenho estudantil no ENADE (NUNES,
2012).

Especificamente no setor privado, a conquista positiva de tais indicadores é motivo de
permanéncia e crescimento no mercado competitivo, pois boas notas representam uma boa
prestacdo de servico e sdo um sinal de qualidade da IES. A avaliacgdo € feita tanto na IES quanto
nos cursos que ela oferece. Em ambos 0s casos, é realizada por meio de Instrumentos de
Avaliacdo (INEP, 2019). A avaliacdo de curso relaciona-se mais diretamente ao projeto
pedagogico do curso, a formagdo dos egressos, a titulacdo de docentes, ao papel dos colegiados
e ao Nucleo Docente Estruturante. J& a autoavaliagdo institucional € realizada pelos Relat6rios
da Comissdo Propria de Avaliacdo, encaminhados de acordo com os ciclos, em que se busca,
democraticamente, avaliar o processo de melhoria da instituicdo e de sua pratica docente. A
estrutura fisica e organizacional da IES, o papel de sua CPA, eventos de extensdo e iniciacdo
cientifica, o Atendimento Psicopedagdgico, a Ouvidoria e a organizacdo da biblioteca e dos
setores que prestam atividades de gestdo serdo mais diretamente avaliados pela Avaliacao
Institucional da IES in loco, com instrumento de avaliacdo proprio (NUNES, 2012).

A avaliacdo institucional in loco é feita pela comissdo nomeada, com base em 10
dimensdes, que tratam da misséo e do Plano de Desenvolvimento Institucional, das politicas de
ensino, pesquisa, pés-graduacao e extensdo, da responsabilidade social, da comunicagdo com a
sociedade, das politicas de pessoal, da organizacao e gestdo da IES, da infraestrutura fisica, do
planejamento e autoavaliagdo institucional, da politica de atendimento aos estudantes e da
sustentabilidade financeira (MEC, 2019a). Nesse momento, a preocupacao do processo de

avaliacdo é mais estrutural e de organizacdo do quadro de gestdo. Sdo dimensdes para avaliar 0
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modo como a IES se relaciona interna e externamente e a qualidade de sua prestacao de servigo
No ensino superior.

A avaliacédo de cursos preocupa-se com outras dimensées. Podemos citar a organizagao
didatico-pedagdgica, o corpo social (docentes, discentes, coordenacao do curso) e as instalacdes
fisicas no que tange a oferta do curso. A principal preocupacgdo aqui € avaliar a formacao dos
egressos, o cumprimento das DCNs, o trabalho dos docentes com relagdo as competéncias e
habilidades, a dindmica de formacdo e execucdo do curriculo, a interdisciplinaridade e a
titulacdo dos docentes (MEC, 2019a).

J& a autoavaliacdo institucional é feita pela CPA, com base em ciclos avaliativos
definidos pela legislacdo. A CPA, como vimos, € uma comissdo autbnoma composta
democraticamente por diversos setores interessados na melhoria da qualidade da IES, tendo
como objetivo central avaliar docentes (semestral) e a estrutura da IES (anual), no sentido de
propor melhorias e funcionar como ferramenta de gestdo para transformacéao da IES. As CPAs
funcionam como instrumentos de implementacéo das politicas governamentais nas instituicdes,
0 que, em determinados casos, caracteriza um controle estatal por meio de relatorios construidos
em modelos previamente elaborados pelos 6rgaos governamentais (NUNES, 2012).

Nota-se que todo processo avaliativo, seja de curso, seja institucional ou dos discentes,
acaba por relacionar-se as préaticas docentes, ao processo de gestdo institucional e mesmo a
organizac&o do curriculo. E considerada relativa a autonomia da gestdo institucional para sua
organizacdo curricular, sendo que o processo deve seguir com aprovacao dos érgdos internos
competentes da IES e também ser realizado de maneira transparente e participativa.

Segundo o MEC (2019a, texto digital),

A instituicdo tem autonomia para alterar a grade curricular do curso, devendo esta
alteracdo ser aprovada pelo colegiado superior da instituicdo, com registro em ata.
Para tanto, alguns critérios devem ser observados, de acordo com a Portaria
Normativa n° 40/2007:

1— A grade curricular deve atender as orienta¢Oes das diretrizes curriculares do curso;
2 — A instituicdo deve observar, no minimo, o padrdo de qualidade e as condi¢des em
que se deu a autorizacdo do curso;

3 — A instituicdo deve afixar em local visivel junto a Secretaria de alunos a matriz
curricular do curso;

4 — As alteragdes devem ser informadas imediatamente ao publico, de modo a
preservar os interesses dos estudantes e da comunidade universitaria, e apresentadas
ao MEC, na forma de atualizacdo, por ocasido da renovagdo do ato autorizado em
vigor (Portaria MEC n° 40/2006, artigo 32);

5 — A instituicdo deve informar aos interessados, antes de cada periodo letivo, os
programas do curso e demais componentes curriculares, duracdo, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliacao, obrigando-
se a cumprir as respectivas condicdes (Lei 9.394/96, artigo 47). Ressalte-se que o
aluno ndo tem direito adquirido no que tange a grade curricular, ou seja, ndo €
obrigatério que a grade curricular inicialmente proposta ndo se altere ao longo do
Curso.



http://www2.mec.gov.br/sapiens/portarias/port40.pdf
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Percebe-se claramente que, embora haja uma garantia legal de autonomia na construgéo
e organizacdo do processo de ensino e do proprio curriculo, os procedimentos de avaliagao
acima referidos acabam por interferir nesse &mbito. A pratica pedagdgica docente e a formacéo
do egresso serdo norteadas pelo modo como a IES se relaciona com a legislacdo pertinente.
Assim, o modo como a IES implementa as Diretrizes Curriculares, capacita e compde seus
quadros docentes e organiza em geral sua gestdo do ensino superior sempre tera limites e

influéncias dessas ordens.

2.5 Influéncias dos instrumentos de avaliagdo na organizacao curricular e no ensino

N&o ha limite para o olhar se ele se mantém firme na missdo e no objetivo que o
orientam. Diante do exposto no capitulo anterior, nesta secdo, busco mostrar algumas
interferéncias diretas dos Instrumentos de Avaliacdo na organizagdo do ensino e do curriculo
na educacdo superior. Para que tenhamos ideia de como ocorre a relacdo entre legislacéo,
praticas de ensino e componentes curriculares, é preciso dar visibilidade aos indicadores que
compdem o processo de avaliacdo da educacgdo superior. Abaixo, cita-se uma série de textos
extraidos de Instrumentos de Avaliacdo Institucional Externa (Modalidade Recredenciamento)
e de Instrumentos de Avaliacdo de Cursos (Modalidade Renovacdo de Reconhecimento) para
gue possamos observar como tais relacoes se realizam dentro do processo pedagdgico de ensino
superior. Tais instrumentos aplicam-se a cursos e IES de ensino presencial e a distancia de
instituicOes publicas e privadas. O Instrumento de Avaliacdo Externa é de 2017 e tem como

fundamento avaliar as IES.

Sendo assim, o presente instrumento € a ferramenta dos avaliadores na verificagdo dos
cinco eixos, que contemplam as dez dimensdes do SINAES. E importante ressaltar
que 0s conceitos obtidos nas avaliagdes ndo garantem, por si sos, o deferimento do
ato autorizativo, mas subsidiam as secretarias competentes do MEC em suas decisfes
regulatérias (INEP, 2019, texto digital).

No processo avaliativo, os avaliadores atribuem notas de 1 a 5, de acordo com o
cumprimento dos indicadores. Utiliza-se aqui a referéncia de nota 5 nas citagbes para
exemplificar as exigéncias mais completas dos Instrumentos de Avaliacéo.

O primeiro eixo do referido instrumento trata do planejamento e da avaliacdo
institucional. Nesse aspecto, busca-se explicar o papel da Comisséo Prépria de Avaliacdo em

seus mecanismos de avaliacdo, tendo em vista gerar participacdo académica e funcionar como
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ferramenta de gestdo para as IES. Vislumbra-se, aqui, o papel de avaliar para transformar,
ofertando poder aos diversos setores internos e externos para influir na gestdo do ensino. Esse
processo é imprescindivel para que os érgéos internos, como Colegiado, Comité de Gestédo e
Nucleo Docente Estruturante, possam colher informaces como subsidios para propor ajustes
e mudancas no processo de gestdo e organizacdo curricular do ensino praticado (NUNES,
2012).

O segundo eixo trata das questbes referentes ao desenvolvimento institucional. A
preocupacéo esta em alinhar os valores e objetivos da instituicdo em ac6es préaticas da IES no
que se refere a responsabilidade social, a iniciacdo cientifica, ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento social e econdmico regional. Desse modo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) deve estar alinhado com as praticas pedagdgicas de ensino. Assim destaca

o indicador 2.3:

Hé& alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as
técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecem o atendimento
educacional especializado e as atividades de avaliacdo, o que se traduz nas praticas de
ensino de graduacéo e de pds-graduacdo, com incorporagdo de avancos tecnolégicos
e com metodologia que incentiva a interdisciplinaridade, e a promocdo de agdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras (INEP, 2019, texto digital).

Aqui ha uma clara interferéncia no processo de elaboragdo curricular e na pratica do
ensino, haja vista que o instrumento recomenda o desenvolvimento de metodologias inovadoras
que estimulem a interdisciplinaridade, ou seja, exige-se a articulacdo dos saberes. Estes devem
estar previstos ndo somente nas matrizes curriculares, como também em iniciativas docentes
enquanto estratégias de ensino que desenvolvam praticas inovadoras e conexao de saberes.

Neste ponto, salienta-se que, a partir de 2018, a Faculdade Presidente Antonio Carlos
de Visconde do Rio Branco redefiniu sua politica curricular, implantando o curriculo modular,
em que h& uma quebra de pré-requisitos entre as disciplinas e a consequente possibilidade de
geminacdo de turmas em momentos de integralizagéo curricular diferentes nos cursos. Assim,
disciplinas de periodos posteriores sdo antecipadas e oferecidas para periodos mais recentes.
Essas geminacOes alteraram diretamente a politica de ensino, bem como provocaram
desdobramentos com relacédo aos estudantes e as préaticas docentes.

Os NDEs dos cursos retnem-se semestralmente, junto com uma consultoria
especializada, e definem as disciplinas a serem ofertadas para o semestre seguinte. Nao mais
existe uma matriz curricular rigida e predefinida. Foi estipulada, por tais 6rgdos, uma matriz
geral de acordo com as DCNs e a legislacdo pertinente. As estratégias de ensino e a maneira

como se organizam a gestdo institucional e a pratica do ensino sofreram profundas mudancas a
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partir de tais reestruturagbes curriculares. Como acima mencionado, essas mudangas tém
reflexos pedagogicos a serem mensurados, mas tém como causa também a inser¢do do ensino
privado, particular e comunitario em um competitivo mercado que exige tomadas de decisao
para sustentabilidade da IES.

Em seguida, o Instrumento traz outra influéncia nas organizagdes curriculares das IES
e na pratica do ensino. Ele estimula o desenvolvimento de temas transversais entre 0s cursos e
disciplinas existentes. Isso significa que, obrigatoriamente, para atender ao indicador, temas
como meio ambiente, patrimdnio historico-cultural, direitos humanos e igualdade étnico-racial

precisam ser desenvolvidos nas disciplinas e agdes da IES. Assim retrata o indicador 2.4:

O PDI possui politicas institucionais que se traduzem em a¢es voltadas a valorizacéo
da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo artistica e do
patriménio cultural, e em acfes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, de modo transversal aos cursos ofertados,
ampliando as competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de transmissdo dos
resultados para a comunidade (INEP, 2019, texto digital).

Nesse sentido, tais geminacdes na FUPAC VRB, acima mencionadas, reforcaram o
carater pratico dos cursos, permitindo a antecipagdo de disciplinas profissionais. Além disso,
serviram de estimulo a interdisciplinaridade, uma vez que o curriculo, por ser considerado de
modo mais dindmico e aberto, permite a construcdo de conexdes mais visiveis entre as
disciplinas.

Ja o eixo 3 do Instrumento trata das politicas académicas, trazendo pontos importantes
a serem desempenhados, como ac¢les académico-administrativas para os cursos de graduagéo,
iniciacdo cientifica, nivelamento, monitoria, bolsas e extensdo social, acompanhamento de
egressos, comunicacdo interna e externa, programas de atendimento ao discente e estimulo a
producdo discente, dentre outras questBes. Aqui, € importante salientar a politica de
acompanhamento de egressos. As demandas sociais e econdémicas da comunidade onde a IES
esta inserida, assim como as perspectivas do mundo do trabalho, interferem diretamente no tipo
de curriculo que estd sendo proposto e nas mudangas necessarias para sua permanente

atualizagdo e éxito. Assim revela o indicador 3.1:

As acles académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para
0s cursos de graduacdo e consideram a atualizacdo curricular sistematica, a oferta de
componentes curriculares na modalidade a distancia (quando previsto no PDI), a
existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com instituicGes nacionais
ou internacionais, e a promocao de acdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras
(INEP, 2019, texto digital).

A atualizacgdo curricular €, pois, uma necessidade para que o curso de graduacéo atinja

suas finalidades no que se refere a formacdo do egresso. Aqui merece reflexdo outro ponto. A
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implantacdo do curriculo modular na FUPAC VRB permitiu uma revisao do quadro geral de
disciplinas e, assim, uma maior adequacao destas as realidades sociais e econdémicas em que a
instituicdo esta inserida.

O eixo 4 trata das politicas de gestdo, que devem levar em consideracdo a titulacao
docente, a capacitacdo continua de seus servidores e docentes, a gestdo democréatica dos 6rgaos
de decisdo e também a sustentabilidade financeira da IES. Duas observacdes fazem-se
necessarias no que tange ao ensino adotado na FUPAC VRB. Primeiro, a capacitacdo dos
técnicos administrativos e professores no que se refere ao dinamismo curricular exigido na
atualidade, com constantes alteragdes de matrizes, influéncia tecnolégica e afinacéo destas com
0 mercado de trabalho. Para conquista de resultados interdisciplinares, € necessaria uma
formacdo docente continua com desenvolvimento dessa tematica. O segundo ponto a ser
observado é a sustentabilidade financeira. As mudancas curriculares com a organizagdo de
matrizes flexiveis, que permitem juncdo de turmas e incorporacdo do percentual de ensino via
portal virtual dentro do presencial, sdo algumas das alternativas que universidades privadas e
comunitarias de educacdo presencial de médio e pequeno porte tém encontrado para lidar com
a grave reducao de recursos diante da crise econdmica que o setor atravessa (NUNES, 2012).

O eixo 5 preocupa-se com a estruturacdo fisica da IES. Ele abrange a sala de aula,
laboratérios de praticas didaticas, sala dos professores, auditorio, biblioteca, atualizacdo do
acervo bibliogréfico, espagos de convivéncia e alimentacdo, espacos para atendimento ao
discente, disponibilidade de recursos tecnolégicos inovadores, ambiente virtual de
aprendizagem, instalacbes sanitarias adequadas, salas de apoio a informatica, plano de
atualizagdo de equipamentos, infraestrutura fisica e tecnoldgica para CPA, dentre outros itens.
Nota-se a importancia dada a gestdo do patrimdnio e a presenca de recursos tecnoldgicos
diferenciados, exatamente porque a infraestrutura é condicdo para realizacdo de um ensino de
qualidade e de um curriculo inovador. Nesse viés, o ensino oferecido pela FUPAC VRB passou
por transformacoes, e viu-se a necessidade de articular-se com as inovagdes tecnoldgicas, o que
provocou reflexos na pratica do ensino e na organizagédo curricular. Desse modo, enfatizaram-
se mais 0s conhecimentos profissionais do curso, em prejuizo dos tedricos, e também se
reforgou a tecnologia como estratégia de ensino nas salas de aula.

O Instrumento de Avaliacdo de Cursos também é de 2017, e sua ultima atualizacdo tem
trés dimensdes principais. A primeira dimensdo é a organizacdo didatico-pedagdgica. Nesta
dimensdo, sdo abordadas questdes referentes a politicas de ensino, pesquisa e extensdo,
implantacdo dos objetivos do curso, compatibilidade do perfil do egresso com as DCNs do

curso, relagdo metodoldgica entre teoria e pratica, compatibilidade dos estagios obrigatérios,
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atividades complementares, trabalhos de conclusédo de cursos (quando obrigatérios) e as DCNs.
Além disso, a dimensdo 1 aborda questdes de apoio ao discente, as tecnologias de informacao
e comunicacdo, a avaliacdo e o acompanhamento da aprendizagem. A preocupacéo central é
permitir que o curso desenvolva um curriculo apto a promover uma formacdo critica,
profissional e ética. Vale apontar, nessa dimensdo, pelo menos trés situacdes que envolvem

diretamente o curriculo. No indicador 1.2 do Instrumento, consta:

Os objetivos do curso, constantes no PPC, estdo implementados, considerando o perfil
profissional do egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional, caracteristicas
locais e regionais e novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado
ao curso (INEP, 2019, texto digital).

Isso significa que o curriculo deve alinhar as Diretrizes Curriculares ao contexto de
formacao local e regional, adaptando disciplinas, préaticas e estratégias as realidades sociais e
econbmicas que circunscrevem a IES. Assim, as demandas da sociedade influem em tal
processo de organizacdo curricular, que necessita levar em conta tais particularidades na
estrutura. Como salientado, a FUPAC VRB viu-se obrigada, na implantag&o desse novo regime,
a reestruturar seu quadro de disciplinas, mantendo, no entanto, total adequacéo as DCNs.

No indicador 1.4, 0 mesmo Instrumento ressalta:

A estrutura curricular, constante no PPC e implementada, considera a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodologica, a compatibilidade da carga
horaria total (em horas-relégio), evidencia a articulagdo da teoria com a prética, a
oferta da disciplina de LIBRAS e mecanismos de familiarizacdo com a modalidade a
distancia (quando for o caso), explicita claramente a articulagdo entre os componentes
curriculares no percurso de formacdo e apresenta elementos comprovadamente
inovadores (INEP, 2019, texto digital).

Esse € um dos mais importantes indicadores dentro do referido instrumento, por
evidenciar a articulacdo entre os saberes dentro do projeto pedagogico do curso. A flexibilidade
de integralizacdo curricular € uma permissdo para estruturacdo curricular com liberdade. No
caso da FUPAC VRB, ainda que o curriculo ndo seja construido pelo discente de modo
autdbnomo, nem se tenha optado pelo regime de crédito, comum nas universidades publicas,
houve um avango na conquista de maior flexibilidade com a chegada do curriculo modular. Ja
a interdisciplinaridade é uma referéncia ao dinamismo do conhecimento a ser desenvolvido,
que deve articular diversas areas de conhecimento, de maneira a incentivar a aprendizagem de
acordo com as realidades econémicas e sociais que envolvem a IES — tudo em compatibilidade
com a carga horéria final do curso delimitada pelas DCNs, o que também teve avangos com
esse novo sistema, como acima comentado.

Logo adiante, no indicador 1.5, enfatiza-se uma interferéncia objetiva e clara na

construgdo da estrutura curricular, com a inclusdo de temas transversais ao longo das
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disciplinas, assim como abordado no Instrumento de Avaliacdo externa. Os conteddos

curriculares devem promover:

[...] o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a
atualizacdo da area, a adequacéo das cargas horarias (em horas-relégio), a adequacdo
da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de contelidos pertinentes
as politicas de educacdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e de educacéo
das relagOes étnico-raciais e o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e
indigena, diferenciam o curso dentro da area profissional e induzem o contato com
conhecimento recente e inovador (INEP, 2019, texto digital).

Ponto importante para esta pesquisa é trazido pelo indicador do referido Instrumento de
Avaliacdo, que se refere a construgdo de ambientes virtuais de aprendizagem com 0 uso de
tecnologias de comunicacdo e informagdo. Soma-se a isSO a autorizagcdo para que Cursos
presenciais tenham até 20% de suas horas ofertadas em regime a distancia. Os dois fatos acima
destacados provocam mudancas no regime curricular e alteragdes no processo de ensino. Esta
ultima autorizacdo de uso da modalidade via portal virtual dentro dos cursos presenciais €
trazida pelas Portarias MEC n° 1134 (MEC, [2018]) e n°® 1428 (MEC, 2018). Duas estratégias
abrem-se para as IES: ou elas oferecem disciplinas completas por regime a distancia, ou parte
de todas as cargas horarias das disciplinas que integralizam o curso é oferecida com uso do
ambiente virtual de aprendizagem.

Esta Gltima situacdo é o que ocorreu na Faculdade Presidente Antdnio Carlos de
Visconde do Rio Branco, objeto desta pesquisa, em que a introducdo de percentual via portal
virtual em cada disciplina levou a reducdo de disciplinas presenciais. Os NDEs de curso
buscaram manter a compatibilidade com as DCNs, e disciplinas tedricas foram extintas, sendo
que muitas, que até entdo tinham carga horaria maior, foram reduzidas pela metade para manter
0s contetdos, competéncias e habilidades de determinadas areas previstas na legislacao
pertinente. A introducdo da tecnologia traz beneficios, mas também se apresenta como uma
oportunidade de reducdo de custos, principalmente para o setor privado, que enfrenta grave
crise econdmica. Essa reestruturacdo curricular gerou mudangas no ensino e na formacao
discente (MEC, 2019a). Destaca o indicador:

As tecnologias de informacdo e comunicacdo adotadas no processo de ensino
aprendizagem permitem a execucdo do projeto pedagdgico do curso, garantem a
acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre docentes,
discentes e tutores (estes Gltimos, quando for o caso), asseguram o0 acesso a materiais
ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam experiéncias diferenciadas
de aprendizagem baseadas em seu uso (INEP, 2019, texto digital).

A segunda dimensdo do Instrumento de Avaliagdo de Curso traz uma série de
indicadores referentes ao corpo docente quanto a seu regime de trabalho, experiéncias

profissionais e titulacdo; também traz outras questdes, referentes ao NDE, regimes de trabalho
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do coordenador de curso, atuacdo do colegiado de curso e producdo artistico-cultural, cientifica
e tecnoldgica.

Nesta dimenséo, é importante refletirmos sobre o papel e funcdo do NDE dentro dos
cursos superiores. O NDE tem a funcdo de manter o projeto pedagdgico de curso atualizado e
afinado com as demandas da sociedade. Sua relacdo com a flexibilidade e a organizagdo
curricular € evidente. Cabe ao NDE n&o engessar as matrizes de curso e compreender 0 processo
de ensino aprendizagem na formacéo do egresso. E o NDE que permite uma interacdo entre o
curriculo pensado, suas praticas de ensino, o processo avaliativo e o resultado desse ensino
realizado ao longo do curso. Seu papel é crucial na permanente critica as DCNs e na
incorporacdo dos valores do mundo do trabalho ao curriculo, para assim capturar as
particularidades e peculiaridades da realidade social, econémica e cultural que cerca a oferta de
determinado curso em uma dada IES (INEP, 2019, texto digital).

Por fim, a ultima dimensdo do Instrumento de Avaliacdo relata aspectos relativos a
infraestrutura fisica no que tange ao curso superior ofertado. Sdo trazidas questfes referentes
ao espaco de trabalho para docentes, espaco de trabalho para coordenacéo, sala de professores,
sala de aula, acesso ao laboratorio de informatica, bibliografias basica e complementar,
laboratérios didaticos e especificos para cada area de conhecimento e ambientes profissionais
vinculados ao curso. Nesse sentido, o foco do instrumento estd em garantir as condi¢Bes
estruturais para que o curso desempenhe seu papel em uma formacao eficiente de seus egressos.
Deste modo, a reestruturacdo curricular na FUPAC VRB trouxe também outras necessidades
de modificacédo fisica, com salas de aula mais adaptadas tecnologicamente, maior conforto e
ergonomia pelo volume de discentes com as geminagdes de turma, a necessidade de construcéo

de espacos interdisciplinares e também ambientes virtuais de aprendizagem.

2.6 Aprofundamento conceitual e histérico das diretrizes curriculares no ensino superior

Para continuarmos a travessia e atingirmos nossos objetivos, uma parada se faz
necesséria. E preciso compreender a construgio historica, legal e conceitual das Diretrizes
Curriculares Nacionais no ensino superior como um dos pilares da formacéo do curriculo, haja
vista que Ihe impde limites e estimula determinados aspectos, pois sdo politicas publicas

governamentais.
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Importante dizer que a ideia de um curriculo minimo surge no contexto que antecede o
golpe militar de 1964, por meio da Lei 4024, de 1961 (BRASIL, [1996]). A concepcdo de
curriculo que predomina é profissionalizante, estatica, fechada em grade curricular, com baixa
autonomia das instituicbes para reformas e atualizacbes dos curriculos. Além disso, a
caracteristica marcante desse modelo curricular é a da transmissdo do conhecimento sob uma
perspectiva tradicional, hierarquica e uniformizadora (FRAUCHES, 2008).

Em 1988, com a Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil, emergem novas
concepcdes de autonomia universitaria, bem como de desenvolvimento do ensino e sua pratica.

Diz o artigo 206 do referido diploma:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: |- igualdade de
condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; 11l - pluralismo de ideias e de

concepcdes pedagbgicas, e coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;
IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizagdo dos
profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; VII - garantia
de padréo de qualidade; V111 - piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educacdo escolar publica, nos termos de lei federal (BRASIL, [2021], texto digital).

No texto acima, percebe-se a possibilidade de um choque entre o curriculo e as
determinaces das diretrizes curriculares, em face da atuacdo docente. A Constituicdo garante
a liberdade no exercicio profissional e a pluralidade de ideias e concepc¢des pedagogicas no
ensino, sendo consideravel a autonomia docente na pratica profissional. Na verdade, estimula-
se, assim, uma relacdo dialdgica entre docente e discente, baseada na liberdade de ensinar e de
aprender. Tais disposicGes legais ndo excluem os processos de controle, fiscalizacdo e
direcionamento a que o0 ensino superior esta submetido, mas esse é um ponto que merece
reflexdo, dada a sua importancia (LOPES; WEIZENMANN, 2019).

Apenas em 1996, com a criagdo da Lei 9394, denominada de Lei de Diretrizes e Bases
(BRASIL, [2019]), sera consolidada uma exigéncia legal para o surgimento de uma Diretriz
Curricular Nacional para todos os niveis de ensino, dentre eles, o ensino superior. O Parecer
776 de 1997, do Conselho Nacional da Educacdo (MEC, 1997b), organizara as diretrizes
curriculares nacionais. A concepcdo que surge direciona-se a uma formacdo humana geral,
somada a uma formacdo profissional nos cursos superiores. Assim, nota-se uma maior
preocupacao com as demandas sociais e econdmicas, que devem compor o curriculo. “Antes
da lei 9394/96, predominava uma legislacdo que determinava rigidez na organizagcdo das
atividades académicas, verificada pela fixagdo de minimos curriculares” (LOPES;

WEIZENMANN, 2019, p. 106). Surge, entdo, um curriculo mais flexivel, que permite maior
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autonomia as instituicGes para reformarem e atualizarem suas competéncias e habilidades.
Trata-se da busca de um curriculo amplo, aberto, dindmico, em que se deseja confrontar a teoria
com a prética.

Estabelece o Parecer 776/97 que:

As diretrizes curriculares constituem, no entender do CES/CNE, orientacGes para a
elaboracédo dos curriculos que devem ser necessariamente respeitadas por todas as
instituicGes de ensino superior. Visando assegurar a flexibilidade e a qualidade da
formacdo oferecida aos estudantes, os relatores propdem a consideracdo dos aspectos
abaixo estabelecidos, na elaboracdo das propostas das diretrizes curriculares: 1)
assegurar, as instituicdes de ensino superior, ampla liberdade na composicdo da carga
horaria a ser cumprida para a integralizacdo dos curriculos, assim como na
especificagdo das unidades de estudos a serem ministradas; 2) indicar os topicos ou
campos de estudo e demais experiéncias de ensino-aprendizagem que comporao 0s
curriculos, evitando ao méximo a fixagéo de contetido especificos com cargas horérias
predeterminadas, as quais ndo poderdo exceder 50% da carga horéria total dos cursos;
3) evitar o prolongamento desnecessario da duracdo dos cursos de graduagdo; 4)
incentivar uma sélida formacao geral, necesséaria para que o futuro graduado possa vir
a superar os desafios de renovadas condi¢es de exercicio profissional e de producéao
do conhecimento, permitindo variados tipos de formacéo e habilitagdes diferenciadas
em um mesmo programa; 5) estimular praticas de estudo independente, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno; 6) encorajar o
reconhecimento de habilidades, competéncias e conhecimentos adquiridos fora do
ambiente escolar, inclusive os que se refiram a experiéncia profissional julgada
relevante para a &rea de formacdo considerada; 7) fortalecer a articulacio da teoria
com a prética, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios e
a participagdo em atividades de extensdo; 8) incluir orienta¢des para a condugéo de
avaliagdes periddicas que utilizem instrumentos variados e sirvam para informar a
docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas (MEC,
1997b, texto digital).

Em seguida, o Edital n° 4 de 1997, formulado pela Secretaria de Educacdo Superior do
Ministério da Educacdo (MEC, 1997a), convocou as instituicdes de ensino superior para
apresentarem propostas de Diretrizes Curriculares Nacionais, que foram analisadas por uma
comissdo de especialistas, garantindo maior flexibilidade na organizacdo curricular e a busca
pela estruturacdo de perfis do egresso desejado, duracdo dos cursos, organizacao de estagios e
atividades complementares, bem como a construcdo de competéncias e habilidades. Aqui, é
importante sublinhar que aparece o termo estruturacdo modular dos curriculos, com maior
autonomia na organizacdo dos componentes curriculares. Esse € o termo que a instituicdo
investigada nesta pesquisa, FUPAC VRB, usa atualmente para simbolizar novas formas de
organizacdo curricular, no que consubstanciou as mudancas curriculares recentes. Assim

destaca o texto do edital:

[...] para as IES, na organizagdo de seus programas de formacdo permitindo uma
flexibilidade na construgdo dos curriculos plenos e privilegiando a indicacdo de areas
do conhecimento a serem consideradas, em vez de estabelecer disciplinas e cargas
horérias definidas. As diretrizes devem contemplar ainda a denominagéo de diferentes
formacdes e habilitacdes para cada area do conhecimento, explicitando os objetivos e
demandas existentes na sociedade (MEC, 19973, texto digital).
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Em 2001, o Parecer n° 583 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE, 2001) traz os

itens que as diretrizes devem contemplar, frisando:

a) perfil do formando/egresso/profissional — conforme o curso, o projeto pedagogico
devera orientar o curriculo para um perfil profissional desejado;

b) competéncia/habilidades/atitudes;

c) habilitacbes e énfases;

d) contetdos curriculares;

e) organizagdo do curso;

f) estagios e atividades complementares;

g) acompanhamento e avaliacdo (MEC, 2020, texto digital).

Nesse parecer, existem importantes preocupagdes, como com a concessdo de maior
liberdade institucional para integralizacdo curricular, a indicagdo de topicos de ensino e
aprendizagem para compor os curriculos, o incentivo a uma formagdo geral e humana, o
reconhecimento da importancia de estudos fora do ambiente escolar e a exigéncia de uma maior
articulacdo entre os componentes curriculares (LOPES; WEIZENMANN, 2019).

Também no ano de 2001, com a promulgacdo da Lei 10172 (BRASIL, [2009]),
estabeleceram-se metas no Plano Nacional de Educacdo, com énfase na necessidade de se
estipularem as diretrizes curriculares nacionais e de garantir o atendimento as necessidades
locais no processo de insercdo regional das IES.

Ja o Parecer n° 67 do Conselho Nacional de Educacdo (MEC, 2003) esclarece as
diferencas entre o curriculo minimo, que engessava as propostas pedagodgicas por meio da ideia
de grade curricular, e as Diretrizes curriculares, deixando evidentes a flexibilidade das

Diretrizes e a busca por um conhecimento geral e também profissional. Assim:

1) enquanto os Curriculos Minimos encerravam a concepgdo do exercicio do
profissional, cujo desempenho resultaria especialmente das disciplinas ou matérias
profissionalizantes, enfeixadas em uma grade curricular, com 0s minimos obrigatorios
fixados em uma resolugéo por curso, as Diretrizes Curriculares Nacionais concebem
a formac&o de nivel superior como um processo continuo, autbnomo e permanente,
com uma s6lida formacdo basica e uma formagdo profissional fundamentada na
competéncia teodrico-pratica, de acordo com o perfil de um formando adaptavel as
novas e emergentes demandas;

2) enquanto os Curriculos Minimos inibiam a inovacdo e a criatividade das
instituices, que ndo detinham liberdade para reformulagdes naquilo que estava, por
Resolugdo do CFE, estabelecido nacionalmente como componente curricular, até com
detalhamento de conteudos obrigatdrios, as Diretrizes Curriculares Nacionais ensejam
a flexibilizacdo curricular e a liberdade de as instituicGes elaborarem seus projetos
pedagdgicos para cada curso segundo uma adequacao as demandas sociais e do meio
e os avancos cientificos e tecnolégicos, conferindo-lhes uma maior autonomia na
definicdo de curriculo plenos dos seus cursos;

3) enquanto os Curriculos Minimos muitas vezes atuaram como instrumento de
transmissdo de conhecimentos e de informacdes, inclusive prevalecendo interesses
corporativos responsaveis por obstaculos no ingresso no mercado de trabalho e por
desnecessaria ampliacdo ou prorrogacdo na duracdo do curso, as Diretrizes
Curriculares Nacionais orientam-se na direcdo de uma sdlida formacdo basica,
preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas transformagdes
da sociedade, do mercado de trabalho e das condic¢Ges de exercicio profissional;
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4) enquanto os Curriculos Minimos, comuns e obrigatérios em diferentes instituicdes,
se propuseram mensurar desempenhos profissionais no final do curso, as Diretrizes
Curriculares Nacionais se propdem ser um referencial para a formacdo de um
profissional em permanente preparacdo, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno, apto a superar os desafios de renovadas condicoes
de exercicio profissional e de producéo de conhecimento e de dominio de tecnologias;
5) enquanto o Curriculo Minimo pretendia, como produto, um profissional
“preparado’’, as Diretrizes Curriculares Nacionais pretendem preparar um
profissional adaptavel a situagcBes novas e emergentes;

6) enquanto os Curriculos Minimos eram fixados para determinada habilitacdo
profissional, assegurando direitos para o exercicio de uma profissdo regulamentada,
as Diretrizes Curriculares Nacionais devem ensejar variados tipos de formagdo e
habilitacbes diferenciadas em um mesmo programa; e

7) enquanto os Curriculos Minimos estavam comprometidos com a emissdo de um
diploma para o exercicio profissional, as Diretrizes Curriculares Nacionais nao se
vinculam a diploma e a exercicio profissional, pois os diplomas, de acordo com o art.
48 da Lei n.° 9.394/96, se constituem prova, valida nacionalmente, da formacéao
recebida por seus titulares (MEC, 2003, texto digital).

Crescem as preocupacfes com a formacdo de profissionais flexiveis, em permanente
atualizacdo. Com isso, o Parecer n° 210 do Conselho Nacional de Educacdo de 2004 (MEC,
2004) trara a obrigatoriedade de cumprimento das Diretrizes curriculares para todos 0s cursos
superiores, sendo que, em 2007, serdo aprovadas diretrizes especificas para cada curso superior.

Consequentemente, surgirdo propostas heterogéneas de construgdo curricular no ensino
superior, visando a atender as demandas da sociedade e do mercado de trabalho até mesmo em
nivel local. Com a inclusdo da possibilidade de o ensino presencial adotar porcentagem
consideravel de ensino a distancia, o processo de mudanca curricular, em meio ao competitivo
cenario privado de educacdo superior, também fara surgir inovadas formas de integralizacao

dos curriculos.

A criagdo de novos curriculos académicos pautados pela possibilidade de
diversificacdo e inovacdo ganha forca a partir da elaboragdo de documentos
referenciais e orientadores, o que evidencia a existéncia de uma inter-relagéo entre as
Diretrizes Curriculares e 0s novos processos pedagogicos pensados para as
instituicGes de ensino superior (LOPES; WEIZENMANN, 2019, p. 113).

Tais mudancas, como ja apontado, colocardo em xeque a profissao docente em meio as
novas demandas socioeducacionais emergentes, fazendo-nos refletir sobre qual formagéo €
adequada para responder a tais exigéncias. O modo como o0s docentes se apropriardo de tais
direcionamentos em sua préatica de ensinar respondera ou ndo aos desafios da atualidade.

Outras regulamentacfes ocorrerdo nos proximos anos. Contudo, s6 recentemente, por
meio do Parecer n°® 334 de 2019 (CNE, 2019), é que serdo aprovadas novas e importantes
orientacOes sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais. O contexto em que est4 envolvida esta
nova reorganizagdo das Diretrizes € de um ensino superior desconectado das realidades

econémicas e sociais, com grande evasao e pouco criativo e inovador em termos de ensino-
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aprendizagem. Além disso, tem-se concentracdo de matriculas no Sudeste, nos cursos de
Administracdo, Direito, Ciéncias Contabeis e Pedagogia. O documento acima citado atribui
uma causa importante a esse fracasso do ensino superior, qual seja, um dialogo quase
inexistente dos curriculos e das instituicGes com a industria e a profissao.

Essas novas orientagOes preocupam-se em viabilizar um ensino cujos egressos tenham
habilidade e competéncia para enfrentar os desafios contemporaneos de sua profisséo. Assim
sendo, considera-se a capacidade critica e reflexiva possibilitada por um curriculo
interdisciplinar que leve em conta elementos sociais, politicos, econdmicos, culturais,
ambientais e éticos. Estabelece o artigo 5° como competéncias a serem desenvolvidas por esse
perfil de egresso:

§ 2° As competéncias envolvem raciocinio, processos cognitivos, valores pessoais,
julgamento e comunicac&o, aplicados na resolucdo de diferentes tipos de problemas e
podem ser assim descritas: | - ser capaz de utilizar as técnicas adequadas de
observacdo, compreensao, registro e anélise das necessidades dos usudrios, bem como
interpretar seus contextos sociais, culturais, legais, ambientais e econdmicos,
concebendo solugdes criativas e buscando o uso de técnicas adequadas, que sejam
desejaveis pelos usuérios; Il - ser capaz de modelar fenémenos e sistemas sociais,
bioldgicos, fisicos e quimicos utilizando ferramentas matematicas, estatisticas,
computacionais e de simulacdo; 111 - prever os resultados dos sistemas por meio dos
modelos; IV - conceber experimentos que gerem resultados reais para 0
comportamento dos fendmenos e sistemas em estudo; V - verificar e validar os
modelos por meio de técnicas estatisticas adequadas; VI - ser capaz de conceber e
projetar solugBes criativas, desejaveis e vidveis técnica e economicamente nos
contextos em que serdo aplicadas; VII - ser capaz de simular e analisar diferentes
cenarios para a tomada de decisdes; VIII - aplicar conceitos de gestdo para planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar a implantacdo de soluc@es; IX - ser capaz de se
expressar adequadamente, de dominar os meios de comunicacao existentes e manter-
se atualizado em termos de métodos e tecnologias de comunicagédo disponiveis; X -
ser capaz de interagir com diferentes culturas, mediante trabalho em equipes
presenciais ou a distancia, para facilitar a construcéo coletiva; XI - atuar de forma
colaborativa em equipes multidisciplinares, tanto presencialmente quanto em rede, de
forma ética e profissional; XII - reconhecer e conviver com as diferencas
socioculturais nos mais diversos niveis em todos 0s contextos em que atua, sejam
globais ou locais; XIIlI - ser capaz de compreender a legislacdo, a ética e a
responsabilidade profissional e avaliar os impactos das atividades na sociedade e no
meio ambiente; XIV - ser capaz de assumir atitude investigativa e autbnoma, com
vistas & aprendizagem continua, & produgdo de novos conhecimentos e ao
desenvolvimento de novas tecnologias, procedimentos e métodos; e XV - aprender a
aprender novas competéncias e meios de ensino e aprendizagem, de modo que esteja
apto a transmitir conhecimentos profissionais no exercicio profissional. § 3° As
competéncias gerais e as competéncias especificas devem ser organizadas a partir das
especificidades de cada curso (FUPAC, 2018, p. 9).

A geracgdo das competéncias acima relacionadas requer o uso de metodologias ativas e
uma profunda conex&o entre os saberes, tendo a interdisciplinaridade como o principal eixo do
desenvolvimento inovador do curriculo, em uma integracdo holistica das habilidades a serem

desenvolvidas. O art. 9° assim enfatiza:



57

As Diretrizes Curriculares Nacionais, conforme esta Orientagdo, devem prever que as
atividades do curso sejam organizadas a partir de blocos ou eixos capazes de expressar
temas de aprendizagem relacionados as areas basicas, especificas, praticas,
interdisciplinares e transdisciplinares ao curso (FUPAC, 2018, p. 11).

Nota-se que uma das principais preocupacdes dessa nova orientacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais é o envolvimento das categorias profissionais e do mercado na busca

por atividades de ensino que gerem uma aprendizagem efetiva e concreta.
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3 ENSINO, DOCENCIA E CURRICULO

3.1 Da fragmentacéo dos saberes aos saberes transversais

O risco da precariza¢do do ensino, com a reducdo e juncao de disciplinas em uma
espécie de ndo adensamento epistemoldgico (PEREIRA; CLARO, 2012), é um problema
perene na busca por um curriculo amplo que dé conta dos movimentos complexos que
envolvem o ensino superior.

Compreender brevemente o percurso a partir do qual se desenvolveu a nocdo de um
ensino compartimentalizado, resultando também na ideia de um curriculo disciplinar e
fragmentado, pode ajudar-nos a perceber como se desenvolve o ensino superior na atualidade.
Nesse sentido, € importante voltarmos ao pensamento grego e a trajetdria historica antes
destacada, lembrando que foi marcada por uma unidade epistemoldgica, em que 0s saberes
particulares e universais se encontravam articulados em uma totalidade (REALE, 1999).
Mesmo no movimento pré-socratico, baseado no mito e na crenca em deuses, até 0 movimento
aristotélico, nota-se coeréncia na concepc¢do de um conjunto de a¢des, ndo havendo ruptura
entre acdes individuais e o organismo social e césmico (JAPIASSU, 1976).

Os ideais do estoicismo de uma a¢do humana global baseada na natureza, assim como
o0 respeito civil aos direitos e o papel da coisa publica romana no periodo posterior, também
remetem a um ideal cdsmico de unidade social baseada em leis e valores. A época cristd, no
periodo do Renascimento, corrobora a existéncia dessa unidade, a partir de um Deus Unico,
onipotente e onisciente, que governa as acdes humanas em sociedade (CAILLE; LAZZERI;
SENELLART, 2004).

No Renascimento, com a crescente matematizacdo das ciéncias e a compreensdo do
poder cientifico a partir da racionalidade humana, encontra-se em processo 0 nascimento da
ciéncia moderna, com seus pressupostos de uma ldgica cientifica, formal, dedutiva e apoditica,
conforme conhecemos hoje. E claro o conceito de mathesisuniversalis trazido por Descartes
(2008), defendendo a ideia de uma ciéncia universal capaz de explicar tudo. Para ele, o
conhecimento possui uma verdade inteligivel, que pode ser obtida pelo sujeito que conhece.

Esse é o paradigma cientifico em que se funda o pensamento moderno.
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Passando pelo movimento positivista®, pela Revolugéo Industrial e pela atual Revolugio
Tecnoldgica, a ciéncia e o pensamento consolidam-se a partir da fragmentacdo e da
especializacao de saberes (JAPIASSU, 1976).

Portanto, até o Renascimento, 0 homem, o mundo e Deus se unem em uma alianca
intima na unidade de um sistema de mitos e de ritos, de representacdes e de valores,
que garante o equilibrio do espaco mental e promete que o curso da histéria individual
e coletiva chegard a um bom termo. O advento da ciéncia moderna, de Galileu a
Newton, vai arruinar essa harmonia. Diferentemente do mundo das mitologias e das
teologias, o universo cientifico deixa de ser uma morada segundo a escala humana,
envolta por horizontes securizantes. A revolucdo galineana do mecanicismo, fundada
sobre a alianca da matematica moderna e da fisica experimental, reduz o universo a
um vasto conjunto de corpisculos materiais, cujas agdes e reaces obedecem a leis
precisas e rigorosas, cabendo ao sabio elucida-las por procedimentos minuciosamente
controlados (JAPIASSU, 1976, p. 18).

A educacdo e, por conseguinte, 0 ensino e o curriculo estdo inseridos nesse contexto. A
unidade de pensamento dos saberes gregos, romanos e cristdos modifica-se para uma profunda
fragmentacdo de técnicas e estruturas na época moderna. Assim sendo, essa fragmentacdo dos
saberes levou a uma compartimentacdo das ciéncias, cada uma especializando-se em
determinada area (JAPIASSU, 1976). “O crescimento das técnicas no sentido de uma
especializacdo cada vez mais avangada parece realizar-se segundo a ordem de uma progresséao
geométrica, multiplicando sem parar as necessidades e 0s meios de satisfacdo destas
necessidades” (JAPIASSU, 1976, p. 11). A universidade foi entdo sendo construida:

A universidade moderna, que se constitui no seculo XIX e se desdobra até 0s nossos
dias, nasce com a universidade europeia. Para Trindade (1999), podemos destacar
quatro modelos de universidade europeia: Medieval, do século XIlI até o
Renascimento, constituida a partir das experiéncias de Paris e Bolonha e implantada
em todo o territorio europeu sob a prote¢do da igreja romana, cuja esséncia é o modelo
corporativo; a Renascentista, iniciando no século XV, sob a influéncia das
transformacgdes comerciais do capitalismo e do humanismo literario e artistico, que
nasce nas republicas urbanas italianas e se estende para 0s principais paises do centro
e do norte da Europa; a Universidade do inicio do século XVII, marcada por
descobertas cientificas em varios campos dos saberes e pela filosofia das luzes,
comega a institucionalizar a ciéncia, fundando as primeiras catedras cientificas e
marcando os modelos que se institucionalizardo no século XIX; a Napolebnica,
iniciando no século XI1X, que vai marcar a universidade moderna, introduzindo uma
nova relacdo entre estado e universidade (MUNHOZ, 2012, p. 12).

Pode-se dizer que os modelos universitarios acima descritos influenciaram diretamente

a universidade brasileira, ora impregnada pelo pensamento inglés de formar uma elite

3°0 conhecimento positivo caracteriza-se pela previsibilidade; ‘ver para prever’ é o lema da ciéncia positiva. A
previsibilidade cientifica permite o desenvolvimento da técnica e, assim, o estado positivo corresponde a
industria, no sentido de exploragdo da natureza pelo homem. Em suma, o espirito positivo instaura as ciéncias
como investigacdo do real, do certo e indubitavel, do precisamente determinado e do Gtil. Nos dominios do social
e do politico, o estagio positivo do espirito marcaria a passagem do poder espiritual para as maos dos sabios e
cientistas e do poder material para o controle dos industriais (COMTE, 1978, p. 20)”.
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intelectual de cultura geral, humanistica, ora instrumento de formacdo profissional para o
mercado de trabalho, como se destacou no modelo francés, ou ainda, conforme o modelo
alemédo, funcionando com énfase na pesquisa cientifica como busca da verdade (MUNHOZ,
2012).

Trabalho é compreendido nesta tese como instrumento de subsisténcia com fortes
interferéncias das relagdes mercadoldgicas, tendo clara relagdo com a educacdo, haja vista que
um dos atributos desta é formar mao de obra e capacitar os individuos para desempenho de
competéncias e habilidades técnicas, mas ndo podendo reduzir-se tdo somente a isso. Aqui €
importante mencionar a critica de Marx com relacdo ao trabalho (MARX, 1978). Segundo o
autor, o capital tende a alienar o individuo, promovendo uma exploracdo econémica que acaba
por retirar direitos e garantias e manter os sujeitos alheios a vida social, politica e humana. Sua
critica estende-se a mercantilizacdo dos sujeitos em um fetichismo da mercadoria (MARX,
1978).

Em meio a essas perspectivas, constituiu-se a estrutura curricular predominante do
ensino praticado no Brasil, incorporando o paradigma de uma formacao especifica, disciplinar,
que prioriza conhecer profundamente um objeto parcial de estudo, sem levar em consideracéo,
muitas vezes, a nog¢do do todo. “O esfacelamento das disciplinas sera explicado, em boa parte,
pelos preconceitos da mentalidade positivista: em uma perspectiva intelectual em que
unicamente contam os observaveis, € inevitavel que as disciplinas se apresentem separadas por

fronteiras” (JAPIASSU, 1976, p. 34). Mas isso nem sempre foi assim:

As disciplinas ndo eram herméticas e indiferentes umas as outras. Pelo contrario,
articulavam-se entre si, complementavam-se, formando um todo harménico e
unitario. Hoje, muitos séculos depois, renunciamos a concepgao grega da enkuklios
paideia. Mas ainda ndo encontramos uma formula de substitui¢do. A anarquia cultural
de nossas universidades também renunciou a concepgao medieval que as entendia ndo
somente como a comunidade de mestres e estudantes — universitas magistrorum ac
scholarium —, mas também como a totalidade das perspectivas epistemoldgicas
solidarias no espago e na razdo — universitas scientiarum (JAPIASSU, 1976, p. 47,
grifos do autor).

O principal modo de concretizacdo dos curriculos foi sendo organizado por meio de
disciplinas isoladas, compondo uma grade curricular, termo derivado do contexto da ditadura
militar, que denota determinada concepcdo de ensino e educagdo. Isso esta de acordo com 0s
paradigmas de uma ciéncia cada vez mais fragmentada, dividida e separada por uma
multiplicidade de conhecimentos especificos e desconectados de uma organizacdo total,
conforme destacado por Gallo (1995).

No ensino contemporaneo, sofremos excessiva compartimentalizagdo do saber. A
organizacdo curricular das disciplinas coloca-se como realidades estanques, sem
interconexdo alguma, dificultando para os alunos a compreensdo do conhecimento
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como um todo integrado, a construcdo de uma cosmovisdo abrangente que lhes
permita uma percepcdo totalizante da realidade. Uma das propostas de superagdo
desta fragmentacdo tem sido a proposta de se pensar uma educacéo interdisciplinar,
isto é, uma forma de organizar os curriculos escolares de modo a possibilitar uma
integracdo entre disciplinas, permitindo a construcdo daquela compreensdo mais
abrangente do saber historicamente produzido pela humanidade (GALLO, 1995, p.
1).

Dessa forma, o paradigma da especializacdo e fragmentacédo do saber invadiu todos 0s
campos do conhecimento e também o ensino nas universidades. “A fragmentagdo, a
homogeneizacao e a linearidade s&o racionalidades que muito contribuiram para a formacéo do
Ensino Superior, pois produziram formas de ver e dizer o curriculo” (MUNHOZ, 2012, p. 21).

Percebe-se que o fendmeno do ensino precisa ser pensado por uma ldgica que va além
da légica tradicional. A interdisciplinaridade, entdo, surge como uma das alternativas para
minimizar o problema da fragmentacao, na medida em que tenta recompor a unidade perdida e
representar de maneira mais fiel a realidade humana e social.

Segundo Gallo (1995), existem dois paradigmas principais para se compreender como
se desenvolve o conhecimento. O paradigma arborescente consolida-se como uma Vvisdo
mecanica, aos moldes modernos cartesianos, em gque o conhecimento é transmitido por meio de
uma visdo hierarquica, vertical ou horizontal, mas ligada a um tronco comum, donde advém o
conhecimento superior. Trata-se da composi¢do de unidades, conceitos, disciplinas, baseadas
em premissas, em que a disciplinaridade predomina e a interdisciplinaridade aparece como uma
tentativa de superagdo que mantém, porém, o mesmo status disciplinar existente. “O paradigma
arborescente implica uma hierarquizacdo do saber, como forma de mediatizar e regular o fluxo
de informac0es pelos caminhos internos da arvore do conhecimento” (GALLO, 1995, p. 5).
Esse paradigma surge da ideia de René Descartes (2008), fundada no racionalismo e na
presuncao de possibilidade de determinar objetivamente os aspectos da vida em geral. Trata-se
de uma ciéncia baseada na demonstracao e na objetividade conquistada pela racionalidade do
sujeito cognoscente. Observa-se a busca racional por identificar principios gerais da ciéncia,
métodos infaliveis de conquista da verdade. Parte da presuncéo racional, capaz de identificar
pelo intelecto a verdade naquilo que analisa. Assim esclarece o autor: “h4d um Deus, autor de
tudo o que esta no mundo, e que, por ser a fonte de toda verdade, ndo criou nosso intelecto com
uma natureza tal que ele possa enganar-se no juizo que faz sobre as coisas percebidas muito
clara e muito distintamente (DESCARTES, 2008, p. 235)”.

Segundo Descartes, a Filosofia ¢ como uma arvore ‘“cujas raizes sdo a metafisica, o
tronco € a fisica e os galhos que saem desse tronco sao todas as outras ciéncias, que se reduzem
a trés principais: a Medicina, a Mecanica ¢ a Moral” (DESCARTES, 2008, p. 243). O
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conhecimento, para Descartes, parte da ideia de uma hierarquia de saberes, com ramificacéo e
dependéncia de uma parte em relacdo a outra. Parte da assuncdo de que existem uma
superioridade e uma via rigida de conquista do saber, em um transito previsivel entre as areas
de conhecimento. O ensino foi construido com base nesse paradigma, em um modelo linear e
sequencial de curriculo, que é produto de uma visdo racionalista e positivista, como acima
referido.

Um segundo paradigma apontado por Gallo (1995) ¢ o da transversalidade. De acordo
com tal perspectiva, 0 que predomina no conhecimento é o caos aparente, a criatividade, a
interconexdo dos saberes, que se colocam além de gavetas ou arquivos compartimentados.
Trata-se de uma multiplicidade de possibilidades, um conjunto de relagcdes heterogéneas,
distintas, cuja mobilidade ¢ marcante no fluxo de informacGes geradas em uma perspectiva
predominantemente horizontal. Desse modo, ndo existe um tronco comum gue conduz a algo
mais essencial (raiz) ou mais superior (topo da &rvore), mas uma transversalidade de

conhecimentos, além, inclusive, da interdisciplinaridade (GALLO, 1995).

Nesta perspectiva, podemos afirmar que a proposta interdisciplinar, em todos seus
matizes, aponta para uma tentativa de globalizacdo, este cAnone do neoliberalismo,
remetendo ao Uno, ao Mesmo, tentando costurar o incosturdvel de uma fragmentacéo
histérica dos saberes. A transversalidade rizomética, por sua vez, aponta para o
reconhecimento da pulverizacdo, da multiplicizag8o, para o respeito as diferencas,
construindo possiveis transitos pela multiplicidade dos saberes, sem procurar integré-
los artificialmente, mas estabelecendo policompreensdes infinitas (GALLO, 1995, p.
11).

Pensar um curriculo transversal significa ultrapassar o modelo atual de compreenséao do

curriculo, ofertando maior flexibilidade e contato com a experiéncia pratica.

Implica reorganizar o curriculo de forma a ndo mais considera-lo como justaposi¢do
de conhecimentos envoltos em disciplinas, mas em &reas curriculares alargadas, com
saberes articulados horizontalmente, além de uma articulacdo vertical que permita
trazer a percepcao do exercicio da profissdo. De igual modo, exige metodologias de
aprendizagens participativas, cooperativas, uma reorganizacdo do tempo e do espago
das acgdes discentes e docentes de forma alternativa, considerando as singularidades e,
sobretudo, um trabalho de invencéo cognitiva (MUNHOZ, 2012, p. 23).

A realidade, para ser bem compreendida, depende de uma analise global, total e
articulada entre partes e o todo. E qual é o papel da educacéo e do ensino, sendo permitir uma
melhor compreenséo da realidade? Os fendmenos do mundo contemporaneo apresentam-se de
modo complexo, e apenas uma area de conhecimento, na maioria das vezes, ndo é capaz de
explicd-los ou compreendé-los. Exigem-se, assim, articulacdo, didlogo e complementacdo de
conhecimentos. A interconexdo multipla dos saberes apresenta-se, portanto, como uma
ferramenta para o entendimento da complexidade e da profundidade atual dos fenémenos da

realidade, com o0s quais 0 ensino e a educacéo estdo preocupados.
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Esse paradigma — denominado de complexidade — obriga a unir nogdes que se
excluem no marco do principio da simplificagdo e reducéo da visdo moderna. A nova
I6gica entdo proposta inclui flexibilidade, dialogicidade, dialeticidade, pluralidade, e
trata o erro, o relativo, a contradicdo e a ambiguidade, a criatividade como elementos
constitutivos essenciais (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 224).

S&o aguas revoltas e caminhos tortuosos. Nao ha como prever os rumos da navegacao.
As bussolas desorientam-se, e 0s sentidos aparentemente se perdem, se modificam e se
reestruturam. Trata-se de uma reviravolta na orientacdo da viagem. Vislumbra-se um cenario
de rachaduras, de mdltiplas interferéncias e possibilidades. Hermann (2001, p. 11) denomina
de ruptura metafisica “o movimento que representa a queda do ideal iluminista no qual a
fundamentacdo da realidade se da uma razdo transcendente, independente dos contextos
historico-culturais”. S&o caracteristicas deste tempo o relativismo e o materialismo filoséfico.
Isso representa o surgimento de diversos valores, de uma pluralidade na vida social, de uma
série de formas de pensar a realidade e do apego as circunstancias histéricas como instrumento
de compreensdo do real.

A departamentalizacdo e a especializagdo dos conteidos em disciplinas desconectam a
parte do todo e sdo produtos desta época, e os curriculos e 0 ensino tém seu potencial de
compreensdo da realidade reduzido (MASETTO, 2018). Isso acaba por alterar a qualidade do
ensino em termos de formacdo humana critica e também em termos de profissionalizacgéo.

Podemos dizer que a multipla conexdo entre os saberes se apresenta:

a) contra um saber fragmentado, em migalhas, pulverizado em uma multiplicidade
crescente de especialidades, em que cada uma se fecha como que para fugir ao
verdadeiro conhecimento;

b) contra o divércio crescente, ou esquizofrenia intelectual, entre uma universidade
cada vez mais compartimentalizada, dividida, subdividida, setorizada, subsetorizada,
e a sociedade em sua realidade dinamica e concreta, onde a verdadeira vida sempre é
percebida como um todo complexo e indissociavel. Ao mesmo tempo, porém, contra
essa prépria sociedade, na medida em que ela faz tudo o que pode para limitar e
condicionar os individuos a fungdes estreitas e repetitivas para aliena-los de si
mesmos, impedindo-os de desenvolverem as suas potencialidades e aspiragdes mais
vitais;

c) contra o conformismo das situagdes adquiridas e das ideias recebidas ou impostas.
(JAPIASSU, 1976, p. 43).

A compreenséo dos fendmenos ensinados € facilitada pela articulacdo das diversas areas
que compdem o curriculo, possibilitando ao discente analisar diversos pontos de vista e
aumentar sua criticidade analitica. Ha uma integracdo de conhecimentos, gerando novos
conhecimentos. Isso ndo significa relacionar umas e outras disciplinas, mas permitir que o
choque de conhecimentos possibilite uma compreensdo mais completa e global do objeto de
ensino (MASETTO, 2018). Nessa perspectiva, curriculos inovadores com quebra de pré-

requisitos, introducdo de metodologias diferenciadas, integragdo entre conhecimentos, em uma
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constante e antecipada reflexdo profissional, configuram-se como tendéncias atuais no campo

do ensino superior.

O conhecimento nem sempre precisa ser adquirido de forma I6gica e sequencial.
Muitas das vezes a ordem psicoldgica — que trabalha com o impacto, com o novo, com
o conflito, com o problema, com o interesse, com a motivagdo — permite uma
aprendizagem mais envolvente e compromissada.

O conhecimento se constrdi em rede e ndo exclusivamente de forma linear, partindo
de nogGes primeiras na histdria da ciéncia. Pode-se hoje ndo sd na universidade, mas
até no ensino fundamental e médio, aprender conceitos da fisica contemporanea
partindo dos grandes problemas ou das questdes mais interessantes para os alunos,
envolvendo-os com eles e voltando-se, quando for o caso — as nogdes e teorias
fundamentais (MASETTO, 2018, p. 49).

N&o se trata de questionar a importancia das disciplinas, nem de reduzir seu poder de
atuacdo, mas de criar métodos que fortalecam a integralidade do ensino. As disciplinas
cumprem um papel diretivo dentro da organizagdo curricular por representarem
desdobramentos da complexidade das coisas. No entanto, elas ndo podem perder a conexao
com o todo em um formalismo tedrico. Se as disciplinas estdo vinculadas a eixos ou macroéareas
e se estas estdo vinculadas ao objetivo do ensino e da educacdo traduzido nas Diretrizes
Curriculares, podem servir como métodos para essa reintegracdo, principalmente porque, a
partir dai, se realiza o préprio objeto estudado, aumentando a qualidade do ensino praticado por
meio da conquista de uma visdo abrangente e profunda (JAPIASSU, 1976).

Inevitavel a relacdo entre a interdisciplinaridade e a busca por uma formacdo critica do
sujeito, partindo-se da ideia de que ela é um instrumento que leva a elaboragéo de um curriculo
mais completo e, consequentemente, de um ensino mais global. No entanto, como acima
mencionado, a interdisciplinaridade, embora seja uma sofisticacdo epistemoldgica para
compreensdo do conhecimento e quebra da fragmentacdo, ainda ndo é suficiente para romper
com o paradigma disciplinar. E importante enfatizar as contribuicdes advindas do pensamento
transversal. O curriculo s6 realizard seu projeto pedagdgico de ensino critico se de fato as
experiéncias metodoldgicas estiverem articuladas para acontecerem na realidade préatica do dia
a dia em uma interconexdo fluida, multipla e aberta a novas possibilidades.

De uma maneira geral, os curriculos tradicionais ndo dao conta de propor uma formacéo
técnica, profissional e humana adequada no ensino superior. Por isso, tém surgido outras formas
de estrutura-los e realiza-los. Essa discussdo ndo estd centrada no Brasil somente, pois €
possivel também observar que, “na Europa, nos Estados Unidos e na América Latina, cresce a
insatisfacdo com os atuais curriculos tradicionais e disciplinares de formacdo de profissionais

incompativeis com as necessidades emergentes nas sociedades” (MASETTO, 2018, p. 13).
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Segundo o autor, o curriculo deve apresentar-se, em um primeiro momento, como um
percurso para uma formagdo integral do sujeito em suas diversas competéncias e habilidades.
Trata-se do ideal de construir habilidades que permitam a formacao de acordo com as diversas
necessidades humanas nos aspectos ético, profissional, social e cidaddo (MASETTO, 2018).
No entanto, a mera formagao de disciplinas que buscam gerar esses reflexos na formacao do
sujeito tem obtido resultados ineficazes em termos de qualidade de ensino. Além disso, a rapida
transformacéo social e o dinamismo do mundo recente ndo tém sido acompanhados pelos
curriculos. Exigem-se, assim, novas formas de pensar o curriculo — e pensar o curriculo envolve
“um projeto que integra e articula as dimensdes epistemologicas, politicas, culturais, éticas,
estéticas, psicoldgicas e pedagdgicas para que se realize o processo de aprendizagem e
formagao profissional” (MASETTO, 2018, p. 19). Portanto, trata-se de compreender o curriculo
como algo em construcdo, aberto e inovador frente as realidades mutantes da vida social.

Conforme salientado, existem outras formas de curriculo, que tém surgido a partir do
estimulo a interdisciplinaridade (JAPIASSU, 1976) e a transversalidade (GALLO, 1995), além
da formacdo de um curriculo a partir de escolhas dos préprios discentes, o que se tem
denominado de curriculos inovadores (MASETTO, 2018). Os curriculos contemporaneos tém,
é verdade, focado em uma formagdo mercadoldgica, preocupados com a atuacdo profissional
(SILVA, 2010). Mesmo quando mesclam visdes, ha predominancia da aplicagdo pratica com
profunda especializacdo, principalmente no ensino superior privado. Realmente, a teoria e a

pratica precisam estar imbricadas em uma relacao indissociavel (VASCONCELLOS, 2011).

Dantes os homens podiam facilmente dividir-se em ignorantes e sabios, em mais ou
menos sabios e mais ou menos ignorantes. Mas o especialista ndo pode ser subsumido
por nenhuma destas duas categorias. Ndo é um sabio porque ignora formalmente tudo
quanto ndo entra na sua especialidade; mas também ndo € um ignorante porque é um
homem de ciéncia e conhece muito bem a sua pequeninissima parcela do universo.
Temos que dizer que é um sabio-ignorante, coisa extremamente grave, pois significa
que é um senhor que se comporta em todas as questdes que ignora, ndo como um
ignorante, mas com a petulancia de quem na sua especialidade, € um sabio (ORTEGA
Y GASSET, 1929, p. 173).

Cada vez mais, a vida e 0 mundo tornam-se um ambiente holistico, transversal, exigindo
um curriculo dinamico, flexivel e autodeterminado (POMBO, 2005). O curriculo
necessariamente precisa integrar nogdes tedricas e praticas, competéncias voltadas a formagéo
profissional e humana, a fim de cumprir seu papel de oferecer uma educacdo técnica e
profissional e, a0 mesmo tempo, preparar o discente para 0 pensamento superior e cientifico.
Para isso, 0 ensino superior precisa repensar suas praticas: “vai ter que repensar as formas
classicas de articulagdo disciplinar, vai ter que reorganizar as suas divisdes internas em
faculdades e departamentos” (POMBO, 2005, p. 12).
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Por esse motivo, € importante que compreendamos as principais teorias curriculares

para percebermos suas caracteristicas e seu modo de atuago.

3.2 Teorias e concepgodes curriculares

Segue-se mais ainda a navegacao, olhando para dentro para ser para fora. Muitas teorias
de educacdo buscaram, ao longo do tempo, definir ou prescrever um conceito de curriculo.
Saviani (2010, p. 25) identifica o curriculo com “as ideias de unidade, ordem e sequéncia dos
elementos de um curso, e, a elas subjacentes, as aspiracdes de se imprimir maior rigor a
organizacdo do ensino. Associa-se, portanto, a ideia de formalizacdo, envolvendo plano,
método”. Entendo que o curriculo ultrapassa tal definicdo. Nesta pesquisa, sdo seguidos 0s
conceitos trabalhados por Tomaz Tadeu da Silva (2010), para quem o curriculo, mais do que
uma simples enumeracgdo de contetdos e diretrizes a serem trabalhados em sala de aula pelos
professores ao longo das diferentes fases da vida escolar dos estudantes, € uma construcao
historica e também cultural que sofre, no decorrer do tempo, transformacao em suas definicdes.
Por esse motivo, para o professor, é preciso conhecer ndo s6 os temas concernentes ao curriculo
de suas areas de atuacdo, como também o sentido expresso pela orientagdo curricular.

As teorias da educacdo que nortearam uma perspectiva mais tradicional de curriculo
focam em um ensino com vistas a transmitir conhecimentos, estimulando que o discente grave
as informac0es passadas pelo professor e as repita sem questionamentos e discussdes profundas,
sendo o professor o protagonista do processo de aprendizagem (SAVIANI, 2010). Nessa
perspectiva, hd uma valorizacdo das tradicdes, com a ideia de manutencdo do status quo
reproduzido pelo contexto escolar.

Além disso, valorizam-se a disciplina e a ordem como requisitos para 0 processo
pedagdgico de ensino. Para Saviani (2010), o ensino tradicional traz o professor como ponto de
partida; o professor deve apresentar boa preparacdo e fazer a exposicdo das ligdes para 0s
discentes, cuja participacao é relegada a segundo plano. Séo elementos da perspectiva de um
curriculo tradicional: a avaliacdo, a eficiéncia, os objetivos previamente definidos, a
padronizacdo e a disciplina. Sendo o professor o centro do saber, os discentes veem a realidade
como algo pronto e planejado, cujo conhecimento € adquirido por meio dos conteddos
transmitidos externamente com a funcdo de formagéo individual do sujeito. A metodologia

utilizada parte da postura do professor como centro de uma verdade universal, e o discente atua
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como coadjuvante no processo de ensino e de aprendizagem das informacGes que lhe séo
transmitidas (GIL, 2012). Fica clara a verticalizagdo nessa relacdo, em que o professor tem o
papel de detentor do saber. Do outro lado, o aluno permanece predominantemente passivo, em
uma educacdo centrada apenas na transmissdo de conhecimento. A relacdo professor-aluno é
desenvolvida de forma unilateral, podendo haver baixa interacdo entre os alunos
(ANASTASIOU; ALVES, 2015).

No enfoque tradicional ou préatico-artesanal, a finalidade do ensino é a de transmitir
os conhecimentos diretamente vinculados as habilidades para fazer coisas ou objetos
e aos modos, usos, costumes, crengas, habitos, reproduzindo-os e, portanto,
conservando os modos de pensar e agir tradicionalmente consagrados e socialmente
valorizados. Nessa perspectiva ensinar se identifica como transmitir, de geragéo em
geracdo, os valores, 0s modos de pensar, 0s costumes e as praticas (PIMENTA,;
ANASTASIOU, 2014, p. 183).

Ressalta-se que, apesar de uma ampla critica na atualidade, o método tradicional fez
importantes contribuicdes para a aprendizagem, com as estruturas de memorizacdo e a
organizacao do processo pedagdgico com foco nos conteidos. A disciplina, nesse sentido, ndo
pode ser compreendida somente como um aprisionamento do corpo, mas como um meio de
criar um ambiente propicio ao conhecimento (ZAMBONI, 2016).

No entanto, um dos grandes problemas relativos a elaboracdo de curriculos e métodos
tradicionais é a constante reproducdo dos contextos. Se ndo criarmos seres pensantes que
critiquem e duvidem das questdes colocadas como verdades, ndo construiremos o
conhecimento e ndo formaremos seres reflexivos, mas apenas repetidores de informacéo.
Segundo Freire (2011), se a educacdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela, tampouco
a sociedade muda o que fizemos e o0 que fazemos.

Nota-se que existe uma relacdo direta entre a abordagem positivista, o curriculo e o
ensino tradicional. Isso porque partem da ideia de que existe uma formula, ou mesmo de que a
ciéncia atingiu um status cientifico tal, que é possivel reproduzir suas construcbes
epistemoldgicas e repassar o conhecimento (SILVA, 2010). Busca-se, com isso, certo padréo
previamente estabelecido, com perda do espago de unidade do saber. Ha, desse modo, uma
especializagdo do conhecimento, com hierarquizagdo dos saberes, que muitas vezes sdo
construidos dissociados dos contextos culturais que os envolvem (JAPIASSU, 1976). Uma
passagem sobre a perspectiva tradicional e sua visdo da educacao, do curriculo e do ensino

como técnica ligada & administracao cientifica esclarece:

As respostas de Bobbitt eram claramente conservadoras, embora sua intervencéo
buscasse transformar radicalmente o sistema educacional. Bobbitt propunha que a
escola funcionasse da mesma forma que qualquer outra empresa comercial ou
industrial. Tal como uma industria, Bobbitt queria que o sistema educacional fosse
capaz de especificar precisamente que resultados pretendia obter, que pudesse
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estabelecer métodos para obté-los de forma precisa e formas de mensuragdo que
permitissem saber com precisdo se eles foram realmente alcangados. O sistema
educacional deveria comecar por estabelecer de forma precisa quais sdo seus
objetivos. Esses objetivos, por sua vez, deveriam se basear em um exame daquelas
habilidades necessarias para exercer com eficiéncia as ocupaces profissionais da vida
adulta. O modelo de Bobbitt estava claramente voltado para a economia. Sua palavra
chave era eficiéncia (SILVA, 2010, p. 23).

Esse pensamento tradicional é denominado, segundo a autora Sandra Mara Corazza
(2008, p. 3), como Neutralidade [luminada, um tempo “em que os educadores acreditaram que
eram simples mediadores ou da religido ou da ciéncia e que a sua missdo era apenas transmitir
conhecimentos, modos de ser, sujeito e valores, tidos como univocos, eternos, universais”.

Na segunda metade do século XX, outras teorias surgiram com o objetivo de deslocar o
ensino e os curriculos para uma perspectiva mais social e politica, uma relacdo direta com a
sociedade e com a politica. Buscou-se superar uma visao tecnocratica do curriculo, passando-
se para uma Vvisdo progressista. A perspectiva critica surgiu como modelo tedrico que busca
contestar a teoria tradicional. Para Teitelbaum (2011), a educacdo precisa ser critica, precisa
convergir praticas educacionais e culturais com foco na agéo da justica e nos direitos para obter
uma sociedade democratica, objetivando buscar mudancas e transformacdes. Nesta perspectiva,
enfatizam-se os elementos de reproducdo social e cultural, resisténcia, poder e ideologia, tendo
a educacdo o objetivo de promover a emancipacao, a libertacéo e a consciéncia.

As teorias criticas sobre o curriculo, em contraste, comegam por colocar em questdo
precisamente 0s pressupostos dos presentes arranjos sociais e educacionais. As teorias
criticas desconfiam do status quo, responsabilizando-o pelas desigualdades e
injusticas sociais. As teorias tradicionais eram teorias de aceitacdo, ajuste e adaptacao.
As teorias criticas sdo teorias de desconfianca, questionamento e transformacao
radical. Para as teorias criticas, o importante ndo é desenvolver técnicas de como fazer
o curriculo, mas desenvolver conceitos que nos permitam compreender o0 que o
curriculo faz (SILVA, 2010, p. 30).

Essas teorias buscam analisar as relacBes educacionais, o ensino e o curriculo,
relacionando-os a ideologias, discursos, diferencas entre autoridade e autoritarismo, e relagdes
entre familia e escola, dentre outras questdes. O principal aporte tedrico é de Paulo Freire
(2011), que afirma que, além de promover o estudo do conhecimento e a aquisicdo de
habilidades, a escola deve ser presente no papel da construgdo de sujeitos autbnomos, criticos
e com qualidades para lutar pela transformacéo da sociedade. Freire (1970) expbe a importancia
desses elementos no ensino ao afirmar ser necessario compreender que a escola esta inserida
no contexto da separacgéo de classes, com suas contradigdes. Ele afirma que a reflexdo e a acéo
dos homens sobre 0 mundo é que fazem a transformagdo ocorrer na educacdo e, por

conseguinte, na sociedade. Em meio a estas amplas relacdes de ensinagem, cabe compreender
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as relagdes, pois, segundo o autor, nenhuma prética educativa ocorre no vazio — ha sempre uma
intencionalidade (FREIRE, 2011).

Entendendo-se esse processo, tipico da abordagem marxista classica, a superacdo da
condicdo opressor e oprimido estaria mais proxima. A questdo ideoldgica esta presente no
processo pedagdgico por meio do curriculo, que, segundo essa teoria, deve predominantemente
ser analisado em uma perspectiva material e econémica, aos moldes de uma relagéo de trabalho
mercadologica. “A ideologia atua de forma discriminatéria: ela inclina as pessoas das classes
subordinadas a submissdo e a obediéncia, enquanto as pessoas das classes dominantes
aprendem a comandar e a controlar” (SILVA, 2010, p. 32).

A andlise freireana representa uma critica contundente ao modelo capitalista de
educacdo. Paulo Freire faz uma critica a educacdo bancéria, que parte do pressuposto de que 0
professor é o centro do saber, criando-se uma relacédo hierarquica entre o educador e 0 educando.
Para Freire (1970), a educacao deve ser vista como uma oportunidade de quebra de um ciclo de
poder e controle para emancipacgéo e consciéncia dos sujeitos envolvidos. O conhecimento deve
ser construido de acordo com as realidades sociais e culturais com que o processo pedagdgico
estd entrelacado, proporcionando maior atividade, participacdo e dialogo ao discente.
Defendendo uma educacdo problematizadora, o universo de experiéncia dos envolvidos
representa o foco principal do ensino e do curriculo, que sdo construidos coletivamente
(SILVA, 2010).

Esse modo faz-se presente também na Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire,
quando este expde a metodologia por meio da qual Ihe é possivel conhecer os temas
geradores, dos quais vale o processo educativo. A pesquisa, vista por um olhar
freireano, é uma forma de didlogo; é o didlogo entre o pesquisador e 0s sujeitos da
pesquisa, didlogo com intencionalidades politicas, mediatizado pelo mundo e
motivado pelo fendmeno da pesquisa. E a praxis — a palavra verdadeira, a pronincia
honesta do mundo — é o critério de verdade de toda pesquisa. A praxis dos sujeitos é
o critério de verdade do seu agir, porque ndo € no discurso que se infere o agir do
sujeito; ndo é no discurso que ele se constitui; ndo esta no discurso a chave de sua
ontologia, mas sim no fazer humano, na praxis social, no trabalho, na comunhao com
0s outros homens e com a natureza (PEREIRA; CLARO, 2012, p. 68).

O aspecto positivo da teoria critica € a busca pela reflexdo e pela constru¢do de um
conhecimento critico. Fica implicita a necessaria reconstrucdo do conhecimento para que se
revejam as posi¢Oes tomadas, em uma pratica amplamente dialética. A teoria critica ressalta,
ainda, a necessidade de os curriculos e de o ensino considerarem 0 aluno, sua realidade
histérico-cultural, suas habilidades, suas potencialidades e suas dificuldades. O individuo é
compreendido como um produto da sociedade, envolvido em sua realidade historica e
econémica. A educacgdo vai alem de contetdos padronizados e avaliagdes. Deve-se, antes de

tudo, instigar o prazer pela constru¢cdo do conhecimento. Para Moreira (2011), a educacéo,
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sozinha, ndo tem condic¢des de construir uma sociedade emancipada. O autor afirma que a
educacdo deve praticar processos de emancipacdo individual e coletiva, estimulando e
possibilitando a intervencdo em sociedade.

O curriculo € visto como uma resisténcia aos ditames da ordem econdmica capitalista e
a mercantilizacdo da educacdo em padrfes de mercado. A ideia de um curriculo oculto que
esconda ideologias de mercado e que seja a favor dessa mercantilizacdo é também aqui
analisada e contestada (SILVA, 2010). Ha um processo de reproducdo cultural e social
incorporado aos curriculos pela forca das classes que dominam a cultura.

Corazza (2008) denomina esse periodo de Suspeita Absoluta. As teorias criticas buscam
repensar e contestar a tradi¢do repassada durante séculos. A autora destaca:

Foram as orientagdes socialistas que tiveram, nesse periodo, uma importancia decisiva
para a Pedagogia e o Curriculo. Classes sociais, relacdes de produgéo, necessidade de
conscientizar os explorados de sua exploracdo, lutas por emancipacao e libertacéo de
varios grupos, denuncias da Escola como reprodutora das injusticas sociais e
mantenedora do status quo cultural: tudo isso constituiu os ingredientes para que a
Pedagogia e o Curriculo armassem uma grande Escola da Suspeita. Os educadores
passaram a verificar o quanto de ideologia havia no curriculo oculto, por tras do
curriculo oficial; a desmontar a educagdo bancaria e distanciar as pedagogias
progressistas das conservadoras; a verificar a dominagéo de classe operante em cada
conteldo; a analisar politicamente tudo que era feito em Educacdo; de lutas que eles
préprios faziam (CORAZZA, 2008, p. 4).

Mais tarde, neomarxistas, como Gramsci e Apple, estruturardo o conceito de hegemonia
cultural, que ultrapassa o conceito de hegemonia econdmica, como propugnado pelos
marxistas. O curriculo estd, entdo, atrelado ao processo de hegemonia cultural, sendo reflexo

dos interesses do grupo dominante.

Apple considera necessario examinar tanto aquilo que ele chama de regularidades do
cotidiano escolar quanto o curriculo explicito, tanto o ensino implicito em normas,
valores e disposi¢des quanto os pressupostos ideoldgicos e epistemoldgicos das
disciplinas que constituem o curriculo oficial (SILVA, 2010, p. 47).

O ensino baseado no modelo sociointeracionista (VIGOTSKY, 2009), assim como a
ideia do curriculo oculto, também sdo manifestacGes da teoria critica. Ambos se preocupam em
traduzir, descrever ou revelar como 0s processos sociais moldam a subjetividade.

Embora contribui¢bes tenham sido trazidas pelas correntes tradicionais e criticas a
construgéo do ensino e do curriculo, os conflitos de nosso tempo atual exigem repensarmos
alguns de seus postulados. Vivemos um tempo de diferencas, de heterogeneidade e
multiplicidade cultural, estando presentes diversas forgas e relagdes nos fenbmenos sociais
(SILVA, 2010). Dai o pds-estruturalismo ter surgido como um movimento de compreenséao da
realidade a partir de elementos historicos, buscando entender também a formacdo das

subjetividades, das identidades e das diferencas, com um aprofundamento e superacdo das
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teorias criticas. O ensino e o curriculo também sofreram as interferéncias dessas contribuicdes
para entender as multiplas e complexas relagGes e sujeitos envolvidos no processo pedagdgico
além de uma visdo estrutural. Assim, temas como sexualidade, raca, etnia, poder e género sao
objetos das analises e contribui¢Bes dessa corrente do pensamento (SILVA, 2010).

Sé&o variados os focos e as perspectivas trabalhadas na composic¢éo do que se denomina
de pds-estruturalismo. Um exemplo disso sdo autores oriundos da Escola de Frankfurt, como
Giroux e Willis, que, apesar da concordancia com o marxismo classico, ndo apregoam as leis
econémicas como unico critério de compreensdo das realidades sociais, atribuindo maior peso
as questdes culturais (SILVA, 2010).

As analises pos-estruturalistas preocupam-se com as relacfes de poder e os discursos
gue estdo presentes na educacdo e em sua pratica (FOUCAULT, 1998). A complexa tarefa de
ensinar abrange, em sintese, diversos contextos e conflitos. Importante avaliar, nesse aspecto,
as contribui¢Bes de Foucault no que se refere ao processo de formacgéo dos discursos e a sua

presenca viva nas relagdes sociais. Segundo o autor,

Em toda a sociedade, a produgdo do discurso é ao mesmo tempo controlada,
selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de procedimentos que tém
por funcdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento aleatério,
esquivar sua pesada e temivel materialidade. (FOUCAULT, 1999, p. 8-9).

O entendimento do processo de producédo desses discursos pode ajudar a compreender
0s tipos de sujeitos que estdo sendo produzidos por meio dos curriculos e do ensino. Em muitos
momentos, o curriculo ndo estimula o pensar, em uma atitude meramente reprodutiva. O
curriculo, de certo modo, visa a produzir um tipo de sujeito homogéneo, quando somos
diferentes e multiplos. Como a realidade é dindmica e mutavel, temos dificuldade de captura-
la. Isso acaba por produzir regimes de verdade, que viram discursos e produzem determinados
efeitos na atuacdo pedagdgica e social. Repensa-los em profundidade é uma forma de
iniciarmos a longa travessia em direcdo a uma formacdo nao doutrinaria e, a0 mesmo tempo,
critica dos sujeitos (LOPES, VEIGA-NETO, 2004).

Na atualidade, os curriculos tém se distanciado do cotidiano. E importante que o
curriculo pense as coisas simples e mantenha firme sua conexao com a vida, ndo apenas com o
extra, mas também com o infraordinario, com as microrrelacdes que estabelecem conexdes
entre poder e saber (FISCHER, 2012). Os detalhes sdo importantes para compreender as
diferencas, as circunstancias e as peculiaridades que compdem a singularidade dos agentes
componentes do processo educacional. Além disso, o curriculo € mais um movimento em

construcdo e deve estar aberto a adaptacgdes e redefinicbes (MUNHOZ, 2012).
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Outra manifestacdo pos-estruturalista do curriculo é a tendéncia multicultural. Ela parte
da ideia de que uma cultura ndo € superior a outra, devendo, portanto, todas as manifestaces
culturais, por mais diferentes que sejam, ser incorporadas na compreensédo da realidade em um
relativismo cultural. Temas importantes sdo derivados dessa corrente, tais como, direitos
humanos, patrimonio histérico-cultural, diversidade, questBes étnico-raciais e género. Essas
questBes sdo incorporadas ao curriculo por meio de temas transversais, sendo alguns deles,

inclusive, exigidos pela legislacdo na aplicacdo dos curriculos.

Em termos curriculares, o multiculturalismo, nessa visao, pretende substituir o estudo
das obras consideradas como de exceléncia da producéo intelectual ocidental pelas
obras consideradas intelectualmente inferiores produzidas por representantes das
chamadas minorias — negros, mulheres, homossexuais. Sdo os préprios valores da
civilizagdo ocidental que estdo em risco quando o estilo de vida dos homossexuais,
por exemplo, se torna matéria curricular. Em uma versdo mais progressista da critica,
o multiculturalismo, ao enfatizar a manifestacdo de maltiplas identidades e tradi¢oes
culturais, fragmentaria uma cultura nacional Unica e comum, com implica¢des
politicas regressivas. (SILVA, 2010, p.89).

Nota-se uma preocupacdo poés-estruturalista fundamental, qual seja, a de superar a
pretenséo totalizante do saber, das ambigOes de ordem, burocracia e controle modernos e da
tentativa de explicar por completo a realidade e os processos sociais a partir de uma visdo
essencialista. Para 0 movimento pos-estruturalista, também ndo devem ser priorizados
principios fundamentais ou esséncias no processo curricular ou pedagégico, com base em um

individuo visto isoladamente, centrado, autbnomo e livre.

Nesse contexto, parece haver uma incompatibilidade entre o curriculo existente e o
p6s-moderno. O curriculo existente € a prépria encarnacdo das caracteristicas
modernas. Ele € linear, sequencial, estatico. Sua epistemologia é realista e objetivista.
Ele ¢ disciplinar e segmentado. O curriculo existente est baseado em uma separacéo
rigida entre alta cultura e baixa cultura, entre conhecimento cientifico e conhecimento
cotidiano. Ele segue fielmente o script das grandes narrativas da ciéncia, do trabalho
capitalista e do estado-nacéo. No centro do curriculo existente esta o sujeito racional,
centrado e autbnomo da Modernidade (SILVA, 2010, p. 115).

Consequentemente, € importante avaliar este modelo de educacdo disciplinar,
relacionando-o ao projeto politico-pedagdgico ou de desenvolvimento institucional em que a
instituicdo esta inserida e articulada. A partir dai, € possivel pensarmos e refletirmos sobre qual
modelo de universidade e educacao superior se esta querendo produzir ou incentivar. Também
é possivel, assim, compreender o tipo de formacao que se pretende, se ampliada e critica, ou se
apenas reprodutiva e ndo pensante.

O pds-estruturalismo reconhece as teorias tradicionais e criticas como manifestagdes do
pensamento moderno e tem suas bases muito mais na incerteza, na fluidez e na indeterminagéo.

O significado é cultural e socialmente produzido, sendo importante compreender as relacdes de
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poder que estdo nele envolvidas, ainda mais que ele ndo deve ser entendido a partir de um Unico

eiXo ou centro.

Hoje, somos educadores que educam em tempos P6s-Modernos. Se o da Neutralidade
lluminada e o da Suspeita Absoluta sdo tempos integrantes da Modernidade e da
Educacdo Moderna, este de agora € cria legitima da Pés-Modernidade e da Educacédo
que lhe corresponde. Chamo-o tempo de Desafio da Diferenca Pura porque suas
concepgOes e praticas atestam a existéncia dos diferentes, que povoam nossas casas e
ruas, escolas e salas de aula, dias e noites. Diferentes, que sdo 0s homossexuais,
negros, indios, pobres, mulheres, loucos, doentes, deficientes, prostitutas, marginais,
aidéticos, migrantes, colonos, criminosos, infantis-adultos, todos os que foram
denominados minorias, isto, todos 0s Sem, 0s quais, por tanto tempo, ficaram borrados
e excluidos, calados e subordinados, dominados e pisoteados pela légica da
Identidade-Diferenca. Mas que, hoje, por forca de suas préprias lutas, sdo diferentes
em si-mesmos, essencialmente-outros, ndo-idénticos, outros-diversos, puros em si
mesmos. E que ndo aceitam mais serem vistos como vitimas ou culpados, fontes do
mal, ou desvios a serem tolerados; e para que nunca mais suas diferencas sejam
governadas, traduzidas, calibradas, reparadas ou integradas ao velho Principio da
Identidade Universal (CORAZZA, 2008, p.5).

Na perspectiva pos-estruturalista, os curriculos tornam-se mais culturais, marcados por

um profundo respeito pela pluralidade e pela diferenca. Importante enfatizar aqui, mais uma

vez, as contribuicdes da transversalidade, pensada por Deleuze e Guattari (1995). Por meio da

nocao de transversalidade, um curriculo ndo pode ser pensado como lista de conteidos baseados

em imagens ja estratificadas e a serem aprendidos pelo estudante. O curriculo deve dar lugar as

experiéncias e experimentagdes, sem prescrever um caminho unico que leva ao saber. Trata-se

de ultrapassar a concepc¢ao do curriculo como arvore.

O pensamento ndo é arborescente e 0 cérebro ndo é uma matéria enraizada, nem
ramificada. Aquilo a que chamamos, injustamente, dendritos, ndo asseguram uma
conexao dos neurdnios em um tecido continuo. A descontinuidade das células, o papel
dos ax6nios, o funcionamento das sinapses, a existéncia de microfendas sinapticas. O
salto de cada mensagem por sobre essas fendas, fazem do cérebro uma multiplicidade
que mergulha, em seu plano de consisténcia, em um sistema de incerteza
probabilistica, uncertain nervous system (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 25,
grifos dos autores).

Por fim, é possivel pensar que um curriculo deve estar aberto as novas experiéncias e

ndo predeterminar uma Unica via para aquisi¢cdo do conhecimento. Um curriculo transversal e

mais aberto constitui-se como um instrumento de conexdo ampla, fluida, dindmica,

constantemente modificavel e complexa, capaz de compreender a totalidade perdida com a

especializagdo dos saberes, indo além da ideia de disciplina (MUNHOZ, 2012).
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3.3 A construcdo do oficio docente no ensino superior

Nesta jornada, € preciso refletir sobre os significados ao longo do percurso. Cada
mensagem, cada voz e cada construcdo sdo oportunidades de perceber os sentidos e
compreender a totalidade do fenémeno. Para entender os olhares docentes e como observam
este processo de mudancas curriculares na educacdo, é necessario que investiguemos 0s
fundamentos em que se alicerca a docéncia no ensino superior.

O oficio docente é complexo e cheio de caracteristicas peculiares, principalmente
quando comparado as demais profissdes. Isso porque um fato elementar rodeia o profissional
docente no ensino superior, qual seja, sua falta de formacdo pedagdgica e metodoldgica
especifica. Essa falta de formacdo pedagogica universitaria, que privilegia a capacitacdo dos
professores para o ensino (GIL, 2012), é tipica nos cursos de licenciatura e defasada nos
bacharelados, o que acaba levando o docente a reproduzir seus contextos de formacéo
educacional.

Muitas vezes, embora detentores de importantes conhecimentos técnicos e titulos
académicos, os professores universitarios sdo desprovidos de uma formacéo metodologica que
possibilite a construcdo de um ensino qualificado. Ainda que a Lei de Diretrizes e Bases preveja
a inclusdo de disciplinas e contetdos voltados a formacdo do magistério superior nos cursos de
pos-graduacdo (BRASIL, [2019])*, nota-se um significativo déficit na formagio pedagdgica
dos docentes.

Vale notar também a existéncia de jovens cada vez mais ativos e virtualmente
conectados, realidade contemporanea a qual o ambiente da sala de aula necessita adaptar-se.
Isso também decorre da mudanca de valores que estamos vivenciando na realidade social e
cultural, com ampla heterogeneidade (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014). Como a docéncia
superior podera realizar suas finalidades principais dentro do contexto ético contemporaneo,
marcado por essa multiplicidade e diversidade?

E necessario estar atento aos alunos para compreendé-los em suas realidades especificas
e dentro de suas caracteristicas culturais. Interagir com os alunos permitira a construcéo de um
curriculo “vivo”, marcado pelas pluralidades existentes em uma sala de aula. Sdo diversos os
fatores que podem proporcionar um maior envolvimento dos alunos com a sala de aula e assim

favorecer um processo de ensino mais eficaz.

4 Artigo 66 da LDB de 1996: “a preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-a4 em nivel de pés-
graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado” (BRASIL, [2019], texto digital).
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Sobre desinteresse, falta de motivagdo ou de comprometimento com a propria
aprendizagem, passividade, individualismo, interesse na nota e em passar de ano e/ou
obter diploma — comportamentos amplamente constatados nos depoimentos dos
professores —, é preciso considerar que essas posturas estdo inseridas num contexto
social cuja I6gica dominante — que muitas vezes é adotada pelas proprias instituicdes
e as estruturas — € a de considerar o aluno como cliente, que ali esta pagando por um
produto, sendo a fun¢do do professor tornar esse produto atraente, numa situacdo em
que o importante é o certificado, e ndo necessariamente a qualidade das aprendizagens
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 235).

E valido salientar também que o professor que recorre a uma pluralidade de estratégias
pedagdgicas diferenciadas, consequentemente, tem maiores chances de obter melhores
resultados no ensino de sua matéria, 0 que ndo pode ser considerado uma férmula ou uma
receita. Como professores, estamos em uma encruzilhada permanente de imprevisibilidade.
Necessario que tenhamos sensibilidade para perceber as realidades e os sentidos que estdo em
jogo no processo pedagdgico, de acordo com o contexto particular vivido. Cada caso e
circunstancia pedagdgica requerem um ensino peculiar, denotando ai a complexidade e
dificuldade de um processo de ensino efetivamente preocupado com a aprendizagem. Retratam
esse cenario Léa das Gragcas Camargo Anastasiou e Leoni Pessati Alves (2015, p. 79):

[...] no lugar do mecanismo, a interpenetracéo, a espontaneidade e a auto-organizagéo;
no lugar do determinismo, a imprevisibilidade; no lugar da irreversibilidade, a
reversibilidade e a evolucao; no lugar da ordem, a desordem; no lugar da necessidade,
a criatividade e o acidente; e, portanto, no lugar da eternidade, a historia construida
ou a a¢do dos seres humanos, em um tempo e em um espaco histérico. O complexo é
0 que € tecido junto. 1sso altera radicalmente a visdo e a expectativa de causa-efeito,
tipica do pensamento cartesiano e tdo presente na nossa formacao e forma de agir. E
ai vem o maior desafio: que acOes se fazem necessérias para lidar com toda essa
dindmica que hoje conhecemos?

Esse é o desafio metodoldgico do professor. O papel da racionalidade pratica do homem
sensato trazido por Aristoteles em Etica a Nicomaco (ARISTOTELES, 2009), considerado
como 0 homem que age corretamente sob o governo da razdo, ajuda-nos a compreender o perfil
estrategista do docente preocupado com 0 ensino em suas aulas. Em um ambiente diverso e
plural como é hoje o0 ambiente escolar, exigem-se métodos também plurais para se atingirem os
objetivos pedagdgicos. Importante trazer a tona, neste momento, a ética aristotélica e sua
natureza teleologica, o que significa dizer que, para cada agdo humana, ha um fim, um destino,
um sentido; isto, para ser realizado, depende ndo somente da realizacdo da virtude ética
(Justica), como também da virtude dianoética (Phronesis).

As a¢des humanas destinam-se a fins especificos, e, como o fim ultimo do homem é ser
feliz e esse fim encontra-se, segundo Aristoteles, predisposto em uma natureza politica do
homem, que determina sua busca por realizacdo moral, compreender os desvirtuamentos dos

fins e 0 modo como se da a acdo humana representa uma possibilidade para construcdo de
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estratégias eficazes que gerem um ensino superior de qualidade no contexto ético atual,
marcado pela diversidade. Nesse sentido, pois, 0s conceitos aristotélicos e o contexto ético
grego servem para auxiliar a compreensao dos desafios contemporaneos do ensino superior e
da profissdo docente (BERTI, 1997).

O professor de ensino superior talvez esteja sendo provocado a diminuir a tensao
existente entre o universalismo dos métodos pedagdgicos, suas tendéncias uniformizadoras e a
criacdo de praticas pedagdgicas voltadas para cada contexto e especificidades pedagogicas. Para
tanto, faz-se necessaria a formacéo continua do profissional para que a reflexao e atualizagéo
de sua pratica pedagdgica sejam proficuas e permanentes. Esses elementos apresentam-se como
0s principais desafios da formacdo docente contemporanea e sao fundamentais para a atuagdo
profissional no ensino (MASETTO, 2018).

E preciso repensar o processo de formacdo continua e pedagdgica do professor
universitario, j& que, muitas vezes, € priorizado o ensino como técnica de transmissdo de
conhecimentos ou mesmo baseado em um exagerado academicismo tedrico, sem preocupacao
com a aprendizagem do aluno no sentido de um ensino préatico e aplicavel (NUNES, 2012).
Embora com alta formacao técnica profissional ou mesmo com titulos académicos, o professor
universitario, muitas vezes, ndo consegue realizar o processo educacional com qualidade, pela
falta de uma formacdo pedagdgica especifica para atuacdo docente no ensino superior, como ja
foi mencionado. Vale destacar que as metodologias tradicionais ndo podem ser interpretadas
como algo negativo. Elas sdo uma estratégia importante para exposicdo de contetdos e
realizacdo de determinadas praticas. As metodologias e os curriculos inovadores ndo deveriam
desconsiderar essa perspectiva, que, no entanto, precisa ser complementada.

Assim, entender a didatica como um dos fundamentos da docéncia superior,
principalmente enquanto estratégia de articulacdo entre os saberes, se faz relevante. Também a
compreensdo da didatica como um campo especifico de reflexdo da pratica docente na
construcdo de seu oficio docente apresenta-se como um importante desafio. As experiéncias
docentes precisam ser pensadas e avaliadas em suas diversas facetas — humana, técnica e
politico-social —, a fim de tornar o exercicio profissional mais efetivo em termos de ensino.
Como apontam Pimenta e Anastasiou (2014, p. 61), a prética de ensinar deve ter em conta “a
valorizacdo identitaria do professor, considerando seus saberes, sua subjetividade, sua
dimensao profissional, a fim de ressignificar as praticas nos contextos escolares”.

Portanto, tornar-se professor de ensino superior exige um somatorio de conhecimentos,
capacidade de criacdo, habilidades e sensibilidade para ensinar e educar em meio a um mundo

que necessita de consciéncia critica. Ndo basta ser um especialista de determinada area; é
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preciso articular os conhecimentos em uma viséo interdisciplinar — ou, quem sabe, transversal
— e analisar seus impactos na coletividade social. O conhecimento tem a func¢do de humanizar,
permitindo ao aluno ter uma visao critica, que vai além de sua formacao técnica e profissional.
O entendimento deste saber docente é um passo decisivo na construcdo da relacdo do professor
com a instituicdo que ele representa e com seus alunos. RelagGes hierarquicamente verticais,
falta de participacdo coletiva dos envolvidos no processo pedagdgico e falta de um
planejamento institucional e docente sdo apenas alguns dos obstaculos que podem levar a
relacbes improdutivas e sem sentido compartilhado, o que resultard em um ensino sem
aprendizagem (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Outro fator que interfere, de algum modo, no oficio docente do professor do ensino
superior privado é que uma grande parte dos docentes € horista. Este indicador representa a
falta de dedicacdo exclusiva, e mais: a dificuldade do docente de estabelecer uma conexdo
permanente com os discentes e de dedicar-se a outras possibilidades de producdo de
conhecimento, que s&o tdo importantes quanto as metodologias e procedimentos trabalhados
em sala de aula, que visam a formacdo humana, conceitual e cultural dos alunos. O grande
percentual de docentes horistas, embora com significativo percentual de mestres e doutores,
traduz a realidade brasileira, na qual o professor encontra maiores dificuldades de dedicar-se a
integracdo entre pesquisa, ensino e extensdo. O cumprimento dos objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do proprio Projeto Pedagdgico de Curso (FUPAC, 2018)
também sofre, assim, significativa interferéncia na construcdo das competéncias e habilidades
exigidas, exatamente porque ha uma separacao entre ensino e pesquisa.

Como se ndo bastasse, na educacao superior privada, tem-se uma preponderancia de
professores com titulacdo de pos-graduacao lato sensu ou mestrados, mas com formacéo técnica
especifica e sem uma formacdo pedagdgica. 1sso porque a docéncia, em muitos casos, é
encarada como fonte alternativa de renda. Encontram-se poucos curriculos de professores
voltados diretamente a educacgdo e ao ensino (INEP, 2019). Por outro lado, deve-se ressaltar
que formacédo pedagogica néo significa necessariamente garantia de qualidade profissional e
nem mesmo que o trabalho competente seja um sinénimo de produtividade e mensuracao de
resultados docentes. O que se deseja é que o professor trabalhe a totalidade dos saberes, que
ndo é garantida por titulos, mas pelo exercicio consciente da profissdo. Ndo se trata de entender
0 professor como mero executor do curriculo, mas como construtor e permanente parte do
processo dindmico da interpretacdo e pratica dos curriculos (SAVIANI, 2010).

Como consequéncia dos fatores acima citados, observam-se, nas institui¢des de ensino

superior privadas, o predominio de uma racionalidade técnica e o prejuizo da formacao docente
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continuada, o que de modo direto impactaré na construcdao do curriculo. Acaba por criar-se,
dessa forma, uma relagdo de trabalho de carater mercantil, sem possibilidades de dedicacao
integral ou parcial, transformando a profissdo docente em um complemento salarial. Em grande
parte dos casos, “opta-se pela compreensdo do curriculo como mera justaposicao de disciplinas,
com conhecimentos fragmentados e predominio do método de ensino como transmissdo de
conteidos” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 126).

A pratica docente configura o0 modo como a instituicdo trata seus valores, métodos e
projetos pedagogicos. Ela representa a acdo e 0 modo de agir dentro da realidade, constituindo-
se como parte fundamental da cultura institucional, que se refletird no curriculo e no ensino
praticado. Tudo isso traduz “a acdo dos sujeitos, seus modos de agir e pensar; seus valores, seus
compromissos, suas op¢oes, seus desejos e vontade, seu conhecimento, seus esquemas tedricos
de leitura do mundo” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 179).

As mudancgas curriculares impactardo nas praticas, e estas novamente na execugdo
curricular, em uma constante redefini¢do da relacéo entre professor e aluno. Por esses motivos,
¢ importante haver uma composicao e reorganizacao curricular coletiva, sob pena de instaurar-
se uma pratica que compreende o curriculo como mera justaposicdo de disciplinas em um
contexto de reprodugdo do conhecimento (SILVA, 2010).

Para melhor entendimento de como se constréi a profissdo docente no caso da Faculdade
Presidente Antbnio Carlos de Visconde do Rio Branco, objeto desta pesquisa, é preciso
compreender o que trazem seu Regimento Interno e o Plano de Desenvolvimento Institucional
no que tange aos docentes. O artigo 110 do Regimento Interno (FUPAC, 2018, p. 53) apresenta

0 seguinte texto a respeito dos direitos e deveres gerais do corpo docente:

I- participar, diretamente ou por representacdo, na forma deste Regimento, dos 6rgéos
colegiados;

I1- receber remuneracéo e tratamento social condizente com a atividade de magistério,
além de apoio didatico-administrativo para o desenvolvimento regular de suas
atividades;

I11- aplicar a maxima diligéncia no exercicio das atividades educacionais de que esteja
incumbido, propugnando melhoria constante, qualitativa e quantitativa, do produto
escolar;

IV- elaborar Plano de Aprendizagem, encaminhando-o a Coordenagdo de Curso, na
primeira semana letiva da oferta do componente sob sua responsabilidade, para
analise e aprovacao;

V- apresentar aos alunos o Plano de Aprendizagem, bem como a bibliografia indicada;
VI- comunicar com antecedéncia a necessidade de ausentar-se de alguma atividade e
apresentar justificativa e documento comprobatério de auséncia, tdo logo seja
possivel;

VII- estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento,
obedecidas as disposi¢des legais;

VII1I- contribuir para a manutencéo da boa imagem, ordem e disciplina no seu &mbito
de atuacdo e para o crescente prestigio da Faculdade no ambiente social;
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IX- orientar, dirigir e ministrar o ensino do(s) componente(s) curricular(es) que
ministra, cumprindo integralmente o programa, a carga horéria, os dias letivos e
horarios estabelecidos, além de participar dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacdo institucional e ao desenvolvimento profissional;

X- participar dos trabalhos dos Colegiados a que pertence e de ComissGes para as
quais for designado;

XI- proceder aos registros académicos que Ihe sdo pertinentes, conforme orientacfes
e prazos definidos pela Coordenacédo de Curso e Dire¢do da Faculdade;

XlI- zelar pela ordem da(s) classe(s), pela lisura dos processos de avaliagdo e do
controle de frequéncia dos alunos, ndo permitindo que nenhuma pessoa que ndo esteja
regularmente matriculada, permaneca em sala de aula, assim como realize provas,
participe de quaisquer atividades académicas ligadas ao curso e assine lista de
presenca;

XII- cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Direcdo da Faculdade, da
Coordenacéo de Curso e dos responsaveis pelos Orgaos Suplementares; e

XIV- exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas por lei, atos da
mantenedora, neste Regimento e no Plano de Carreira Docente da Mantenedora.

Destacam-se alguns pontos com referéncia as discussdes trazidas acima. Um deles € a
énfase dada pelo Regimento Interno a participacdo coletiva dos docentes nos 6rgdos e
atividades internas. Dar voz aos sujeitos nem uma construgédo coletiva e interdisciplinar dos
curriculos é, de fato, uma estratégia pedagdgica eficaz diante dos desafios da profissdo docente.
Também se encontra explicita, no documento citado, a necessidade de formacdo pedagdgica e
didatica do professor, a ser desenvolvida pela instituicio de ensino superior, aléem da
importancia do cumprimento dos componentes curriculares. Tudo isso no sentido de permitir
estratégias que realmente gerem aprendizagem, em um processo de formacéo continua.

Verifica-se uma preocupacao da instituicdo com diversos pontos acima abordados como
sendo importantes para o exercicio da docéncia no ensino superior, sendo evidente o problema
vivenciado pela maioria das instituicdes privadas, qual seja, o de propor e coordenar
pedagogicamente o processo de implementac&o e reflexdo sobre as préticas. E o que Pimenta e
Anastasiou (2014) denominam de ensinagem?®, que se caracteriza como processo dialético em
que aprendizagem e ensino caminham em direcao a efetividade do ensino, para tornar os alunos
mais criticos, conscientes e cognitivamente preparados para os desafios do mundo. Esta
capacidade de compreensao é possivel a partir da conducdo de um docente preparado para tais

questoes.

5 A esse processo compartilhado de trabalhar os conhecimentos, no qual concorrem contetido, forma de ensinar e
resultados mutuamente dependentes, estamos denominando de processo de ensinagem (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2014).
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4 LOCUS DA INVESTIGACAO

4.1 Percurso histdrico e as mudangas curriculares em uma faculdade do interior de Minas

Gerais

Esta busca da compreensdo dos sentidos em meio as reviravoltas que as mudancas
provocam é uma viagem sem fim. Entender o outro, suas circunstancias, seus olhares, os modos
de ser dos sujeitos e das instituicGes — desafio grande e promissor!

As reflexBes sobre o processo de mudanca e reorganizacdo curricular sdo fundamentais
nesta pesquisa, tendo em vista que o foco de investigagdo esta nas mudancas na forma e no
regime de organizacao curricular ocorridas na faculdade onde atuo. A questéo central é perceber
quais implicacBes as mudancas curriculares geram no ensino praticado, diante dos desafios de
sustentabilidade financeira e de manutencdo de um ensino superior privado de qualidade,
buscando entender até que ponto essas reorganizacgdes curriculares no ensino superior alteram
0 processo de ensino, sob o olhar dos docentes envolvidos.

E importante, portanto, descrever, em linhas gerais, Como ocorreu esse processo interno.
Para tanto, apresento um breve histérico a seguir.

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Visconde do Rio Branco (FUPAC VRB)S,
em Minas Gerais, foi criada em 1972, desde 14, atuando nas areas de Ciéncias Contébeis e
Administracdo. Ha quase 20 anos, oferece também o curso de Normal Superior, que foi
convertido em Licenciatura em Pedagogia no ano de 2016. Recentemente, fechou o curso de
Sistemas de Informacdo e abriu o curso superior de Engenharia Ambiental e Sanitaria,
possuindo aproximadamente 400 alunos de graduacéo e pds-graduacao.

A cidade de Visconde do Rio Branco tem aproximadamente 42 mil habitantes, que
sobrevivem das industrias locais nos ramos de alimentos e moveleiro, da agropecuéria e do
comércio. A cidade esta localizada na Zona da Mata de Minas Gerais, que tem Juiz de Fora, a
120 Km, como referéncia. Visconde do Rio Branco esta a 300 Km de Belo Horizonte e do Rio

de Janeiro, caracterizando-se por ser uma cidade do interior mineiro.

® Trata-se de uma faculdade isolada que atualmente oferece os cursos de graduacdo em Pedagogia, Ciéncias
Contabeis e Administracdo e também cursos de pds-graduacéo lato sensu.
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A procura pela faculdade da-se, basicamente, por necessidade de qualificacdo da méo
de obra para fungdes gerenciais e comerciais, bem como para os concursos publicos. Os
estudantes, de baixa renda, estudam a noite e trabalham o dia todo para custear seus estudos.
Quanto aos professores, parte deles é de ex-alunos formados pela propria unidade, e outros sao
oriundos da Universidade Federal de Vigosa, que, por sua proximidade, representa o principal
ponto de formag&o em pds-graduacéo stricto sensu da regido. Os docentes, em sua maioria, ndo
tém dedicacédo integral, nem parcial; por este motivo, apresentam um perfil pratico de dedicacéo
a outras atividades funcionais além do ensino.

Atualmente, a FUPAC VRB tem mais de 50% de seus docentes com mais de 10 anos
de contrato e também com pds-graduacao stricto sensu em mestrado ou doutorado. A Faculdade
Presidente Antonio Carlos de Visconde do Rio Branco € uma das instituices de Ensino
Superior mantidas pela Fundacdo Presidente Antonio Carlos (FUPAC), fundacdo sem fins
lucrativos, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte (MG). Hoje, a instituicdo oferece 0s
cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Pedagogia e Engenharia Sanitaria e Ambiental.

A historia das Faculdades da Fundacdo Presidente Anténio Carlos, FUPAC, e da
Universidade Presidente Ant6nio Carlos, UNIPAC, teve inicio em 1963, quando o deputado e
professor Bonifacio Andrada apresentou um projeto de lei que, aprovado, deu origem a
Fundacdo Universitaria da Mantiqueira, em Barbacena, Minas Gerais. A instituicdo, por
lembranca do deputado Hilo Andrade, passaria a chamar-se Fundacdo Presidente Antonio
Carlos. Era o nascimento da FUPAC, que mais tarde se tornaria uma das maiores instituicdes
universitarias do pais.

O deputado Bonifacio Andrada (2007) transformou em realidade o seu intento em 1965.
Coube-lhe presidir a instalacdo das duas primeiras instituicbes universitarias em Barbacena. Em
1966, foram instaladas as duas primeiras faculdades: a Faculdade de Filosofia, com 0s cursos
de Letras, Pedagogia e Historia, e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e
Administrativas, com o curso de Ciéncias Contébeis. O inicio desses cursos refletia a
preocupacdo da Fundacdo Presidente Antonio Carlos em responder as expectativas na formacao
de professores e no setor da geréncia empresarial, pois, desde aquela época, eram solicitados
profissionais qualificados para essas areas.

Sempre atenta as necessidades da comunidade, a FUPAC inicia, em 1968, o curso de
Matematica. Em 1971, é criada a Faculdade de Medicina, hoje procurada por estudantes do
Brasil inteiro. Trés anos mais tarde, em 1974, a FUPAC cria a Faculdade de Ciéncias Juridicas

e Sociais, com o curso de Direito, e, em 1975, a Faculdade de Ciéncias Econb6micas e
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Administrativas, com a graduagdo em Administracdo de Empresas, todas na cidade de
Barbacena.

Em uma continua expansdo, a Fundacdo Presidente Antonio Carlos passa a estar
presente na cidade de Uba em 1970 e em Visconde do Rio Branco em 1972. A FUPAC chega
também a Leopoldina no ano de 1991; a Ipatinga em 1993; e a Juiz de Foraem 1996. Em 1997,
a Fundacdo instala-se, ainda, em Conselheiro Lafaiete; no ano seguinte (1998), em Bom
Despacho; e, em 2001, em Araguari. Hoje, essas cidades formam um conjunto de nove campi,
incluindo Barbacena.

Aos 31 anos de atividade, em 1997, em reconhecimento a qualidade do ensino oferecido,
os campi da Fundagéo Presidente Antonio Carlos transformam-se em Universidade Presidente
Antbnio Carlos (UNIPAC), autorizada pelo Conselho Estadual de Educacdo e homologada pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais e Portaria do MEC n° 366, de 12 de marco
de 1997.

A partir de 2002, o Reitor licenciado, professor Bonifacio Andrada, visando & melhoria
da qualidade da educacdo de base no estado e consciente da necessidade de capacitacdo do
profissional pedagdgico, criou a Rede de Ensino Normal Superior, com as Faculdades de
Educacdo e Estudos Sociais, em mais de 100 cidades espalhadas por Minas Gerais, 0 que
promoveu uma grande revolucdo educacional no interior mineiro. Tal iniciativa atendeu as
necessidades de cada regido e a exigéncia instituida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo,
que determina que, a partir de 2006, a formacdo superior seja imprescindivel para atuacdo dos
professores em sala de aula.

Com seus 31 anos como Faculdade e 12 como Universidade, esteve presente em mais
de 100 cidades de Minas Gerais, subdivida em campi e Rede de Faculdades Isoladas de
Educacdo e Estudos Sociais. Tem mais de 57 mil universitarios e oferece mais de 200 cursos
de graduacédo, contando também com ensino fundamental, médio, p6s-graduacéo lato sensu nas
diversas areas do conhecimento e stricto sensu em Administragdo, Comunicacgdo e Tecnologia,
Direito, e Educacdo e Sociedade. Atualmente, a FUPAC possui trés campi e mais de 20
Faculdades Isoladas em Minas Gerais, concentrando sua atuacdo de carater social no
oferecimento de cursos de graduacdo e pos-graduagdes lato sensu, contando também com um
arrojado processo de extensdo comunitaria (FUPAC, 2018).

Em uma primeira fase, que vai de 1972 até 2009, a FUPAC VRB esteve ligada
legalmente a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais e, assim, seguia 0s modelos
propostos por esse ente federativo. Seu regime curricular era seriado, inflexivel e composto por

disciplinas semestrais com pré-requisitos evidentes, de acordo com 0s programas nacionais e
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diretrizes curriculares (FUPAC, 2019). Nesse percurso historico, a FUPAC VRB viu surgirem
diversas outras faculdades concorrentes, sendo que, até 2004, exercia um dominio de mercado
nas areas em que atuava na regido, possuindo consideravel nimero de alunos. A partir de 2004,
seu quadro de discentes diminui significativamente, em funcdo da concorréncia em cidades
proximas.

Uma segunda fase inicia-se a partir da mudanca para gestdo federal do Ministério da
Educacao (MEC), em 2010. Essa fase durou até 2014. Nesse modelo, consolidam-se as visoes
do MEC, com forte atuacdo da Direcdo e das Coordenacgdes de Curso quanto a definicdo dos
curriculos, baseados nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). O regime continua seriado,
com disciplinas semestrais previamente definidas em uma matriz registrada no sistema e-MEC.
Mais tarde, um oOrgdo especifico foi criado para tratar de tal tematica, o Ndcleo Docente
Estruturante (NDE), responsavel por avaliar e adaptar as matrizes as necessidades do mercado
de trabalho, da producéo cientifica e da formagdo humana em cada curso superior existente.
Nessa fase, havia geminacdes isoladas entre disciplinas comuns dos cursos, principalmente de
formacéo geral. Iniciavam os cursos superiores a distancia, e aumentavam consideravelmente
a concorréncia e a dificuldade na captura de novos alunos. Houve vérias tentativas de
implementacdo do percentual permitido pela legislagdo de ensino via portal dentro do sistema
presencial, em disciplinas previamente selecionadas, 0 que apresentou relativa rejeicdo por
parte de docentes e discentes.

De 2015 a 2017, consolidou-se uma terceira fase, com uma grande mudanca na
definicdo da estrutura curricular. A implementacdo do percentual de ensino via portal dentro do
sistema presencial por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem, que ocorreu em cada
disciplina, e ndo em disciplinas isoladas previamente selecionadas, permitiu uma reducgéo de
20%, em meédia, na carga horaria presencial, provocando a eliminacdo de determinadas
disciplinas para compor a carga horéaria integral exigida pelo MEC (INEP, 2019). Dada uma
época de crise financeira, tal mudanca atendeu, dentre outras motivagdes, a uma necessidade
de sobrevivéncia junto ao mercado de ensino superior privado.

Vale lembrar que a crise atingiu principalmente pequenas e médias faculdades e ou
centros universitarios, sendo que os grandes conglomerados educacionais cresceram ou se
fundiram para maior competitividade no mercado. Consequentemente, a Faculdade passou a ter
menos dias de aulas presenciais na semana, haja vista que o proprio MEC autoriza 0 uso de
determinado percentual de aulas na modalidade a distancia dentro do ensino presencial.
Diminuiu 0 numero de docentes com necessaria demissdo, e ainda foram eliminadas

determinadas disciplinas pelos conselhos internos, sendo levados em consideragéo o Projeto de
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Desenvolvimento Institucional e a insercdo social e econdmica da Faculdade na regido em que
atua. Por consequéncia, deu-se maior enfoque a formacé&o técnica e profissional, mesmo sendo
atendidas todas as exigéncias legais e pedagdgicas na oferta do ensino superior (FUPAC, 2019).

A quarta e Gltima fase, que vai de 2018 até os dias atuais, refere-se a implementacdo do
regime curricular modular e a regulagdo de um novo instrumento de avaliacdo. Varias sdo as
caracteristicas do que a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Visconde do Rio Branco define
como curriculo modular. Dentre elas, podemos destacar que a matricula se da em um bloco de
disciplinas, sem pré-requisitos. Esse bloco de disciplinas é definido pela coordenacéo, pela
direcdo e por uma consultoria especializada na &rea, tudo em acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso. Nessa fase, ocorre a formacdo de nucleos comuns de
disciplinas, nucleos instrumentais e nucleos profissionais. Uma das mais significativas
caracteristicas é a possibilidade de geminacdo em massa de disciplinas em variados periodos
dos cursos e entre cursos, em funcdo da quebra dos pré-requisitos. 1sso permite uma entrada
periddica de discentes, de acordo com as demandas semestrais, e forte economia de recursos
com pessoal. Também foi aplicado o percentual de 40% de disciplinas a distancia no ensino
praticado.

No entanto, esse novo quadro organizacional também provocou consequéncias de
ordem pedagdgica no ensino, que necessitam ser pensadas para melhor gerenciamento, controle
e tomada de decisdo pela parte administrativa. Tal fase coincide com uma diminuigéo
consideravel do numero de alunos, grande crise financeira de carater micro e macroecondmico
e intensa concorréncia dos cursos a distancia, com facilitacdo de tal processo por parte do
governo federal quanto a abertura de faculdades e cursos de graduacéo e pds-graduacdo na
modalidade a distancia (FUPAC, 2019). Esse periodo também é marcado por uma regulacdo
nova do MEC, com percentuais de docentes, estrutura fisica, requisitos legais, vinculo com a
pesquisa cientifica, temas transversais no curriculo e interdisciplinaridade, ou seja, indicadores
cada vez mais exigentes.

O MEC, por meio da Portaria n° 2117, de 6 de dezembro de 2019 (MEC, 2019b),
ampliou ainda mais a possibilidade de que o ensino presencial oferte até 40% de suas horas
destinadas as disciplinas curriculares em sistema a distancia. A Faculdade em analise implantou
essa modalidade de ensino, que gerou mudancas na cultura organizacional, pois foram menos
dias ainda de aula presencial (de dois a trés dias), 0 que ocasionou novas demissdes docentes,
pois algumas disciplinas foram totalmente oferecidas pelo ambiente virtual de aprendizagem.
Esta mudanca recente também merece analise, uma vez que repercutird diretamente no

fornecimento dos servigos educacionais no ensino superior.
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A referida portaria 2117 traz algumas condigdes para implantacéo do percentual de 40%.

O Art. 7° esclarece:

Na fase de Parecer Final dos processos de autorizagdo de cursos presenciais, a
possibilidade da oferta de carga horéria a distancia, até o limite de 40% da carga
horéria total do curso, além dos critérios estabelecidos pela Portaria Normativa
MEC n° 20, de 21 de dezembro de 2017, esta sujeita a obtenc¢éo, pelo curso, de
conceito igual ou superior a trés em todos os indicadores a seguir: | -
Metodologia; Il - Atividades de tutoria; 111 - Ambiente Virtual de Aprendizagem
- AVA; e IV - Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo - TIC. § 1° O nédo
atendimento ao critério definido neste artigo ensejara o indeferimento do pedido
de autorizagéo do curso (MEC, 2019b).

Vale ainda ressaltar a valorizacdo que as tecnologias da informacdo sofreram nos
ultimos anos, sendo consideradas estratégias de ensino importantes para o desenvolvimento do

ensino e da aprendizagem.

4.2 O Plano de Desenvolvimento Institucional da FUPAC VRB e suas concepgdes

O presente capitulo discute as concepg¢des pedagdgicas e institucionais que compdem o
objeto de andlise nesta pesquisa, a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional, o PDI.
Além disso, pretende-se investigar o percurso historico das Diretrizes Curriculares no Brasil,
que levaram a concretizacdo de um ensino disciplinar baseado na fragmentacdo dos saberes, e
demonstrar que esse paradigma ndo estd totalmente compativel com as necessidades
curriculares do ensino nos tempos atuais.

E importante, portanto, compreender as concepcdes e caracteristicas do ensino superior
ofertado e relaciona-lo a diversos pontos relevantes para o entendimento do curriculo proposto
na instituicdo. Utiliza-se como modelo o documento oficial postado no Ministério da Educacéo

referente aos anos 2020-2022. Este plano possui diversas funcdes e facetas. Ele é:

Pedagdgico, porque discute o ensinar e o aprender num processo de formacdo, de
construcdo de cidadania, e ndo apenas de preparacdo técnica para uma ocupacao
temporal. E por isso, também € politico, porque trata dos fins e valores referentes ao
papel da universidade na analise critica e transformacédo social e nas relagbes entre
conhecimento e estrutura de poder. E, ademais, coletivo, possibilitando e exigindo
que seus constituintes participem do processo de analise, discussdo e tomada de
decisdo quanto aos rumos que, consciente e criticamente, definem como necessarios
e possiveis a instituicdo universitaria (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 171).



86

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional (FUPAC, 2018, p. 12), a FUPAC
VRB tem como missao “formar profissionais socialmente responsaveis, capazes de estender a
comunidade em que vivem o0s conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o
desenvolvimento social e cultural da regido, do Estado e do Pais”. Ja como visao, o PDI enfatiza
“ser uma Instituicdo de Educagao Superior de referéncia na regido e no Estado de Minas Gerais,
buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino e¢ da extensdo” (FUPAC,
2018, p. 12). Desse modo, fica evidenciada a preocupacdo da instituicdo em formar
profissionalmente e humanamente seus egressos, destacando o papel cientifico, a préatica
profissional e também os elementos sociais e culturais em que esta envolta a educagéo superior.

O PDI (FUPAC, 2018, p. 12) também salienta como valores e principios da qualidade

institucional no oferecimento de seus servicos:

| - Integridade;

Il - Competéncia;

I11 - Aspiracéo de crescimento profissional, pessoal e institucional;
IV - Valorizagéo de desempenho;

V - Integracéo;

VI - Comprometimento com a comunidade; e

VII - Vocagdo para prestar servicos.

O documento deixa evidenciado, portanto, o papel social e extensionista da instituicao,
que deve preocupar-se com a geracdo de conhecimentos e praticas voltadas a sociedade, em
uma visdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao.

As diretrizes que norteiam a extensdo na Faculdade (FUPAC, 2018, p. 41) séo:

I - A relagéo ensino e extenséo;

Il - A articulagdo entre Faculdade e a sociedade;

I11 - Participacdo de toda a comunidade académica nas a¢es com a sociedade; e
IV - Valorizacéo da interdisciplinaridade e da producéo do conhecimento.

Neste trecho, vale apontar que a interdisciplinaridade aparece como um sustentaculo das
acOes extensionistas propostas, representando um avango no sentido de apresentar-se
socialmente com um saber integrado, diverso e sistematico.

A instituicdo apresenta como Principios Filosoficos Gerais para a Educacao Superior:

I - na igualdade entre os homens, independente de nacionalidade, sexo, raca ou credo,
opondo-se a qualquer espécie de discriminacéo social;

Il - no respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educacéo, a formagéo
profissional e ao acesso as conquistas das ciéncias;

I11 - nos principios de liberdade e de solidariedade humana;

IV - na educacdo integral da pessoa humana e na capacitacao profissional;

V - nos valores da democracia, no estado de direito dai decorrente e na Constituicéo
da Republica;

VI - na protecdo do meio ambiente; e

VII - no amparo social aos mais carentes (FUPAC, 2018, p. 49).
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Isso significa que as politicas institucionais de ensino visam a um trabalho institucional
sistematico para atender as demandas da educacdo na sociedade do conhecimento, buscando

sempre a exceléncia no ensino, destacando-se:

I - cumprimento da legislacdo educacional e das Diretrizes Curriculares Nacionais
direcionadas a cada curso;

Il - formacdo integral do ser humano;

I11 - ensino e aprendizagem com qualidade;

IV - sintonia com o mercado de trabalho;

V - curriculo atualizado, contextualizado, flexivel, interdisciplinar e fundamentado no
desenvolvimento de competéncias;

VI - certificacdo intermediaria, nos Cursos Superiores de Tecnologia, como forma de
o aluno usufruir efetivamente dos saberes construidos, a medida que finaliza médulos
de aprendizado;

VII - metodologia de ensino fundamentada na Andragogia e agéo do aprendiz;

VIII - avaliacdo diagndstica, formativa, continua e somativa;

IX - avaliacdo baseada na teoria do desenvolvimento de competéncias;

X - articulagdo entre teoria e prética;

Xl - corresponsabilidade dos sujeitos, professor e aluno, envolvidos no processo
ensino-aprendizagem;

XII - processo de ensino-aprendizagem integrado com a extenso;

X1 - compromisso com a permanéncia dos alunos na IES, reduzindo os indices de
evasdo;

X1V - planejamento do processo ensino-aprendizagem baseado no Projeto Pedagogico
do Curso e no PDI;

XV - incentivo & empregabilidade;

XVI - incentivo a autonomia e a formag&o continuada;

XVII - monitoramento, avaliagdo e reformulacdes necessarias do curriculo e processo
de ensino-aprendizagem;

XVIII - infraestrutura adequada as necessidades dos cursos;

XIX - formacdo continuada do corpo docente (FUPAC, 2018, p. 39).

Neste ponto, é interessante enfatizar os itens I, Il, V, VII e XVII. Verifica-se
preocupacdo com a formacédo integral do sujeito. A busca por uma formacéo holistica exige que
o curriculo seja aberto, flexivel e adaptavel as realidades sociais, culturais e econémicas do seu
tempo. Assim, as diretrizes curriculares devem adaptar-se a este curriculo contextualizado e
dindmico, o que somente pode ser conquistado se forem possiveis reformulacées e redefinicdes,
valorizando o aprendiz como centro do processo de formacéo educacional.

A Faculdade elabora seus curriculos com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais
com vistas a atender as necessidades regionais, sem, no entanto, desconsiderar a formacao
béasica do profissional para que ele possa exercer sua atividade em qualquer outro local. Os
curriculos sdo construidos de maneira a garantir a formag&o técnica, politica e humana do aluno.
Em todos os cursos, sdo inseridas atividades complementares, disciplinas optativas e/ou de
topicos especiais que, aléem de enriquecerem a formagdo geral do aluno, propiciam a
flexibilizac&o dos curriculos (FUPAC, 2018).

Aqui, o documento registra uma mudanga em termos de concepgdo de curriculo. De um

modelo seriado, passa a possibilitar um regime modular, que melhor se adéqua ao dinamismo
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requerido, tanto pela problematica sociocultural quanto econdmica, em termos de reducdes de
custos com geminacéo de disciplinas.

A FUPAC VRB, em seu documento institucional, deixa clara a sua preocupagdo com
um ensino pratico e profissional. Nesse sentido, a organizacgdo e o planejamento das situacfes
didaticas de ensino-aprendizagem tém como objetivo principal promover a relagdo dos
conhecimentos e dos valores inerentes as habilidades do profissional em formacao, em busca
da competéncia profissional que se deseja. A metodologia de trabalho desenvolvida na
Faculdade é pautada no principio pedagogico da interdisciplinaridade, proporcionando a
relacdo entre os temas tratados e as diversas areas do conhecimento, relagdo que cada professor
deve estabelecer no plano do componente curricular sob sua responsabilidade (FUPAC, 2018).

Mais uma vez, a interdisciplinaridade aparece como uma ferramenta de valorizacao da
pluralidade social e de transformacédo sob uma visao sistémica, ampla e diversa dos contextos
com que se depara, embora ndo possa ser confundida com transversalidade, que ndo aparece
nos documentos institucionais. As instituicdes de ensino superior baseiam-se geralmente na
ideia de interdisciplinaridade. H4 uma valorizacdo das habilidades de solucionar problemas
impostos pela vida e pelo cotidiano do ambiente de trabalho, refletindo sobre eles e propondo
solucdes criativas e empreendedoras. E imprescindivel, assim, que o estudante seja motivado a
questionar e a buscar alternativas, tornando-se sujeito ativo de seu processo de construcéo das
competéncias e habilidades profissionais (FUPAC, 2018).

Nessa perspectiva e considerando a concepcdo trazida pela Lei n.9.394/96 (BRASIL,
[2019]) de “trabalho académico efetivo”, a Faculdade organiza as matrizes curriculares de seus
cursos de graduacao priorizando a autoaprendizagem do aluno. Essa concepcao busca a ruptura
com o modelo tradicional de educacdo, que condiciona a aprendizagem do discente a sua
presenca em sala de aula e a atuacdo do professor. Ademais, a elaboracdo dos curriculos dos
cursos de graduacdo tem como premissa basica a ruptura do modelo comumente utilizado nos
cursos de graduacdo, de periodos sequenciados e emoldurados em um modelo cartesiano
(MASETTO, 2018).

Muito importante a contribui¢do trazida pelo PDI da instituicdo, deixando nitida a
procura pela priorizagdo da relacdo entre os conhecimentos em termos de aprendizagem e
também a superacdo de um modelo fechado, matematico e cartesiano de educacdo. Dessa
forma, ficam presentes a valorizacdo da tecnologia e a autoaprendizagem como instrumentos
de geracgdo de conhecimento critico.

O curriculo, pode-se dizer, mesmo baseado na ideia de interdisciplinaridade, visa a

atender a temas transversais, que complementam o processo de formagdo. As questdes da
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diversidade, do meio ambiente e histdrico-culturais sdo exigidas como componentes
curriculares do ensino e da extenséo.

A Educacéo a Distancia e 0 uso dos ambientes virtuais de aprendizagem sao entendidos
como estratégias de ensino na educacdo, como instrumentos de flexibilizacdo e de
modernizacdo curricular que possibilitam uma maior interacéo entre alunos e professores. Além
disso, os ambientes virtuais permitem implantar disciplinas online para até 40% do tempo
previsto de integralizacdo do curriculo dos cursos de graduacdo, conforme a portaria 2117 de 6
de Dezembro de 2019 ja mencionada. Este fato tem gerado profundas reflexdes sobre o modo
de fornecimento da educacdo presencial e a relacdo entre curriculo, professor e aluno.

Tudo isso so6 faz sentido se ocorrerem préaticas pedagdgicas inovadoras, com articulacdo
entre atividades complementares, TCC e estagio supervisionado com a proposta pedagogica do
curso. Portanto, a principal proposta da Faculdade, segundo o PDI, é a construcdo da
interdisciplinaridade em seus cursos, para permitir a articulacdo de conhecimentos e a
flexibilidade de conteudos curriculares, além de contribuir para a dinamizacdo da
aprendizagem.

A Instituicdo promove a organizacdo e a divulgacdo de atividades diversificadas, como
semanas de estudo, semindrios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as areas dos cursos
oferecidos, com o intuito de integrar a comunidade académica e complementar sua formagéo,
também incentivando a interdisciplinaridade, que é dividida em dois enfoques (FUPAC, 2018,
p. 45):

I- Atividades interdisciplinares do curso: cada curso desenvolve as atividades que
julgar relevantes, seguindo as politicas elencadas no PDI. Estas atividades sdo
realizadas por meio de visitas técnicas, seminarios, mostra académica, simpdsios,
entre outras atividades académicas afins; e

I1- Atividades interdisciplinares da Faculdade: todos os cursos da Faculdade devem
desempenhar atividades comuns que possibilitem aos alunos entenderem o carater
sistémico do processo educacional. O aluno deve entender que, apesar de serem de
areas diversas, 0s cursos permitem um entrosamento na construcéo do saber.

Contando com a experiéncia e a formacéo da equipe de professores, a Faculdade busca
utilizar os enfoques acima somados as metodologias usualmente utilizadas, visando a alcancar
um ambiente propicio a autoaprendizagem. Isso inclui a adogdo de metodologia pautada na
articulacdo entre teoria e pratica como forte aliada as atividades interdisciplinares especificadas

a sequir:

| - atividades integradas entre os componentes curriculares do curriculo basico e as
metodologias correspondentes, integrando teoria e pratica para melhor assimilagédo
dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.
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Il - leitura e discussdo de estudos de casos nos quais os estudantes discutem temas
inovadores e polémicos presentes na literatura recomendada para o componente
curricular;

Il - aulas que simulam situacGes-problema, estimulando a analise e a sintese de
pensamento;

IV - criacdo de projetos que envolvem o desenvolvimento dos conceitos,
procedimentos e métodos pertinentes aos componentes curriculares da area técnica
com visdo da pratica;

V - construcdo de vivéncias praticas, através de encenacgdes que favorecem ao aluno
refletir sobre a pratica exercida pelos profissionais atualmente, dentro da graduacéao
que se esta cursando, contribuindo para a autonomia e responsabilidade crescente;

VI - seminarios e semanas de estudos envolvendo palestras nas diferentes areas dos
cursos de graduagdo oferecidos pela faculdade;

VII - visitas técnicas a empresas e organismos locais para verificar in loco situacdes
que tenham estreita relacdo com o conhecimento adquirido em sala de aula; e

V111 - elaborag&o dos relatorios das visitas realizadas (FUPAC, 2018, p. 45).

Mostra-se claramente, no PDI, a proposta de um curriculo dinamico e flexivel,
valorizando a interdisciplinaridade. Porém, isso envolve uma profunda articulacdo das relacdes

entre professor e aluno, teoria e pratica e também entre o curriculo e praticas metodologicas.
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5 METODOLOGIA E INVESTIGACAO

Infinitas possibilidades avistam-se. Conclusdes possiveis e uma trajetoria ja percorrida.
Vislumbram-se teorias, e as conexfes aproximam sentidos, conduzindo ao entendimento
profundo do que se esconde por detras dos contextos problematicos. Uma luz ao longe acena
como possibilidade de compreensao de tais realidades. A hermenéutica filosofica aparece nas
turbuléncias da viagem como essa possibilidade de compreender os sentidos presentes neste
discurso intercultural, a partir do contexto da tradicdo em que estdo envolvidos. O barco
encontra uma rota, e aos navegantes resta o sonho de encontrar algo mais concreto.

E como entender estes olhares, esta navegacdo? Precisamos de instrumentos e
estratégias para nos guiar, sob pena de perdermos o horizonte. Muitas falas, muitos sentidos
que precisam ser direcionados para que o significado do objeto estudado seja enfim
compreendido. O entendimento dos olhares docentes justifica-se porque o professor é um
elemento fundamental da estrutura do ensino.

Trata-se de um conhecimento que perpassa a vivéncia profissional do investigador. Esta
natureza da pesquisa torna a investigacdo interessante e com viés pratico peculiar, haja vista
que contribui para a reflexdo sobre o curriculo no ensino superior, sempre imerso em intensa
mudanca. Nesse sentido, pode-se dizer, “todo conhecimento ¢ autobiografico” (SANTOS,
1988, p. 48).

Cada problema requer uma metodologia especifica, capaz de propor solucdes relativas
aos objetivos levantados. Compreender as mudancas curriculares no ensino superior, a partir
dos olhares dos sujeitos envolvidos tem uma relevancia social. Para tanto, & mister construir
uma metodologia capaz de ajudar a perceber as contribui¢cdes dos olhares docentes a respeito
do processo de mudanca curricular na faculdade de ensino superior do estado de Minas Gerais
em estudo.

Partiu-se de uma abordagem qualitativa, a qual, segundo Minayo (2001, p. 43), “trabalha
com o universo de significados que correspondem a um espaco mais profundo das relacGes que
ndo podem ser reduzidos a equacdes”. A abordagem qualitativa desenvolvida nesta
investigacdo procura atender, essencialmente, ao objetivo proposto de entender as mudancas

curriculares e o papel desenvolvido pela educagédo superior em nosso tempo atual.
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A hermenéutica foi utilizada como possibilidade metodoldgica para explicar o
fendmeno pesquisado e interpretar os sentidos e olhares trazidos na percepgdo das mudangas
curriculares pelos docentes. Pretendeu-se colocar em pauta os sentidos que existem, para
entender um novo sentido a partir do contexto investigado.

Falar de hermenéutica é falar de entendimento, de interpretacéo e sentido das praticas,
neste caso, captadas pelo processo pedagdgico. “A hermenéutica pode ser compreendida como
a maneira pela qual interpretamos algo em movimento que interessa e constitui o ser humano,
de formar-se e educar-se” (SIDI; CONTE, 2017, p. 1945). O método hermenéutico busca a
compreensdo do fendmeno humano em seus comportamentos e atitudes, sendo plenamente
adequada a sua aplicacdo a educacao e ao ensino.

A compreensdo hermenéutica depende do contexto historico e social em que se
desenvolvem a fala, os falantes e os enunciados do discurso. A hermenéutica permite que
entendamos a racionalidade presente no processo de ensino em sua pratica, sendo possivel
verificar a problemética, os fundamentos e as consequéncias de um determinado fenémeno.
Permite também que compreendamos 0 modo como ocorre 0 ensino em seu tempo presente.
Nesse sentido, a pandemia de Covid-19 mudou ainda mais as relagdes na educacgéo e no ensino,

0 que inevitavelmente aparece nos contextos investigados como problematica da atualidade.

Entendemos que a epistemologia da hermenéutica filoséfica aplicada as pesquisas em
educacdo € uma possibilidade fecunda. Porém, é importante ressaltar que o
pesquisador, ao optar por essa racionalidade para a produgdo de conhecimento ou a
producdo de sentidos, ird conviver com a inseguranga e a incerteza, compreendendo
que suas produgdes cientificas serdo resultado da jungdo de varios horizontes, e que
esses ndo sdo neutros. Essa ndo neutralidade é resultado de uma autoria. Ha que se
compreender que o pesquisador e 0s pesquisados sdo 0s autores da pesquisa e por isso
todos produzem a verdade. E ela ndo é universal, é provisoria, € historica. Para o
pesquisador, assumir essa racionalidade torna-se necessario mais do que o
conhecimento dessa teoria; torna-se imprescindivel a ado¢do de uma postura aberta
para o outro, ao conhecimento e a critica do outro. E esse outro pode ser a propria
academia. Portanto, o pesquisador deve ter uma postura eminentemente hermenéutica
(PEREIRA; CLARO, 2012, p. 126).

Nesta pesquisa, sdo utilizados 0s passos metodolégicos descritos a seguir (MOREIRA,
2011). O primeiro passo é a pré-analise, que corresponde a operacionalizacao e a sistematizacao
das ideias iniciais, conduzindo a um esquema das etapas sucessivas de analise, 0 que a
hermenéutica denomina de horizonte prévio (HERMANN, 2003). Nesse momento, fez-se a
escolha dos materiais bibliograficos necessarios a consecucdo da pesquisa. Também foram
consultados documentos pedagogicos internos da faculdade, como matrizes curriculares,
ementas das disciplinas, atas de conselhos internos, como do Nucleo Docente Estruturante, do

Comité de Gestdo e de Colegiados de Curso, visando a perceber as alteragBes sofridas a partir
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das redefini¢bes curriculares em anélise. A primeira atividade da pré-analise ¢ a “leitura
flutuante” do material a ser analisado.

O segundo passo ¢ a exploracdo do material, que € a aplicacdo sistematica das decisdes
tomadas na pré-analise. Nesta fase, pretendeu-se compreender o processo de evolucgéo histérica
das universidades e do ensino superior na execucdo de suas finalidades e papéis. A partir da
analise dos referenciais escolhidos, intencionou-se entender os curriculos no ensino superior e
suas prioridades na formacdo dos sujeitos, bem como os reflexos sofridos a partir das
legalidades criadas para seu controle e avaliacdo pelo Ministério da Educagédo, como € o caso
das Diretrizes Curriculares Nacionais. Tudo isso com foco no ensino superior privado.

Para alcancar os objetivos e as reflexdes propostas nessa fase da pesquisa, foi realizada
uma andlise critica da literatura em livros, revistas, instrumentos regulatérios e politicas
publicas considerados relevantes, buscando-se apoio em autores, tais como: Morin (2002),
Silva (2010), Ortega y Gasset (2012), Andrada (2007), Vasconcellos (2011), Nunes (2012),
Masetto (2018), Pimenta e Anastasiou (2014), Hermann (2001; 2003), Pereira e Claro (2012),
Sidi e Conte (2017), etc. Nesta fase, também se compreenderam os reflexos do ensino superior
e de seu curriculo no setor privado, uma vez que 0 objeto de pesquisa envolve questdes de uma
fundacdo privada sem fins lucrativos.

Para coleta e tratamento dos dados desta pesquisa, foram aplicadas entrevistas, que
foram respondidas de modo voluntério. Este foi o terceiro passo, que consistiu em realizar
entrevistas semiestruturadas com os docentes da instituicdo analisada, a fim de compreender
suas percepcdes das mudancas curriculares em termos de ensino e os reflexos surgidos na
pratica académica. Obtiveram-se escritos, textos, relatos, palavras e experiéncias das
percepcdes dos docentes sobre as mudangas do curriculo no ensino superior. Ao dar visibilidade
a tais falas, pretende-se compreender as mudancas curriculares e analisar a forma de ensino
praticada.

Mais uma vez, ressalta-se que as possibilidades de compreensdo pertencem
principalmente ao campo da hermenéutica na construcdo do saber (GADAMER, 2005), e a
entrevista colabora com a metodologia proposta pela hermenéutica. Isso porque, a partir da
colheita de falas, olhares e visdes dos docentes, tem-se a instauragéo do sentido, que passa pelo
dialogo enquanto condicédo de possibilidade. Como enfatiza Minayo (2001, p. 28), a entrevista
“nao significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere como meio de coleta
dos fatos relatados pelos atores, enquanto sujeitos-objeto da realidade que vivenciam uma

determinada realidade que esta sendo focalizada”.
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As entrevistas foram realizadas com a metade dos docentes atualmente contratados que
tém vinculo trabalhista com a Faculdade Presidente Antonio Carlos de Visconde do Rio Branco,
em Minas Gerais. Atualmente, tem-se um total de 12 docentes na instituicdo, sendo que a
entrevista foi aplicada a seis deles. Selecionaram-se os docentes entre aqueles que ocupam
também fungdes administrativas de coordenacao e psicopedagogia. A lista dos seis docentes foi
completada com um sorteio aleatorio nos cursos de graduagdo existentes. Por tratar-se de uma
IES de pequeno porte, buscou-se atingir uma quantidade razoavel de docentes, com o objetivo
de colher resultados mais concretos e amplos.

As entrevistas foram realizadas ap6s a qualificacdo do projeto, em novembro de 2019,
com vistas a compreender as percepcgdes dos docentes a respeito das mudancas curriculares
ocorridas a partir de 2018 com a implantacdo dos denominados curriculos modulares. Nas
entrevistas, foram destacados diversos pontos, como as implicagdes e consequéncias das
mudancas curriculares em termos de ensino, 0s papéis e desafios da educacdo superior, a
fragmentacdo do conhecimento, o papel da interdisciplinaridade no cumprimento das diretrizes
curriculares e a interferéncia do MEC na gestéo, elaboracédo e execucdo dos curriculos, dentre
outros temas.

O quarto passo é a andlise de contetdo, que representa o tratamento dos resultados
obtidos e interpretacdo critica dos dados mediante a construcdo de categorias, de forma a que
se agrupem determinadas questdes para favorecer a analise (MORAES; GALIAZZI, 2006).

Aqui é importante evidenciar que:

A interpretacdo dos dados, olhando concretamente para o que foi relacionado
discursivamente, implica um momento de revisdo final do trabalho, de reconsiderar
as bases hermenéuticas da pesquisa. Por isso, ler um texto hermeneuticamente,
conforme Gadamer, é considerar a experiéncia de choque (ou estranhamento) que ele
nos causa, percebendo as diferencas nos usos da linguagem e localizando-os
historicamente, de modo que o0s preconceitos sejam vistos, desconstruidos e/ou
reconfigurados em um outro contexto. No caso deste horizonte metodoldgico, o
pesquisador deve se perguntar em que sentido as teorias e acdes pedagdgicas foram
(des/re) contextualizadas (SIDI; CONTE, 2017, p. 1949).

Assim, procura-se compreender 0s sentidos trazidos e os olhares docentes sobre o

ensino praticado a partir das mudangas curriculares.
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6 REDES LANCADAS AO MAR: UM MERGULHO NAS ANALISES
DOS CONTEUDOS

Terra a vista! Os horizontes consolidam-se, e 0s sentidos captados ao longo de uma
navegacdo ardua e turbulenta apresentam-se agora como possibilidades de um dialogo
compartilhado. Bases fundantes de uma vida renovada, cujas experiéncias traduzem realidades
plurais e, a0 mesmo tempo, fundamentais para um caminho coerente, para um norte.

Na educacdo, e em especial no ensino, a hermenéutica tem se apresentado, tanto
epistemologicamente quanto metodologicamente, como proposta viavel de compreensdo de
textos e contextos. No caso desta pesquisa, 0s sentidos colocados pelos docentes no processo
de mudanca curricular traduzem a realidade de nosso tempo e permitem-nos compreender o
significado de tais alteracGes para a formacdo discente e para a prépria missdo institucional
como instancia de educacdo superior. Traduzir esta linguagem é um desafio em um tempo
marcado por variadas influéncias econémicas, culturais e sociais no curriculo, € o risco maior
¢ o de precarizagdo e superficializagdo da formagdo académica. “Entdo, no ambiente escolar, a
relacdo de entendimento faz-se mais do que prioritaria, faz-se como fundamento do processo
ensino/aprendizagem. Portanto, esse ¢ um processo de pura compreensdo e interpretagdo”
(PEREIRA; CLARO, 2012, p. 115).

O modo de fazer, de falar, de ser da institui¢do, do curriculo, do educador e do educado
representa as acdes praticas no cotidiano das relacdes intersubjetivas. Compreender esse
processo a partir da hermenéutica é importante para considerar as concepcdes analisadas e se
sdo compativeis com a totalidade dos objetivos do ensino superior. N&o é caso de uma esséncia
a ser observada, mas de uma gama de possibilidades de caminhos e significados a serem
descobertos. Pode-se dizer que “a utilizagdo [da hermenéutica] para a pesquisa qualitativa abre
um grande caminho para além dos textos, entrevistas e discursos. A hermenéutica relaciona a
ciéncia a arte e a historia como possibilidades para o desenvolvimento de uma interpretacao”
(PEREIRA; CLARO, 2012, p. 122).

As entrevistas semiestruturadas foram organizadas em trés blocos, sendo o bloco 1 mais
geral, preocupado com os desafios e papeis da educagdo superior privada na atualidade. Ja o
bloco 2 visou analisar as causas e relagdes do processo de mudanca curricular e o bloco 3

atentou-se para as implicagdes e consequéncia da implantagédo do curriculo modular no ensino.
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Elas foram aplicadas & metade dos docentes da instituicdo analisada, ou seja, seis professores.
Dessa forma, atingiu-se uma porcentagem significativa de amostragem, capaz de viabilizar uma
analise hermenéutica profunda e de indicar discursos e fendmenos que de fato vém ocorrendo
no ensino superior no que se refere as mudancas curriculares.

Para a escolha dos entrevistados, levou-se em consideragéo seu grau de envolvimento
administrativo com a instituicdo e 0 pertencimento aos cursos superiores existentes. Desse
modo, foram selecionados docentes que também ocupam funcdes administrativas, no caso,
coordenadores de curso e plantonista psicopedagdgico, em um total de quatro entrevistados.
Justifica-se tal escolha por serem os profissionais administrativos mais adaptados aos contextos
de mudancas curriculares e a estrutura organizacional pedagdgica e de gestdo em que se
desenvolvem o0s processos de ensino. Os demais docentes entrevistados foram escolhidos
aleatoriamente, para termos pelo menos dois docentes de cada curso superior existente. Com
IS0, espera-se uma visdo mais global e equanime da estrutura, a fim de compreendermos a
instituico em sua profundidade como fornecedora de servigos e como espaco de ensino
superior.

Os docentes entrevistados foram renomeados com as letras A, B, C, D, E e F, com o
objetivo de garantir total sigilo no processo de captura das informagdes. Abaixo, destacam-se
caracteristicas gerais de cada um deles para contextualizar os cenarios envolvidos.

Professor A — Também coordenador de curso, com 14 anos de sala de aula na instituicéo,
39 anos, Mestre.

Professor B — Também coordenador de curso, com 13 anos de sala de aula na instituicéo,
38 anos, Mestre.

Professora C — Também coordenadora de curso, com oito anos de sala de aula na
instituicdo, 45 anos, Mestre.

Professor D — Também psicopedagogo, com 25 anos de sala de aula na instituicdo, 55
anos, Especialista.

Professora E — Ocupante dos 6rgéos colegiados e do Ndcleo Docente Estruturante, dois
anos de sala de aula na instituicdo, 35 anos, Mestre.

Professora F — Ocupante dos 6rgdos colegiados e do Nucleo Docente Estruturante, 18
anos de sala de aula na instituicdo, 53 anos, Mestre.

Um ponto crucial a ser observado no desenvolvimento da pesquisa € que, desde margo
de 2020, vivemos uma pandemia de propor¢des mundiais, que impactou diretamente no modo
de oferecimento dos servigos do ensino superior e nas relagdes professor-professor, professor-

instituicdo e professor-aluno. Embora ndo seja objeto especifico desta pesquisa analisar as
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repercussdes da pandemia na prestacdo de servigos de ensino e nas mudancas curriculares
possibilitadas, & necessario contextualizarmos este momento.

No dia 28 de abril de 2020, o Conselho Nacional de Educacdo recomendou que as
atividades remotas fossem consideradas como parte integrante da carga horaria dos cursos
superiores, em funcdo da pandemia de Covid-19. Por meio da Portaria n° 544, de 17 de junho
de 2020 (MEC, 2020b), o Ministério da Educacdo permitiu a substituicdo das aulas presenciais
pelas aulas remotas até 31 de dezembro de 2020. Recentemente, o Ministério da Educacéo
(MEC) homologou o Parecer n°® 19 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE, 2020), que
autorizou as atividades remotas no ensino superior até 31 de dezembro de 2021 em todo o pais.

As entrevistas foram aplicadas dentro deste periodo pandémico, e em seus textos
aparecem referéncias a tal periodo, direta e indiretamente, embora o presente trabalho avalie as
mudancas curriculares a partir de 2018. O processo de mudanga curricular € mais antigo e
remonta a 2018 na instituicdo, com a implantacdo dos curriculos modulares, que permitiram a
geminacdo de disciplinas em periodos diferentes, com consequente reducdo de custos na
operacdo. Também se notou uma elevacdo do percentual de disciplinas exclusivamente
oferecidas a distancia na modalidade presencial, que passou de 20 para 40 em porcentagem,
sendo permitida pela legislacdo. Contudo, além destes fendmenos, adveio a pandemia, e seus
reflexos na oferta do ensino foram ainda mais diretos. A modalidade presencial, que desde os
fins de 2019 tinha a permissdo legal para ofertar 40% na modalidade a distancia, passou agora
a ofertar, obrigatoriamente, 100% de suas aulas na modalidade remota, que representa a
realizacdo de aulas ao vivo, com a presenca dos docentes por plataformas virtuais.

H4, assim, uma profunda reorganizacéo da estrutura de fornecimento do ensino, que tem
impactos nas estruturas curriculares e na propria adesao dos alunos. Nao significa modalidade
feita a distancia, mas remotamente, pelos meios virtuais. Porém, esta questdo impacta
diretamente no modelo de prestacdo de servicos, gerando queda da procura e necessidade de
novas formas de aprendizagem via tecnologia virtual da informagdo. Em alguns momentos,
nota-se, nas entrevistas, a remissao a tais contextos, que séo o pano de fundo de onde foram
extraidos os discursos interpretados e analisados.

A montagem das analises hermenéuticas interpretativas das entrevistas baseou-se na
sequéncia estabelecida por Moraes e Galiazzi (2003) em seu artigo “Uma tempestade de luz: a
compreensdo possibilitada pela analise textual discursiva”, que organiza os argumentos em
focos. Nesta pesquisa, a constru¢do dos argumentos ocorre com base nos seguintes passos:

| - Desmontagem dos textos e unidades de analise;

Il - Estabelecimento de relacbes em categorias; e
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Il — Captagéo do novo emergir.

6.1 Desmontagem e unitarizacdo do texto

Nesta primeira fase, analisaram-se os principais pontos dos discursos dos entrevistados
com relacdo aos objetivos propostos. A unitarizacdo foi atingida por meio da transcricdo de
todas as entrevistas. As entrevistas foram realizadas utilizando-se a plataforma Google Meet de
modo remoto e personificado, estabelecendo-se uma relacgdo virtual e direta entre entrevistador
e entrevistado. Subsequentemente, foram gravadas e transcritas, sendo consideradas em sua
integra, inclusive com as expressdes de oralidade, que de algum modo auxiliam na compreenséo
do texto e do contexto envolvido.

Sentidos foram atribuidos a cada texto das respostas dadas, comparando-se uns com 0s
outros em suas semelhancas e divergéncias. Destaca-se, nessa fase, 0 exercicio hermenéutico
na compreensao conotativa e denotativa do texto, ou seja, a atribuicéo de significados literais e
implicitos presentes (MORAES; GALIAZZI, 2006). Tais interpretacGes utilizaram-se como
base as teorias abordadas na pesquisa, que, em confronto com os textos, produziram analises

interpretativas importantes.

Entretanto, assumindo que todo dado torna-se informacdo a partir de uma teoria,
podemos afirmar que nada é realmente dado, mas tudo é construido. Os textos
carregam um significado a ser apenas identificado; sdo significantes exigindo que o
leitor ou pesquisador construa significados com base em suas teorias ou pontos de
vista. Isso exige que o pesquisador em seu trabalho se assuma como autor das
interpretagBes que constroi dos textos que analisa. Naturalmente nesse exercicio
hermenéutico de interpretacdo é preciso ter em mente o outro polo, o autor do texto
original (MORAES; GALIAZZI, 2006, p. 194).

A fragmentacdo dos textos e a construcdo de unidades de sentido desenvolveram-se
mediante andlise das respostas dadas pelos docentes A, B, C, D, E e F as perguntas 1, 2, 3, 4,
5,6,7,8,9e 10, elaboradas na entrevista semiestruturada. Posteriormente a estas divisdes sera

possivel unir o texto em categorias principais e assim, definir significados emergentes.
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6.1.1 As percepgdes docentes nas entrevistas com os professores

Os subtitulos abaixo estéo relacionados as questdes que foram feitas aos professores nas

entrevistas. De cada questdo, foi extraido o tema central.

6.1.1.1 O papel da educacéo superior no Brasil e os desafios percebidos na vivéncia dos
docentes

Esta questdo tem relacdo com o objetivo proposto na pesquisa, qual seja, compreender
0 papel da educacgéo superior e seus principais desafios na viséo dos docentes de uma instituicdo
privada de ensino superior do interior de Minas Gerais.

O professor A, em sua fala, destaca:

O ensino superior, em si, que foi sua pergunta, ele tem a questdo de formacéo
profissional, formacdo de cidaddo. Entéo, ele cumpre um papel muito importante.
Estou falando do ensino superior, mas, na verdade, o ensino, ele ndo é separado e
cumpre um papel muito importante nessa construgéo do ser humano, ndo é? Como
cidad&o, da pessoa em si, tanto quanto a religido, tudo isso tem reflexos na educacao.

Como maior desafio, o professor A aponta:
Esses seres humanos que chegam para a gente no ensino superior estdo incompletos.
Diz o professor B sobre o papel da educacao superior:

Acredito que a educacdo superior tem o papel de contribuir com a formacdo
profissional do individuo e torna-lo mais reflexivo. [...] Existem varios desafios
presentes no ensino superior. Posso destacar o nivel escolar com que o individuo
ingressa na faculdade. Meus alunos, em sua maioria, vieram de escolas publicas, e é
nitida uma certa dificuldade em aspectos como matemaética e interpretacao de textos.

Entende-se que o papel do ensino superior mescla objetivos de formacéo profissional
com a necessidade de uma formagdo humana critica. Contudo, 0 ensino superior convive com
um problema oriundo da méa formacéo dos ingressantes nos ensinos fundamental e médio, o
que vem comprometendo sua qualidade.

A professora C ressalta que o maior desafio da educagdo superior é: “Saber lidar com
esta diversidade, o que impde uma grande adequacéao das instituices e dos professores, para

atender as diferentes expectativas dos estudantes”.
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O professor D caracteriza da seguinte forma o papel da universidade, de um modo em

geral:

O papel dela é primordial, porque ela é que vai dar condi¢do as coisas do mundo
social e de fazer a faculdade, que vai sendo construida a cada dia, de fato acontecer.
Porque ela incide diretamente ali, na questdo da formac&o de pessoas, que vao atuar
diretamente na sociedade. Entdo, para mim, o papel dela é fundamental. E penso que
o papel dela realmente é formar pessoas, ndo apenas tecnicamente, mas pessoas com
uma boa base de conhecimento ético, de postura ética, de nogéo social, para que nés
tenhamos pessoas que facam as coisas acontecer, mas de uma maneira que se leve
sempre em conta o social.

Ele destaca como desafio:

Exatamente essas mudancas muito velozes que estdo acontecendo e que estéo fazendo
todo educador, seja 14 do inicio do processo educacional até a pés-graduacéo, pos-
doutorado... Todos n6s estamos ai, preocupados com um aluno que também esta se
transformando a cada dia. Entdo, acho que esse é o maior desafio. Quem é 0 nosso
aluno hoje? Fica até dificil defini-lo.

Importante observar a fala profunda e complexa do professor D quando relaciona o
papel da universidade com as condi¢6es do mundo social, caracterizando a educagdo superior
como um processo de construgdo nas diversas perspectivas do sujeito enquanto ser ético e
social, conforme destacou Hermann (2001) nas citacGes feitas nesta pesquisa. Neste cenario, a
tecnologia e a virtualizacdo do ensino sdo paradigmas éticos dos quais 0s sujeitos envolvidos
no processo pedagogico terdo que saber extrair 0s aspectos positivos e amenizar as dificuldades
surgidas.

A professora E aborda a questéo:

A educacdo tem um papel formador e transformador. A educacao superior no Brasil é

uma extensdo da educagdo basica, quando a pessoa esta procurando uma
complementacao especifica e uma atuagdo profissional. [...] O maior desafio que eu
vejo, assim, dentro da sala de aula, é nossa grande preocupac¢do com a formacao de
nosso aluno, e o maior desafio que eu percebo na fala dos alunos é em relagdo ao
mercado de trabalho e ao incentivo a carreira, ndo é?

Um ponto crucial refere-se as rapidas mudancas no contexto social e ético de nossos
alunos. Ha hoje um cenério de ampla pluralidade, diversidade e mutabilidade, o que dificulta,
em parte, a obtencdo de melhores resultados em termos de aprendizagem. Ao mesmo tempo em
que tal fato se consolida como um importante desafio, é também uma oportunidade para o
ensino superior. E preciso saber equilibrar as influéncias tecnoldgicas e o ambiente plural com
tentativas de reconhecer espagos consensuais em que 0 ensino consegue cumprir seu papel
(MASETTO, 2018).

Por fim, a professora F fala que:

Entdo... A educacdo superior é, antes de tudo, uma educagdo profissional voltada
para as necessidades do mercado de trabalho e do desenvolvimento cientifico. Eu
acho que, no Brasil, ela é decisiva para o progresso social e cientifico. O maior
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desafio é engajar os alunos no curso, de modo que eles absorvam e aproveitem todas
as oportunidades que a Instituicdo de Ensino Superior oferece. [...] Um dos maiores
desafios dos cursos de formacdo, dentre outros, é preparar, em alguns casos, 0
estudante com formagdo basica “precaria”, necessitando de muitas intervengoes
basicas, se preparando para formar alunos da Educacédo Basica.

Em todas as falas, é perceptivel a preocupacdo com o papel da formacéo profissional na
educacdo superior. Prioritariamente, no ensino superior privado, a educacao tem um papel de
formacdo para o mercado de trabalho. Sua relagdo com o mercado em geral é insita, haja vista
que, na grande maioria dos casos, hd uma énfase maior no ensino e na extensao, em prejuizo da
pesquisa (NUNES, 2012). Pelo menos esse € 0 caso da instituicdo avaliada. Este ensino
profissional, contudo, ndo deve ater-se exclusivamente a este paradigma tecnoldgico e de
mercado de trabalho, mas também abranger toda a complexidade inerente ao processo de
formacéo dos sujeitos.

A tarefa da educago é inserir criangas e 0s jovens tanto no avango civilizatorio, para
que dele usufruam, como na problematica do mundo de hoje, por intermédio da
reflexdo, do conhecimento, da anélise, da compreensdo, da contextualizacdo, do
desenvolvimento de habilidades e de atitudes. Portanto, sua tarefa é garantir que se
apropriem do instrumental cientifico, técnico, tecnoldgico, de pensamento, politico,
social e econdmico, de desenvolvimento cultural, para que sejam capazes de pensar e
gestar solucbes (ANASTASIOU; PIMENTA, 2015, p. 97).

As falas evidenciam a importancia da formacgéo ética, humana, critica e cidadd, o que
grande parte dos autores citados nesta pesquisa enfatiza como um elemento primordial da
educacdo para o entendimento das realidades sociais e dos contextos histéricos em que estamos
inseridos.

Quanto aos desafios, ndo ha tanta semelhanca entre as falas, embora tenham sido
abordados os principais pontos do assunto no que tange as instituicbes de ensino superior. A
preocupacdo mais forte revelada pelos docentes refere-se ao nivel de qualidade dos ensinos
médio e fundamental. O modo como os alunos chegam até o ensino superior relaciona-se
diretamente com o nivel de desenvolvimento e aprendizagem que 14 terdo. A defasagem
compromete em parte o cumprimento dos objetivos institucionais no ensino superior.

Ja o fendbmeno da virtualizacdo do ensino e da amplificagdo dos modelos a distancia na
educacao superior faz parte dos componentes curriculares necessarios na atualidade para
desenvolver competéncias fundamentais para a pessoa no século XXI, em que vivemos em

meio a uma intensa globalizag&o, conforme destaca Morin (2002).
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6.1.1.2 Diferencas entre o ensino superior publico e privado

Evidentemente, o setor privado organiza-se diferentemente do setor publico, e isso ndo
é exclusividade do ensino superior. Como a pesquisa ocorre em uma instituicdo privada, é
prudente abordar estas diferencas.

No setor privado da educacdo superior, a preocupacdo com a sustentabilidade
econémica é marcante, o que cria politicas de gestdo com carater mercantil e preocupadas com
a eficiéncia gerencial. A énfase no ensino e na extensao é decorrente deste processo, uma vez
que a pesquisa exige grandes investimentos financeiros, algo que apenas as institui¢cdes privadas
de médio e grande porte conseguem realizar. Além do mais, o interesse predominante dos
alunos na educacéo privada relaciona-se com a praticidade exigida no mercado de trabalho, o
que possibilita uma relacdo professor-aluno mais proxima e envolvente, do ponto de vista
pedagogico. Outro fator é a heterogeneidade das turmas, fruto de um processo de selecdo mais
flexivel, que permite a entrada dos alunos com maior facilidade.

No entanto, a forte expansdo do ensino privado presencial (NUNES, 2012) tem
esbarrado, na atualidade, no problema da pandemia de Covid-19. A total virtualiza¢do do ensino
em época de disseminagdo do virus tem aumentado a evaséao escolar e diminuido a procura pela
modalidade de ensino superior privada presencial.

A professora C e o professor F veem uma diferenca primordial no que se refere a
pesquisa cientifica nas instituicdes publicas e privadas. A professora C diz: “Acredito que as
instituicOes publicas oportunizam aos seus estudantes maiores oportunidades de vivenciarem
a pesquisa ainda na graduacao”.

Ja a professora F relata:

A maior diferenga que vejo € a maior remuneragao e a menor carga horaria do ensino
publico, que permite aos docentes maior tempo de dedicagéo a pesquisa e a extenséo.
Sinto muita falta da pesquisa. Temos 6timas oportunidades, porém, o actimulo de
trabalho de nossa parte e a realidade dos alunos ndo permitem.

A pesquisa, de fato, é um ponto caracteristico do ensino publico superior, havendo uma
preocupacdo com o aprofundamento do conhecimento, e seu custeio ocorre a partir de divisas
necessarias a construcao de politicas publicas de desenvolvimento cientifico. Enquanto isso,
apenas instituicdes de médio e grande porte conseguem dedicar-se a pesquisa no ensino superior
privado (NUNES, 2012).
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Um aspecto universalmente colocado pelos entrevistados é uma maior proximidade na

relacdo professor-aluno e também maior praticidade dos contetidos no ensino superior privado.

O professor A explica:

O mercado exige a qualificacao, ele exige profissionais, vamos dizer assim, exige que
se preocupem mais com o aprendizado do aluno no ensino privado. No ensino
publico, nem tanto. O professor do ensino publico, ele ndo tem uma fiscalizacao, um
acompanhamento tdo préximo como tem o do privado. Na instituicdo privada em que
eu trabalho, hd muitas ferramentas de desenvolvimento do profissional, como
ouvidorias. Entdo, o aluno, ele pode propor melhorias, e o professor pode
desenvolver suas habilidades a partir desse feedback.

Este fator tem uma relacdo direta com a atuacdo docente. A falta de formagéo

pedagogica e o predominio de uma viséo profissional dos docentes no ensino superior privado

contrapGem-se a uma formacao educacional oriunda da estabilidade dos concursos e exigéncias

de treinamento no setor publico. Geralmente, os docentes de ensino superior advém do mercado

de trabalho e nem sempre possuem formacao académica, embora os instrumentos de avaliagdo

do MEC cada vez mais estejam exigindo essa formacao. O desenvolvimento de uma formacéo

universitaria por competéncia representa um caminho para um melhor processo de formacao

superior (GIL, 2012). Vale questionar:

N&o estariam os professores, nessa logica, sendo preparados para execucdo de suas
tarefas conforme as necessidades definidas por modelos externos & universidade?
Onde estaria 0 reconhecimento de que os professores ndo se limitam a executar
curriculos, sendo que os elaboram, os definem e os reinterpretam com base no que
pensam, creem, valorizam, conforme as conclusdes das pesquisas? (ANASTASIOU;
PIMENTA, 2015, p. 133).

O professor B enfatiza:

H& duas diferencas que percebo entre o ensino superior publico e o privado, que sdo:
o tratamento dado ao aluno e a rigidez nas avaliacbes. Como aluno de ensino
superior publico, posso dizer que o docente tem uma postura mais formal; muitas
vezes, Somos apenas um nimero de matricula. Como professor do ensino superior de
uma faculdade privada, percebo que o acolhimento e a compreensdo do estudante
sdo muito maiores, e a impessoalidade fica de lado nesse caso. A respeito das
avaliagbes no ensino superior publico, hd uma rigidez maior nas avaliacles, a
cobranga é mais elevada em comparacdo a do ensino superior privado, onde ha
maior maleabilidade quanto a rigidez e a cobranga.

A professora C também destaca:

O ensino superior privado conta com um corpo docente que, muitas vezes, esta mais
proximo ao educando, intermediando o processo de ensino-aprendizagem e fazendo
intervengdes, caso necessario. Apesar de ndo poder ser generalizado, em sua grande
maioria, o corpo docente esta mais dedicado a atender as expectativas e necessidades
dos alunos de forma mais individualizada. J& no ensino publico, muitas vezes,
observam-se professores que tém expectativa de que seus alunos sejam autodidatas e
se eximem da responsabilidade pelo processo de ensinar e de facilitador da
aprendizagem.
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A influéncia que o elemento econémico e a propria natureza da relacao trabalhista entre
docente e instituigdo acabam por gerar no ensino praticado nas institui¢des particulares merece
ser ressaltada. Na iniciativa privada, por haver uma relacdo de carater predominantemente
econémico-mercadologico, instavel, portanto, existe uma maior proximidade entre professor e
aluno. A origem deste profissional docente é também o mercado de trabalho, o que, em muitos
casos, resulta em maior praticidade do ensino (SCHWARTZMAN, 2015). O risco da demisséo
é também um dos fatores determinantes de uma vontade e busca do docente pela atengéo e
aprendizado dos alunos.

O professor D caracteriza da seguinte forma a diferenca do ensino superior publico e
privado: “Entdo, essas duas diferencas, elas sdo bésicas, esse percurso dos conteldos, esse
percurso da propria relagdo com o conteudo”.

A professora E reafirma a fala de que existe maior proximidade entre professor e aluno
no ensino privado. Segundo ela: “Ent&o, a gente consegue entender a individualidade de cada
um, tanto a defasagem e necessidade de contetdo, quanto suas perspectivas futuras, ndo é? Ja
na escola publica, de uma federal, nés somos nimeros”.

Para a professora F,

[...] o compromisso nas escolas particulares é maior. O professor vive a presséo do
desemprego, porém, investe mais. Confesso que ndo consigo muito falar de professor
que ndo planeja aula, pois ndo entendo um encontro pedagdgico, uma aula, sem
material planejado, definido e pensado para tal, seja presencial ou remota, por mais
desafiante que seja, e com cumprimento de horario.

Entende-se, portanto, que o ensino privado possui qualidades importantes quanto a
formacdo profissional pratica, voltada ao mercado de trabalho. Dai a &nfase maior no ensino e
na extensdo como politica de responsabilidade social da IES. Dessa forma, as competéncias e
habilidades s&o direcionadas pelos docentes para tais énfases. Estas diferencas de atuacéo
representam um diferencial na compreensdo do papel do ensino superior privado, que tem
aspectos extremamente positivos. Sua perspectiva de ensino focada no mercado de trabalho da-

Ihe uma importancia complementar a atuacdo do ensino publico superior.

6.1.1.3 Principais fatores para o processo de mudanga curricular da IES

O grande objetivo da pesquisa € observar as consequéncias, no ensino superior de uma

dada instituicdo, da implementacdo de um processo de mudanca curricular. Em tese, isso se
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resume a implementacdo dos percentuais de disciplinas a distancia e a quebra dos pré-
requisitos’ disciplinares, possibilitando, assim, ampla geminacdo de turmas em periodos e
niveis de ensino diferentes.

Nesse sentido, o professor A destaca:

As mudancas sobre as quais vocé pediu que falasse, elas sdo muito no sentido de
aumentar o ensino a distancia de todas as faculdades presenciais, de todas as formas
de ensino superior. Dentro da iniciativa privada, nds temos a questéo de reducao de
custos. As instituicfes privadas atuam muito nesse sentido. Se eu posso reduzir custo
assim, eu vou reduzir; muitas trabalham dessa maneira. Eu penso que, futuramente,
havera uma diferenciacéo dentro do mercado com relagéo a essas instituicdes.

Um fator importante a ser levado em conta é a ndo caracterizacdo das mudancas
curriculares, a priori, pelos docentes, como algo negativo. Cabe a instituicdo aprender a minorar
0S prejuizos e encontrar estratégias metodoldgicas para que o ensino mantenha sua qualidade.
Mesmo com forte reducdo de encontros presenciais, que podem chegar a proporcao de 40% do
volume total de horas-aula, 0 ensino mantém-se presencial. Como bem salienta o professor A,
agora este ensino caracteriza-se como hibrido, ndo se tendo como abrir mdo da influéncia
tecnoldgica na constituicdo também desta modalidade.

Para o professor B,

A principal mudanca curricular que houve na IES em que trabalho foi a adogéo de
20% de carga horaria na modalidade EAD. Acredito que o motivo que levou a essa
mudanca esta relacionado a reducdo de custos, sendo uma forma de se manter
competitiva no mercado educacional. Dificil demais lidar com este cenario! (...) Apos
essa mudancga, 0s servi¢os continuaram ocorrendo da mesma maneira, pois ainda
assim mantivemos a carateristica do ensino presencial.

Neste cenério, é valido lembrar que a sustentabilidade financeira das instituicdes
privadas advém de um posicionamento mercadolégico. Por isso, sua sobrevivéncia esta atrelada
ao aumento de receitas e a diminui¢do de custos. Como a conquista de novos alunos relaciona-
se com a qualidade do ensino praticado, mas também com os precos de mensalidade, reduzir
despesas é essencial. Os instrumentos de regulacéo do Ministério da Educacao vém aumentando
progressivamente e estimulando a utilizagdo de margens cada vez maiores do ensino a distancia,
até mesmo dentro do ensino presencial. Este elemento representa uma possibilidade de reducgéo
de custos, com profundas reorganizages curriculares (MASETTO, 2018).

A professora C aborda as consequéncias geradas a partir de tais mudancas curriculares.

7O curriculo formal no Ensino Superior, na maior parte das universidades brasileiras, segue a légica linear de
disciplinas dispostas em periodos sequenciais, em funcéo de uma hierarquia de saberes. Quebra de pré-requisitos
significa que ndo ha uma sequéncia logica para o oferecimento das disciplinas ao longo do curso. Desta forma,
ndo ha uma hierarquia de saberes, sendo que ndo obrigatoriamente um determinado componente curricular deve
anteceder a outro.
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Desta forma, as institui¢des vieram se adequando, no intuito de sobrevivéncia no
mercado. Mas, muitas vezes, as mudancas influenciam muito do processo de
aprendizagem. A mudanca curricular que foi implementada na IES em que trabalho
afetou diretamente a forma de oferecimento dos servicos e o processo pedagdgico

[..].
O professor D observa que

Um ponto fundamental que a gente percebe na histéria da faculdade é que houve uma
reducdo do numero de alunos por varias razbes, provocando na instituicdo um
determinado tipo de resposta, de reacdo. Entdo, como o trabalho mudou, as
circunstancias se modificaram para todo mundo. Ndo tem como uma faculdade
permanecer como se nada estivesse acontecendo, ela tem que reagir. Entdo, eu
considero a fungdo universitaria como uma reacdo ao meio social, e foi 0 que
aconteceu. Nés procuramos acompanhar o que estava ocorrendo dentro da
sociedade, e acredito que estamos dando respostas que venham de fato a
corresponder ao que a sociedade esti nos apresentando. Eu fico muito feliz de ver
que a faculdade esté fazendo o que pode para dar uma resposta as questdes sociais e
econdmicas que vém acontecendo e vém preocupando todas as instituicdes.

Como disse o professor D, as instituicGes reagem a processos de mudanca da sociedade,
em que vém a tona determinados valores, os quais interferem também no modo como a
instituicdo se relaciona com docentes, discentes, comunidade e funcionarios. O caréater
mercantil de certas questdes em que esta envolvido o processo educacional de ensino superior
privado ¢ uma consequéncia disso (GOMES; OLIVEIRA, 2012). Caberd a gestdo saber
enfrentar e ponderar as circunstancias presentes para ndo perder qualidade pedagdgica.

As consequéncias oriundas do processo de mudanca curricular séo sentidas na
instituicdo em todos os aspectos. Menos aulas presenciais representam menor contato com
alunos em termos de relacdo humana. H4 uma reducdo de disciplinas presenciais, e 0 nlcleo
considerado tedrico é transformado em disciplinas a distancia. Como bem enfatizam os
professores C e D, sdo novas relagdes que surgem. Existe um processo de adaptacdo da
instituicdo, que, reduzindo custos, pode ofertar mensalidades mais atrativas e permanecer no
competitivo mercado da educacéo superior (NUNES, 2012).

A professora E esclarece:

Eu acredito que a necessidade foi aliar teoria a pratica da profissao, a questdo dos
custos, ndo é? A questdo da mudanga na infraestrutura, a integracéo das disciplinas
dos cursos de forma interdisciplinar, [para] que elas se comunicassem, necessidade
de outras estratégias de ensino. Eu vejo mudancgas nos servigos, em relacéo ao local,
a estrutura, que se modificou, questdo de mudancgas de alguns professores também,
outras metodologias.

Finalmente, segundo a professora F,

A justificativa é sempre a autonomia do discente e o crescimento intelectual, pessoal,
avanco nas relagdes interpessoais. As mudancgas ocorreram com implementacéo das
atividades extraclasses orientadas como parte das avaliativas. Outra mudanca foi a
carga horaria parcial, sendo a distancia, agora, 40%. Ha sempre o cendrio de
reducdo de custos e manutencado das atividades como pano de fundo, € claro.
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Percebe-se um consenso quanto ao motivo que levou & implementacdo do processo de
mudanga curricular, qual seja, a oportunidade de reducdo de custos para sobrevivéncia
econdmica da instituicdo. Nesse sentido, houve a implementacdo das disciplinas a distancia,
que sdo permitidas no ensino presencial. Nota-se que nem sempre a reducdo de custos
acompanha a qualidade pedagdgica. A clara redugéo de horas presenciais efetivamente mudou
a relacdo professor-aluno e 0 modo como a instituigdo presta seus servigos.

Interessante notar que alguns professores permanecem periodos de tempo em siléncio
em suas respostas, que se apresentam descontinuas. Este siléncio pode ser interpretado como o
receio de falar sobre determinados assuntos. A implantacdo do curriculo modular levou a
consideravel reducdo de docentes em meio a uma significativa reducao de alunos. A inquietacao
dos docentes é precipuamente relacionada ao vinculo trabalhista que estabelecem com a
instituicdo e ao cenario de instabilidade que as mudancas geraram. Instabilidade profissional e
também pedagdagica, pois, em muitos momentos, a forma de atuacdo docente ocorre em turmas
cheias e com variados periodos e cursos, até porque a possibilidade de geminacéo de disciplinas
é corolario desta mudanca curricular modular.

Trata-se de um profundo processo de mudanga social, que provoca impactos no modelo
de organizacdo institucional da educacgdo e, consequentemente, no ensino praticado. Menor
contato entre alunos, entre alunos e professores e entre alunos e instituicdo. Reorganizacao
ampla do quadro geral de disciplinas. Menor nimero de docentes. Menor nimero de discentes.
Isso produzird avancos e retrocessos no processo. O importante € que o elemento pedagdgico e
a qualidade de ensino sejam garantidos por estratégias de gestdo e de aprendizagem, como
destaca a maior parte dos entrevistados. O risco da mercantilizacdo do ensino é uma realidade.
Este fator pode levar a uma perda de qualidade no processo pedagdgico, o que transformaria

oportunidade em ameacas ao cumprimento do papel da educacéo superior (SAVIANI, 2010).

6.1.1.4 Implicagdes e/ou consequéncias da implantacdo do curriculo modular

O objetivo aqui € compreender os desdobramentos e consequéncias da implementacao
de um curriculo, que possibilita geminacéo de disciplinas com a quebra de pré-requisitos, e
também observar como a opcéo por parte de disciplinas ofertadas a distancia relaciona-se com

0 ensino presencial.
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Apesar de a implantacdo de tais modelos curriculares alterar a organiza¢éo do processo
pedagogico, ha uma interpretacéo positiva de tais situacdes por alguns docentes, apresentando-

se como algo inovador e diferente. O professor D enfatiza em sua fala:

Eu penso que favoreceu muito 0 acesso, porque, antigamente, se 0 nimero reduzido
de alunos aparecesse, nds as vezes nédo teriamos condicdes de abrir turmas, enquanto
que, nessa nova proposta curricular, nessa nova organizacao na oferta e na recepgéo
de alunos, nés estamos tendo condicbes de abrir turmas. Entdo, mesmo aqueles
poucos alunos que as vezes querem muito estudar, eles ndo ficam na dependéncia de
uma turma de 50 alunos para poderem fazer o seu curso. Entdo, eu considero essa
questao muito importante, muito boa. Outra coisa que eu acho muito importante, essa
questdo da interdisciplinaridade, essa questdo da transdisciplinaridade, é coisa boa
também, porque vai facilitar muito o contato com pessoas diferentes, cursos
diferentes, dentro do mesmo contexto de sala de aula, trazendo uma por¢do de
consequéncias muito boas ali.

Embora as motivacGes que levaram a implementacdo do curriculo modular na
instituicdo, na percepg¢ao da maior parte dos docentes, tenham relagédo com questdes econdmicas
e mercadoldgicas, o curriculo modular representa uma oportunidade de trazer a tona elementos
transdisciplinares em uma visdo global, holistica e complexa. O ensino, na atualidade, tem sido

pensado e praticado a luz de uma visao fragmentada e especializada. Além disso,

[...] a perda da totalidade traz consequéncias profundas, pois ndo é possivel recuperar
a totalidade articulando saberes que foram aprendidos de forma fragmentada. Criamos
entdo a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade, a transdisciplinaridade como
forma de resgatar a totalidade perdida. No entanto, colocar em dialogo saberes que
primeiramente foram separados é uma tarefa quase impossivel. Primeiro
compartimentalizamos os saberes em disciplinas para depois junta-los, conecta-los,
entrelaga-los, remenda-los (MUNHOZ, 2012, p.8).

A professora E segue esta mesma linha, observando avangos com a implementacao do

curriculo modular e das disciplinas a distancia:

Entdo, é, eu tive a oportunidade de acompanhar uma turma de administracdo. Eu
percebi uma mudanca de um periodo ao outro com eles. A fala deles, inclusive, de
uma aluna do terceiro periodo, que me disse assim... “Esse semestre, estou gostando
muito das disciplinas porque sdo especificas de meu curso e ai eu me sinto mais
proxima de desenvolver na minha profissdo”. Eu acho muito interessante esta fala
dela porque ela ja conseguiu mapear e observar a consequéncias para eles, esta
autonomia, este condicionamento para interesse do curso deles.

Contudo, os professores revelam preocupacfes com a implementacdo desta estratégia
curricular, principalmente em funcéo de o perfil dos alunos da instituicdo ser direcionado ao
ensino presencial, com defasagens oriundas dos ensinos anteriores, as quais a modalidade a
distancia enfrenta mais dificuldades para nivelar.

Destaca o professor A:

Eu vejo aluno com dificuldade, o aluno que sente que falta alguma coisa. Ele gostaria
muito é do ensino presencial, a gente percebe que ele, se pudesse escolher, ele
preferiria. Mas é uma questao que é imposta, ele tenta desenvolver essas habilidades
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necessarias. Questdo também do convivio, ndo é? O convivio com colega, quando
vocé tem a EAD, mesmo que seja percentualmente, ndo sendo todas as disciplinas,
que é o ensino hibrido, ele tem menos contato com colega, ele ndo vai desenvolver
habilidades coletivas, ndo é? A lideranca e o trabalho em grupo séo necessarios para
qualquer profissional, entdo, essa auséncia, a falta dessas habilidades, esta
relacionada a grupo e ao excesso de EAD.

Fica patente que uma rejeicdo ao modelo de educacdo virtual ndo tem pertinéncia na
realidade atual, porém, o ensino a distancia ndo pode transformar-se em uma estratégia apenas
de reducdo de custos. Ele deve ser trabalhado de modo técnico e profissional, como uma
metodologia de ensino especifica. O ensino superior ndo pode deixar de reconhecer as relagdes
humanas e interpessoais como elementos importantes para a construcéo dos sujeitos (MORIN,
2010).

O professor B enfatiza que

A adocéo do EAD e o curriculo modular acarretaram uma perda de carga horaria
de sala de aula presencial. Acredito muito que o ensino presencial é o mais adequado
para o perfil do nosso aluno. Sendo assim, acredito que perdemos em qualidade
educacional [Pausa] No entanto, também trouxe maior flexibilidade ao aluno, que
passou a ter um dia destinado a fazer as atividades e a se organizar.

Na fala do professor B, houve uma pausa, relativamente longa, de 7 a 10 segundos. Com
olhar tristonho e a face estremecida, observou-se a dificuldade do docente em lidar com
tamanhas transformagdes e queda no ensino presencial. Esta tristeza pode ter razdo no modo
como tal processo foi implantado ou mesmo na inevitabilidade das questes econémicas, que
operam no ensino privado com ampla forga, incitando a tomada de posturas para reducédo de
custos, 0 que, em muitos casos, traz perdas pedagogicas e piora na qualidade do ensino.

Jé& a professora C relata:

A partir da organizagéo do curriculo por médulos, acredito que se pdde observar
uma maior defasagem dos conhecimentos prévios dos alunos em algumas disciplinas.
Por exemplo, quando os alunos sdo matriculados em disciplinas que dependem de
conceitos abordados em outras, e, no entanto, estas ainda ndo foram cursadas. Outra
consequéncia é que a organizagdo modular dificulta a matricula de estudantes de
outras faculdades por transferéncia.

A professora F, por sua vez, diz: “A carga horaria a distancia — 20%/40% —, uma perda,
pois considero aula presencial fundamental — o dialogo professor-aluno, a interacéo, a troca,
faz a diferenca. Esse é um aspecto primordial em minhas aulas”.

O modo de encarar as mudancas varia para cada um de acordo com seu perfil e
subjetividade. Mudangas trazem novos contextos, situacdes diferentes, e rearranjam a estrutura
organizacional e os processos de ensino, questdo inevitavel. Entretanto, chama a aten¢éo o uso
da palavra “imposta” na fala do professor A. Emerge dai uma interpretacdo de como tais

curriculos foram implantados e da necessidade de um processo continuo de dialogo na
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construcdo compartilhada (MASETTO, 2018). Tais mudancas, que tém origem em situacoes
predominantemente econdmicas, relativas a sobrevivéncia institucional, ndo devem impedir
avaliacdes continuas e permanente compartilhamento de ideias, evitando a perda da qualidade
do ensino.

Em sintese, os docentes veem como temeraria a absorcdo significativa e rapida da
porcentagem permitida de ensino a distancia, enfatizando o ensino presencial como uma
estratégia eficaz de aprendizagem para alunos que ja tém dificuldades e que, na maior parte dos
casos, precisam de maior apoio pedagogico para compreenderem competéncias e habilidades

mal desenvolvidas nos ensinos anteriores.

6.1.1.5 Curriculo, matrizes sequenciais e geminacao de disciplinas

Um dos corolérios da implementacdo do curriculo modular é a quebra da visdo de
curriculo seriado com disciplinas com pré-requisito. Dessa forma, permite-se a geminacéao de
disciplinas, independentemente de periodos e turmas. Trata-se de uma estratégia de reducéo de
custos operacionais, pois a geminagdo possibilita turmas e periodos diferentes cursarem a
mesma disciplina.

Em geral, os docentes entrevistados observam que a geminacdo traz antecipacdo de
conteddos para turmas iniciantes, o que enfatiza o carater pratico dos cursos e também permite
maior interacdo humana entre os alunos. Destacam, ainda, que tais geminacGes podem
evidenciar uma defasagem dos alunos, que encontram possibilidades de um maior apoio
pedagdgico nas disciplinas introdutérias. Como estas, em muitas das vezes, ndo continuam a
ser oferecidas, tem-se ai um prejuizo.

O professor A esclarece seu ponto de vista:

Eu ndo posso descartar o fato de que, quando eu tenho uma turma de um periodo que
comeca a estudar com a turma do periodo superior com mais tempo de curso, é uma
troca, uma sinergia, que gera contribuicao dessa forma. Também ndo se pode ignorar
que pode haver lacunas. Pode haver defasagens que talvez ndo consigam ser
recuperadas.

Ja o Professor B aborda a tematica da seguinte forma:

Entendo que, em alguns cursos, 0s pré-requisitos podem ter menor importancia e/ou
ser trabalhados de forma conjunta, ou seja, disciplinas que ocorram no mesmo
modulo. Quanto a geminagdo de turmas por disciplina, ndo vejo maiores problemas.
Acredito que pontos favoraveis, como a interagéo entre periodos diferentes, possam
favorecer a troca de experiéncias e a maturidade dos envolvidos. Mas ha pontos
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negativos na geminacao que devem ser observados, como, por exemplo, a lotacéo das
salas e o atropelo de conteudo. As vezes, disciplinas de médulos avancados s&o
impostas por meio de geminacao aos iniciantes do curso, 0 que, consequentemente,
pode criar um desgaste e baixo aproveitamento do contetdo.

A eliminacdo de pré-requisitos ndo pode ser um elemento meramente formal, pois

determinadas competéncias e habilidades dependem de outras j& trabalhadas para se ter um

melhor aproveitamento. Destarte, € importante que a instituicdo trabalhe estratégias

independentes de apoio pedagdgico ao discente e também no inicio de cada disciplina. Isso

ajuda a diminuir os déficits de aprendizagem existentes entre discentes.

De acordo com a professora C,

Os pré-requisitos em disciplinas, nas matrizes curriculares sequenciais, muitas vezes,
enrijecem o curriculo. E, sendo o conhecimento complexo e multifacetado,
considerado de forma holistica, e ndo em “caixinhas” de conhecimento chamadas
disciplinas, considero que seria dispensavel o pré-requisito em cada disciplina. A
geminacao de disciplinas em turmas de periodos diferentes foi implementada a partir
da mudanca curricular de 2018. Apesar de reconhecer vantagens, como a integragéo
maior entre os alunos e uma troca de experiéncias entre eles, considero que as
desvantagens em relacdo a aquisicdo do conhecimento sdo maiores”.

Interessante a fala da docente C, fazendo uma critica ao modelo linear e sem mobilidade

do curriculo ainda bastante praticado nas universidades brasileiras. O conhecimento e 0s

saberes, nesse sentido, sdo compartimentalizados em disciplinas para responder a determinados

anseios sociais.

Podemos verificar que, no Brasil, a maioria dos curriculos universitarios atuais segue
ainda a configuracdo de grade, proposta ha dois séculos: separa as disciplinas
basicas e profissionalizantes, com conjunto de pré-requisitos. A organizagado
académica se constitui por faculdades, das quais decorrem o0s conjuntos de
disciplinas, rigidamente determinados. Os cursos se organizam separando a teoria —
que necessariamente vem antes — da prética. Assim, os estagios ficam alocados no
final do curriculo escolar de cada curso. Agrupadas por ano ou semestre, as
disciplinas sdo destinadas a um docente, que fica responsavel por uma parte do
curriculo; assim, individualmente organiza seu plano de ensino e trabalha sua
disciplina independentemente das demais, com predominancia na exposi¢cdo do
contetido pelo professor e apreensdo do mesmo pelos alunos, centralizados, ambos,
na verificacdo avaliativa (MUNHOZ, 2012, p. 21).

O professor D traz um elemento muito importante na geminagdo de disciplinas, qual

seja, a oportunidade de maior énfase na interdisciplinaridade e na transversalidade, sendo esta

ultima confundida com transdisciplinaridade, que se trata de outro conceito. Evidencia-se uma

maior troca de dialogos e informagdes, tratando-se de habilidades e disciplinas que, em alguns

momentos, exigem maior complexidade. O professor, contudo, devera estar capacitado para

fazer tais conexdes e permitir o amplo desenvolvimento de competéncias e habilidades entre

turmas em niveis diferentes. O professor D diz:
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Eu acho 6timo! Eu acho que isso pega um pouco o link do que eu estava respondendo
anteriormente, que eu vejo como um ponto positivo. Essa transdisciplinaridade, essa
possibilidade de termos 0 mesmo contexto de sala de aula, de didlogo, de debate,
turmas diferentes, maneiras de pensar diferentes, pessoas de cursos diferentes, niveis
diferentes dentro de um mesmo curso. Eu acho que isso é muito saudavel, porque isso
incrementa ainda mais o contexto da educagéo que, eu quero crer, € muito bom
quando ele é de indagacdo, quando ele é de colaboracdo, quando ele é de vieses
diferentes, quando ele aponta possibilidades de maneiras de pensar, de opinides
diferenciadas. Isso enriquece muito também do ponto de vista do professor, porque
ele sabe que vai precisar elaborar e trabalhar conteldos sob pontos de vista
diferenciados.

A professora E diz acreditar que

[...] atroca que o aluno traz de conhecimento para a sala de aula é muito importante.
Entdo, quando eu penso nessa geminagdo de disciplina com turmas com niveis
diferentes, eu penso que, no meio académico do ensino superior, precisamos destas
trocas. Principalmente para quem daqui a pouco vai estar no mercado de trabalho,
lidando com vérias pessoas. Acredito que o0 meio interfere na aprendizagem. Ai, eu
penso que os alunos mais avangados nos periodos vdo contribuir com os alunos que
estdo chegando, de forma a colocar exemplos, de promover uma maior interagdo com
suas trocas e avangos que ja ocorreram no curso.

A professora F fala de suas preocupa¢fes com a geminacao de disciplinas:

Tento fazer o melhor trabalho com intervengdes pedagdgicas, trabalhos de grupos,
porém, essa estratégia traz um enfraquecimento nas Bases Filosoficas e Tedricas do
Curso, com consequéncias no campo das Metodologias e Estagio. Principalmente
para o perfil dos nossos alunos, esse modelo de curriculo nédo se aplica.

Aqui, vale ressaltar uma questdo trazida a tona com a fala da docente F. A possibilidade
de implementacdo de disciplinas a distancia na porcentagem de até 40% levou as disciplinas
consideradas teoricas ou pertencentes aos nucleos filosoficos e conceituais a serem extintas e
ou repassadas a modalidade virtual. Desse modo, existe um permanente risco de o0 ensino
presencial eliminar tais conteldos de seus processos curriculares ou de haver perda de
aprendizagem ao se colocarem tais disciplinas a distancia. O nucleo fundamental e conceitual
é importante para a consolidacdo de elementos tedricos, imprescindiveis para a compreensao
completa dos saberes.

A faculdade em andlise optou por incorporar seus 40% na modalidade a distancia da
seguinte forma. De um lado, 20% destes contetdos serdo transformados em disciplinas na
modalidade a distancia, o que permite trabalhar determinadas competéncias e habilidades,
podendo gerar perdas apenas por defasagem dos discentes ou por dificuldades de ensino em tal
modalidade. Os outros 20% destes conteldos sdo incorporados nas préprias disciplinas
presenciais existentes no curriculo, que passam a ter agora mais horas, sendo uma parte na
modalidade a distancia, que serve como complemento pedagdgico. As implicacGes sdo diretas
na reducdo do namero de professores e no risco de enfraquecimento dos nucleos criticos ou

conceituais dos cursos, uma vez que as primeiras disciplinas que sdo integradas na modalidade
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a distancia ou retiradas dos curriculos, em funcédo da integracdo de parte da carga horéria das
disciplinas presenciais ja existentes também na modalidade a distancia, sdo aquelas disciplinas

tedricas consideradas “dispensaveis” para uma formagao técnica do curso.

6.1.1.6 As politicas publicas na construgdo dos curriculos do ensino superior

Um dos elementos de construcdo do curriculo sdo os limites ofertados pelas politicas
publicas relativas a &rea do ensino superior. Toda a gama de estruturas exigidas pelos
instrumentos de regulacdo para credenciamento e reconhecimento de cursos e da IES é, na
verdade, uma série de estratégias e estimulos a determinadas areas. Trata-se de politicas
publicas que atuam no ensino superior, enrijecendo ou flexibilizando situac6es, o que se reflete

na forma de atuacdo do ensino sob 0s pontos de vista institucional e pedagdgico.

A politica pode estar relacionada & organizagdo das préticas e a relagdo que elas tém
com alguns tipos de principios. Elas ndo sdo, no entanto, fixas e imutaveis e podem
estar sujeitas a interpretacdes e traducbes e compreendidas como respostas a
problemas da prética. As politicas estdo sempre em algum tipo de fluxo, no processo
de se tornarem algo mais. Esse é, fundamentalmente, o caso atual da educacéo, que
flui ao lado da politica (declaragdes, demandas e expectativas) (BALL;
MAINARDES, 2011, p. 14).

No entender do professor A,

[...] hé fiscalizag&@o. Acho que é um controle, e através desse controle ele vai gerando
essa sua interferéncia. Poderia ser melhor. Poderia haver melhorias nessa
comunicacao. Esse relacionamento, vamos dizer assim, hd um distanciamento.

Nota-se, na fala do professor A, uma caracteristica predominantemente fiscalizatoria no
processo de avaliacdo e regulacdo do MEC com relacdo as instituicdes de ensino superior.

Jé& o professor B acredita que

O MEC faz o papel de um direcionador de conduta para as IES. Posso estar errado,
mas tenho a sensacdo de que as medidas adotadas pelo MEC tém um carater que
chamamos, em administracao, de top-down (de cima para baixo). Com isso, noto que
falta proximidade com as peculiaridades das IES. A ado¢do de 20% de ensino na
modalidade EAD pelo MEC interferiu significativamente na gestéo curricular da IES
em que trabalho. Agora, os 40% autorizados aumentam esta questdo. Na pandemia,
veio até facilitar, mas depois podera gerar desgastes para a gestao. Eles escolhem
um ensino presencial, ué....

“O problema ¢ que a avaliacdo funciona para outras finalidades também, fornecendo
informacdes para tomada de deciséo por parte de diferentes atores, em diferentes niveis, muitos

distantes das decisdes tomadas no ambito governamental” (VERHINE, 2015, p. 606).
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O professor B, ao dizer que “eles escolnem um ensino presencial, ué”, pode evidenciar
outro fator importante na relacdo entre 6rgdos de controle federal e realizagdo pratica dos
curriculos. A permissdo de utilizacdo de 40% da carga horaria dos cursos presenciais na
modalidade a distancia ndo é apenas uma possibilidade, mas um constante estimulo na
legislagdo e nos instrumentos de avaliagdo. Sem alterar significativamente o valor de suas
mensalidades, as instituicdes de ensino superior aderiram a esta politica publica como forma de
reduzir custos, sem, muitas das vezes, construir um processo compartilhado de curriculo e de
ensino. Certamente, a inclusdo da modalidade a distancia no ensino contribui em uma questéo
inevitavel do mundo de hoje: o poder da tecnologia como forma de aquisi¢éo de conhecimento.
No entanto, a reducdo de custos ndo pode ser a Unica estratégia a ser construida com a
implementacdo da modalidade a distancia.

A professora C relata que

H& uma vinculagdo da elaboragdo do curriculo para atendimento do que esté previsto
nos documentos legais. Considera-se, no entanto, que a flexibilizagdo existente nesses
documentos permite um esboco curricular diversificado em diferentes instituicoes. E,
assim, cada uma constréi um curriculo contemplando trajetérias bem especificas.

A regionalizacao do curriculo € uma necessidade para que se incorporem, as orientacdes
gerais, situacdes e problemas especificos que s6 quem conhece o cotidiano é capaz de traduzir
e revelar em competéncias e habilidades.

O professor D destaca:

Entéo, eu acho que essa é uma forma de o MEC interferir e de fazer acontecer a partir
de uma proposta que une esses pontos todos de uma mesma linha. Entdo, o que a
gente estd vendo ai é que chega até n6s aquilo que precisa acontecer em cada
unidade, por exemplo, a gente soube que era preciso criar CPA, NDE e tal, e projeto
pedagdgico. Entdo, isso chega até nos a partir dessa teia que vem 14 de cima e que
vem como uma tentativa de fazer acontecer o que precisa acontecer, que é a solugdo
das coisas. Eu acho que a interferéncia esta sendo bem feita do ponto de vista técnico.
E preciso que continue havendo estas discussdes em diversos niveis.

A professora E, sinteticamente, observa: “Eu vi esta interferéncia, mas ndo percebo uma
politica publica tdo ativa, ndo é? Mais séo orientagdes, e a gente vai atendendo desta forma”.

A professora E, utilizando a expressao “ndo é”, pode denotar um elemento importante
na falta de atividade do Ministério da Educacédo. H4, de fato, um distanciamento daquilo que se
pede e um predominio do carater fiscalizatorio, em vez de estimulo a realizacdo de estratégias
de ensino inovadoras, na busca por metodologias e pela construgéo de relacbes que promovam
a qualidade do ensino superior ofertado. A reducdo a uma visdo meramente formal e legalista

traduz em parte o fracasso educacional do ensino superior na formacdo intelectual, ética e
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profissional. Esta relativa auséncia como instancia de acompanhamento do processo de ensino
€ 0 mais preocupante, embora existam instrumentos que funcionem na pratica.

Finalmente, a professora F compreende que

E necessaria a orientacdo geral do MEC, mas penso que a construcdo final do
curriculo deve ser pela Instituicdo, com grande margem de liberdade, observando as
peculiaridades regionais. As Diretrizes Curriculares, por exemplo, como demais
documentos normativos da educacdo, se estruturam no tempo histérico, politico,
econdmico e, como tal, precisam ser entendidas no interior das instituicGes com esse
olhar. No entanto, ha flexibilidade para as peculiaridades regionais, e as Instituicoes
ndo devem abrir m&o disso, inclusive, possibilitando a participacdo da equipe
pedagogica, o que, em geral, ndo é feito.

Pode-se perceber que todos os entrevistados defendem uma politica publica construida
como forma de orientagdo das instituicdes e do ensino por elas praticado. O conflito aqui
esbocado representa a tensdo existente entre a liberdade ofertada na construcéo das préaticas e
do curriculo e a interferéncia como mecanismo de construcdo do que se entende como
fundamental para o desenvolvimento do processo educacional (NUNES, 2012).

Parece ser um consenso de que ha a necessidade de regulacdo, e ha avangos importantes
na consolidacdo de diretrizes para construcdo dos curriculos nos 6rgaos avaliadores internos,
como a CPA, na construcéo de disciplinas e de uma visdo holistica do curriculo pelos Nucleos
Docentes Estruturantes, como ja referido em capitulos anteriores. Do mesmo modo, as
exigéncias de capacitacdo docente, de eventos cientificos, de eventos de extenséo, assim como
outros elementos, sdo importantes na construcao do processo de ensino. No entanto, 0 que mais
importa enquanto curriculo é a construcdo de um ensino de gqualidade que permita ao aluno

aprendizados éticos, intelectuais e profissionais aplicaveis.

6.1.1.7 A interdisciplinaridade no processo de mudanca curricular

O choque de conhecimentos interdisciplinares e transversais & uma oportunidade para
gue se entenda como a realidade fatica se organiza, pois o0 conhecimento é uno, holistico, global
e possui relagdo com os fendmenos do mundo histérico-social, embora a interdisciplinaridade
seja uma posicdo intermediaria. “Entre alguma coisa que ¢ de menos — a simples justaposi¢do
—e qualquer coisa que € de mais —a ultrapassagem e a fuséo — a interdisciplinaridade designaria
o0 espago intermédio, a posi¢do intercalar” (POMBO, 2004, p. 6).

Conseguir trabalhar o ensino sob uma perspectiva transversal possibilita a geracéo de

um conhecimento amplo, articulado e critico. Contudo, o que se nota € um trabalho meramente
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formal destas instancias como instrumentos de aprendizagem na realidade que vive o ensino
superior. Ha no proprio professor uma dificuldade de entender o real significado destes termos.
Isto se evidencia ainda mais vultuosamente no ensino superior privado, que tem preocupacdes
predominantemente técnicas e no qual a formacdo pedagogica dos docentes é precaria e
incompleta. Soma-se a isso, como bem destacou o professor A, uma formagéo incompleta e
intelectualmente fragil dos discentes, trazendo ainda mais dificuldades.

Diz o professor A, apos refletir um pouco:

Eu vejo essa interdisciplinaridade de que vocé esta falando em alguns casos pontuais.
A gente esta distante disso. Por qué? Pelo fato de vocé ter intelectualidades
incompletas. Como melhorar? No ensino basico fundamental. O cara tem que chegar
aqui pelo menos sabendo ler e fazer conta. Escrever. Ele ndo sabe! Ele ndo entende,
demora a entender! Muitas vezes, é s6 na pratica que ele vai compreender a funcéo
de cada disciplina.

O siléncio no inicio da frase acima provavelmente denota a dificuldade dos docentes em
entender tecnicamente os termos interdisciplinaridade e transversalidade, e mais: evidencia a
prépria dificuldade do curriculo de construir praticas de ensino que levem em conta uma
percepcéo integradora do conhecimento.

Para o professor B,

A interdisciplinaridade é muito importante na educacéo superior. Cada vez mais, é
demandado pelo mercado um profissional multifuncional que tenha senso critico e
consiga estabelecer uma visdo holistica do cenério vigente. Mas realizar a
interdisciplinaridade em uma IES tem seus desafios, tais como: envolvimento docente,
envolvimento discente, elaboracao de projetos interdisciplinares sem remuneragéo
ou reconhecimento dos professores, entre outros.

A interdisciplinaridade é reconhecida pelos docentes como um instrumento de
aprendizagem e um facilitador da producdo de conhecimentos (JAPIASSU, 1997).
A professora C relata:

Acredito que a interdisciplinaridade pode ocorrer tanto em um curriculo seriado
quanto no modular. Depende mais das op¢des metodolégicas do professor em propor
atividades, préaticas e pesquisas que viabilizem que esta aconteca. No caso da
mudanca curricular modular, em que na maioria das vezes a oferta da disciplina
ocorre de forma geminada, creio que a oportunidade de interdisciplinaridade é
menor.

Para a professora C, a interdisciplinaridade ndo esta sujeita ao curriculo, mas a pratica
metodologica docente. Ja o professor B atribui o exercicio da interdisciplinaridade de modo
mais eficaz & necessidade de existirem projetos integradores nas organizagoes curriculares, que

devem ser remunerados como condigdo para seu amplo desenvolvimento.
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Além desta observacdo, conforme denota a percepcdo dos docentes B e C, a
interdisciplinaridade € uma estratégia possivel e Gtil para reduzir o espago cada vez maior de

disciplinas especializadas e fragmentadas do todo.

Essa especializacdo deu-se através de uma disciplinarizacdo, ou seja, da delimitacdo
de campos especificos para cada forma de se abordar um determinado aspecto da
realidade, cada um deles constituindo-se numa disciplina especifica e independente
(GALLO, 1995, p.3).

O professor D enfatizou:

Eu falei em questbes anteriores. O assunto é muito complexo, e uma coisa puxa a
outra. Mas eu penso que tanto a questdo interdisciplinar quanto transdisciplinar séo
caracteristicas muito favoraveis ao processo de ensino-aprendizagem e uma
qualidade no ensino. Na interdisciplinaridade, vocé tem a possibilidade de fazer
conexdes, trabalhar conteldos e aspectos que s@o pertinentes a varias areas, fazer
pontes. A transdisciplinaridade, que é remetida a possibilidade de trazer pessoas de
cursos e turmas diferentes, vem trazer grandes beneficios para todos. Essa troca
global de experiéncias.

Para a professora E,

As disciplinas, elas se comunicam, ndo é? As ciéncias estio integradas. Com essa
nova proposta, assim, a gente diminui um pouco a carga horéaria das disciplinas
apenas tedricas, voltadas apenas aqueles contetidos. A gente aumenta a chance de
acontecer a interdisciplinaridade, que pode acontecer até de forma natural.

Nas falas dos professores D e E, aparece o desenvolvimento amplamente conectado de
conhecimentos. O siléncio dos demais em relacdo ao tema, ainda recente no estudo das
metodologias, diz mais e muito sobre o processo pedagdgico na instituicdo, cuja aplicacao é
precaria.

Enfim, a professora F enfatiza:

Ehhhh. E fundamental, deveria ser inserida, contemplada e principalmente cumprida
por todos os campos disciplinares, pois a Matriz € uma organizacao curricular. A
interdisciplinaridade é uma maneira de trabalhar o conhecimento, para que haja
interacdo professor-aluno, professor-professor e aluno-aluno, de maneira que o
ambiente escolar seja dindmico e vivo, e 0s conteldos ou temas geradores sejam
problematizados e vislumbrados juntamente com outras disciplinas. A
transdisciplinaridade acaba sendo algo mais orientador e tedrico, mas caminho de
relacdes multiplas de habilidades e competéncias.

Os docentes atribuem a interdisciplinaridade uma metodologia insita a profissao
docente, cabendo aos professores estimula-la e desenvolvé-la. Nota-se, porém, que apenas em
duas falas aparece o termo transdisciplinaridade. Em grande parte, os docentes tratam
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade como a mesma coisa (MUNHOZ, 2012).
Confundem, ainda, transdisciplinaridade com transversalidade, esta Ultima, sim, objeto do

presente estudo.
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Todos ressaltam as dificuldades préticas de operacionalizar a interdisciplinaridade,

reconhecendo, contudo, sua importancia metodoldgica como instrumento integrador de

conhecimento.

6.1.1.8 Beneficios e dificuldades na implantacao do curriculo modular

Aqui também se concentra o cerne da pesquisa. Compreender as implica¢@es produzidas

nos sujeitos envolvidos no processo de ensino implica avaliar as consequéncias da

implementacdo do curriculo modular na institui¢do de ensino superior.

O professor A relata:

H& diversas reagbes. O aluno, ele reclama muitas vezes dessa questao, mas depois
ele também concorda. Até a visdo da pessoa muda ao longo do aprendizado, que é
uma experiéncia nova para ele, e muitas vezes ele ndo esté aberto a mudancas que
tém a ver com desenvolvimento de habilidades e competéncias. Por isso, eu vejo
muitos beneficios e maleficios nesse caso. Pontos positivos e negativos.

Inevitavelmente, as mudancas curriculares com a chegada do curriculo modular

provocaram reorganizacdes pedagdgicas e administrativas, demissdo de colaboradores,

aumento do volume de aulas virtuais € menor contato com docentes, dentre outras

modificagdes. Enfim, uma completa reestruturacdo organizacional, que acarreta novos

comportamentos e um renovado processo de ensino.

O professor B tem uma percepcao negativa a respeito das implicacdes produzidas nos

sujeitos com a implantacdo das mudancas curriculares, principalmente pela caracteristica

historica que marca a instituicdo no oferecimento de um ensino presencial por mais de quatro

décadas:

Vejo que as mudangas curriculares trazem muitos desafios & IES em que trabalho.
Houve reducdo de carga horaria dos docentes devido a implementacédo da EAD e
demissdes. Esse resultado é frustrante e cria insatisfacdo aos “motores” da IES, que
sdo os docentes. Em relagdo aos alunos, percebo que a maior parte ficou insatisfeita
com relacdo ao preco da mensalidade, que ndo diminui com o sistema modular. Eles
perdem em qualidade de ensino e continuam pagando o mesmo preco. O pior é que
algumas turmas ingressaram na IES com sistema seriado 100% presencial e, no meio
do caminho, tiveram que se adaptar ao novo sistema de 20% ou 40% EAD.

Uma percepgdo importante é trazida pelo docente B — a de que a implantagdo do

curriculo altera a configuracdo do modelo de ensino presencial praticado, sem proporcionar

reducdo do valor das mensalidades. Fica evidenciado que tal estratégia tende a ser uma forma

de reducéo de despesas para sobrevivéncia da instituigao.
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A professora C aborda a questdo, enfatizando a sobrecarga de trabalho e uma necesséria

capacitacao para lidar com um cenério ainda mais heterogéneo:

Em relacdo aos professores, acredito que houve uma intensificacdo do trabalho, a
partir do momento em que eles se responsabilizam simultaneamente por alunos de
diferentes etapas/periodos, e, muitas vezes, & necessario que faca registros separados,
repetidas vezes, nos documentos e formularios a preencher. Também percebo que o
professor pode ficar ansioso por ministrar aulas para alunos com niveis tédo distintos
de adiantamento no curso, o que envolve mudangas de estratégias e adaptacoes a
cada semestre. Em relagéo aos estudantes, acredito que o curriculo modular interfere
na organizacdo do conhecimento, na medida em que cursam disciplinas em ordem
aleatoria.

A maior parte dos docentes concorda quanto a uma questdo. A introducdo das
porcentagens de disciplinas completamente & distancia e também do curriculo modular, o que,
vale destacar mais uma vez, suprimiu parte de disciplinas tedricas e atribuiu a cada disciplina
restante uma parte a distancia, modificou influiu nas relacdes interpessoais diretamente dentro
da instituicdo de ensino superior. Esta influéncia ocorreu com a reducdo do nimero de
professores em demissdes, com brusca queda de horas-aula para aqueles que permaneceram,
gerando enorme insatisfacdo docente, conforme aponta o professor B. A demissdo gera
apreensdo, ansiedade, temor e muito desgaste profissional naqueles que continuam. Este fato
pode resultar em desmotivacéo e perda de qualidade no processo pedagdgico. Outro fator a ser
enfatizado é que a quebra dos pré-requisitos e consequentes geminagdes de disciplinas
ocasionam registros docentes separados e trabalho duplicado, bem como necessidade de
adaptacdo, pois, muitas das vezes, se leciona para turmas em niveis diferentes, exigindo
estratégias metodoldgicas diferentes, conforme disse a professora C.

No que se refere aos discentes, uma variada gama de informacgbes trazidas pelos
docentes surgiu na entrevista. Segundo os professores, nota-se uma insatisfacdo dos discentes
com relacédo as aulas na modalidade a distancia. Isso ocorre, provavelmente, porque a escolha
prévia de tais alunos é pela modalidade presencial no ato de contratacdo dos servigos. Como
observam os professores A e C, a inevitabilidade do processo de implementacdo e sua
imposicdo por questdes também de mercado acabam por gerar uma adaptagédo dos discentes ao
longo do processo. Em médio prazo, esta questdo vem resultando, na instituicdo, em queda da
procura de novos alunos, embora ndo saibamos se pode ser diretamente relacionada a tal
temética. Porém, a diminuicdo do contato direto entre professor e aluno modifica a percepgao
do processo de ensino por parte dos discentes, e isso fica evidenciado em todos os depoimentos
dos docentes entrevistados. Na pandemia, isso foi sentido diretamente pelo ensino remoto, que

ampliou para 100% a aula virtual. Ao mesmo tempo, os discentes revalorizaram essa relagéo,
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sendo percebida sua vontade de ter o ensino presencial, o que pode, em um futuro breve,
possibilitar revalorizagdo desta modalidade.

O professor D demonstra sua percepcao do assunto:

Os beneficios que destaco é a liberdade de escolha dos discentes na composicao da
grade, liberdade para compor a propria trilha de formacao. Esta liberdade é muito
boa. Isso é muito bom! A oferta desta possibilidade hoje se da de forma mais intensa.
Beneficio fantastico. Outro beneficio é que o grau de motivacao deste aluno vai estar
no teto, no dltimo furo, vai estar muito motivado, exatamente pela possibilidade de
escolher, que deveria ser destacada nestes curriculos. E de extremo valor a
autonomia na escolha das grades. A autonomia do aluno aumenta o engajamento do
aluno no curso. Porque, quando se faz uma coisa que se esta gostando, se tem muito
mais amalgama para realizar. Deixa de ser tarefa e vira prazer. Isso colabora. Maior
engajamento, maior probabilidade do éxito. Isso, eu considero um grande beneficio.
Existem dificuldades, mas eu considero minimas diante dos beneficios. Porque nem
toda instituicdo vai estar pronta, vai estar no momento de gestdo favoravel para
oferecer esta modalidade de ensino, ndo é?

Como destacou o professor D, o ideal seria que este curriculo modular viesse com a
possibilidade de os discentes escolherem sua prépria trilha, o que ndo é o caso, pois, na
instituicdo analisada, ele veio como instrumento de reducdo de despesas, com geminacgdes
previamente elaboradas.

A professora E enfatiza que:

Ent&o, eu percebo, por parte dos estudantes, que eles estdo, assim, acostumados com
os professores ali em sala de aula, mesmo nesse periodo remoto de pandemia, que
gerou grandes mudangas em tudo. Eles vém sempre exigindo. “A gente ndo vai ter
aula ao vivo daquelas disciplinas dos 20% a distancia?” Eu vejo uma insatisfacéo
deles com relagdo ao contato professor-aluno. Isso aumentou a relagdo com os
professores proprios deles da grade curricular, que é a outra porcentagem. Eu
acredito que eles passaram a valorizar mais o ensino presencial, mesmo neste periodo
remoto. Esta relagdo foi positiva, aumentou, melhorou, mesmo com todas as
dificuldades do ensino remoto. Eles tiveram uma assiduidade dentro do possivel. Esta
relagdo foi positiva. Eles tiveram um momento de comparar um ensino parcial e
totalmente com professor ao vivo, ndo é? E agora o corpo docente sentiu quanto a
quantidade de aulas, a quantidade de... Eu estava ouvindo um professor falando que
ele vai dar aula para duas turmas diferentes, de Fupacs de VRB e Uba. Para o aluno,
seria mais trocas, mas, para o professor, sdo duas realidades diferentes. A
articulacdo disso ai vai ser um desafio, mas nada que ndo possa ser realizado da
melhor maneira possivel.

Por fim, a professora F traz seu entendimento sobre o tema:

Para o professor, desdobra em fragmentacao do contetido, dificuldade ao planejar as
aulas e vincular disciplinas aos eixos integradores. Por outro lado, nesse tempo, tudo
iSs0 se tornou uma pratica efetiva e interdisciplinar para mim, por meio de estudo e
reflexdo constante e apurada, experiéncias interdisciplinares com colegas de turmas
diferentes e dialogos entre disciplinas, o que foi, para os alunos da Pedagogia,
possibilidade de ampliar olhares e conhecimentos sobre 0 mundo. Porém, essa
vivéncia ultrapassa o “normal”, proposto na maioria dos casos. Concluindo, o que
seria beneficios para o aluno, para a aprendizagem, se torna apenas entrave, como,
por exemplo, o trabalho por grupos em diferentes niveis utilizando Técnicas de
Estudo.
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Importante trazer a tona um comentario antes de adentrarmos nas consideracdes sobre
a pergunta numero 8 da entrevista. O modo sintético, pontual, com falas curtas e diretas dos
docentes, provavelmente tem relagdo com o vinculo empregaticio celetista que possuem com a
instituicdo, o que, de certo modo, modifica sua postura perante a pesquisa.

Mesmo diante de tais cendrios, ha perspectivas positivas, como a caracterizada pela
professora F, que atribui as geminacgdes e fragmentagdes de conteido maior possibilidade de
interdisciplinaridade e didlogo entre niveis diferentes de aprendizado e também entre
disciplinas, pois retiraram o professor do local comum, sequencial e linear, tradicionalmente
aprendido.

H& uma discussdo, entretanto, que ndo é objeto desta pesquisa, a saber: o quanto a
implementacdo de disciplinas aleatorias do curriculo modular e da modalidade a distancia
interfere na aprendizagem. Sabemos que houve mudancas e implicacdes no processo de ensino.
No entanto, o risco de um ensino fragmentado, pouco particularizado, com consequente perda
da qualidade do processo pedagdgico, é uma realidade. Sabemos também que todo processo de
mudanca vai se reorganizando e tende a produzir novas formas de relacdes e conhecimento, o
que, a principio, gera grandes desgastes. Vale ressaltar que a possibilidade de geminacBes com
turmas e niveis diferentes, bem como uma maior autonomia do discente na construgdo do
curriculo com antecipacdo de conteudo, sdo, de fato, uma perspectiva positiva que nao pode ser
desconsiderada.

6.1.1.9 A atuacéo docente, a relacédo professor e aluno e a organizagéo dos sujeitos em sala

de aula

Quais implicacOes sao sentidas na relagdo professor-aluno no que tange a sala de aula?
Muito ja se debateu e discutiu a respeito, mas nunca é demais observarmos mais atentamente
esta questdo. O professor A vé a questdo de modo sintético: “Fu penso que poderia ser melhor
esta relagdo”. Esta questdo denota, na verdade, um processo de adaptacdo e necessaria
capacitacdo para lidar com tal problematica.

O professor B relata:

Inicialmente, percebi insatisfacdo dos docentes com as medidas. Ninguém gosta de
perder espaco na sala de aula, nem dinheiro. Com o tempo, as coisas foram se
ajeitando, e tiveram que se adaptar. Como efeito colateral, a insatisfagdo docente
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recaiu na motivacdo em sala de aula. Alguns docentes extravasavam as queixas aos
alunos; por outro lado, os alunos também se queixavam da mensalidade.

Efetivamente, as maiores alteracGes sofridas nesta relagdo sdo menos dias de aulas
presenciais e reducéo significativa do corpo docente, o que impede, em alguns casos, de adequar
o perfil docente as competéncias e habilidades a serem trabalhadas, uma vez que se tem um
menor nimero de docentes disponiveis para lecionar.

Nesse sentido, a professora C faz o seguinte comentario:

Considerando a organizagdo curricular em modulos, ndo creio que haja
diferenciacédo na relagdo professor-alunos em relagédo ao curriculo seriado, mas,
considerando-se a oferta do curriculo de forma geminada, percebo mudancas nas
relacGes interpessoais. Acredito que ocorra uma maior integracio entre ingressantes
e concluintes do curso, o que promove maior interagdo também durante as aulas, uma
caracteristica qualitativa desta mudanca curricular. Mas, considerando-se 0s niveis
distintos de adiantamento no curso, muitas vezes, o professor é cobrado por questdes
que fogem ao seu controle. Quando ele, por exemplo, da um exemplo que demanda
uma compreensdo de conhecimentos adquiridos em outras disciplinas e parte dos
alunos ndo os possui.

Em funcgdo de profundas mudangas, nota-se, nas falas dos docentes, também questdes
positivas. Eles destacam uma melhora no dialogo entre turmas e na utilizacdo da
interdisciplinaridade como ferramenta metodoldgica, considerando-se que ha uma
fragmentacéo de contetidos e maior interagdo em sala de aula. Contudo, este fator também gera
dificuldades, como comentou a professora C. Em muitos momentos, a geminagao de turmas
exige do docente um maior apoio pedagogico de disciplinas que ndo sdo de sua area de atuacédo
e que ainda nao foram ofertadas para determinadas turmas. Embora o pré-requisito tenha sido
guebrado neste modelo de curriculo modular, esta quebra, em alguns casos, € meramente
formal, pois, na atuacdo em sala de aula, sdo necessarias competéncias e habilidades ainda ndo
trabalhadas.

O professor D mantém uma postura otimista:

Penso que estamos respondendo de maneira positiva porque estamos tomando
medidas para continuar ofertando e recebendo, em nivel de boa qualidade, alunos
que estdo surgindo e se mostrando interessados. Entdo, h4 uma tentativa de
reorganizacao que ja esta ocorrendo em nossos quadros. Tudo isso como tentativa de
buscar responder a essas dificuldades, as quais a propria circunstancia social esta
nos obrigando a reagir.

A percepgédo do professor D é carregada de uma anéalise peculiar. Ele deixa clara a
relagdo existente entre educacdo, ensino, instituicdo e processo social. As mudancas nas
relacbes sociais com uma agilidade e liquidez incriveis (BAUMANN, 2018) levam a

necessidades de adaptacdes para que as instituicGes continuem desempenhando seu papel. Ha
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nisso uma positividade, que deve ser acompanhada de mecanismos gerenciais para minorar
desgastes e perdas da qualidade do ensino ofertado.

A professora E € da opinido de que,

Como direcionador dos conceitos, dos conteidos, da metodologia, o professor tem
uma autonomia para estimular estas trocas, de incentivar estas experiéncias externas
para eles trazerem para a sala de aula. Acredito que este processo de mudanca vai
exigir muito de noés, professores. O professor de ensino superior, ele tem que
encantar, para garantir seu emprego, ndo é? Tem que se dedicar sempre. Nestas
questdes € que vamos ver quem estd empenhado. Fazer o possivel e juntos, sabe?
Integrar os professores dentro de disciplinas diferentes com atividades diferenciadas
vai fortalecer a instituicdo. Quando o aluno esta engrandecido com o olhar que esta
sendo proposto, por mais que tenha varias mudancas, do jeito que € apresentado para
ele, faz toda a diferenca, melhora a nossa relacdo com ele e a seguranca dele com
relacdo a instituicdo em que ele esta cursando sua graduacao.

O modo como o docente reage em relacdo ao aluno sera decisivo para que 0 ensino
ocorra com qualidade. Trata-se da mudanca de uma forma de atuar, como retratou a professora
E. O modo como o docente absorve a mudanca e leva isso para dentro da sala de aula é decisivo.

Finalmente, a professora F constata:

Como disse, é preciso diversificar a forma de trabalhar, a metodologia e as
estratégias, conforme a turma. Tudo isso esta diretamente ligado com a relagéo
professor-aluno, foco central de todo o processo ensino-aprendizagem. O aluno, no
ensino superior, participa da aula por inteiro, literalmente, entdo, a relagdo com o
professor precisa ser de confianga, sem mediacdo de terceiros, ou seja, ndo ha
responsaveis, ele é o responsavel. Entdo, é uma relacéo direta, estabelecida ali... E
preciso confianga, cumplicidade pedagdgica, respeito, alegria... Esperanca... Ja nos
dizia o grande Paulo Freire. Sem isso, ndo podemos ensinar e ndo é possivel
aprender.

De um modo em geral, os docentes entrevistados compreendem que o processo de
mudanca curricular € uma necessidade dos tempos atuais, em que estd em jogo a sobrevivéncia
da instituicdo como oferecedora de servigcos de qualidade no ensino superior. O professor B
sublinha esta questdo econdmica subjacente ao processo, que traz repercussfes e perdas
salariais para 0s docentes e, por ser estratégia de diminuicdo de custos para manutencdo das
atividades, também ndo provoca reducdo dos valores de mensalidade, o que é sentido pelos
discentes como um fator negativo. Isso insere a relacdo professor-aluno em uma problematica
econdmica que, evidentemente, repercute na motivacdo e no encantamento em sala de aula.

Todo processo de mudanca gera dificuldades. A adaptacdo é gradual e sistematica.
Devagar, as coisas vao se ajeitando de algum modo. O problema ocorrera se houver uma
acomodacdo negativa dos envolvidos. Portanto, o papel organizacional da instituicdo serd
decisivo em termos de capacitacdo e motivacdo docentes. A adaptacdo do docente a esta

realidade € destacada pelos professores em geral. Este talvez seja 0 maior desafio: saber lidar
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com probleméaticas que ultrapassam a sala de aula e exigem uma constante inovacao

metodoldgica, capaz de lidar com cenérios tdo distintos.

6.1.1.10 A mudanca curricular na estrutura organizacional e administrativa da IES

Esta questdo tem relacdo com mais uma implicacdo provocada pelas mudancas
curriculares e com a implantacéo de novas formas de curriculo, envolvendo as reestruturacdes
de carater administrativo da organizacgdo surgidas nesse processo. As mudancas do curriculo
néo afetam somente a sala de aula. Elas fazem parte do complexo institucional em que se insere
0 ensino superior, provocando reestruturacdes financeiras, estruturais, no quadro de pessoal,
pedagdgicas e em outras areas.

Assim esclarece o professor A:

Administrativamente, organizacional, na Instituicdo como um todo, eu vejo é reducéo
de custos. Vou fazer outra observagdo: isso € em geral. No ensino e em outros ramos,
0 que vale é reduzir custos. A genialidade estd associada a isso. Nem sempre s6
reduzir o custo é a solucdo. Se a gente ndo sabe aonde quer chegar com essa reducéo
de custos, ela pode ser maléfica, vai deteriorando o produto ou servigo que se oferta.
E ai, em qual mercado vocé vai atuar?

A reducdo de custos aparece como principal causa que levou a instituicdo a tomada de
medidas para as mudancas curriculares, com vistas a combinar possibilidade de geminag&o com
aumento do volume de disciplinas a distancia oferecidas. Mas por que tais mudancas
curriculares geraram reducdo de custos? Isto ocorreu porque a implementacdo de ambos 0s
fatores acima citados leva a diminuicdo do numero de horas-aula oferecidas, seja
presencialmente, seja isoladamente, sem geminacdes. Dai a necessidade de demisséo do quadro
de pessoal, com reducdo da estrutura. Pedagogicamente, também os professores demonstram
uma preocupacao importante com os riscos de perda de qualidade de ensino e piora pedagdgica.

O professor B diz:

Percebo que a estrutura organizacional da IES ficou mais enxuta, tanto em nimero
de profissionais quanto de alunos. Nao posso atribuir a reducdo de alunos @ mudanca
curricular, mas, coincidentemente ou ndo, isso ocorreu no mesmo periodo. Também
posso apontar que a qualidade do ensino diminuiu com a EAD, pois os alunos relatam
que, por ndo terem contato com o professor nas disciplinas EAD, o interesse diminui.

Ja a professora C € clara ao afirmar: “Para que essa estrutura curricular seja efetivada,
houve uma maior centralizacdo na tomada de decisdes, retirando-se dos 6rgédos colegiados,

tais como NDE e Colegiado de curso, as decisfes que Ihes competem em relagdo ao curriculo”.
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Neste aspecto, € muito importante a contribuicdo trazida pela professora C. A
construcdo coletiva do curriculo (MASETTO, 2018) é mais que uma necessidade democratica
ou de justica participativa. E ela que apoia e auxilia na formagcao de elementos que estimulam
o sentido tracado de ensino e educacao. O envolvimento dos 6rgédos colegiados permite maior
interacdo, troca de ideias e formacdo de um pensamento mais global e amplo. A mera
introdugdo de inovagdo curricular sem considerar o envolvimento da instituicdo como um todo
pode aparecer como uma dificuldade para realizacao do curriculo.

O professor D, em mais um momento, destaca a correlacao existente entre o que ocorre

no mundo social e as reorganizac6es institucionais:

Esta mudanca estd provocando mudancas e reorganizagdes de nossa estrutura e na
gestdo. Estd tendo que reorganizar mesmo para responder. Uma coisa esté
interligada na outra. Isso interfere nas relagfes com nossos alunos? Sim. Porque
temos que ter uma postura cada vez maior de abertura, de acolhimento e de qualidade
dos servicos que ofertamos. Isso eu ndo digo apenas dos professores em sala de aula,
ndo, mas secretaria, dos funciondrios, da gestdo mais superior, da Dire¢do. Nao ha
como nao haver uma reorganizacao a partir do que a sociedade esta oferecendo, em
todos niveis. Na forma de negociar mensalidades, de buscar recursos, enfim... E um
conjunto de mudangas que vao interferir em todo o processo, desde a entrada do
aluno até o dia da formatura. E uma integraco total.

A reducdo dos custos, por si s0, pode trazer uma deterioracdo do processo de ensino,
como disse o professor A. Trata-se de uma adaptacdo da instituicdo ao que esta ocorrendo na
sociedade, conforme o parecer do professor D. Vivemos em um mundo marcado pela agilidade
de um conhecimento cada vez mais obtido pelos meios virtuais. Além disso, a ampla
concorréncia no mercado de ensino superior presencial e ndo presencial tem levado a queda de
demandas de alunos, acabando por provocar tomadas de atitudes com relacdo a sustentabilidade
financeira, que tem como consequéncia imediata a reducdo de custos docentes. Houve, assim,
um enxugamento da estrutura de pessoal da instituicao.

Na visdo da professora E,

Estes reflexos, a gente observa, eu acredito que no futuro, ndo muito longe, teremos
um ensino hibrido, como ja vem acontecendo. Com o aluno, vai estimular a
autonomia e diversificar metodologias. Eu acredito que essa pandemia acelerou o
processo. Ndo vamos abandonar a questdo digital. Até mesmo porque a Fupac ja
oferecia estes recursos, e muitos, talvez assim, como tinha ensino presencial, ndo
eram utilizados. Mas vai ser (til para a gente, principalmente com estas mudancas
de curriculo. Imagino cada vez mais a diminuigéo de pessoal.

A professora F, por sua vez, aponta: “Menos contato com os alunos e com os professores
e menor tempo de discussao das questdes pedagdgicas”. Esta ¢ a principal questdo, que deriva
do presente trabalho, embora ndo esteja entre seus objetivos imediatos. Quais as consequéncias

do processo de mudanga curricular no ensino superior em termos de aprendizagem? Deve-se
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ter em mente que inovagdes curriculares ndo podem gerar perda da qualidade de ensino e piora
no processo pedagdgico praticado.

A queda da qualidade do ensino é uma possibilidade. A introducdo das modalidades a
distancia representa uma diminui¢do do contato humano, sendo perceptivel, pela maioria dos
docentes, uma reducdo do interesse dos alunos pela sala de aula. Ha, no entanto reorganizacGes
e reestruturagdes positivas. Segundo o professor D, com tais mudancas, tem havido um maior
acolhimento e integracdo entre os setores institucionais como resposta. Consequentemente, as
instituicOes estdo tendo que se reorganizar com essas mudancas, pois estdo sendo exigidas em
todos os aspectos, seja no valor das mensalidades, seja nos diferenciais pedagogicos que o
ensino presencial propde como forma de inser¢do no mercado de trabalho e cumprimento do
papel institucional.

Emerge das falas da professora E uma questdo fundamental, que € a formacédo de um
ensino presencial hibrido, que conjugue o virtual com o presencial. Provavelmente, este serd o
caminho encontrado por grande parte das instituicdes presenciais, tendo em conta a forte
concorréncia de mercado e a inclusdo dos meios virtuais como realidade social inevitavel. A
guestdo sera como conjugar menor contato e menor tempo disponivel para os docentes em sala
de aula com garantia de qualidade de ensino superior, além de trazer condi¢es econémicas
mais favoraveis com a implantacdo de tais medidas.

Consolida-se, assim, a primeira fase de desmontagem dos textos obtidos e de
unitarizacdo das abordagens, visando a formacdo de categorias de analise. Com isso, sera

facilitado um entendimento mais completo da realidade investigada.

6.2 Categorias de analise e suas relagdes com o todo

Dos varios caminhos, alguns passam neste momento a fazer sentido. De varias
possibilidades a serem traduzidas, ganham corpo e concretude determinadas interpretacdes. Ha,
nesta fase, uma corporificagdo da anélise. Ndo que existam uma verdade preestabelecida e um
unico meio de atingi-la, mas certas analises guardam maior conexdo com 0s objetivos
propostos. E € desse modo que a navegacdo cede lugar para uma terra firme. A descoberta
revela isso. Porém, ainda € preciso entender as regides, as rotas principais que levam a

compreensdo dos problemas. Categorizar € o mesmo que entender o fendmeno em sua
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amplitude e em suas conexdes com a totalidade investigada. Neste momento, categorizar é
preciso; navegar ndo é mais preciso.

A construcéo das categorias partiu de um processo de analise misto, em que os métodos
indutivos e dedutivos se mesclam. Categorias escolhidas a priori (metodo dedutivo) sofrem
interferéncias de categorias a posteriori (método indutivo). Pela avaliacdo do corpus textual
geral, chegou-se a situacGes semelhantes, com base nos objetivos propostos, as quais séo
fundamentais para a compreensdo dos problemas; destas situacfes parecidas, colhem-se novas
categorias, pela inovacao e originalidade das percepcdes docentes a respeito do processo de
mudanga curricular no ensino superior. Assim, a partir da generalidade das informacdes obtidas
nas entrevistas, chega-se a unidades de analises particulares e genuinas, encontradas nas
percepcOes dos docentes. As categorias surgidas nesse processo sofrem alteracdes
interpretativas a partir de uma inducédo, sendo entdo denominadas de categorias emergentes
(MORAES; GALIAZZI, 2006).

Optou-se, nesta pesquisa, por trabalhar com este misto de categorias. Trata-se de uma
perspectiva mais condizente com a postura hermenéutica proposta seguir. A partir do fio
condutor dos objetivos tracados na pesquisa e das falas (entrevistas) colhidas, se organizou um
sentido, que foi-se processando, depois outro conjunto de sentido, e assim por diante. 1sso
permitiu sair apenas da ideia de confirmar uma expectativa prévia, para uma postura de
permitir-se ser surpreendido pelo que estd aparecendo ao longo da pesquisa.

As categorias conquistadas guardam necessariamente relacdo com 0s objetivos
propostos na pesquisa, apresentando-se como instrumentos para uma melhor compreensdo da
realidade analisada. A validade de tais categorias depende desta relacdo. Decorre da construcéo
de categorias uma viséao holistica e global do fen6meno investigado. As perspectivas analisadas
implicam-se mutuamente, em um entendimento articulado dos fendmenos. O receio de
fragmentar, dividindo o texto e retirando sua conexdo com o contexto global, € um risco a ser
eliminado neste tipo de analise, sob pena de cairmos em um reducionismo historico.

Estas categorias possuem caracteristicas especificas, tais como, a validade e
homogeneidade. A primeira justifica-se a partir da necessaria correlagdo com 0s objetivos
propostos na pesquisa, e a segunda encontra motivo na formagéo de categorias baseadas em um
mesmo principio conceitual. Assim Moraes e Galiazzi (2006, p. 197) explicitam o processo de
formagdo das categorias: “A categorizacdo € um processo de comparacao constante entre as
unidades definidas no processo inicial da analise, levando a agrupamentos de elementos

semelhantes. Os conjuntos de elementos de significagdo proéximos constituem categorias’.



128

Abaixo, seguem listados 0s objetivos propostos na pesquisa e as categorias emergentes
do texto que representam melhor o conjunto de significagdes importantes para alcanga-los.

S&o objetivos desta pesquisa:

Objetivo Geral:

Compreender os significados atribuidos pelos docentes ao processo de mudanca
curricular ocorrido a partir de 2018 na Faculdade Presidente Antonio Carlos de Visconde do
Rio Branco. Trata-se de entender esse fenémeno, de colocar em pauta os sentidos observados
e assim compreender 0os modos de atuacdo atribuidos ao ensino na referida faculdade de ensino
superior do interior de Minas Gerais.

Obijetivos Especificos:

a) Compreender o processo de formacao dos curriculos e seus modos de integralizacdo
no ensino superior a partir da Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Visconde do Rio Branco;

b) Identificar se e como as reestruturacdes curriculares influenciam as préaticas de ensino
desenvolvidas em uma instituicdo de ensino superior (IES) de Minas Gerais no que se refere a
sua missdo e ao seu papel institucional;

c) Aproximar os referenciais estudados e as propostas de mudancgas curriculares
realizadas, a fim de compreender como se relacionam essas mudangas;

d) Analisar o processo de regulacdo exercido pelo Ministério da Educacdo e a emissao
de politicas publicas no que tange ao ensino superior e as defini¢es curriculares.

Definem-se como Categorias de Analise:

1- Percepcdes dos docentes sobre a modificacdo do papel do ensino superior na
atualidade;

2- As politicas publicas do MEC e a integralizacdo curricular na visdo dos entrevistados;

3- Causas e consequéncias do curriculo modular nas falas dos professores;

4- Mudancas curriculares e as implica¢fes geradas nos sujeitos envolvidos e no ensino
praticado, na percepcao dos professores.

Contudo, as categorias também se relacionam com as teorias abordadas na pesquisa,
sabendo-se que tais teorias serviram como suporte para a compreensao dos problemas e também
para a realizacdo dos objetivos propostos. Como bem explicam Moraes e Galiazzi (2006, p.
200), “o conjunto de categorias é construido a partir deste referencial de abstracdo que o
suporta”.

Nesta pesquisa, examinou-se o0 corpus textual sem fazer referéncia a uma teoria
especifica, sendo que tacitamente diversas referéncias foram utilizadas de forma consciente, de

acordo com meu conhecimento, para formar as categorias de analise. A seguir, destaco algumas
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teorias utilizadas para formacao das categorias de analise que surgiram no decorrer da pesquisa
e apresento uma observagdo propria a respeito deste processo.

6.2.1 Percepcbes dos docentes sobre a modificacdo do papel do ensino superior na
atualidade

Nesta primeira categoria, os autores Herman (2003), Morin (2010) e Pimenta e
Anastasiou (2014) foram as principais bases que me permitiram compreender melhor o papel
do ensino superior e as exigéncias do tempo atual em que vivemos. As falas dos docentes estdo
intrinsecamente relacionadas a estes autores.

Vivemos em um mundo marcado pela multiplicidade cultural, pela mutabilidade de
valores e pela heterogeneidade humana. E neste cenario ético e social que o ensino superior e
as instituicdes encontram, na atualidade, desafios gigantescos. As entrevistas comprovam as
dificuldades docentes de lidar com uma gama cada vez maior de informacdes e contextos cada
vez mais diferentes. Estes elementos acabam por interferir na qualidade do processo
pedagogico, no papel da instituicdo e no modo como o ensino por ela ofertado é desenvolvido.

Interessante notar a relacédo feita por alguns docentes entre a instituicao, seu papel e o
ensino como cenario ético e social no qual estdo inseridos. H4 uma conexao entre as exigéncias
deste tempo atual e a maneira como a instituicio de ensino superior encara seus objetivos. E
realgada em varios momentos, pelos docentes, a sobrevivéncia institucional como o principal
critério adotado na construcdo das politicas internas de curriculo. Ha, para eles, uma conexao
inevitavel entre o curriculo, o elemento econdmico e o elemento pedagdgico. No caso
investigado, trata-se de uma instituicdo privada presencial, que necessita estar bem alocada no
mercado de ensino superior para continuar existindo.

Marcas indeléveis da atualidade, na percepcdo dos docentes, sdo a agilidade
comunicativa e a introducgéo cada vez mais macica da tecnologia virtual como ferramenta de
aprendizagem no processo pedagdgico. A virtualidade do conhecimento é mais que uma
exigéncia ética contemporanea e de 0rgdos governamentais — na visdo dos docentes, é uma
oportunidade de reducdo de custos para as instituicdes presenciais. Ao introduzirem-se
determinados percentuais de ensino a distancia no ensino presencial, possibilita-se economizar
recursos financeiros, seja ofertando turmas com maior nimero de alunos, seja reconstruindo o

curriculo com estratégias de geminacédo de disciplinas.
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Evidentemente, para os professores, o papel da instituicdo e do ensino praticado nos
tempos atuais tem sofrido forte interferéncia do paradigma da tecnologia da informacéo.
Principalmente, as instituicdes de ensino superior presencial tiveram que reduzir seu quadro
funcional, se adaptar aos ambientes académicos virtuais de aprendizagem, investir em
capacitacbes docentes e reduzir o volume de aulas presenciais com contato direto entre
professor e aluno.

Outro fato percebido pelos docentes entrevistados com relacdo ao ensino superior € 0
crescimento significativo de uma visdo epistemoldgica de conhecimento como especializagéo.
A fragmentacdo do saber é um fendmeno da atualidade; convivemos em um cenério ético em
que a formacdo discente no ensino superior se atrela, precipuamente, ao mercado de trabalho e
a uma formacdo profissional técnica. Nota-se, como preocupacdo dos professores, o
amesquinhamento de uma formacdo humana, critica, cidada e intelectualizada. O predominio
de uma visdo mercadoldgica é consequéncia de uma série de transformac@es sociais e €ticas,
tendo o elemento econdmico um peso preponderante na formacéo dos curriculos.

Na ansia por reduzir custos operacionais e com a oportunidade de utilizar disciplinas e
meios virtuais de aprendizagem como ferramentas, os entrevistados destacam que se prefere,
na composi¢do dos curriculos, a utilizacdo de competéncias e habilidades técnico-profissionais
com estrita relagdo com o mercado de trabalho.

Um elemento relatado pelos professores que apresenta relacdo com este fator é o déficit
de aprendizagem existente nos outros niveis de formacéo. Os alunos chegam ao ensino superior
com dificuldades de compreensdo de elementos basicos que deveriam ter sido trabalhados no
ensino fundamental e médio (ALVARENGA; SALES, 2012). Dessa forma, a instituicdo de
ensino superior € entendida, na maior parte das vezes, como uma estratégia de recomposicao
de conhecimento, ou seja, conhecimentos prévios necessarios, por nao se fazerem presentes,

comprometem fortemente a qualidade do ensino praticado.

6.2.2 As politicas publicas do MEC e a integraliza¢do curricular na visao dos entrevistados

Ja na segunda categoria, foram utilizados documentos institucionais da IES, legislacfes
federais referentes ao tema e os autores Ball e Mainardes (2011) e Nunes (2012) para entender
melhor as politicas publicas do MEC no processo de integralizacéo curricular. A regulacédo e a

supervisao do processo de construgdo do ensino superior sdo realizadas pelo Ministério da
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Educacdo Federal (MEC), ao qual compete institucionalizar politicas publicas pelos seus
instrumentos de avaliagdo e outros atos normativos.

A edicdo de um sem-nimero de normas e legislacGes referentes ao ensino superior
exerce certo controle e estimulo em determinadas areas, interferindo no desempenho do papel
institucional e no ensino praticado, conforme destacam as entrevistas realizadas. Os professores
relatam, de modo inovador, a relagéo existente entre o pacto federativo e a construgdo de
politicas publicas educacionais. A fabricagdo de regras gerais pode, em certos casos, confrontar-
se com a particularidade dos casos concretos. Tem-se uma gama tdo agigantada de legislacdes
educacionais, que, em muitos momentos, as realidades particulares de cada institui¢do nao sao
levadas em conta. A construcdo do curriculo, embora a instituicdo tenha autonomia parcial, tem
forte interferéncia federal do MEC. A maior parte dos professores apenas percebe a existéncia
e atuacdo do MEC nas comissdes de avaliacdo para credenciar ou recredenciar cursos e a propria
instituicdo, quando o MEC vai presencialmente até as instituicdes. Apesar disso, eles destacam
avancos importantes a partir da regulacdo do referido érgdo na melhora da qualidade do ensino
superior como um todo.

Os docentes entrevistados identificam uma preocupacdo exageradamente fiscalizatoria
e ndo orientadora do MEC. Néao h&a uma visdo de construcdo do processo pedagdgico, sendo
que a atuacdo do 6rgao ocorre no sentido de controlar indicadores e punir o0 ndo cumprimento
de determinado item colocado nos instrumentos de avaliagdo ou na legislagéo.

A énfase em determinadas questBes também é percebida pelos entrevistados. Como
exemplo, eles apontam o estimulo para que as instituicdes de ensino superior presenciais usem
certo percentual de ensino a distancia, o que aumentou de 20% para 40% a partir de fins de
2019. A virtualizagdo do conhecimento é um claro estimulo do MEC a construcdo dos
curriculos para os docentes.

Percebe-se, portanto, que o processo fiscalizatorio por parte do MEC ocorre na
instituicdo de ensino superior e contribui de variadas formas para seu crescimento. Entretanto,
sdo constatadas, pelos professores, interferéncias e auséncias do 6rgdo com vistas a construir
um ensino superior com qualidade pedagogica, o que depende do modo como o curriculo é
integralizado. Este curriculo, mais que cumprir as exigéncias legais, precisa ser dindmico e
atingir as finalidades pedagdgicas na consolidacdo de um ensino de qualidade.

Nas falas dos docentes, a interdisciplinaridade aparece em diversos momentos como
uma oportunidade para integrar o curriculo, muitas das vezes focado em saberes fragmentados.
Embora a maior parte dos docentes ndo perceba diferencas entre a interdisciplinaridade e a

transdisciplinaridade, ou mesmo transversalidade, é preocupacao contundente dos professores
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a defesa de uma pratica de ensino integral, global e holistica. Na visdo dos entrevistados, a
capacitacdo dos sujeitos envolvidos também se mostra como uma necessidade para que a
instituicdo avance e como uma construcao participativa do curriculo por meio do uso dos 6rgéos

colegiados.

6.2.3 Causas e consequéncias do curriculo modular nas falas dos professores

Jé& na terceira categoria exposta, foram utilizados também documentos institucionais da
IES, legislacGes federais referentes ao tema e o autor Masetto (2018) para entender a crise
econdmica, os curriculos modulares com geminacdo de disciplinas e a disseminagédo do ensino
virtual como pratica pedagdgica.

Os professores entrevistados s&o unanimes em relacionar a crise econdémica pela qual
passa 0 ensino superior presencial a necessaria reducdo de custos advinda da implantagdo do
curriculo modular.

Este curriculo modular é compreendido pelos docentes ndo apenas como utilizacdo de
um percentual maior do ensino virtual, mas também como quebra de pré-requisitos para
possivel geminagdo de disciplinas. Esta mudanca curricular representa uma estratégia de
reducdo de custos, pois tanto a criacdo de disciplinas em massa quanto a juncao de disciplinas
diminuem as horas-aula pagas ao professor. Este fator atua decisivamente na redefini¢cdo do
papel institucional e no ensino praticado, redirecionando a forma de atuagdo do ensino
presencial, reduzindo o contato direto entre professor e aluno, alterando o quadro funcional e
possibilitando a formacdo de salas de aula com grande nimero de alunos.

No entanto, os professores compreendem a crise econémica pela qual passa o setor de
educacdo superior privada presencial, reconhecendo que as estratégias acima destacadas sao
formas de criar sustentabilidade financeira para a instituicdo. Todavia, em suas falas, percebe-
se 0 entendimento das consequéncias advindas de tal processo de mudanca curricular. As
geminacdes, por exemplo, sdo destacadas como um problema, pois juntam, em uma mesma sala
de aula, turmas de periodos diferentes, sem provocar diminui¢do dos valores das mensalidades.
Segundo os docentes, este desgaste acentua-se para aqueles que ingressaram na modalidade
presencial classica, sem a introducdo de tais estratégias do curriculo modular, sendo menor o

desgaste nas novas turmas, que ja entram sabendo destas novas condi¢Bes. Os professores
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relatam dificuldades na composicdo dos documentos exigidos pela instituicdo, quase sempre
realizados em dobro, e também as fragilidades oriundas da heterogeneidade das turmas.

O mesmo ocorre com a implementacao de percentual maior de ensino virtual, na visao
dos docentes. O que levou os discentes a se matricularem na modalidade presencial é
exatamente o fato de ter aulas presenciais com contato direto com o professor. Os professores
relatam a rejei¢éo discente do ensino quando do aumento da modalidade a distancia. H& chances

de que a dréstica reducdo do numero geral de alunos tenha relacdo com tais insatisfacoes.

6.2.4 Mudancas curriculares e implicagdes geradas nos sujeitos envolvidos e no ensino

praticado

Nesta categoria, Silva (2010) foi importante para compreendermos os curriculos e suas
perspectivas filosoficas, tendo em conta as implicaces do curriculo nos sujeitos envolvidos. A
relacdo das entrevistas com esta base tedrica e com conhecimentos préprios foi fundamental
para o entendimento das percepc6es dos docentes sobre o processo de mudanca curricular.

O cenario ético atual, com grande valorizacdo da tecnologia da informacao, somado a
uma crise econémica do ensino superior presencial privado, levou as institui¢des a realizarem
processos de mudancas curriculares. Na percepcao dos docentes da instituicdo FUPAC VRB, a
implantacdo do curriculo modular tem como caracteristica uma quantidade superior de ensino
a distdncia e quebra dos pré-requisitos, possibilitando juncdo de turmas ou geminacgdo de
disciplinas. Trata-se de um processo de inovacgdo curricular a fim de reduzir custos para
permanéncia dos servicos educacionais. Consequentemente, tais mudancas curriculares
geraram implicacdes nos sujeitos envolvidos.

Segundo os entrevistados, essas mudancgas ocasionam as seguintes implicacfes: aulas
menos presenciais, com menor contato pessoal entre professor e aluno; reducdo do numero de
docentes, com concentracdo de mais disciplinas em um mesmo perfil académico; redugdo dos
componentes curriculares tedricos e conceituais, com a diminuigdo das horas do curriculo;
valorizacdo docente da interdisciplinaridade como ferramenta pedagdgica para recompor
perdas curriculares; aumento do numero de alunos por salas de aula; predominio de
competéncias e habilidades mercadolodgicas, técnicas e profissionais; dificuldades de ensino em
ambientes ainda mais heterogéneos, com turmas e periodos diferentes; necessaria capacitacéo

dos envolvidos para uma construcao participativa e coletiva do curriculo.
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A transposi¢do do curriculo seriado para o modular é sentida pelos docentes como algo
que pode gerar problemas na aprendizagem. Embora formalmente ndo existam pré-requisitos,
os curriculos sdo construidos com base em competéncias e habilidades basilares para outros
graus de conhecimento. Apesar de este senso holistico ser uma questao positiva ressaltada pelos
entrevistados, ha o risco de falta de apoio pedagdgico ao discente e ndo acompanhamento por
parte de alguns discentes.

Nesse sentido, a instituicio como um todo sofreu um processo de reorganizagédo
pedagdgica, modificando o modo de atuacéo e a oferta do ensino a medida que uma nova forma
de integralizar o curriculo passou a vigorar. Os docentes percebem uma nova fase de gestdo da
educacao superior, com recursos humanos mais enxutos e consideraveis alteracdes nas relacées

dos sujeitos envolvidos no processo pedagogico.

6.3 Novas compreensdes surgidas a partir das percepgdes docentes

Neste momento, fica evidente o brilho da caminhada. Momento em que as percepgdes
se transformam em oportunidades de melhor compreender os fendmenos e de articula-los com
a realidade prética, extraindo-se uma utilidade da investigacdo. S&o inovacGes, visGes
diferenciadas, percepcdes distintas que, somadas a experiéncia propria, formam a sintese final
capaz de justificar toda a navegacao e a caminhada realizadas.

A descricdo e interpretagdo dos fendmenos investigados ganham a emergéncia de
argumentos consistentes. Uma vez construidas as categorias, suas interconexdes possibilitam
analises mais completas, interligadas e inovadoras. “Chegar a esses argumentos novos e
originais ndo € apenas um exercicio de sintese. Constitui-se muito mais em momento de
inspiracao e intuicdo resultante da impregnacéo intensa no fenomeno investigado” (MORAES;
GALIAZZI, 2006, p. 203).

A partir de agora, descreverei argumentos emergentes colhidos na anéalise das categorias
apos o processo de unitarizacdo do texto. Foi a desmontagem do texto com a percepgdo de suas
caracteristicas que levou a formacéo de categorias de analise. Estas, por sua vez, permitiram-
me perceber, em suas conexdes, 0 surgimento de argumentos novos e conectados com 0s
fendmenos investigados em sua totalidade. Este é o baile e 0 movimento de compreensdo do

fendmeno investigado. Ap6s uma exposicdo detalhada dos sentidos e significados trazidos
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pelos textos e percepcOes docentes, afasto-me e olho o fendbmeno de modo inovador. Eis a

emergéncia de um entendimento diferenciado, de um texto interpretado.

Entretanto, pretendemos ampliar um pouco mais a discussdo sobre interpretacdo. No
contexto da analise textual, da forma como a compreendemos, interpretar é construir
novos sentidos e compreensdes, afastando-se do imediato e exercitando uma abstragdo
em relacdo as formas mais imediatas de leitura de significados de um conjunto de
textos. Interpretar € um exercicio de construir e expressar uma compreensao mais
aprofundada, indo além da expressdo de construgdes obtidas dos textos e de um
exercicio meramente descritivo. E nossa convicgao de que uma pesquisa de qualidade
necessita atingir essa profundidade maior de interpretacdo, ndo ficando numa
descricdo excessivamente superficial dos resultados de anélise (MORAES;
GALIAZZI, 2008, p. 204).

Penso ser interessante salientar algumas interpretacfes que sdo o retrato de todo este
processo acima descrito.

Em primeiro lugar, considero o modo como as novas configuragdes curriculares séo
implantadas. Muitas vezes, as instituicGes ndo realizam um processo de construcdo do curriculo
a partir de uma capacitacdo. O modo de implantar tem significado importante. Ainda que o
subsidio motivador deste processo seja de carater econdémico, o envolvimento e 0 engajamento
dos sujeitos envolvidos permitem amenizar os desgastes e fortalecer a proposta curricular. A
capacitacdo deve envolver ndo apenas docentes e discentes, mas toda a estrutura organizacional
e de pessoal, favorecendo a maior realizacdo dos objetivos curriculares a partir de ampla
participacdo de todos os setores. Ressalto, aqui, a necessidade de construcdo coletiva do
curriculo, levando-se em conta uma gradativa conquista do processo, sem imposicdes
hierarquicas, mas horizontalmente.

Uma interpretacdo emergente importante € a interdisciplinaridade como uma alternativa
esperancgosa para realizacdo do processo de integralizacdo curricular. Este argumento suscita
um problema antigo de especializagdo e fragmentacdo dos curriculos. No entanto, 0 que esta
impregnado na fala dos docentes é uma ansia e um desejo de que o processo de inovacdo
curricular, por trazer profundas mudancas, necessita integrar mais 0s conhecimentos,
desenvolvendo competéncias e habilidades interligadas. Vale dizer que hd, nestas propostas de
mudanga curricular, com quebra de pré-requisitos e geminag6es de turmas, uma necessidade de
melhor compreensdo da transversalidade. E preciso ultrapassar a formacéo disciplinar em
grades curriculares em direcdo a uma composi¢do mais autbnoma dos envolvidos, guardando
relagdo com o conhecimento como um todo articulado. A implantacdo de programas
integradores com competéncias e habilidades articuladas representa uma das estrategias para

amenizar os problemas da separacdo dos saberes.
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A implantacdo do curriculo modular na instituicdo investigada traz consigo
consequéncias e alteracdo de processos, conforme discutido no item anterior, dos quais
podemos destacar a juncdo de turmas de periodos e turmas diferentes. Sendo assim, faz-se
necessaria a implantacdo de programas de apoio pedagdgico aos discentes na instituicdo, uma
vez que o atropelo de competéncias e habilidades pode existir em funcéo de diferentes graus de
conhecimento em sala de aula. Trata-se de criar estratégias que permitam maior eficacia
pedagdgica em meio ao reforco da heterogeneidade académica que surge com tais mudancas
curriculares.

Como desdobramento da pandemia e do agravamento da crise econdmica e financeira
por que passam as instituicGes privadas de ensino superior presenciais, houve ampliagdo do
ensino virtual por meio de aulas remotas, até mesmo com maiores percentuais de uso permitidos
para esta modalidade. Este fator tem consolidado a modalidade hibrida de ensino presencial
como uma alternativa para captura de novos alunos e como uma oportunidade de mesclar o
ensino presencial com virtual. E comum, ainda que ndo percebido na procura de discentes, uma
maior valorizacdo, pelos atuais alunos, das instituicdes de ensino presencial. 1sso decorre do
fato de que a auséncia das aulas presenciais gerou uma ressignificacdo de sua importancia para
os discentes. A mistura de tecnologia da informacéo com aulas presenciais tende a ser o0 novo
caminho para o ensino presencial, com menos encontros presenciais e uso ampliado das
tecnologias virtuais. Aulas remotas foram percebidas como algo positivo em contraponto as
aulas a distancia, em que muitas vezes ndo se tem de modo algum a presenca dos alunos. Esta
presente o risco iminente nesta modalidade a distancia de relagdes mais impessoais, em que
estratégias de ensino diferenciadas devem ser praticadas.

Outra compreensdo valorosa surgida no processo de interpretacdo dos fendmenos é a
critica a reducdo de fundamentos tedrico-conceituais nas novas configuracdes curriculares. A
énfase no ensino técnico e profissional nos cursos superiores ndo € algo recente. No entanto,
tais competéncias e habilidades necessitam ser trabalhadas como instrumento de formacao
critica e aprofundada intelectualmente dos alunos. Destaque para as aulas remotas e nao a
distancia, que podem ser usadas pelas instituicdes como forma de repor competéncias e
habilidades. Cabe refletir que a modalidade a distancia sem participacao efetiva e personificada
do docente ndo tem maior valor, ainda mais se as instituicdes conjugarem tais alternativas de
reducdo de custos com mensalidades mais acessiveis. A forca do econémico precisa ser
revalorizada em alternativas que busquem um equilibrio junto ao pedagdgico.

Por fim, pode-se dizer que interpretar processos de mudangas curriculares é entender o

modo como se organiza o ensino superior. Em todo este processo, quanto mais autonomia e
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participagdo sdo promovidas com o0s sujeitos envolvidos, maior é a chance de eficécia
curricular. O curriculo € um movimento, e € importante oferecer oportunidade de compor a
prépria trilha. Ainda que em disciplinas virtuais ou em parte do processo de integralizacdo
curricular, oferecer ao discente, aos gestores de curso e aos proprios docentes a oportunidade

de transitar e organizar este curriculo é um reforco a sua realizagdo efetiva.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Enfim, depois da longa navegagéo e de ancorar em terra firme, continua-se a caminhada
e encontram-se avenidas, que levam a ruas, depois a vielas, que desembocam no lar. O lar
simboliza o convivio amplo das relac¢6es cotidianas. O percurso vivido encontra, em ambiente
de paz, o didlogo importante para a compreensao de variadas perspectivas necessarias para se
atingir o que foi proposto. A casa ndo é um lugar definitivo, pois podemos mudar e alcancar
outros lares. No entanto, é morada segura de principios e valores presentes em toda uma
caminhada, que permite produzir resultados, atingir metas e encontrar estratégias ainda mais
sofisticadas de desenvolvimento das questdes do mundo.

Quanto aos objetivos, pode-se dizer que, na percepcdo dos docentes, a implantagéo de
um processo de mudanca curricular na IES, no que se denominou de curriculo modular, teve
como causa principal construir uma estratégia de reducdo de custos, capaz de viabilizar a
sustentabilidade financeira da instituicdo em tempos de crise no ensino presencial privado.
Crise provocada pela expansdo do ensino a distancia e pela necessidade de adequacao do papel
do ensino superior a um tempo agil e dindmico, com forte tendéncia ao ensino na modalidade
a distancia.

A implantacdo do curriculo modular na IES € compreendida como necessaria pelos
docentes, trazendo a tona oportunidades de permanéncia da instituicdo no mercado competitivo
de ensino presencial e também de reforco a um curriculo mais dinamico, flexivel e global, em
que a perspectiva da interdisciplinaridade se destaca em meio a alguns elementos transversais.
Este curriculo modular caracteriza-se como um curriculo construido com a quebra de pré-
requisitos, utilizacdo maior do ensino virtual e também geminacédo de disciplinas em turmas e
periodos diferentes.

A implantagdo desta mudanca curricular trouxe, na compreenséo dos entrevistados,
interferéncia nos aspectos pedagdgicos e nos sujeitos envolvidos. Todos os envolvidos
perceberam implicacdes e consequéncias a partir de tal inovacdo curricular. Isto porque o
curriculo modular trouxe menos dias de aulas presenciais, maior carga horaria de ensino pela
modalidade virtual de aprendizagem, demissdes de professores e funcionarios, menor énfase
em competéncias e fundamentos tedricos, menor contato interpessoal entre 0s sujeitos

envolvidos e um foco maior no ensino préatico e profissional, voltado ao mercado de trabalho.
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Consequentemente, a instituicdo como um todo alterou sua forma de atuar e prestar seus
Servigos.

Pode-se considerar a quebra dos pré-requisitos, a utilizacdo de percentual maior de
ensino virtual, bem como a geminacéo de disciplinas em turmas e periodos diferentes, como os
principais reflexos da implantagdo do processo de mudanca curricular com base no curriculo
modular, o que influi decisivamente na vida institucional. Também se pode apontar que, com
a reducdo do volume geral de funcionarios contratados, dentre eles, principalmente docentes,
ha um perfil profissional de professores menos diversificado, ou seja, tem-se um perfil
académico mais homogéneo para o oferecimento de disciplinas e contextos cada vez mais
plurais.

No entendimento dos professores, observa-se uma necessaria redefinicdo dos papéis do
ensino superior no setor presencial e privado. Em tempos de virtualizacdo do conhecimento e
de necesséria dinamicidade, as IES focaram sua atuacdo em um curriculo mais técnico-
profissional, em que a especialidade do conhecimento vive em permanente risco de perda da
noc¢do do todo e de uma formacgdo menos humana e critica.

Conforme referido nas entrevistas, surgem caminhos possiveis neste cenario, como a
énfase na capacitagdo docente universitéria, voltada a uma formacéo pedagogica compativel
com 0s tempos atuais. A construcao coletiva do curriculo também aparece como uma alternativa
para minorar os problemas enfrentados no processo de mudanga curricular, haja vista que
permite maior participacdo e uma construcdo variada de perspectivas curriculares com 0s
sujeitos envolvidos.

O processo de integralizagéo curricular, quando debatido, sofrendo as interferéncias dos
sujeitos participantes, tende a ser mais efetivo e completo. Também se faz necessario entender
e aprofundar o modo como o servico é ofertado aos discentes, no que hoje se denomina de
ensino hibrido. Estratégias de apoio pedagdgico discente dentro das préprias disciplinas e
também de um modo em geral, a construcdo de disciplinas integradoras, a utilizacdo de temas
transversais, 0 uso da interdisciplinaridade como instrumento metodolégico e constantes
capacitacdes dos envolvidos podem amenizar os desgastes pedagdgicos e reforcar um curriculo
ativo e dindmico na construgdo dos sujeitos.

A transversalidade do curriculo é algo bastante distante da realidade das institui¢fes de
ensino superior, em especial da referida instituicdo, haja vista que ainda predomina uma
hierarquizacéo de saberes. A interdisciplinaridade aparece na préatica do ensino, porém ainda

predomina uma visao disciplinar do mesmo.
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No que se refere a politica publica do Ministério da Educacéo, segundo a percepgédo dos
docentes, predomina o carater supervisionista do MEC, em comparagdo com a busca por uma
construcdo pedagodgica dos curriculos. As interferéncias sdo de toda ordem, seja na
obrigatoriedade de se pautar nas diretrizes curriculares, seja na énfase dada ao ensino a
distancia, considerando a possibilidade de praticar 40% da carga horéria total na modalidade.
Normas gerais, quando desconsideram realidades particulares, podem traduzir-se em um
engessamento curricular, que desconsidera as perspectivas regionais como importantes
elementos para o curriculo. A obrigatoriedade do cumprimento de temas transversais tambeém
é uma realidade. Elementos étnico-raciais, culturais e ambientais devem estar distribuidos ao
longo de todo o curriculo. Os docentes enfatizam que, em alguns casos, tal interferéncia retira
a autonomia pedagogica e muda a préatica de ensino na sala de aula. Portanto, o curriculo sofre
claras interferéncias das politicas publicas federais, editadas para regular realidades locais das
IES. O processo de integralizacdo curricular permite estratégias diferenciadas, mas esbarra em
um controle estatal forte e permanente. Ha um claro incentivo & utilizac&o do ensino a distancia
dentro do modelo presencial. As IES tém utilizado tal ferramenta como fonte de reducéo de
custos e ndo como uma estratégia diferenciada de aprendizagem. Assim sendo, corre-se 0 risco
de perda da qualidade do ensino praticado. O ensino remoto, utilizado no momento pandémico,
comprova que, apesar das peculiares caracteristicas do ensino presencial, a tecnologia é de fato
um veiculo para aprendizagem.

Outro ponto importante de ser ressaltado é a necessidade de um melhor
acompanhamento do discente ao longo do processo de formacdo. A estruturacdo de programas
de integracdo curricular, somado a um apoio pedagogico diferenciado na aprendizagem, podem
garantir uma melhor realizag&o do curriculo.

Importante também destacar, que estas transformac@es e mudancas curriculares estao
em permanente processo de atuacdo, sendo iminente o risco de provocarem precarizacdo do
ensino superior. Isto porque, as principais causas que levam as tomadas de decisdo de
implementacao destes modelos, ainda que sob a aparéncia de inovacéo curricular, sdo medidas
econdmicas, 0 que acentua a mercantilizagdo do ensino superior. Esta mercantilizagdo provoca
interferéncias nos curriculos, tornando o ensino superficial, sem preocupagdo conceitual e
critica, voltado cada vez mais para as relacGes de trabalho no ambito mercadoldgico. Neste
cenario, a formacao humana e critica dos sujeitos sofre ataques diretos. O encontro do equilibrio
entre o fator pedagdgico e o fator econdmico, nas instituicdes privadas, pode ser caminho para

ultrapassar a perda de qualidade que o ensino superior vem passando.
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Assim, é possivel concluir que, de variados modos, as mudancas curriculares alteraram
a vida institucional e dos sujeitos envolvidos no processo pedagogico. Isso foi provocado por
um conjunto de exigéncias sociais e econémicas, que interferiram na reorganizacdo da IES.
Beneficios e desvantagens podem ser percebidos nas falas docentes. Ocorre que a crise €
também oportunidade de reciclagem e mudanca.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

No decorrer do processo de entrevista foram lidos e assinados pelos entrevistados os
termos de consentimento livre e esclarecido dos docentes que participaram. Seguem abaixo 0

modelo deste termo e também as perguntas das entrevistas realizadas.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado(a) Senhor(a), sou Luiz Fabio Antonucci Filho e estou realizando, juntamente
com a Sra. Angélica Vier Munhoz, o estudo sobre as MUDANCAS NO CURRICULO E NO
ENSINO: PERCEPCOES DOCENTES DE UMA FACULDADE DE ENSINO
SUPERIOR DO INTERIOR DE MINAS GERAIS.

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar, como voluntério(a), desta
pesquisa. Para participar deste estudo, o(a) senhor(a) ndo tera nenhum custo e também nao
recebera qualquer vantagem financeira. Suas ddvidas referentes a esta pesquisa serdo
esclarecidas, e o(a) senhor(a) estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera
retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria, e a recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou
modificacdo na forma como que é atendido pelo pesquisador, que tratardo a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando
finalizada. Seu nome ou 0 material que indique sua participagdo ndo serdo liberados sem a sua
permissao.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE encontra-se impresso em
duas vias originais de mesmo teor, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel,
e a outra sera fornecida ao(a) senhor(a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficarao
arquivados com os pesquisadores responsaveis por um periodo de 5 (cinco) anos e apos esse
tempo serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo, atendendo a Resolucdo n° 466/12 e Resolucdo n° 510/16 do Conselho Nacional de
Saude, utilizando as informag6es somente para os fins académicos e cientificos.

A pesquisa tem por objetivo analisar a percep¢do dos docentes a respeito do
processo de mudanga curricular numa faculdade de ensino superior do interior de Minas

Gerais.
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O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo pesquisador e/ou
orientador. Os resultados gerais obtidos nesta pesquisa serdo utilizados apenas para alcancar os
objetivos propostos, incluida sua publicacdo em congresso, em revista cientifica especializada
ou outras possiveis situacdes onde o trabalho possa ser publicado.

Considerando que toda pesquisa oferece RISCOS e BENEFICIOS, nesta pesquisa, eles
podem ser avaliados como:

RISCOS: Poderdo ocorrer pequenos desconfortos e/ou constrangimento no
preenchimento do instrumento de coleta de dados.

BENEFICIOS: Apos a realizagdo da pesquisa e divulgacdo dos resultados, a
comunidade envolvida nesta investigacdo e demais envolvidos com o processo de mudanga
curricular em institui¢des de ensino superior serdo beneficiados.

Sua colaboracgdo se fara de forma anénima, por meio de um questionario estruturado,
Cujos objetivos sdo estritamente académicos.

Por este meio, eu, participante desta pesquisa, AUTORIZO o uso dos meus dados nesta
pesquisa. Apos a leitura (ou a escuta da leitura) deste documento e de ter tido a oportunidade
de conversar e ter esclarecido as minhas duvidas com os(as) pesquisadores(as) envolvidos(as),
concordo em participar deste estudo como voluntério(a). Fui devidamente informado(a) e
esclarecido(a) pelo(a) pesquisador(a) sobre a pesquisa e os procedimentos nela envolvidos,
assim como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo. Compreendo
gue ndo receberei qualquer incentivo financeiro, nem terei qualquer 6nus em troca, e que
participarei com a finalidade exclusiva de colaborar para as conclusfes académicas e cientificas
da pesquisa. Foi garantido que posso retirar 0 meu consentimento a qualquer momento até a
publicacdo dos dados, sem que isto leve a qualquer penalidade (ou interrupcdo de meu
acompanhamento/assisténcia/tratamento), e que, se houver necessidade, as despesas para a

minha participacdo serdo assumidas ou ressarcidas pelo pesquisador.

ENTREVISTADO

Dra. Angélica Vier Munhoz MSc. Luiz Fabio Antonucci filho
angelicamunhoz@univates.br luizfabioa@yaho.com.br
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ENTREVISTA ABERTA

Bloco 1

1-

Como vocé compreende o papel da educagdo superior no Brasil? Que desafios vocé

percebe dentro de sua vivéncia?

2- Voceé veé diferencas entre o ensino publico e privado? No caso do privado, existe algo que
gostaria de destacar?

Bloco 2

3- Quais sdo os principais fatores que levaram a Instituicdo de Ensino Superior, IES, a
implantar este recente processo de mudanca curricular? Houve mudancas no oferecimento
dos servicos, na forma de atuacdo e no processo pedagogico em geral da IES a partir de
tais mudancas curriculares?

4- Relate duas ou mais implicagGes ou consequéncias, principalmente no ensino, surgidas
com a implantagdo do curriculo modular a partir de 2018 na IES.

5- O que voceé pensa de um curriculo composto de disciplinas com pré-requisitos em modelos
de matrizes sequenciais e seriadas? O que vocé pensa da possibilidade de geminacéo de
disciplinas com turmas em niveis ou periodos diferentes nos cursos?

6- Vocé observa interferéncias das politicas publicas do MEC (como, por exemplo, Diretrizes
Curriculares e Instrumentos de Avaliacdo, CPA) na construcdo dos curriculos do ensino
superior com relacdo a IES? Como ocorre este processo?

7- Diante deste processo de mudanca curricular, como vocé percebe a interdisciplinaridade?

Bloco 3

8- Em sua opinido, que tipo de implicagfes tem sido produzido com relacdo aos sujeitos
envolvidos a partir de tais mudancas curriculares ocorridas na IES? Vocé observa
beneficios e dificuldades que possam ser apontados com a implantacdo do curriculo
modular a partir de 2018 na IES?

9- Com este processo de mudanga curricular, como vocé observa a atuacéo docente, a relacao

professor e aluno, e a organizacgdo dos sujeitos em sala de aula?

10- Que tipo de reflexos vocé observa na estrutura organizacional da IES com o processo de

mudanga curricular?
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