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RESUMO

Esta tese tem como objetivo geral investigar como os diretores das escolas estaduais
pertencentes a 3% Coordenadoria Estadual de Educacdo, localizadas no Vale do Taquari/RS-
BR, compreendem o papel da gestdo escolar e da educacdo ambiental nas escolas de
Educacdo Bésica. A proposta aqui desenvolvida apresenta as reflexdes acerca: da educacdo
ambiental critica na construcdo da cidadania, sustentadas pelas ideias de Carvalho (2010),
Tristdo e Jacobi (2010), Lacerda (2010), Sato e Carvalho (2005), Capra (2006), Gonzéalez-
Gaudiano (2005), Leff (2006) e Rosa (2009); da gestdo democratica e participativa, discutidas
com as ideias de Cossio (2006), Mello e Cossio (2006), Alves (2010), Ferreira (2008),
Oliveira (2012), Paro (2007), Cury (2012) e Freire (2010). E uma pesquisa com abordagem
quali-quantitativa, descritiva e exploratdria, bibliografica e de levantamento, utilizando como
instrumento de coleta de dados o questionario, aplicado a 52 diretores das escolas estaduais,
equivalendo a aproximadamente 56,5% dos diretores das escolas estaduais pertencentes a 3?
CRE, localizadas no Vale do Taquari/RS/Brasil. A técnica utilizada para realizar a
interpretacdo de dados foi analise de contetdos de Bardin (2012). Os resultados apontam que:
a) a escola foi um dos locais mais vistos como um espaco propicio para desencadear acoes
gue promovam essa mudanca paradigmatica da relacdo do ser humano com o meio ambiente;
b) a educacdo ambiental aparece como uma inquietacdo constante da gestdo escolar, no
entanto a escola desenvolve a¢fes pontuais acerca dessa tematica, sem uma certa continuidade
e reflexdes mais aprofundadas e c) acredita-se que essa pesquisa auxiliou a organizar um
referencial tedrico significativo acerca das tematicas de gestdo escolar e educagao ambiental.

Palavras-chave: Educagdo Ambiental. Gestdo Escolar. Ensino e Perspectivas.



ABSTRACT

The present thesis have with general objective is to investigate how Principals of state schools
from to the 3rd State Education Coordination (CRE) in The Taquari Valley / RS-BR
understand school management and environmental education role in Basic Education Schools.
The proposal herewith presents reflections on criticism environmental education in the
construction of citizenship based on Carvalho (2010), Tristdo & Jacobi (2010), Lacerda
(2010), Sato & Carvalho (2005), Capra (2006), Gonzéalez-Gaudiano (2005), Leff (2006) and
Rosa (2009); on democratic and participative management based on Cdssio (2006), Mello &
Cdssio (2006), Alves (2010), Ferreira (2008), Oliveira (2012), Paro (2007), Cury (2012) and
Freire (2010). It is a bibliographical qualitative and quantitative descriptive and exploratory
survey research. Data collection was based on a questionnaire to 52 state school Principals
ranging about 56.5% of them from the 3rd CRE in The Taquari Valley/RS/Brazil. The
technique used to perform the interpretation of the data was Content Analysis of Bardin
(2012).Results indicate that (a) school is one of the most favored space to prompt procedures
for changing paradigms of human being and environment relationship; (b) even
environmental education seems to be a constant concern of school management and schools
develop procedures regarding such theme, continuity and deeper reflections are required; (c)
It is believed that the research helped to organize a meaningful theoretical support on school
management and environmental education themes.

Keywords: Environmental Education. School Management. Perspectives and Education.
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1 INTRODUCAO

Pesquisar sobre a gestdo escolar e a educacdo ambiental é um desafio constante, pois
sdo areas que recebem reiterada atencdo e sdo muitos os autores que dedicam suas obras a
essas tematicas. Esses assuntos trazem em suas esséncias Vvérias visdes e reflexdes.
Analisando a situacdo ambiental atual e levando em consideracdo as mudancas ocorridas na
nossa sociedade, percebe-se a caréncia de propostas educacionais alternativas e inovadoras

para acompanhar ou questionar essas transformacdes.

Ao justificar a proposta de pesquisa aqui apresentada é necessario descrever a minha’
trajetoria profissional e as formagdes que busquei durante essa trajetéria. Meu foco de
formacédo, no inicio da carreira, era, especificamente, a formacdo docente e sua importancia
para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica voltada para a reflexdo critica e para a
cidadania. Nesse aspecto, minha atuacdo era nos cursos de Magistério em nivel médio e,
posteriormente, nos cursos de graduacdo em licenciatura (Pedagogia, Historia, Educacéo
Fisica, Biologia, Letras) em nivel superior, no Centro Universitario Univates em Lajeado, na
Universidade de Caxias do Sul e no Instituto Superior de Educacdo Cenecista de Farroupilha,

todas localizadas no estado do Rio Grande do Sul.

Como minha formagdo inicial esteve voltada a formagdo continuada de docentes foi
possivel perceber que, tanto no Brasil como no exterior, dada a sua relevancia, essa formacgéo
necessita de compreensdo e analise mais aprofundada. A forma como o0s docentes
desenvolvem sua préatica pedagdgica consta em pesquisas e discussdes desenvolvidas por

varios autores, dentre eles destaco: Enricone (2008), que aborda as reflexdes sobre a docéncia,

! Nesse primeiro momento, é apresentada a trajetéria profissional da pesquisadora, com o intuito de
contextualizar a proposta dessa pesquisa, nesse sentido a tese sera escrita na primeira pessoa.
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considerando as questfes referentes as mudancas na educagdo para o XXI; Freire (1992,
19953, 1995b, 2000, 2010), que destaca as questdes referentes a necessidade da liberdade dos
educandos, da autonomia escolar e a reorganizacao curricular, da necessidade dos docentes
compreenderem as relagdes de ‘falar ao educando, a falar a ele e com ele, de ouvir o educando
a ser ouvido por ele’, do direito e do dever de mudar o mundo e os saberes necessarios a
pratica educativa; Imberdn (2005) que alerta para o ‘formar para a mudanga e para a
incerteza’; Trindade e Cosme (2010) que destacam a necessidade de reflexdes acerca do
‘educar e do aprender’, a partir de questdes e desafios na escola; Shon (2000) que propOe a
formagéo de um docente reflexivo; Rios (2006, 2010) que mostra as mudancas pelo qual
passa a atividade docente e o desafio de “compreender e ensinar” e as competéncias na
formacdo de professores; Tardiff (2002) que questiona acerca dos saberes docentes e a
formacédo profissional, os saberes dos professores em seu trabalho e em sua formacao e Tiballi
e Chaves (2003) que descrevem sobre os diversos olhares acerca das concepcdes e praticas
em formacédo de professores.

Partindo de analises que visam contribuir para o desenvolvimento de um ensino com
mais qualidade, essas pesquisas problematizam as questdes que envolvem o conhecimento
profissional dos docentes que atuam na Educacdo Bésica. As pesquisas desenvolvidas pelos
autores citados anteriormente, também trouxeram em suas analises que a forma como 0s
docentes desenvolvem sua pratica influencia na maneira como os estudantes aprendem.
Portanto, se faz necessario compreender como 0s estudantes desenvolvem sua aprendizagem
para assessorar aos docentes, na compreensdo de sua propria aprendizagem e, por
conseguinte, melhorar a aprendizagem de seus estudantes, ou seja, a busca da acdo-reflexao-
acdo como um processo continuo (FREIRE, 1995).

Portanto, essas pesquisas destacam que, ao considerar a necessidade de ressignificar a
formagéo continuada de docentes, os processos de ensino e de aprendizagem precisam ser
explorados e refletidos para que os docentes possam desenvolver suas praticas pedagogicas
comprometidas com uma visao critica acerca de um mundo complexo e em transformacéo.
Sob essa perspectiva de um mundo em transformacao, exige-se dos docentes uma percepcao

ampla e ética do significado das relagGes entre o ser humano e o ambiente.

Minha experiéncia se expandiu, ao trabalhar com as assessorias pedagdgicas, via
extensdo universitaria no Centro Universitario Univates, em cursos de formagéo continuada

para docentes, tanto em municipios localizados no Vale do Taquari/RS, quanto em outros
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municipios do Rio Grande do Sul. Esses trabalhos me proporcionaram a oportunidade de
transitar e observar in loco o desenvolvimento da pratica docente nessas regides, por meio das
solicitacbes de atuacdo junto as escolas vinculadas as secretarias municipais/familias de

educacdo, as escolas particulares e as escolas estaduais.

Ao desenvolver o trabalho de assessoria pedagogica fui me interessando pela temética
em gestdo escolar que vinha ao encontro de minha experiéncia na fun¢do de coordenagéo
pedagdgica, em diversas instituicbes de ensino, tanto particulares quanto publicas (escolas e
secretaria municipal de educacdo). Essas experiéncias me fizeram buscar subsidios na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°. 9.394, promulgada em 1996 (LDBEN 9.394/96)
que traz em seu texto uma viséo sobre a forma como deve se organizar a gestao escolar. Essas
deliberacdes surgem na Constituicdo Federal de 1988, a partir da relacdo dos principios da
educacdo brasileira, onde consta a designacdo voltada para a gestdo democratica do ensino

publico.

A LDBEN 9.394/96 apresenta a explicacdo mais detalhada da forma como a gestdo do
ensino publico deve ser conduzida, conforme consta nos artigos 14 e 15, que tratam da
definicdo das normas da gestdo democratica do ensino publico na Educacdo Bésica, seguindo
o0s principios de participacdo dos profissionais na elaboragdo do Projeto Pedagdgico da escola,
bem como a participacdo dos representantes das comunidades nos conselhos escolares e a
gradativa autonomia pedag6gica, administrativa e de gestdo financeira das unidades escolares.
Esses principios suscitaram meu interesse em aprofundar meus conhecimentos na tematica da
gestdo escolar e promoveram a inclusdo de duas disciplinas chamadas “Processos de Gestdo”
e “Estagio Supervisionado em Gestao Escolar”, na matriz curricular no curso de Pedagogia do

Centro Universitario Univates, sob a minha responsabilidade a época.

Refletindo acerca do desenvolvimento de atitudes significativas e comprometidas,
diversas pesquisas tratam da necessidade de discussao e da revisdo do papel da gestdo escolar
em relacdo a formacdo continuada de docentes. Os estudos e pesquisas em gestdo escolar,
desenvolvidos por: Souza (2009) que trata sobre as relacGes entre a politica, 0 poder e a
democratizagdo na escola publica; Barroso (2009) que apresenta o estudo acerca das relaces
entre as politicas de autonomia e a gestdo escolar; Paro (2003, 2007 e 2010) que reflete acerca
das perspectivas da gestdo das escolas publicas e a estrutura administrativa e a participacdo na
escola; Camargo et al. (2006) que descrevem sobre a gestdo e as politicas da educacdo, a

partir de discussdes de concepcdes, impactos e formas de concretizagdo dessas gestoes;
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Ferreira (2008) que trata acerca dos desafios e compromissos da gestdo da educagéo e as
politicas de formagdo de profissionais da educacdo; Bittar e Oliveira (2006) que discutem as
politicas publicas educacionais e a gestdo da Educacdo Basica; Vieira, Almeida e Alonso
(2003) que pretendem trazer novas ideias ao repensar as praticas escolares e o papel dos
gestores educacionais, mediados pelas tecnologias de informacdo e comunicacao; Liick (2006,
2008, 2011 e 2014) que descreve seus estudos para a reflexdo sobre as bases da gestdo

escolar, relacionadas a pratica de lideranca.

O estudo da tematica em educacdo ambiental surgiu ao participar de uma pesquisa que
abordava as préticas sobre a educacdo ambiental nas escolas municipais/familias do municipio
de Lajeado/RS, no primeiro semestre de 2009. Nesse trabalho foi possivel acompanhar as
representacdes construidas por gestores, docentes e discentes das escolas que desenvolviam
praticas voltadas para a tematica ambiental. Essa pesquisa provocou minha reflexdo acerca de
aprofundar meus estudos na tematica ambiental. Por meio desse trabalho, a educagdo

ambiental passou a fazer parte de minhas reflexdes.

Ao buscar subsidios acerca da tematica ambiental percebi que essas eram
preocupac0es de diferentes instancias, tanto nacionais, quanto internacionais. As pesquisas em
educacdo ambiental, realizadas, por exemplo, por Sato e Carvalho (2005) destacam que a
educacdo ambiental pode ser uma preciosa oportunidade na construcdo de novas formas de
ser, pensar e conhecer. Barcelos (2005) provoca um debate sobre as possibilidades de
intervencdo nas questdes ecoldgicas, partindo do cotidiano vivido. Carvalho (2005, 2008 e
2010) discute os processos de subjetivacdo implicados na internalizacdo de um ideéario
ecoldgico e as raizes da construcdo social da questdo ambiental e suas implicacbes no cenario
contemporaneo, visando compreender o campo de atuacdo do educador ambiental. Gadotti
(2000, 2001) destaca a necessidade de compreender melhor o papel da educacdo na
construcdo de um desenvolvimento humano com justica social e a ecopedagogia como um

movimento pedagogico com uma abordagem curricular mais ampla e transdisciplinar.

Em adicdo, cabe destacar as pesquisas de Gutiérrez e Prado (2002) que alertam para a
necessidade de mudancas na percepcdo do papel que deve desempenhar o ser humano no
ecossistema planetario. Rosa (2009) ainda destaca a necessidade da reflexdo acerca da
formacéo docente e suas inter-relagdes com a educacao ambiental. Gonzélez-Gaudiano (2005)
discute sobre interdisciplinaridade, a educacdo ambiental, as relacBes entre teoria e préatica e

entre educacdo e sociedade. Lacerda (2010) destaca acerca dos caminhos que podem
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favorecer transformaces para a religacdo dos seres humanos consigo mesmos, entre si e com
0 nosso planeta. Loureiro (2010, 2011) analisa a interdependéncia entre teoria social critica e
a questdo ambiental na sociedade contemporanea. Tristdo e Jacobi (2010) apresentam um
percurso historico acerca do campo da educacdo ambiental e como se constituiram as
pesquisas nessa temética Por fim, Soffiati (2011) realiza uma anélise histdrica para auxiliar a
compreensdo da crise ambiental atual para uma tomada de postura dos ecoeducadores.

Esses estudos e pesquisas visam a promover a contribuicdo para as mudancas
necessarias nas relagfes entre 0s seres humanos e o ambiente e para o desenvolvimento de
atitudes significativas, comprometidas com a realidade em que os estudantes da Educacgéo
Bésica, estdo inseridos. No entanto, essas contribuices precisam ser compreendidas e
discutidas no universo escolar, pelos docentes e pela gestao escolar, para que essas atitudes se

concretizem em habilidades desenvolvidas pelos estudantes.

Ao refletir sobre a gestdo escolar e a educacdo ambiental, percebi que necessitava de
um maior aprofundamento acerca dessas areas. Entdo, surge a oportunidade de participar da
selecdo do Programa de PoOs-Graduacdo em Ambiente e Desenvolvimento no Centro
Universitario Univates, promovendo a oportunidade de continuar meus estudos nessas

tematicas.

Portanto, este trabalho se propde a pesquisar acerca de como os diretores das escolas
estaduais, pertencentes a 3% Coordenadoria Regional de Educacdo (3°. CRE - RS),
localizadas no Vale do Taquari/RS, compreendem o papel da gestdo escolar e a educacéo
ambiental nas escolas de Educacdo Basica, de modo a indicar possiveis elementos para a

ressignificar o papel da gestdo escolar em relacéo reflexdo acerca da educacéo ambiental.

O tema dessa tese € Gestdo Escolar e a Educacdo Ambiental. A delimitacdo desse
tema se apresenta em pesquisar a vis@o que os diretores das escolas estaduais, pertencentes a
38 Coordenadoria Regional de Educacdo (3% CRE — RS/BRASIL) possuem acerca da gestdo
escolar e da educacdo ambiental.

A questdo problema norteadora dessa pesquisa € como os diretores das escolas
estaduais pertencentes a 32 Coordenadoria Regional de Educacdo (3% CRE), localizadas no
Vale do Taquari/RS-BR, compreendem o papel da gestéo escolar e da educagdo ambiental nas
escolas de Educacédo Basica? O objetivo geral dessa pesquisa € investigar como os diretores

das escolas estaduais, pertencentes a 3% Coordenadoria Regional de Educacdo (3?. CRE —
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RS), localizadas no Vale do Taquari/RS, compreendem o papel da gestéo escolar e a educacéao
ambiental nas escolas de Educacdo Bésica, de modo a indicar possiveis elementos para

ressignificar o papel da gestdo escolar e da educacdo ambiental.
Os objetivos especificos estdo descritos da seguinte forma:

a) Conhecer acerca da gestdo escolar e da educacdo ambiental, visando a organizagéo
de um referencial tedrico significativo para a reflexdo sobre essas areas,

contemplando aspectos historicos, conceituais e da legislacdo educacional,

b) Identificar a compreensdo que os diretores das escolas estaduais, pertencentes a 32.
CRE — RS tém sobre o papel da gestéo escolar e da educacdo ambiental na escola
de Educacdo Baésica;

c) Reconhecer as percepcdes dos diretores das escolas estaduais, pertencentes a 32

CRE - RS acerca da tematica da educacdo ambiental tangenciada a gestéo escolar;

d) Caracterizar os aspectos que sdo contemplados sobre a educagdo ambiental, na
Educacdo Basica das escolas estaduais pertencentes a 3% CRE — RS, a partir das

acOes desenvolvidas pelo setor de Educacdo Ambiental dessa Coordenadoria.

Essa pesquisa estd organizada sob a forma de cinco capitulos que visam focar os
aspectos da seguinte forma: o primeiro capitulo que contempla a introdugdo, na qual sédo
abordados a trajetoria pessoal, a motivacdo para desenvolver a pesquisa, a questao problema e
0s objetivos da pesquisa.

O segundo capitulo trata da revisao de literatura e apresentam os dois temas: gestao
escolar e educacdo ambiental. Na primeira parte desse capitulo constam os aportes tedricos
utilizados para refletir acerca da gestdo educacional e escolar, partindo de elementos
historicos, da retomada da organizacao, via legislacdo educacional brasileira e dos estudos

recentes na area da gestao.

A segunda parte do capitulo de revisdo de literatura estd dedicada & Educacédo
Ambiental, sua trajetoria como tematica de estudo no Brasil, a partir dos documentos oficiais.

Constam também nessa parte os estudos recentes realizados na area da educacdo ambiental.

O terceiro capitulo descreve o contexto da pesquisa por meio dos procedimentos
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metodoldgicos adotados, desde a classificacdo da pesquisa até a explicacdo de como foi
realizada a andlise das informacfes. No quarto capitulo sdo descritas os resultados e
discussbes possibilitados pela analise dos dados coletados. Para encerrar essa pesquisa, mas
ndo necessariamente os estudos, constam as consideracdes finais com 0s apontamentos e

indicacGes de possiveis conclusdes.
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2 REVISAO DE LITERATURA

O referencial teGrico estd organizado da seguinte forma: primeiramente séo
apresentados 0s aspectos que compdem a gestdo escolar, no segundo momento sdo discutidas
as reflexdes acerca da educacdo ambiental, enquanto historico, legislacdo e concepcbes das
duas tematicas. Constam, também, os quadros sindpticos com os estudos recentes nas duas

areas — gestdo escolar e educacdo ambiental.

2.1 Gestdo Educacional e Escolar: Histérico, Legislacdo e Concepgao

As discussOes acerca de gestdo escolar passam a entrar no cenario educacional como
um termo adotado pela legislacdo educacional, a partir da promulgacdo da Constituicao
Federal do Brasil de 1988 que traz esse termo junto com a ideia de gestdo democratica para o
ensino publico e de autonomia administrativa. Essa ideia se repete, nos anos subsequentes,
por meio da promulgacao da Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul de 1989 e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°. 9.394 em 1996 que retoma a gestdo democrética

como a forma que passa a vigorar ao administrar as instituicbes de ensino.

No artigo 14 da LDBEN n° 9.394/96 (BRASIL, 2016, p. 6), aparece a descricdo de

como as institui¢des de ensino devem ser administradas

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na Educacdo Bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | — participag¢do dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes; [...].

A partir dessas proposicdes legais surgem diversas politicas pablicas para determinar



21

como essa gestdo democratica deve acontecer, pois as instituicdes de ensino publicas passam
a administrar as verbas enviadas pelos Governos, tanto Federal como Estadual. O artigo 15 da
LDBEN 9.394/96 descreve a forma como esse processo deve acontecer: “os sistemas de
ensino assegurardo as unidades escolares publicas de Educacdo Basica que o0s integram
progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa ¢ de gestdo financeira, [...]”
(BRASIL, 2016, p. 6). No entanto, essa proposta de gestdo esta mais vinculada as questdes da
escola. Luck (2006, p. 25) apresenta uma separacdo entre gestdo educacional e gestao escolar,
ou seja, quando se fala acerca da “gestdo educacional, faz-se referéncia a gestdo em ambito
macro, a partir dos 6rgaos superiores dos sistemas de ensino, e em ambito micro, a partir das

escolas”.

Tomando como base essas legislacbes — Constituicdo Federal do Brasil/88,
Constituicao Estadual do Rio Grande do Sul/89 e a LDBEN n° 9.394/96 - é possivel perceber
uma mudanca significativa no papel da gestao escolar e dos sujeitos que compdem essa gestao
— direc¢do, vice-direcdo, coordenacdo pedagogica ou supervisao escolar e os demais membros.
Para Rodriguez (2004, p. 17), essas mudancas que ocorreram no sistema educacional
brasileiro surgiram para “modernizar os sistemas de ensino adaptando-0S as exigéncias da
economia globalizada”. Essas reformas visavam a descentralizagdo como forma de
transferéncia de responsabilidade, tanto da gestdo como da execugdo dos servicos educativos
da Unido para os estados e municipios. Essas mudancas politicas estavam em discussao desde

a década de 80, priorizadas pela ideia de igualdade de acesso a educacéo.

Contudo, as reflexBes acerca da tematica de administracdo escolar sdo preocupacdes
desde os anos 1940. De acordo com Junquilho et al. (2012, p. 330), “os estudos pioneiros
sobre administracdo escolar [...] ttm origem com Ledo (1945), Teixeira (1961, 1964) e
Lourengo Filho (1968). Comum nesses autores o enfoque nos principios da Abordagem
Classica da Administragdo [...]”, buscando transferir esses aspectos para a educagdo. Esses
pioneiros visavam utilizar a Abordagem Classica da Administracdo como bases cientificas
para orientar a “pratica administrativa da organizacdo escolar, em conformidade com os
padrdes de eficiéncia e produtividade empresarial” (JUNQUILHO et al., 2012, p. 330). A
partir dos anos 80, as discussdes acerca da administracdo escolar passam por processos de

questionamentos criticos que influenciaram os estudos posteriores.

Rodriguez (2004, p. 19) destaca, ainda, que essas a¢des ocorreram seguindo quatro

eixos: a) gestdo, b) equidade e qualidade, c) capacitacdo dos professores e d) financiamento.
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Destes quatro eixos, o destaque, nesse trabalho, estd na gestdo, que segundo a autora
supracitada deve abordar a “descentralizagcdo administrativa e pedagogica; fortalecimento das
capacidades gestoras; autonomia escolar e participacdo da comunidade; aperfeicoamento dos
sistemas de informagdo e gestao; avaliacdo / mediagdo de resultados / rendi¢do de contas™. O
outro eixo que, esta relacionado com meus estudos iniciais, porém ndo sera destaque nesse
trabalho, diz respeito a capacitagdo dos professores que deve considerar, conforme a autora,
“qualificacdo profissional de professores em servigo; remuneracao por desempenho; politicas

de incentivos” (RODRIGUES, 2004, p. 20).

Portanto, ao iniciar a discussdo sobre gestdo escolar é necessario apresentar alguns
conceitos que surgem nos estudos dessa area. Nesse sentido, Paro (2010, p. 765) destaca que,
o0s termos administracdo e gestdo, sdo sindbnimos, e que a administracdo é vista como sendo a
“utilizagdo racional de recursos para a realizac¢ao de fins determinados”. Dessa forma, o termo
administracdo pode ser empregado para designar a administracao industrial, publica, privada,
hospitalar, escolar, etc., como também, pode ser utilizado para indicar varios setores, ou seja,

administracdo de pessoal, de material, financeira, de atividades-meio, e assim por diante.

Paro (2010, 2007), Junquilho et al. (2012) e Thomaz e Schmitz (2013) discutem que a
administracdo ou gestdo escolar € preocupacao constante no meio académico e, também, nos
meios politicos e governamentais, cuja preocupacdo estd voltada para a melhoria do
desempenho administrativo, visando restringir gastos e aproveitar racionalmente os recursos
disponiveis. Na midia e no senso comum, a administracdo da escola também tem destaque,
considerando que “o ensino ¢ importante e € por isso que se deve realiza-lo da forma mais

racional e eficiente [...]” (PARO, 2010, p. 765).

Retomando a discussdo em relacdo a diferenca entre os termos de administracdo e
gestdo Luck (2013, p. 109) destaca-se que
Ao se adotar o conceito de gestdo, assume-se uma mudanga de concepcao a respeito
da realidade e do modo de compreendé-la e de nela atuar. [...] com a denominacéao
de gestdo, 0 que se preconiza € uma nova Optica de organizacdo e direcdo de
instituicGes, tendo em mente a sua transformacdo e de seus processos, mediante a

transformacdo de atuacdo, de pessoas e de instituicGes de forma ativa e reciproca, a
partir de uma perspectiva aberta, democratica e sistémica.

Essa mudanca de concepcdo, destacada por Lick (2013), denota a necessidade de
reflexdes com a comunidade escolar no que diz respeito ao trabalho da equipe diretiva,
principalmente na atuagdo do diretor escolar. Para tanto, Junquilho et al. (2012, p. 336)
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destacam que esses profissionais devem receber uma “formagdo capaz de dota-los de uma
visdo macro da sociedade que aborde a integracdo entre realidades politica, social, econdmica,

cultural, tecnolodgica e ideoldgica”.

Em seus estudos, Paro (2010, 2007), Thomaz e Schmitz (2013), Passador e Salvetti
(2013) e Esquinsani et al. (2006) apresentam como ideias que se relacionam os conceitos de
administracdo (ou gestdo), numa concep¢do de politica como convivéncia entre sujeitos,
envolvidos numa relacdo de poder e a possibilidade do carater democratico da educacéo.
Esses autores abordam subsidios tedricos para a discussdo sobre como se desenvolve a acéo
administrativa do diretor da escola basica, ou seja, busca discutir “a natureza das atividades
do diretor escolar” (PARO, 2010, p. 766). Nesse sentido, o papel do diretor na escola se
define por acBes de cunho administrativo, que envolvem os aspectos de estrutura fisica e de

pessoal.

Quanto a definicdo de diretor escolar, Liick (2006, 2010, 211), Paro (2010, 2007),
Thomaz e Schmitz (2013), Passador e Salvetti (2013) abordam como aquele que é
responsavel pelo controle das pessoas e pela organizacdo e funcionamento da escola. Nesse
sentido, o autor trata da diferenca entre administrador escolar e diretor, que muitas vezes se
confundem, pois o diretor tem sob sua responsabilidade a administracdo escolar, porém em
algumas instituicdes existem pessoas diferentes para exercer as duas funcdes. No entanto, o
diretor escolar é “aquele que ocupa o cargo hierarquicamente mais elevado no interior de uma
unidade de ensino” (PARO, 2010, p. 769), denominado oficialmente por regimentos, leis ou

estatutos.

Em consequéncia disso, Paro (2010, p. 774) destaca que na escola o diretor é visto
como ‘chefe’, sendo aquele que “enfeixa em suas maos os instrumentos para ‘mandar’ em
nome de quem detém o poder”. Aqui surge o conceito de autoridade que esta vinculada a uma
ideia de obediéncia, sendo que na visdo democratica a autoridade passa a ter outro
significado. Os reflexos dessa forma de visdo da autoridade estdo na maneira como o diretor
escolar desempenha suas funcdes, sendo que a representacdo dessa visdo afeta a concepcao
adotada pela escola e pelo docente ao desenvolver sua pratica pedagdgica, agindo, muitas

vezes, de forma autoritaria com o conhecimento e com o aluno.

A funcéo do diretor escolar precisa acompanhar e compreender o carater especifico do

trabalho pedagogico, levando a visdo democréatica para o processo pedagogico. Passador e
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Salvatti (2013, p. 481) alertam que “o diretor supostamente possui direito e autonomia [...],
mas, de fato, [...] acaba por exercer muito mais esta funcdo que a de gestor escolar, em suas
atribui¢des administrativas e pedagdgicas”. Nesse sentido, a funcao do diretor escolar numa
gestdo democratica e participativa requer mudancas na visdo tradicional de administracdo

escolar, exigindo, portanto, dessa funcéo outras atribuigoes.

Para Lick (2006, p. 79), a mudanga de paradigma passa pelo processo de
descentralizagdo, sendo a “consideragdo e a participa¢do, em acordo com 0S principios
democraticos, daqueles que irdo atuar [...] promove-se a auténtica e genuina mobilizacdo dos
agentes de mudanca como sujeitos [...]”. Nesse sentido, é preciso fazer com que os

participantes tenham consciéncia da responsabilidade de suas agoes.

2.1.1 Gestdo Democratica e Participativa e a Relacdo Dialogica

A gestdo escolar esta atrelada as politicas da educacgdo voltadas a gestdo democratica e
participativa da educacéo e a qualidade do ensino no Brasil — Meta 19 do Plano Nacional de
Educagd0/2014%. A dimensdo que trata da gestdo democratica da educacdo apresenta varios
guestionamentos na forma como essa estd sendo desenvolvida. Nesse sentido, Cossio (2006,
p. 30-31) destaca que “democratizar a gestdo da educa¢do numa perspectiva social [...] requer,
fundamentalmente, que a sociedade possa participar no processo de formulacédo e avaliagdo da
politica de educagdo e na fiscalizagdo de sua execucdo”. Assim, a participacdo do cidaddo
enguanto sujeito atuante nos aspectos que abordam a educacdo esta entrelacado a pratica

administrativa e pedagdgica desenvolvida nas escolas.

Para Mello e Cdssio (2006, p. 43), a “participagdo coletiva constitui-se em instrumento
basico de uma gestdo democratica e pressupde a disposicdo para o debate, reflexdo,
problematizacdo, estudo, aplicagdo, avaliacdo e reformulagdo em funcdo das proprias
mudangas sociais e politicas”. Essa participacdo necessita do exercicio de um sujeito ativo,
aberto e disposto ao dialogo que, no coletivo possa expor suas opinides e ouvir as opinides
dos outros. Para Alves (2010, p. 31), a comunidade escolar deve ter ciéncia que, muitas vezes,

“as decisdes tomadas por especialistas, gestores ou pelos que ocupam posi¢cdes de chefia,

2 Meta 19: assegurar condicdes, no prazo de dois anos, para a efetivagdo da gestdo democratica da educacéo,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta pablica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto (Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024, 2015, p. 83).
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cujas agdes repercutem sobre coletividades”.

Considerando a necessidade do desenvolvimento da participacdo como processo de
construcdo de um coletivo mais justo e cidaddo, a gestdo da educacdo tem um papel
importante nesse processo, sendo que as politicas de gestdo descritas na Constituicdo Federal
do Brasil/1988 e na LDBEN n° 9.394/1996, fazem referéncias a gestdo escolar democrética e
participativa (FERREIRA, 2008), responsavel pela mediacdo e construcao coletiva do Projeto
Politico e Pedagdgico das escolas e a relacdo com a formacédo continuada dos profissionais da
educacdo. Esse documento da escola passa a ter uma funcéo de mobilizar a comunidade para
refletir acerca da realidade escolar e a busca de possibilidades de mudancas nessa realidade,

ou seja, a “tensdo entre repeticdo e inovacao” (OLIVEIRA et al., 2012, p. 41).

A gestdo escolar deveria desempenhar, segundo Paro (2007, p. 50), a funcdo de
“mediadora entre a administragdo escolar e o pedagogico”, desencadeando a possibilidade de
reflexdo sobre esse pedagdgico e da inclusdo dos pais/familias e da comunidade escolar nessa
discussdo. Paro (2007) descreve, ainda, sobre o papel educador da escola que se estende aos
pais/familias dos estudantes que também sdo cidaddos e podem se beneficiar com essa acao

escolar, incentivando a dimenséo da participacao.

Cury (2012, p. 17) destaca que atualmente os cidaddos almejam conhecer 0s
“processos de decisdo por meio da transparéncia dos atos [...] e exercer uma fiscalizacdo do
exercicio do poder”, descrevendo um cidadado ativo. Esse autor destaca, também, que a gestao
democratica como um principio da educacao brasileira se torna uma das formas de capacitar a
comunidade escolar para exercer sua cidadania, para participar da sociedade “como

profissionais compromissados € ndo se ausentem de agdes organizadas que questionam [...]”

(CURY, 2012, p. 17).

Ao destacar a importancia de formar um cidaddo ativo, que questione e que atue na
realidade, se pressupde a convicgdo de que a mudanga é possivel (FREIRE, 2010). Nesse
sentido, Freire (2010, p. 77, grifos do autor) também destaca que “nos tornamos capazes de
intervir na realidade, tarefa incomparavelmente mais complexa e geradora de novos saberes
do que simplesmente a de nos adaptar a ela”. Para que isso aconteca ¢ necessaria uma

mudanca na forma de desenvolver o trabalho da gestéo escolar.

Freire (2010, 2000, 1995a, 1995b) destaca em suas reflexdes que a relacdo dialdgica

do ser humano é um exercicio e, como tal, precisa ser realizada e promovida no coletivo.



26

Nesse aspecto, vale destacar a importancia do sujeito se “abrir ao mundo a aos outros
inaugura com seu gesto a relacdo dialégica em que se confirma como inquietagdo e
curiosidade” (FREIRE, 2010, p. 136).

Ao discutir acerca da gestao escolar muitas pesquisas e reflexdes trazem subsidios que
contribuem para uma discussdo mais aprofundada da &rea. No proximo item sdo apresentados
os estudos recentes realizados na area da gestdo escolar que vem corroborar para esse

aprofundamento.

2.1.2 Estudos Recentes na area da Gestdo Escolar (2009-2014)

A gestdo escolar, por ser uma tematica mais recente, passa a ser referéncia a partir da
publicacdo da Constituicdo Federal do Brasil de 1988. No entanto apresenta um nimero
menor de publicaces. Nas pesquisas as bases de dados EBSCO, Portal de Periodicos da
CAPES, Scielo, Redalyc e Banca Nacional de Dissertacbes e Teses, utilizando como
descritores ‘gestdo escolar’ e ‘educa¢do ambiental’ ndo foram encontradas trabalhos que
vinculassem essas duas tematicas, sendo essa a probabilidade da possivel originalidade desse
trabalho de pesquisa. Assim, foram buscados separadamente os estudos na area da gestdo

escolar e da educacdo ambiental.

Ao buscar publicacdes com a tematica em gestdo escolar no periodo entre 2009 a 2014
foram encontrados 104 artigos, no entanto para esse trabalho foram escolhidos 31 artigos que
se aproximavam dessa pesquisa, utilizando como método a bibliometria®. Os artigos foram
classificados conforme delineamento de pesquisa e eixos articuladores, observadas nos
trabalhos. O quadro sindptico apresenta essa classificacdo. Apds é realizada a analise dos
trabalhos e sdo avaliadas suas contribuicOes para essa pesquisa. Esses trabalhos foram
utilizados, novamente, na analise e discussdo dos dados coletados, como forma de
atualizacdo, busca e aprofundamento das reflexdes, bem como corroborar os resultados

encontrados.

% Segundo Muniz Jr., Maia e Viola (2011, p. 2) “a bibliometria se refere a uma analise quantitativa da
comunicagdo escrita, ou seja, consiste em analises estatisticas dos padrdes que aparecem na publicacdo e
utilizagdo de documentos”.
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Quadro 1 - Quadro Sindptico dos artigos publicados entre 2009 e 2014 referentes a Gestdo

Escolar
N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento da
Pesquisa
1 2009 | Educacédo e A utilizacdo do Jodo Barroso Politicas em | Qualitativa
Sociedade conhecimento em gestdo
politica: o caso da escolar
gestdo escolar em
Portugal
2 2009 | Educacdo em | Explorando e Angelo Ricardo | Politicasem | Qualitativa
Revista construindo um de Souza gestdo
conceito de gestdo escolar
escolar democrética
3 2009 | Revista A gestdo escolar no Marilia Fonseca | Programas Qualitativa
Brasileira de contexto das recentes | e Jodo Ferreira em Gestéo
Politica e reformas de Oliveira escolar
Administracdo | educacionais
da Educacéo brasileiras
4 2009 | Educacédo e Estado e terceiro Vera Maria Politicas em | Qualitativa
Sociedade setor: as novas Vidal Peroni, gestdo
regulagdes entre o Regina Teresa escolar
publico e o privado Cestari de
na gestdo da Oliveira, Maria
Educacéo Basica Dilnéia
brasileira Espindola
Fernandes
5 2009 | Revista Escola de gestores: Alfredo Macedo | Programas Qualitativa
Brasileira de politica de formacdo | Gomes, Ana em Gestéo
Politica e em gestdo escolar Lacia Felix dos | Escolar
Administracéo Santos, Darci
da Educacéo Barbosa Lira de
Melo
6 2009 | Revista Democratizacdo da Marisa Politicas de | Qualitativa
Brasileira de gestdo e atuacdo do Shneckenenberg | gestdo
Politica e diretor de escola escolar
Administragcdo | municipal
da Educacéo
7 2009 | Revista Gestéo escolar e Angela Maria Gestéo Qualitativa
Amazbnica qualidade no ensino: | Goncalves de escolar e
uma relacdo Oliveira Qualidade
inseparavel no Ensino
8 2010 | Educacéo e Gestéo escolar e o Wanderson Politicas em | Qualitativa
Sociedade trabalho dos Ferreira Alves Gestéo
educadores: da escolar
estreiteza das
politicas a
complexidade do
trabalho humano
9 2010 | Revista Gestdo dos sistemas Dinair Leal da Modelos de | Qualitativa
Brasileira de educacionais: Hora gestdo
Politica e modelos e praticas
Administracdo | exercidas na Baixada
da Educacéo Fluminense

(Continua...)




(Continuacdo)
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N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento da
Pesquisa
10 | 2010 | Revista Anais dos eventos da | Donaldo Bello Gestdo e Qualitativa
Brasileira de Anped e da ANPAE de Souza Autonomia
Politica e (2000-2008) e 0 Escolar
Administracdo | estado da tematica
da Educacéo gestdo, autonomia
escolar e 6rgdos
colegiados
11 | 2010 | Revista Gestdo educacional e | Maria de Fatima | Politicasem | Qualitativa
Brasileira de reinvencéo da Cossio, Alvaro | Gestéo
Politica e democracia: questdes | Moreira Escolar
Administracdo | sobre regulacéo e Hypélito, Maria
da Educacdo emancipacdo Cecilia Lorea
Leite, Maria
Antonieta
Dall’Igna
12 | 2010 | Educacéo Gestdo e pedagogia Marco Antonio | Modelos de | Qualitativa
Cultura e empreendedoras de Oliveira Gestéo
Comunica¢do | urgem educador- Escolar
empreendedor
13 | 2010 | Revista A prética social dos Marco Aurélio Gestéo Qualitativa
Cientifica gestores como fator Guimaraes Democratica
Intr@ciéncia de sucesso na escola | Gongalves
14 | 2010 | Revista Gestdo, autonomiae | Almerindo Modelos de | Qualitativa
Brasileira de accountability na Janela Afonso Gestdo
Politica e escola publica Escolar
Administracdo | portuguesa: breve
da Educacdo diacronia
15 | 2010 | Revista de Uma viséo diacrénica | Silvio Carlos Modelos de | Qualitativa
Educacdo da diade: escola e dos Santos, Gestédo
IDEAU gestdo Arlei Peripolli, escolar
Marilu Palma de
Oliveira, Soraia
Napoledo
Freitas
16 | 2011 | Revista Labor | Gestdo participativa: | Lydia Maria Modelos de | Qualitativa
um processo Pinto Brito, Gestédo
continuo? Josiana Liberato | Escolar
Freire, Fernanda
Fernandes
Gurgel
17 | 2011 | Educacédo e Gestéo escolar em Antonio Neto e | Gestéo Qualitativa
Sociedade instituicGes de ensino | Alda Maria Democratica
médio: entre a gestdo | castro
democrética e a
gerencial
18 | 2011 | PUC - POA Gestdo escolar: um José Paulo da Gestao Qualitativa
Tese modelo para a Rosa escolar e
qualidade Brasil e Qualidade
Coreia de Ensino

(Continua...)
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N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento da
Pesquisa
19 | 2011 | Cadernos de Estado da arte: Angela Maria Gestédo Qualiquantitativa
Pesquisa gestdo, autonomiada | Martins e Escolar e
escola e érgaos Vandré Gomes | Autonomia
colegiados da Silva
(2000/2008)
20 | 2011 | Revista Gestdo e autonomia Angela Maria Gestéo Qualitativa
Brasileira de escolar: um estudo Martins Escolar e
Educacdo comparado Brasil/ Autonomia
Portugal
21 | 2011 | Simposio O conceito de redes Rosilda Arruda | Modelos de | Qualitativa
2011 - de interacéo social Ferreira Gestéo
ANPED aplicado a gestdo Escolar
escolar: uma leitura a
partir das
contribuigdes de
Norbert Elias
22 | 2011 | Dissertagdo A re-configuragdo Maraisa Priscila | Gestéo Qualitativa
(Mestrado em | das atribuicGes do Samuel da Silva | Democratica
Educacéo) — diretor escolar com a
Universidade instauracdo do regime
Estadual da Gestéo
Paulista, democrética da
Marilia escola.
23 | 2011 | Revista O papel da gestdo Ricardo Papel do Qualitativa
Interdisciplina | escolar nos processos | Guilherme e gestor
r Aplicada de ensinar e aprender | Julianne Fischer | escolar
Blumenau historia e geografia
nos anos iniciais
24 | 2012 | XVI ENDIPE | Gestéo escolar: Gabrielle Silva Papel do Qualiquantitativa
- UNICAMP préticas nas escolas Marinho e gestor
da rede publica Marcos Antonio | escolar
municipal de Martins Lima
Fortaleza-CE
25 | 2012 | PUC - Goias Gestdo escolar e 0 Cleberson Politicas em | Qualitativa
Dissertacéo paradigma Pereira Arruda Gestao
multidimensional da Escolar
administracdo da
educacéo
26 | 2012 | Revista A natureza politica da | Angelo Ricardo | Politicasem | Qualitativa
Brasileira de gestdo escolar e as de Souza gestdo
Educacdo disputas pelo poder escolar
na escola
27 | 2013 | Simposio A formacdo do gestor | Sérgio Eduardo | Gestdo Qualitativa
ANPAE escolar em escolas Mariucci escolar e
catélicas: estudo Qualidade
sobre o perfil do no Ensino
gestor e sua relacdo
com a qualidade da
educacao.

(Continua...)
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N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento da
Pesquisa
28 | 2013 | Revista As mutacdes na Maria Vieira Gestédo Qualitativa
Brasileira de oferta da educacdo Silva e Vera Democratica
Politica e publica no periodo Maria Peroni
Administracdo | pés-Constituicao
da Educacéo Federal e suas
implicagdes na
consolidacdo da
gestdo democratica
29 | 2013 | Revista Cocar. | Parcerias publico- Terezinha Programas Qualiguantitativa
Belém privadas e gestdo Fatima Andrade | em Gestao
escolar publica Monteiro dos escolar
Santos
30 | 2014 | Revista Tecnologias digitais Jodo Piedade e Programas Qualitativa
Portuguesa de | na gestdo escolar: Neuza Pedro em gestdo
Educacéo Préticas, proficiéncia escolar
e necessidades de
formac&o dos
diretores escolares
em Portugal
31 | 2014 | Educacion Sobre o “essencial” e | José A. Tranier | Politicasem | Qualitativa
0 “insubstituivel” na Gestéo
gestdo escolar: escolar

perspectivas e
abordagens possiveis
em contextos
institucionais atuais.
Rosério, Argentina
2004 - 2014

Fonte: Autora, 2016.

Para analisar o quadro sinoptico 1 foi utilizada, como identificacdo dos artigos, a

numeracdo arabica de 1 a 31, possibilitando designar os trabalhos de forma mais adequada.

Esses trabalhos se encontram divididos por anos de publicacdo; revistas, eventos ou

instituicbes no qual estdo publicados; titulo em portugués; autores; eixo temaético e

delineamento da pesquisa.

Em relacdo ao ano de publicacdo os trabalhos estdo assim organizados: 7 (22,5%)
publicados em 2009, 8 (25,8%) trabalhos em 2010, 8 (25,8%) trabalhos publicados em 2011,
3 (9,6%) trabalhos em 2012, 3 (9,6%) trabalhos em 2013 e 2 (6,4%) trabalho em 2014. Em

relacdo ao eixo tematico, os artigos foram classificados, pela autora da pesquisa, da seguinte

forma: Politicas em gestdo escolar, Programas em gestdo escolar, Gestdo escolar e Qualidade

no ensino, Modelos de gestdo escolar, Gestdo escolar e Autonomia, Gestdo Democratica e

Papel do gestor escolar.

O eixo Politicas e gestdo escolar trazem os estudos publicados nos trabalhos 1, 2, 4, 6,
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8, 11, 25, 26, 31 (29%) que abordam reflexfes acerca de aspectos que discutem as politicas

educacionais, tanto no Brasil como no exterior.

O artigo 1 apresenta um estudo por meio de projeto de investigacdo acerca das
politicas de autonomia e gestdo escolar em Portugal, no periodo de 1986 a 2009. Foi possivel
perceber que as mudangas educacionais em Portugal se assemelham com as brasileiras no que
diz respeito aos processos de acdao publica que, conforme Barroso (2009, p. 997) “ndo € um
processo linear e envolve varios atores e ‘racionalidades’, antes e depois da decisao politica”.
O autor destacou também que a relacdo entre conhecimento e politica podem desencadear a
construcdo de problemas ou definir solugdes. Como solugdo, o autor constatou a estratégia de
reforco na autonomia das escolas e, essa solucao, também surgiu no Brasil como consta nas
legislacGes — CF/88 e LDBEN 9.394/96.

No trabalho 2 de Souza (2009, p. 124), o objetivo foi o de destacar os componentes
referentes a gestdo escolar que lhe “caracterizam como fendmeno fundamentalmente politico
e [...] como palco para os processos de disputa e de dominagao”. Entre os aspectos trazidos
pelo autor, dois ficaram mais evidentes. O primeiro trata da necessidade de buscar a
teorizacdo mais aprofundada acerca da gestdo democratica e o segundo aspecto possibilitou a

identificacdo de elementos para a construgdo de um conceito de gestdo escolar democratica.

O trabalho 4 de Peroni, Oliveira e Fernandes (2009, p. 761) “analisa as conexdes entre
0 publico e o privado, no contexto particular do capitalismo de redefinicdes no papel do
Estado, [...]”. Esse trabalho busca, também, aprofundar as discussdo acerca da reforma do

Estado brasileiro em relacdo as politicas da administracdo publica.

Peroni, Oliveira e Fernandes (2009, p. 774/775) trazem como considerages finais que
o “Estado ¢ o culpado pela crise, a logica de mercado ¢ que passou a ser sindnimo de
qualidade [...] que a gestdo democratica de educacdo — processo ainda em construgao [...]”,
precisa voltar ao centro do debate educacional. Dessa forma, esse trabalho traz uma reflexéo
acerca da forma como a educacdo absorve as politicas educacionais, aparentemente, sem

debate ou discussao.

O trabalho 6, de autoria de Schneckenenberg (2009, p. 115) tem como objetivo
discutir “a atuagdo do diretor de escola publica a luz de sua indicacao politica para o cargo e a
democratizagdo da gestdo escolar”. Esse trabalho relata a pesquisa realizada com escolas

municipais/familias de um municipio do estado do Parana. As informacOes coletadas
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revelaram que a indicag&o politica inibe a autonomia na escola, porém o artigo conclui que o
“diferencial na atuagdo do diretor de escola encontra-se mais na sua pratica cotidiana em
escolas que adotam procedimentos democraticos e estdo comprometidas com a implantacao
de seu projeto pedagégico” (SCHNECKENBERG, p. 115).

No trabalho 8, Alves (2010, p. 17) relata que o objetivo ¢ “efetuar a critica de alguns
ideédrios que cercam as nogdes de gerir e de trabalhar, bem como evidenciar a amplitude e a
complexidade dos aspectos que envolvem o trabalho humano”. Esse artigo trata de um estudo

tedrico no campo da sociologia e psicologia do trabalho, envolvendo, também a ergonomia.

O destaque para o trabalho de Alves (2010) esta nas articulacGes apresentadas entre as
politicas educacionais vigentes e o ideario do mundo do trabalho, influenciando na
compreensdo de gestdo e trabalho humano, nesse caso, na educacdo. Como uma das
conclusbes abordadas pelo artigo de Alves (2010, p. 17) destaca-se que a “racionalidade
redutora das complexidades presentes nas situacdes de trabalho comumente se apresenta nas
acOes de gestdo, comprometendo a finalidade social das instituicdes e repercutindo sobre 0s
trabalhadores [...]".

O trabalho 11, de autoria de Cossio, Hypolito, Leite e Dall’Igna (2010, p. 325) tem
como objetivo “refletir sobre as relagdes de poder que permeiam as decisdes no campo
educacional no sentido de ampliar a compreensdao do conceito das praticas de gestdo
democratica”. Esse artigo busca uma critica, pautada nos estudos de Boaventura Santos e de
Laclau e Mouffe, realcando possibilidades através da racionalidade ndo hegem®nica, por meio
do relato da pesquisa realizada em escolas municipais/familias de uma cidade localizada ao

sul do estado Rio Grande do Sul.

Cossio, Hypolito, Leite e Dall’Igna (2010, p. 339) concluiram que “ndo hé uma forma
de gestdo mais adequada ou melhor, mas experimentacGes sociais baseadas na democracia,
que ndo se constituem em modelos a serem seguidos, mas em incentivo para a producdo e

expansao de novas experimentacoes’.

O trabalho 25 traz a dissertacdo de mestrado de Arruda (2012, p. 9) apresentou como
objetivo “elucidar reflexdes a respeito da administracdo escolar, assim como analisar o
paradigma multidimensional ensaiado e defendido por Sander (2007)”, desenvolvida na rede
municipal de educacdo de Goiania-GO. O trabalho descreve as multidimensdes com: a

relevancia cultural, a efetividade politica, a eficacia pedagdgica e a eficiéncia econdmica.
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Arruda (2012, p. 9) concluiu que “é possivel uma gestdo escolar se pautar nas multidimensoes
(cultural, politica, pedagdgica e econdmica), mas deve partir da constituicdo do Projeto

Politico Pedagogico™.

No trabalho 26, de autoria de Souza (2012, p. 240) o objetivo do estudo ¢ “discutir
conceitualmente a gestdo escolar [...]”, contribuindo com o debate tedrico desse campo. Esse
trabalho destaca que a gestdo escolar encontra-se imbuida da face politica e da complexidade
de seus processos. Arruda (2012, p. 240) conclui que “a presenga de objetivos e processos
institucionais claros e racionais na organizacdo e gestdo escolar [...] ndo escondem a natureza
politica da gestdo escolar, pois a a¢cdo dos sujeitos neste campo é marcada pela disputa de

poder”.

O trabalho 31 de Tranier (2014, p. 8) busca “investigar a relagdo existente entre as
novas logicas politicas e sociais que tiveram lugar no inicio do século XXI na Argentina e
suas formas de retradu¢do em praticas educacionais concretas [...]”. Para tanto, esse autor
buscou desenvolver sua pesquisa em relatos de experiéncias e de observacfes de diversos
atores do universo da pratica educacional. Tranier (2014, p. 8) destaca a necessidade de tentar
“reconstruir a estrutura de significados inerentes a uma determinada visdo do mundo
educativo desdobrado em processos de fortes mudancas sociais ao longo da histéria recente”,

pode vis a auxiliar os estudos dessa area.

No eixo Programas em gestdo escolar foram agregados os trabalhos 3, 5, 29 e 30
(12,9%) que trazem as discussdes acerca de alguns programas brasileiros de gestdo escolar e
as praticas de gestores portugueses no uso de tecnologias digitais. O trabalho 3 traz como
objetivo “refletir sobre o impacto do Pro-Qualidade e do Fundescola na gestédo e organizacdo
do trabalho escolar” (FONSECA; OLIVEIRA, 2009, p. 234).

Esse trabalho descreve a reforma do Estado e da gestdo educacional brasileira, por
meio das politicas publicas, destacando a visdo de cooperacdo internacional, descentralizacdo
e eficiéncia administrativa. Fonseca e Oliveira (2009) destacaram a importancia da
participacdo da comunidade escolar na preparacdo e implantagdo dos programas, anunciados
como alternativas inovadoras. Os autores destacaram, também, a necessidade de desenvolver,
nos profissionais da educacdo um posicionamento ativo, reflexivo e critico, cuja fungéo é a de

desencadear as mudancgas com comprometimento.

O trabalho 5, de Gomes, Santos e Melo (2009) discorre acerca do programa nacional
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Escola de Gestores da Educacdo Basica, em relacdo ao seu papel no processo de formagéo de
gestores de escolas publicas, proposto e coordenado pelo MEC em colaboragdo com estados e
municipios. O objetivo do trabalho foi “analisar o Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacao Basica, em particular o curso de especializacdo em gestdo escolar [...] como politica
de formacdo de gestores escolares” (GOMES; SANTOS; MELO, 2009, p. 278).

Os autores destacam que a preocupacdo da SEB/MEC com esse programa €
“consolidar, nas praticas de gestao escolar, o principio da gestdo democratica da escola e a
concepgdo de educagdo como direito e de qualidade social” (GOMES; SANTOS; MELO,
2009, p. 278). Esse programa foi desenvolvido devido a colaboragdo entre os estados,
municipios e acolhido pelas universidades federais. No entanto, os autores destacam que o
foco méos esta vinculado a formacéo discursiva e que, nesse aspecto, “ha diversos elementos
gue demonstram que a formacao discursiva se contrapde a formacdo neotaylorista de gestao
escolar, cujas caracteristicas sdo o gerenciamento ¢ o produtivismo na escola” (GOMES;

SANTOS; MELO, 2009, p. 279).

O trabalho 29, de autoria de Santos (2013, p. 66) tem como objetivo “analisar a gestao
das escolas publicas paraenses que firmaram parceria publico-privada com o Instituto Ayrton
Senna”. A autora destaca como resultado da pesquisa, por meio da utilizagdo de observacao
ndo participante e entrevistas semiestruturadas, que as parcerias firmadas, na educacdo do
Paré, “nao vem demonstrando ganhos em termos de democratizagdo das relagdes de poder,
nem ampliacdo dos direitos de cidadania [...] reforcando o individualismo e a competicdo
[...]” (SANTOS, 2013, p. 71).

No eixo programas em gestdo escolar, o trabalho 30 descreve uma investigagédo, de
carater descritivo, realizada em Portugal, de autoria de Piedade e Pedro (2014, p. 109) que
traz o objetivo de “analisar o indice de utilizagdo das tecnologias digitais (TD) nas praticas de
gestdo escolar e o sentido de autoeficacia na utilizacdo das mesmas, apresentados pelos
diretores escolares”. Esta pesquisa demonstra a preocupag¢do com o processo de integragao
das tecnologias nas praticas profissionais das escolas, visando conhecer o nivel de
proficiéncia e utilizacdo das TD nas praticas dos diretores de escolas, buscando sinalizar

quanto a necessidade de formag&o nessa tematica.

Esse trabalho destaca que ocorreu uma parceria entre o Ministério da Educacao de

Portugal e a Microsoft Portugal, por meio do projeto Lideres Inovadores, que passou a
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integrar o programa de formagdo com um total de 150 horas, em que participam diversos
especialistas, estruturado em diversas areas do saber. Esse programa estava desenvolvendo a
4* edicao e apresenta como objetivo “promover o desenvolvimento de competéncias de

lideranga e gestdo inovadoras” (PIEDADE; PEDRO, 2014, p. 115) com os diretores escolares.

Os autores destacaram como conclusdes que “os diretores escolares nacionais
apresentam um grau de proficiéncia e um indice de utilizacdo das TD favoréavel [...], contudo
a utilizacdo de forma de comunicagdo com recurso as novas tecnologias, como forma de
contato entre os varios agentes educativos (pais/familias, professores, alunos e 6érgdo de
gestdo), apresenta score reduzido” (PIEDADE; PEDRO, 2014, p. 126), indicando a
necessidade de formacdo especifica.

No eixo gestdo escolar e qualidade no ensino destacam-se 3 trabalhos: 7, 18 e 27
(9,6%). O trabalho 7 apresenta como objetivo “analisar a relagdo existente entre o modelo de
gestdo e a qualidade na educagao” (OLIVEIRA, 2009, p. 146) em uma determinada escola,
com o intuito de entender o contexto da gestdo escolar. Essa autora destaca que € preciso
ultrapassar a ideia de que qualidade na educacdo esta ligada apenas aos “resultados oficiais do
IDEB, ENEM e SAEB, mas deve preparar o educando para fazer-se sujeito de sua historia”
(OLIVEIRA, 2009, p. 157).

O trabalho 18 traz a pesquisa desenvolvida por Rosa (2011), em sua tese, que
apresenta como objetivo “identificar qual o sistema de gestdo escolar de instituicdes que
obtém bons resultados na aprendizagem dos alunos” (ROSA, 2011, p. 5). O autor traca um
comparativo entre escolas da Coreia e do estado do Rio Grande do Sul, que apresentaram as
melhores notas no IDEB e ENEM. Conforme o autor, a pesquisa revela a “forma como essas
escolas fazem a gestdo escolar e identifica que ndo existe um modelo caracteristico nas oito
escolas, nem mesmo entre as quatro coreanas, ou entre as quatro brasileiras” (ROSA, 2011, p.
5).

Essa pesquisa trouxe como aspectos a serem considerados que “a qualidade, no caso
do Brasil, decorre de praticas administrativas e pedagodgicas isoladas; a qualidade, no caso da
Coreia, se encontra no sistema de gestdo educacional do pais” (ROSA, 2011, p. 251).
Segundo o autor, as escolas pesquisadas, tanto na Coreia como no Brasil, ndo adotam um

modelo de exceléncia em gestdo escolar.

O trabalho 27, de autoria de Mariucci (2013, p. 1), tem como objetivo “ampliar a
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reflexdo sobre a relagdo entre a gestdo escolar e a qualidade da educagdo [...]”, em escolas
privadas confessionais. Este autor destaca que a relagdo entre o processo de formacdo dos
gestores e a qualidade da educacdo precisa ser mais aprofundada, pois conforme os dados
coletados “o diretor de uma escola deve, [...], ser um bom professor, entender de sala de aula
conhecer as ‘lidas’ da docéncia e estar familiarizado com os valores que se pretende promover

na escola” (MARIUCCI, 2013, p. 14).

Quanto ao eixo Modelos de gestao foram destacados 6 trabalhos: 9, 12, 14, 15, 16 e 0
21 (19,3%). O trabalho 9 apresenta como objetivo “analisar diferentes modelos de gestdo de
quatro municipios [...], por meio da abordagem do ciclo de politicas” (HORA, 2010, p. 565).
A autora traz reflexdes acerca de subsidiar os responsaveis pela implantacdo das politicas
publicas educacionais com relagdo a compreensdo e promog¢dao de “modelos de gestdo
educacional mais coletivos, com vistas a tornar a escola verdadeiramente publica, de

qualidade e com relevancia social e politica” (HORA, 2010, p. 565).

A pesquisa de Hora (2010, p. 578) constatou que “as relagdes de poder ainda sdo
verticais e as estruturas lineares e segmentadas”, conforme os dados coletados nas escolas.
Quanto aos modelos de gestdo adotados pelos municipios investigados, a pesquisa concluiu
que predomina “as praticas orientadas pela teoria classica-burocratica, em que hd uma
determinacdo detalhada de funcGes e tarefas [...] em que o poder esta centralizado no gestor

em posicao hierarquica mais elevada [...]” (HORA, 2010, p. 578).

O trabalho 12, de autoria de Oliveira (2010) traz uma proposta diferenciada em relacdo
a educagdo como um todo, pois o artigo pretende “promover uma reflexdo sobre a gestdo e a
pedagogia empreendedoras”, propondo subsidios para a formagao continuada dos educadores.
Este trabalho discute o empreendedorismo como uma forma de transformacéo educacional,
por meio da implantacdo da gestdo empreendedora por meio da pedagogia empreendedora,
com “énfase nos gestores e coordenadores” (OLIVEIRA, 2010, p. 56).

O trabalho de Oliveira (2010) apresenta consideracdes que visam a implantacdo da
pedagogia empreendedora na formacgédo docente, por meio de um gestor empreendedor, cujo
foco esta na “sensibilizacdo dos pais/familias e da comunidade, através de suas liderancas e
representacdes de todos os seus segmentos”. A discussdo aborda a necessidade de se discutir o

empreendedorismo como forma de trabalhar com a valorizacdo da docéncia.

O trabalhol4 busca “apresentar a evolucdo dos modelos de direcdo e gestdo que se
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foram sucedendo, nas ultimas décadas, no que diz respeito as escolas publicas de Portugal”
(AFONSO, 2010, p. 13). O autor descreve como se configura o sistema de ensino portugués

nas escolas publicas estatais, com énfase na estrutura da direcéo e de gestao.

O trabalho destaca, também, a reflexdo e o aprofundamentos em relacdo a temética em
direcdo e gestdo em Portugal, em relagdo as tensdes e controvérsias acerca da autonomia das
escolas, “tendo acabado por naturalizar-se e ser transversal aos discursos, 0 que a torna, nessa
medida, parte de um certo senso comum” (AFONSO, 2010, p. 14). O autor conclui,
provisoriamente, o artigo tracando que a preocupacdo com o ‘“conjunto articulado de relagdes
entre avaliacdo, prestacdo de contas e responsabilizacdo, estd em desenvolvimento em
Portugal” (AFONSO, 2010, p. 27) e que essa visdo esta ligada aos discursos da administracao

publica e da vida social.

O artigo 15, de autoria de Santos, Peripolli, Oliveira e Freitas (2010, p. 2) objetiva
“promover uma reflex@o voltada ao tempo/espaco de aprendéncia, (re)significando o conceito
de gestdo escolar”. O trabalho se baseou numa pesquisa bibliografica e descritiva, discorrendo

acerca da evolucao historica da escola, como espaco/tempo.

Este artigo constata que considerando as incertezas e mudancgas que estdo ocorrendo
na educacao a equipe da gestdo precisa (re) significar suas acdes e préaticas. Santos, Peripolli,
Oliveira e Freitas (2010, p. 15) destaca que a “equipe gestora carece acolher a diversidade e
abrir-se as condicBes de incerteza que caracterizam todo o desenvolvimento do individuo
[...]”. Por esse motivo a equipe gestora necessita de um perfil com caracteristicas capazes de
“atender a diversidade no contexto que atua” (SANTOS; PERIPOLLI; OLIVEIRA,
FREITAS, 2010, p. 15).

O trabalho 16, de autoria de Brito, Freire e Gurgel (2011, p. 99) tem como objetivo
“analisar o grau de participac¢do dos servidores docentes e técnicos administrativos na gestao
escolar de um Instituto Federal de Educagéo — IFE”. A pesquisa descreve um estudo de caso,

com a aplicacgdo de questionario, como coleta de dados.

O resultado dessa pesquisa apontou que a participacdo dos docentes e dos técnicos
administrativos ocorre em graus diferentes. Segundo Brito, Freire e Gurgel (2010), a
participacdo os docentes se torna mais efetiva na dimensdo planejamento e na dimensédo
execug¢do. Outro aspecto que os autores apontam ¢ que “a concepcdo de gestao

institucionalmente adotada, tem a necessidade de avancar cada vez mais na direcdo de
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consolidar uma participagdo critica e consciente de toda a comunidade académica” (BRITO,;

FREIRE; GURGEL, 2011, p. 113).

O artigo 21 pretende “constituir uma reflexdo teodrica sobre as possibilidades de
construcdo de uma gestdo de escolas publicas a partis da configuracdo de redes de interacédo
social colaborativas” (FERREIRA, 2011, p. 1). Este trabalho esta pautado nas reflexdes de
Norbert Elias acerca da relagdo individuo e sociedade.

A autora constatou que existe um distanciamento entre o que se prop8e de discursos
académicos e politico sobre gestdo democratica e participativa e a realidade social das
escolas. As contribuicdes dos estudos de Norbert Elias, segundo Ferreira (2011, p. 10) trazem
um conceito de rede de interagdo social, em que o processo civilizador se configura “por meio
da internalizacdo das regras sociais e do autocontrole frente ao controle externo” e que esse

processo necessita de novos contornos civilizatorios.

O eixo Gestao escolar e autonomia traz os estudos propostos nos trabalhos 10, 19 e 20
(9,6%). O trabalho 10 traca uma andlise dos trabalhos publicados em anais de eventos da
ANPED e da ANPAE de 2000 a 2008, tendo como objetivo “examinar os trabalhos
publicados [...] sobre processos de gestdo, autonomia e 6rgdos colegiados [...]” (SOUZA,
2010, p. 441). Esse artigo resulta da pesquisa sobre o estado da arte dessas tematicas, por

meio da analise do perfil geral das producdes publicas.

O autor constatou que foi possivel visualizar que os trabalhos publicados acerca do
“processo de gestdo, de construgcdo de autonomia escolar e de funcionamento dos seus 6rgaos
colegiados” (SOUZA, 2010, p. 455) estdo relacionados a funcdo da qualidade e da
descentralizacdo da gestdo, resultando na participacdo da comunidade interna e externa a

escola.

O trabalho 19, de autoria de Martins e Silva (2011), também trata das tematicas:
gestdo, autonomia e 6rgdos colegiados, sob forma de sistematizacdo da producéo cientifica,
como estado da arte em banco de teses da CAPES, entre 2000 e 2008. O objetivo desse
trabalho ¢ “identificar os desenhos metodoldgicos e os referenciais tedricos adotados por

estudiosos de politicas educacionais [...]” (MARTINS; SILVA, 2011, p. 228).

Essa pesquisa classificou as fontes documentais em quatro categorias centrais: espagos

e canais de participacdo intraescolar; relacGes e préaticas intraescolares; politicas, programas e
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projetos governamentais e ndo governamentais e teorias e conceitos. A pesquisa de Martins e
Silva (2011, p. 242-243) considerou com esse estudo que “a gestdo da escola costuma ser
tratada como reflexo do contexto politico, econdmico e cultural mais amplo [...] e 0 uso do
termo ‘gestdo democratica’ aparece em partes dos estudos, de forma vaga e difusa”. Essa
pesquisa buscou contribuir para o debate e o aprofundamento em outras pesquisas das
temaéticas: gestdo, autonomia e 6rgaos colegiados.

O estudo 20 aborda a gestdo e autonomia escolar num comparativo entre Portugal e
Brasil é de autoria da Martins (2011) e trata das aproximacdes herdadas da cultura burocratica
e administrativa nas regibes ocupadas por portugueses no Brasil. O trabalho traz, também,
algumas contribuicbes de estudos comparados para a analise de politicas educacionais e 0

esboco legal e normativo em Portugal e no Brasil.

Para compreender diferentes niveis de uma mesma organizacdo esse estudo contou,
também, a entrevista como coleta de informacdes com dirigentes de escolas acerca da gestéo e
autonomia, tanto em Portugal como no Brasil. Martins (2011, p. 92) apresentou como
consideragdes finais que “os dilemas e tensdes [...] nos espagos escolares entre direcdo,
professores e alunos, que envolvem conflitos, consensos, colaboracfes, parcerias e
dissimulagdes sdo semelhantes em ambos os paises”. E que os mecanismos de gestdo e de
autonomia nos dois paises estdo “submetidos ao conjunto legal e normativo que impode
excessivas regras e determina niveis e modalidades de funcionamento, [...] participacdo
organizada e imposta” (MARTINS, 2011, p. 96).

O eixo Gestdo democratica promove 0s estudos trazidos pelos trabalhos 13, 17, 22 e
28 (12,9%). O trabalho 13, publicado por Gongalves (2010, p. 72) “analisou a pratica dos
gestores de cinco escolas publicas de Santos/SP [...] objetivando demonstrar que esses
gestores sdo atores sociais engajados e desempenham um papel crucial na consecucdo do

sucesso da escola [...]”.

Essa pesquisa se caracteriza como um estudo comparativo entre escolas da cidade de
Santos. O artigo discorre acerca da administracdo na sociedade capitalista e apresenta como
consideracdes “a capacidade e a condigdo de sensibilizar os diversos atores em relagdo a
necessidade de transformacgdes de suas praticas [...] € preciso que o diretor de escola se
transforme no gestor escolar, consciente de seu papel mobilizador de esfor¢os e recursos [...]”

(GONCALVES, 2010, p. 82). E que tanto a autonomia como a participagdo podem ser
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aprendidas, sendo a escola o lugar para desenvolver esse processo.

O trabalho 17, de autoria de Neto e Castro (2011, p. 745), busca com base nos
resultados de sua pesquisa efetuada em escolas publicas estaduais, no estado do Rio Grande
do Norte, “descrever como a gestao escolar se organiza, considerando o projeto politico e

pedagdgico e os conselhos escolares”.

Esse trabalho trouxe como consideracGes que as escolas pesquisadas séo desafiadas a
trabalhar com dois mecanismos de gestdo “o projeto politico-pedagdgico — concebido no
ambito da escola [...] e o Plano de Desenvolvimento da escola — concebido com base em
regras e orientacOes elaboradas por agentes externos a escola” (NETO; CASTRO, 2011, p.
766). E que todos os profissionais entrevistados “consideram o mecanismo da gestdo
democratica 0 mais adequado para gerir o espaco publico [...] teoricamente, [...] ndo ha
argumentacdo contraria a necessidade da gestdo democratica [...]” (NETO; CASTRO, 2011,
p. 767).

O trabalho 22, de autoria de Silva (2011, p. 6) buscou “compreender se a mudanga de
paradigma sobre a administracdo escolar e a implementacdo da gestdo democratica como
principio legal mudaram as fungdes a serem desempenhadas pelo diretor de escola”. Esse
trabalho é o resultado da pesquisa bibliografica e documental das legislacdes acerca da gestdo

escolar.

Silva (2011) propds, também, analisar as fun¢des do diretor da escola publica e suas
implicacdes na organizacdo do ambiente escolar. Como considerages finais, se pode destacar
gue mesmo com a insercdo do principio da gestdo democratica na legislacdo o poder de
decisdo ainda se encontra na pessoa do diretor, pois suas atribuicdes enfatizam as questdes

administrativas e burocraticas, em detrimento das pedagogicas.

O trabalho 28 apresenta como proposta de pesquisa “buscar uma conexdo entre o
presente e o passado, para desenvolvermos balancos analiticos das conquistas alcangadas no
campo da educagdo [...]” (SILVA; PERONI, 2013, p. 244). Essa pesquisa tragou aspectos que
tem contribuido para potencializar as articulacGes entre entidades publicas e privadas no

periodo pos a promulgacdo da Constitui¢do federal de 1988.

O trabalho apresenta uma descrigdo historica do periodo em que foi promulgada a

Constituicdo Federal e suas consequéncias para as politicas educacionais. Diferentes
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processos foram desenvolvidos para a incorporagdo e modificacdo do papel do estado em
relagdo a educacdo. Silva e Peroni (2013, p. 258) consideram “incorpora¢do da gestdo
democratica como um principio constitucional e até no novo PNE, [...] forcas por projetos

societarios, de educacao e de gestao permanecem”.

O eixo Papel do gestor escolar compde 0s estudos apresentados nos trabalhos 23 e 24
(6,4%). O trabalho 23 tem como objetivo “analisar o papel da gestdo escolar na rede
municipal de ensino de Blumenau em relagdo as questdes que viabilizem o acesso aos
Cadernos Tematicos pelas docentes atuantes nos segundo e terceiros anos dos anos iniciais”
(GUILHERME; FISCHER, 2011, p. 49).

Esse trabalho apresenta os dados coletados por meio de entrevistas individuais com
docentes acerca da utilizacdo dos Cadernos Pedagdgicos. Os dizeres dos docentes, segundo
Guilherme e Fischer (2011, p. 49) “apontam inquietagdes [...] sobre os fatores da gestdo
escolar [...] que dificultaram ou impossibilitaram [...] varios docentes ndo acessassem 0
material enviado”. Os autores constataram, também, que ¢ necessario “que o grupo gestor
para que uma proposta pedagdgica seja implementada na escola, assuma-a como uma
proposta de equipe ou como uma proposta do coletivo da unidade” (GULHERME; FISCHER,
2011, p. 59).

O trabalho 24, de autoria de Marinho e Lima (2012, p. 24) tem como objetivo geral
“conhecer alguns dos principais tracos ou estruturas da gestdo predominantes nas escolas
municipais/familias pablicas de Fortaleza-CE”. Esse trabalho apresenta uma discussido quanto
a estrutura, sistema e gestdo, considerando aspectos tedricos. A pesquisa utilizou para a coleta
dos dados um formulario aplicado por pesquisadores nas escolas, com representacdes de

alunos, técnicos, professores e gestores.

Como consideracdes finais, Marinho e Lima (2012, p. 33) destacam que foi possivel
identificar a “predominancia da gestdo participativa nas escolas pesquisadas”. No entanto, que
ha a necessidade de aprofundar os estudos da gestdo escolar e que os “gestores desenvolvam a
consciéncia de que a implantacdo da gestdo democratica e participativa requer esforcos,
paciéncia [...]” (MARINHO; LIMA, 2012, p. 34).
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2.2 Educacdo Ambiental: Historico, Legislacdo e Concepgdes

As preocupagfes com as questdes ambientais estdo sendo discutidas, mais
enfaticamente, desde o século XVIII, apds a primeira Revolugdo Industrial. Carvalho (2010,
p. 54) descreve que nos séculos XVI e XVII houve a busca da “afirmag¢dao humana pelo
dominio da natureza no contexto social [...]”, resultando numa “nova ordem burguesa e
mercantil”. A industria, nesse periodo, cresce trazendo a possibilidade de progresso, porém

atrelada a degradacdo ambiental, a partir da utilizacdo do carvdo como combustivel.

As consequéncias, na época, da utilizacdo do carvdao como combustivel e o trabalho
nas fabricas sdo, destacadas por Carvalho (2010), como as grandes transformacdes sociais e
ambientais que trazem a deterioragdo do ambiente urbano, a partir da migracdo do campo para
as cidades, resultando no aumento da populacdo nas cidades, sendo que nessas nao havia

coleta de lixo e nem saneamento basico.

No século XIX, surge a valorizagdo da natureza com o movimento do romantismo.
Segundo Carvalho (2010, p. 56), “as pais/familiasagens naturais e a natureza [...] passam a se
afirmar como um bem, desejado e valorizado pela sociedade”. Esse movimento de
valorizacdo da natureza preconizou transformacdes culturais de longa duracdo, que se tornam

as raizes do ambientalismo contemporaneo.

Carvalho (2010, p. 58) destaca que nos séculos XX e XXI, as questdes ambientais se
disseminam por meio ‘“das lutas sociais, da pratica educativa ou ainda das acdes de
organismos governamentais e internacionais [...]”, trazendo esse problema para os dominios
publicos. Nesse aspecto, a educacdo ambiental ¢, segundo Carvalho (2010, p. 58), “entendida
como intervencdo politico-pedagdgico que tem como ideério a afirmacdo de uma sociedade

de direitos, ambientalmente justa”.

No Brasil, as questbes ambientais surgem a partir do movimento ecoldgico, que
compunha uma area da Biologia. Tristdo e Jacobi (2010, p. 14) explanam que a educacéo
ambiental “emergiu como decorréncia da visibilidade e repercussdo das acdes promovidas
pelo movimento ecologico, e foi gradualmente assimilada como um campo da educacéo geral,
e mais recentemente da pesquisa em educacao”. As questdes ambientais passam a ser foco de
pesquisas nas mais diversas areas das ciéncias sociais e humanas, das ciéncias naturais e da
terra, pois recebe atencdo de jovens profissionais e estudantes que vislumbram projetos de

transformacdes sociais.
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Tristdo e Jacobi (2010, p. 15) destacam, ainda, que a educacdo ambiental pode ser

Entendida como um processo integral, politico, pedagogico e social orientado para
conhecer e compreender na sua complexidade a realidade socioambiental e
promover a participacdo ativa e organizada da sociedade na transformacéo de um
quadro de crescente degradacdo das condi¢fes ambientais.

Nesse sentido, a educacdo ambiental vem sendo vista como um processo integral,
politico, pedagdgico e social, estando ligada ao contexto histérico-cultural que sofreu
influéncia dos valores perpetuados pelo ecologismo. Tristdo e Jacobi (2010, p. 15) descrevem
qgue a educacdo ambiental teve sua construcdo agregada aos preceitos do movimento do
ecologismo, que teve “um importante papel na formula¢do e implementacdo de politicas
publicas e na promocdo de estratégias para inserir o conceito de sustentabilidade ao de

desenvolvimento”.

A implementacdo de politicas publicas também acontece na dimensdo educacional e
conforme Lacerda (2010, p. 38), as “reflexdes sobre a transi¢do paradigmatica, as formas de
globalizacdo e a sustentabilidade s&o importantes para a compreenséo do surgimento e difusdo
da educacdo ambiental, como dimensdo educativa de alguns desses processos”. Lacerda
(2010) destaca, ainda, que a trajetoria da educacdo ambiental propagada, a partir da realizacéo
das Conferéncias Mundiais de Thilisi (1977) e da Rio/92, e concretizada nos suas
continuagdes locais, surge de uma entrelagada “rede de saberes, que compreende questdes
historicas, sociais, culturais, politicas, filosoficas, discursivas, educacionais, ambientais, entre
outras[...]”, que fica dificil ser trabalhada na educag@o por apenas uma disciplina ou grupo de
disciplinas. Nesse sentido, surge a dimensdo interdisciplinar ou transdisciplinar da educacao

ambiental.

Ao falar em ambiente é necessario resgatar algumas acdes e documentos que vem
sendo desenvolvidos e organizados sobre essa tematica, compondo a dimensdo ambiental no
processo educativo — praticas possiveis e necessarias. Entre os documentos destacam-se: a
Agenda 21 (BRASIL, 1992)*, na qual foi construida a Carta Brasileira para Educacio
Ambiental, Carta da Ecopedagogia, Carta da Terra, além desses existem as Politicas
Brasileiras em Educagdo Ambiental que constam nos documentos oficiais, por meio de Leis,
Decretos, Portarias, Normas e Regulamentos expedidos pelo Poder Publico no ambito

Federal, Estadual e Municipal.

* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, Rio de Janeiro, 1992.
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A Agenda 21 é vista como um dos principais documentos elaborados na Conferéncia
das NagOes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento Humano — Rio/92 que reuniu
representantes de aproximadamente 170 paises. Ela constitui-se num planejamento para o
futuro com acgdes de curto, médio e longo prazo, trata-se de um roteiro de acdes concretas,
com metas, recursos e responsabilidades definidas, estabelecendo uma parceria entre
governos e sociedades.

As propostas descritas, na Agenda 21, tem o intuito de servir de guia para as aces dos
governos e de todas as comunidades que buscam um desenvolvimento sem agredir 0 meio
ambiente. Da mesma forma que os diversos paises se reuniram e elaboraram a Agenda 21, as
cidades, os bairros e as escolas também podem elaborar sua Agenda 21, descrevendo as acfes
e atividades que esses locais podem organizar para alcancar o desenvolvimento, com o olhar

critico sobre as questdes ambientais (BRASIL, 1992).

A Carta Brasileira para a Educacdo Ambiental (MEC, Rio/92) reforca o que ja estava
previsto na Constituicdo Federal (1988) acerca da educagdo ambiental. Esse documento
destaca que “no momento em que se discute o desenvolvimento sustentavel como estratégia
de sobrevivéncia do planeta [...] e da melhoria da qualidade de vida, fica definida ser a
Educagdao um dos aspectos mais importantes para a mudanga pretendida” (BRASIL, 2013, p.

1). A educacdo passa a assumir uma incumbéncia grandiosa com essa indicagéo.

Outro documento que ressalta a preocupacdo com a educacdo ambiental € a Carta da
Ecopedagogia — Em defesa de uma Pedagogia da Terra, organizada pelo Instituto Paulo Freire
e difundida por Moacir Gadotti. Essa carta esta organizada em 10 itens que trazem as ideias
que precisam ser trabalhadas. Gadotti (2012, p. 2) destaca no item 10

A ecopedagogia propde uma nova forma de governabilidade diante da
ingovernabilidade do gigantismo dos sistemas de ensino, propondo a

descentralizacdo e uma racionalidade baseadas na acdo comunicativa, na gestao
democratica, na autonomia, na participacao, na ética e na diversidade cultural.

A Carta da Terra também é um documento utilizado nas a¢cdes em educacdo ambiental
que surgiu a partir da Eco 92, esta sob a responsabilidade da ONG Earth Council, 6rgéo
vinculado a ONU, com sede na Costa Rica. Uma das suas atribui¢cdes é manter atualizada essa
carta, que ¢ “uma declaragdo universal para orientar a humanidade a caminhar com o
desenvolvimento sustentavel e criar uma ética global” (ADAMS, 2003, p. 1). Essa carta foi
escrita por varios autores, em nivel internacional,e estd organizada em 7 maédulos intitulados:

a carta da Terra; Terra, nosso lar; A situacdo global; Desafios para o futuro; Responsabilidade
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universal; Principios e O caminho adiante. Nela constam sugestfes de textos e atividades a

serem desenvolvidas na educagéo.

No Brasil, um dos principais documentos é a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental, Lei n® 9.795 de 1999 que define a educacdao ambiental como “um componente
essencial e permanente da educacdo nacional” (BRASIL, 1999, art. 2°). Esse documento foi
“base da resolucdo n° 2 de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental interdisciplinar, em todas as séries e em todas as
disciplinas” (CAVALCANTI, 2013, p. 71).

Na Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento Humano
— Ri0/92, além da Agenda 21, foram organizados outros quatro acordos entre 0s paises
presentes: a Declaracdo do Rio sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Declaracdo de
Principios sobre o Uso das Florestas, a Convencao das NacGes Unidas sobre Diversidade

Bioldgica e a Convencédo das NagGes Unidas sobre Mudancas Climaticas.

A partir dessas legislacdes, se pode considerar que a educacdo ambiental estd
amparada legalmente. No entanto, ainda se percebe poucas acfes efetivas nas escolas em
relacdo a essa tematica. No proximo item, a proposta de trazer a educacdo ambiental como
possibilidades de desenvolver uma postura critica e reflexiva, nas escolas, que possa

contribuir na construcao da cidadania.

2.2.1 Educacdo Ambiental Critica na Construcdo da Cidadania

A educacdo ambiental encontra-se no centro das reflexdes da sociedade, pois traz
guestionamentos que envolvem e influenciam a forma que os sujeitos relacionam-se entre si e
com o ambiente. Esses questionamentos sdo pertinentes e envolvem todos os segmentos
sociais, exigindo uma postura critica e cidadd diante dos problemas planetarios. Nesse
sentido, Sato e Carvalho (2005, p. 12) destacam que “a educacdo ambiental pode ser uma
preciosa oportunidade na construcdo de novas formas de ser, pensar e conhecer que

constituem um novo campo de possibilidades de saber”.

A Educacéo Bésica, nesse contexto, tem a fungdo de desenvolver essa postura critica e
cidada, pois opera com a formacdo de sujeitos atuantes na sociedade. Essa formacéo deve ser

combinada com a pratica docente mais comprometida com o “aprender a aprender”
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(DELORS, 2000), com metodologias inovadoras e com as mudancas de paradigmas que
requerem uma “expansao da percepc¢do e da maneira de pensar, também os valores” (CAPRA,

2006, p. 27).

Para Carvalho (2005), a educagdo ambiental precisa considerar de forma séria a nogao
de aprendizagem entendida como processo de mudangas cognitivas, sociais e afetivas dos
sujeitos, grupos e instituicdes para sair do lugar marginalizado que ocupa na escola. O seu
desafio, destaca ainda a autora, é construir uma sensibilidade e uma leitura critica dos
problemas ambientais. Nesse sentido, Brown (apud Capra, 2006, p. 24) alerta que “uma
sociedade sustentavel é aquela que satisfaz suas necessidades sem diminuir as perspectivas

das geracdes futuras”.

Essa preocupacdo com um novo curriculo para a Educacdo Bésica no Brasil aparece
nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) para o Ensino Fundamental e o Ensino Médio,
que fazem mencéo ao curriculo CTS (Ciéncia-Tecnologia-Sociedade). A relacdo dessa forma
de abordar o curriculo é uma das preocupacdes trazidas por Gadotti (2000, p. 236) quando
alerta acerca dos contetdos curriculares que precisam ser “significativos para o aluno e so
serdo significativos para ele se esses conteudos também forem significativos para a satde do

planeta num contexto mais amplo”.

Gonzélez-Gaudiano (2005, p. 119) auxilia na proposta de pensar o curriculo escolar
propondo um didlogo entre as disciplinas que deve desencadear a busca “de novos sentidos do
conhecimento que as disciplinas individuais por si mesmas ndo estavam em condicGes de
proporcionar”. No entanto, essa mudanca de olhar sobre a proposta curricular escolar vai
exigir uma formacéo continuada dos docentes, pois a logica, ainda, desenvolvida nas escolas

parte da visdo do trabalho por disciplinas individualizadas no seu tempo e espaco.

Para Leff (2006, p. 374), a crise ambiental foi “associada ao fracionamento do
conhecimento”, trazendo como consequéncia a necessidade da compreensao da complexidade
do mundo atual. Nesse sentido, o autor destaca que a “interdisciplinaridade e a teoria de
sistemas emergem como dispositivos metodologicos para a constituicdo de um saber
holistico”, que podem contribuir para a reintegragcdo das partes de um conhecimento. Dessa
forma, contribuindo para a ressignificacdo ou religagdo da educacdo ambiental nas esferas

escolares.

Para Barcelos (2005, p. 87), essa visdo mais tradicional e dicotdmica exige uma
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reflexd&o mais aprofundada, pois

O pensamento ecoldgico carrega, desde as suas origens, a marca de tentar
estabelecer esta relacdo de didlogo e de pertencimento entre os seres humanos e 0s
demais seres vivos e, porque ndo dizer, entre todas as coisas do universo. O sistema
educativo, cada vez mais, esta sendo questionado justamente pela falta desta relagédo
de didlogo e de pertencimento solidario e planetario. O processo mecanicista e
cartesiano, que hegemonizou a educacdo na modernidade, acabou alijando do
mesmo estas dimensdes que hoje estdo sendo reclamadas.

Rosa (2009, p. 47) destaca que a formagao docente necessita “desenvolver as reflexdes
sobre a dimensdo ambiental no curriculo escolar, na escolha de metodologias adequadas para
despertar a consciéncia planetaria e contribuir na gestdo das politicas publicas”. Portanto, a
fungéo dos profissionais da educacdo deveria ser a de contribuir para uma sociedade mais
critica e questionadora. Nesse aspecto, o papel do docente se transforma em um sujeito ativo e
ndo apenas transmissor de informagdes, que para o estudante, muitas vezes, nao tem ‘sentido’,
assim para Gutiérrez ¢ Prado (2002, p. 63) a “educagdo ¢ um processo de elaboragdo de

sentidos”.

Segundo Loureiro (2011, p. 69)

A educacdo ambiental € uma praxis educativa e social que tem por finalidade a
construcdo de valores, conceitos, habilidades e atitudes que possibilitem o
entendimento da realidade da vida e a atuac&o lGcida e responsavel de atores sociais
individuais e coletivos no ambiente. Nesse sentido, contribui para a tentativa de
implementacdo de um padréo civilizacional e societario distintos do vigente,
pautado numa nova ética da relagdo sociedade - natureza.

Nesse sentido, o trabalho com a educacdo ambiental deve propor um embasamento
tedrico que possa “compreender a Educagdo Ambiental numa abordagem integradora, critica
e transformadora” (LOUREIRO, 2011, p. 59). Para que esse trabalho possa se desenvolver,
nesse momento, surgem diversos questionamentos que podem auxiliar na implementacéo da

compreensdo da educacdo ambiental.

Para tanto, se faz necessario a reflexdo aprofundada dessa tematica em relacdo ao
desenvolvimento de uma postura critica e na constru¢do da cidadania. Para corroborar com

essas reflexdes apresenta-se o quadro sinoptico acerca das pesquisas em educagdo ambiental.

2.2.2 Estudos Recentes na Area da Educagdo Ambiental (2009-2015)

A proposta aqui € apresentar os estudos recentes na area da Educacdo Ambiental,
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buscando contribuir para 0 mapeamento dos trabalhos desenvolvidos no periodo de 2009 a
2014. Os artigos apresentados foram obtidos na busca as bases de dados EBSCO, Portal de
Periodico da CAPES, Scielo, Redalyc e Banca Nacional de Dissertacdes e teses, utilizando

como descritores ‘educagao ambiental’.

Ao realizar a busca com a temética em educacdo ambiental no periodo de 2009 a 2014
foram encontrados 123 artigos, no entanto nesse quadro constam 43 que se aproximam da
proposta dessa pesquisa. Os artigos foram classificados por delineamento de pesquisa e por
eixos articuladores, com o intuito de melhor compreensao. Esses trabalhos foram utilizados,
novamente, na analise e discussdo dos dados coletados, como forma de atualizagdo, busca e

aprofundamento das reflexdes na tematica ambiental.

Quadro 2 - Quadro Sindptico dos artigos publicados entre 2009 e 2014 referentes a educacéo

Ambiental
N° Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento
da pesquisa
1 2009 | Revista de Diversidade e | Rodrigo de Andrade Ciéncias Quantitativa
Biologia distribuicdo de epifitos | Kersten, Marilia Borgo, Naturais
Tropical. vasculares em uma | Sandro Menezes Silva
floresta insular costeira
brasileira.
2 2009 | Revista Tecnologia geoespacial | Nelson Wellausen Dias, Ciéncias Quantitativa
Ambiente e aplicada na Hélio Nobile Targa, Naturais
Agua identificacéo de areas Marcelo dos Santos
de recarga de &guas Batista e Getulio Teixeira
subterraneas no
nordeste de Sao Paulo,
Brasil.
3 2010 | Restauracao Sobrevivéncia e Betina O. Bruel, Mércia Ciéncias Quantitativa
ecoldgica crescimento de espécies | C. M. Marques, Ricardo Naturais
arboreas em dois M. Britez
sistemas de plantio
direto de mudas
4 2011 | Gestdo Dramas Marinhos Leopoldo C. Ciéncias Quantitativa
Ambiental protegidas: as falhas do | Gerhardinger, Eduardo A. | Naturais
Sistema Nacional de S. Godoy, Peter J. S.
zonas marinhas Jones, Gilberto Sales e
protegidas. Beatrice P. Ferreira
5 2011 | Revistade Uso publico nas Murilo de Oliveira, Relagéo Quantiquali
Gestdo Social e reservas particulares do | Alencar Souza, Paulo dos | Homem e
Ambiental patriménio natural Santos Pires Meio
convergéncia entre Ambiente
turismo e conservagao
ambiental no Brasil.
6 2011 | Mestrado Educacéo ambiental no | Paulo Rodrigues Costa Educacdo | Qualitativa
académico em ensino ambiental no Bésica
desenvolvimento | ensino médio: uma
e meio ambiente | analise da pratica
urbano docente em uma escola
Universidade da | estadual de Belém-Para
Amazbnia

(Continua...)
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N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento
da pesquisa
7 2012 | Journal of Philodendron williamsii | Luana S. B. Calazanas, Ciéncias Quantitativa
Threatened Taxa | Hook. f. (Araceale), Erica B. Morais, Cassia Naturais
uma espécie endémicae | M. Sakuragui
vulneraveis do sul da
Bahia - Brasil usado
para populago local.
8 2012 | Mestrado Educacdo ambiental e Fabio Oniazzo, Alexandre | Educacdo | Qualitativa
profissional em agenda 21: da Silva Ambiental
gestdo de experimentagdo da ea
politicas com-vida e perspectivas Agenda
publicas Univali | a politica ambiental 21
9 2012 | Doutorado em Politicas de formacéo Maria Gorete Cavalcante | Formagdo | Qualitativa
Educacéo docente em educagdo Pequeno em
Universidade ambiental no contexto Educacdo
Federal da da Educacéo Bésica Ambiental
Paraiba
10 | 2012 | Mestrado Implementacéo na lan Navarro de Oliveira Educagdo | Qualitativa
académico em agenda 21 escolar em Silva Ambiental
geografia Fernandes Pinheiro/PR: ea
Universidade educacdo ambiental Agenda
Estadual de para territorialidades 21
Ponta Grossa
11 | 2012 | Revista Capital Desmatamento no Anna Jdlia L. Gelain, Ciéncias Qualitativa
Cientifico — Brasil: um Problema Daniel B. Lorenzet, Naturais
Eletronica Ambiental. Mauricio R. Neuhaus e
(RCCe) Claudia bach
12 | 2012 | Revista Adequacdo de um Ariane Guimarées, Aline Educacdo | Qualitativa
Ambiente e 4gua | protocolo de avaliagdo Sueli de Lima Rodrigues Bésica
rapida de rios para ser e Guilherme Malafaia
usado por estudantes do
ensino fundamental.
13 | 2012 International E a integracéo de Luiz Leandro e Elza Ciéncias Quantitativa
Journal of Criacdo de Valor Neffa Naturais
Business Compartilhado (SVC)
Management & com a gestéo estratégica
Economic das organizacOes
produtivas uma
abordagem inovadora
para os desafios
ambientais enfrentados
pelas empresas hoje em
dia?
14 | 2012 | Environmental Proposta para o ensino Sonia Maria da Silva Formacdo | Quantiquali
& Social da controladoria Gomes, Méacio S. em
Management ambiental nos cursos de | Sampaio, Téania C. Educacéo
Journal graduacéo de Ciéncias Azevedo e Guilherme Ambiental
Contabeis nas IESs Fernandes
brasileiras.
15 | 2012 Revista Efeito do uso e Patricia Procopio Pontes, Ciéncias Quantitativa
Ambiente e ocupagcdo do solo na Andréa Rodrigues Naturais
Agua qualidade da agua na Marques e Guilherme
microbacia do Cérrego | Fernandes Marques
Banguelo Contagem.
16 | 2013 | Ciéncia Rural Fatores epidemioldgicos | lvan Xavier,Gabriela Ciéncias Quantitativa
do dengue na regido Valle, Danieli Lunkes, Naturais
central do estado do Rio | Anderson Spohr Nedel,
Grande do Sul, Brasil, Vagner Anarbor, Marli
2007- 2010. Matiko Anraku Sénia de
Avila Botton, Miriam
Cabrera Corvelo Delboni
e Luis Antonio Sangioni

(Continua...)
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N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento
da pesquisa
17 | 2013 | Pesquisa em O local e a pesquisa em | Denis Barros Carvalho Pesquisa Qualitativa
Educacéo educacdo ambiental: a em
Ambiental cidade como local e Educacéo
contexto de ensino e Ambiental
acdo.
18 | 2013 | Pesquisa em Formacdo_inicial de Cecilia do Carmo Aradjo, | Formagdo | Qualitativa
Educagdo professores em Juliana Santiado Simi&do em
Ambiental atividades de educagdo | ferreira, Juan Carlos Pires | Educagdo
cientifica: explorando Faquim, Carollinny Vilas | Ambiental
ambientes nao formais Boas dos Passos, Anna
de educacéo. Claudia dos Santos,
Herick soares de Santana,
Ramilla dos Santos Braga
e Gislene Lishoa de
Oliveira
19 | 2013 | Pesquisa em As quatro_dimensfes da | Job Antonio Garcia Relacédo Qualitativa
Educagdo relagdo homem meio Ribeiro e Osmar Homem e
Ambiental ambiente. Cavassan Meio
Ambiente
10 | 2013 | Pesquisaem Concepgdes de Marisa Monteiro Correia | Formagdo | Qualitativa
Educacéo ambiente de futuras em
Ambiental professoras Educagdo
portuguesas: um estudo Ambiental
de caso
21 | 2013 | Pesquisa em Investigando agBes em Antonio José Radi, Formagdo | Qualitativa
Educacéo educacdo ambiental: o Cleverson Vitorio em
Ambiental programa Agrinho e as | Andreoli e Valdir Educagdo
histdrias de vida de seus | Fernandes Ambiental
ex-alunos.
22 | 2013 | Journal of Delimitacéo de espécies | Ana C.S. Gomes, Ana Ciéncias Quantitativa
Vegetation de plantas em uma Andrade, Juan S. Barreto | Naturais
Science floresta altamente Silva, Tania B. Arguedas,
diversificada na Dairon C. Lopez, Camila
amazonica: o que C. Freitas, Carla Lang,
vemos da mesma Alexandre A. Oliveira,
espécie? Alvaro J. Pérez, Rolando
Perez, Joao B. Silva,
Alexandra M. F. Silveira,
Marcel C. Vaz, Juliana
Vendramini, Alberto
Vicentini e Michael
Palmer
23 | 2013 | Pesquisaem Estudantes do ensino Raul Calixto Flores Educacdo | Quantiquali
Educacao fundamental e 0 meio Basica
Ambiental Ambiente
24 | 2013 Business Wire PADF, Caterpillar e Pan American Ciéncias Quantitativa
SPVS parceiro para Development Foundation | Naturais
proteger a (PADF)
biodiversidade e
florestas ameagadas no
Sul do Brasil
25 | 2013 | Pesquisaem Percepcoes sobre meio Alexandre G. Pedrini, Pesquisa Quantiquali
Educacéo ambiente e o mar por Daniel S. Brotto, Marcela | em
Ambiental interessados em C. Lopes, Luisa P. Educagdo
ecoturismo marinhona | Ferreira e Natalia P. G. Ambiental
area de protegdo Lopes
ambiental marinha de
armacao de Buzios,
estado do Rio de
Janeiro, RJ, Brasil.

(Continua...)
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N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento
da pesquisa
26 | 2013 | Studieson Efeitos de riqueza e de Josiane Rodrigues Rocha | Ciéncias Quantitativa
Neotropical borda de espécies em da Silva, Henrique Naturais
Fauna & comunidades de Orténcio Filho e Thomas
Environment morcegos de Perobas E.Lacher
Reserva Bioldgica,
Paran4, sul do Brasil.
27 | 2013 | Pesquisaem Sobre conflitos Marco Antonio Sampaio Pesquisa Qualitativa
Educacéo ambientais e educacéo Malagodi em
Ambiental ambiental. Educacgdo
Ambiental
28 | 2013 | Revista Vivéncias de criangas Juliana Bezzon da Silvae | Educacdo | Qualitativa
Latinoamericana | no ambiente rural: Ana Paula Soares da Silva | Basica
de Psicologia aproximagoes e
distanciamentos na
educacdo infantil.
29 | 2013 | Pesquisaem Um curso de educacao Danilo Seithi Katho, Formacdo | Qualitativa
Educagdo ambiental para Natalia Vieira de em
Ambiental professores da Carvalho e Clarice Sumi Educacéo
Educagdo Bésicae a Kawasaki Ambiental
questdo da
contextualizacdo do
ensino como diretriz
metodoldgica.
30 | 2014 | Pesquisaem Sobre precarizagéo, Claudia Lino Piccinini Formagdo | Qualitativa
Educacéo flexibilizacdo e em
Ambiental intensificacéo do Educacéo
trabalho do educador Ambiental
ambiental: percursos na
formagcdo e na atuacédo
profissional.
31 | 2014 | Pesquisaem Educacdo ambiental ndo | Glaucia Cardoso de Souza | Formagdo | Quantiquali
educacéo formal: uma andlise de e Geraldo Milioli em
ambiental sua importancia sob a Educagéo
Otica de profissionais de Ambiental
meio ambiente atuantes
na regido carbonifera
catarinense.
32 | 2014 | Pesquisaem Dimensoes da realidade | Romualdo José dos Pesquisa Qualitativa
Educacéo relacionadas ao Santos e Luciano em
ambiental processo educativo e a Fernandes Silva Educacdo
tematica ambiental Ambiental
presentes nos manuais
dos professores,
referentes aos livros
didaticos de biologia
aprovados no PNLD
2012.
33 | 2014 | Ambiéncia Distribuicéo de Karine Beraldo Ciéncias Quantiquali
parametros Magalhées Oliveira, Naturais
hidroquimicos das Fernando de Morais e
aguas subterraneas na Luis de Almeida Prado
regido da Lagoa da Bacellar
Confuséo TO Brasil.
34 | 2014 | Ambiéncia Educacdo ambiental: da | Adriana Massaé Kataoka, | Educagdo | Qualitativa
pesquisa a extensdo em | Ana Lucia S. Affonso, Bésica.
trés escolas de ensino Mauricio Camargo filho e
fundamental, Jodo Fernando Ferrari
Guarapuava — Parana Nogueira

(Continua...)
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N° | Ano Revista Titulo Portugués Autores Eixo Delineamento
da pesquisa
35 | 2014 PLoSONE Estrutura genética e Maira C. Proietti, Julia Ciéncias Quantitativa
Origens de imaturos Reisser, Luis Fernando Naturais
Tartarugas Hawksbill Marins, Clara R. Zarate,
Natal em Aguas Maria A. Marcovaldi,
Brasileiras Danielle S. Monteiro,
Charitha Pattiaratchi e
Eduardo R. Secchi
36 | 2014 | Pesquisaem A constituicdo do Aline de Fatima Camara Pesquisa Qualitativa
Educacéo pensamento ambiental: Cooper e Maylta Branddo | em
Ambiental de Leff a Ingold bases Santos dos Anjos Educacgdo
da visdo critica? Ambiental
37 | 2014 | Pesquisaem A formagdo do Valéria Sousa Duarte, Formacdo | Qualitativa
Educagdo educador ambiental em Maria do R. Knechtel, em
Ambiental. debate: uma perspectiva | Eloisa B. Loose, Joyde G. | Educagdo
interdisciplinar sobre o Martinez, Livia P. Ambiental
perfil deste profissional. | Gongalves e Renata B.
Giacomitti
38 | 2014 | Pesquisaem As percepgdes de Mariana de Souza Educagdo | Quantiquali
Educacéo estudantes do ensino Proenga, Eduardo Ubel Basica
Ambiental fundamental em relagdo | Oslaj e Rossano André
as espécies exoticase o | Dal-Farra
efeito antrépico sobre o
ambiente: uma analise
com base nos
pressupostos da CTSA
39 | 2014 | Pesquisaem Pesquisa em educagéao Luiz Carlos Santana Pesquisa Qualitativa
Educacéo ambiental e politicas em
Ambiental publicas: apontamentos Educagdo
e memdria de um Ambiental
processo.
40 | 2014 | Pesquisaem Percepcdo ambiental da | Enio Oliveira Ferreira de Relacéo Quantiquali
Educacéo populagdo urbana Sousa, Natilene Mesquita | entre
Ambiental préxima ao rio Buriti no | Brito e Ozelito Possidénio | Homem e
municipio de S&o de Amarante Junior Meio
Bernardo/MA. Ambiente
41 | 2014 | InterfacEHS Politica nacional de Jamir Mendes Monteiro, | Ciéncias Quantiquali
residuos sélidos — lei Carla C. P. Gomes, Loany | Naturais
12.305/2010 uma visdo | Sa e Thatiane Freitas de
geral e sua interface S. Furtado
com o porto de Santos.
42 | 2014 | Pesquisaem Representacdes sociais Eduardo Silva de Freitas | Relagdo Qualitativa
Educacéo de um espaco florestal: entre
Ambiental 0 parque natural Homem e
municipal da freguesia Meio
(Rio de Janeiro/RJ) Ambiente
como éarea de lazer.
43 | 2014 | Pesquisaem Uma situagdo de estudo | Laisa Wociechoski Educacdo | Quantiquali
Educacao como estratégia de Cavalheiro e Toshio Basica
Ambiental educacdo ambiental & Nishijima

abordagem da
problemética dos
riachos degradados em
uma escola.

Fonte: Autora, 2016.

Como no quadro sinoptico 1, para analisar o quadro sinoptico 2 foi utilizada, como

identificacdo das artigos, a numeracdo arabica de 1 a 43, possibilitando designar os trabalhos
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de forma mais adequada. Esses trabalhos se encontram divididos por anos de publicacdo;
revistas, eventos ou instituicdes no qual estdo publicados; titulo em portugués; autores; eixo

tematico e delineamento da pesquisa.

No quadro sindptico 2, as pesquisas estdo divididas conforme os anos de publicagdes
da seguinte forma: 2 (4,6%) pesquisas em 2009; 1 (2,3%) pesquisa em 2010; 3 (6,9%)
pesquisas em 2011; 9 (20,9%) pesquisas em 2012; 14 (32,5%) pesquisas em 2013 e 14
(32,5%) pesquisas em 2014. Quanto ao eixos tematicos, criados pela autora, as pesquisas
estdo classificadas, assim: 15 (34,8%) pesquisas em Ciéncias Naturais, 7 (16,2%) pesquisas
em Educacdo Bésica, 5 (11,6%) pesquisas que tratam da Relacdo entre 0 Homem e o Meio
Ambiente, 9 (20,9%) pesquisas na Formagdo em Educacdo Ambiental, 5 (11,6%) Pesquisas

em Educacdo Ambiental e 2 (4,6%) Educacdo Ambiental e Agenda 21.

Na classificacéo por eixo € necessario esclarecer acerca do que se aborda nesses eixos,
pois essa é uma forma de aproximacdo em relacdo a proposta apresentada pelas pesquisas. As
pesquisas em Ciéncias Naturais tratam das questdes que envolvem: a) conhecimentos nas
areas da botanica, distribuidos por tematicas em relacdo a Floresta Amazdnica e mata
Atlantica, preservacdo de areas verdes urbanas, registro e coleta de espécies de plantas
utilizadas pela populagdo (trabalhos 1, 3, 7, 11, 22, 24); b) conhecimentos na area da fauna
que tratam de pesquisas relacionadas aos mosquitos da dengue, com enfoque na area da
salde, as tartarugas e aos morcegos (16, 26 e 35); c) conhecimentos vinculados aos aspectos
hidricos, tanto relacionados ao mar quanto aos rios (trabalhos 2, 4, 15 e 33) e d)
conhecimentos na area de gestdo de residuos solidos e dos desafios ambientais das empresas
(trabalho 13 e 41).

Quanto aos trabalhos do eixo Ciéncias Naturais, a teméatica ambiental esta citada na
énfase da sustentabilidade do planeta e da preocupacdo com a degradagdo ambiental como um
todo. Esses trabalhos ndo tem vinculagdo direta com os sistemas de ensino ou com a
Educagdo Basica. Esses trabalhos foram citados com o intuito de se observar que as
producgdes em educacdo ambiental apresentam uma grande diversidade de areas. Além disso,
esses trabalhos trazem descrigOes de algum tipo de degradacdo ambiental que, para Loureiro
(2010, p. 46) “¢ a resultante de um complexo interativo de fatores econdmicos, politicos e

culturais”.

Os trabalhos classificados no eixo: Educacdo Bésica abordam os estudos
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desenvolvidos com estudantes no Ensino Fundamental e Médio (trabalhos 6, 12, 23, 34, 38 e
43) que discorrem acerca das tematicas: a) andlise da pratica docente no ensino médio em
educacdo ambiental; b) aproximacdo dos contetdos trabalhados em sala de aula com a
realidade; c) representacdes sociais dos alunos, d) trabalho de extensdo em escolas publicas;
e) analise do ambiente com base nos pressupostos da CTSA (Ciéncia-Tecnologia-Sociedade-
Ambiente), f) situacdo de estudos como estratégia de educacdo ambiental. Em relagdo a
Educacao Infantil consta uma pesquisa (trabalho 28) com enfoque nas vivéncias das criancas

no ambiente rural.

Em relagdo a andlise da pratica docente no ensino médio em educacdo ambiental, o
trabalho 6, de autoria de Costa (2011) tem como objetivo “analisar a pratica docente em
Educacdo Ambiental no ensino médio, a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio de 1998”. O trabalho discorre acerca da importancia da formacdo docente em
educacdo ambiental aos professores que atuam no ensino medio, visto que essa temética tem
influéncias significativas na construcdo da cidadania dos alunos, conforme Costa (2011). A
pesquisa constata que 53,57% dos professores pesquisados dizem que discutem o tema
Educacdo Ambiental. Outro resultado dessa pesquisa diz respeito as possiveis contribui¢oes
em forma de propostas de oficinas e atividades em formagdo continuada de docentes na
tematica em educacdo Ambiental.

O trabalho 12, que trata da aproximacdo dos conteldos trabalhados em sala de aula
com a realidade, de autoria de Guimardes, Rodrigues e Malafaia (2012, p. 241) traz como
objetivo “adequar um protocolo de avaliagdo rapida de rios (PAR) para utilizacdo por criancas
do ensino fundamental”. Para a realizagdo da pesquisa foi oferecido aos alunos, inicialmente,
uma oficina de monitoramento e utilizacdo dos equipamentos. Uma das constatacGes dessa
pesquisa foi o relato dos alunos que afirmaram que “o instrumento desenvolvido os aproxima
das questdes ambientais, que a oficina de monitoramento os ajudou a compreender o
instrumento e que as ilustracdes facilitaram a avaliagdo em campo” (GUIMARAES;

RODRIGUES; MALAFAIA, 2012, p. 241).

O trabalho 23 abordou as representagdes sociais dos alunos, apresentando como
objetivo “identificar as representacdes sociais (RS) de meio ambiente” (FLORES, 2013, p.
112). Este trabalho foi realizado com quatro escolas secundarias do estado de Jalisco/México,
possibilitando a compreensdo de que as representacdes sao produtos do processo de

socializagdo e que a escola contribui para a selecdo, transformacdo e organizagdo dos
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conhecimentos cotidianos (FLORES, 2013). Uma das conclusdes apontadas por Flores (2013,
p. 112) diz respeito que o “estudo destaca a relacdo das representacdes sociais com as praticas

especificas de educagdo ambiental”.

O trabalho 34, de autoria de Kataoka, Affonso, Camargo Filho e Nogueira (2014, p.
399) tem como objetivo promover uma reflexdo critica acerca da tematica ambiental em trés
escolas no municipio de Guarapuava/Parana”. Esse foi um trabalho de extensdo em escolas
publicas e trouxe como resultados a necessidade de reforcar a pesquisa em auxiliar as
atividades de extensdo nas universidades e promover um conhecimento mais aprofundando da
realidade escolar (KATAOKA; AFFONSO; CAMARGO FILHO; NOGUEIRA, 2014, p.
407).

A pesquisa descrita no trabalho 38 trata da analise do ambiente com base nos
pressupostos da CTSA (Ciéncia-Tecnologia-Sociedade-Ambiente), de autoria de Proenca,
Oslaj e Dal-Farra (2014, p. 52-53), traz como objetivo “analisar a percep¢do dos estudantes
em relagdo aos possiveis prejuizos da introducdo de espécies exoticas na agricultura, [...]”.
Esse trabalho visou, também, examinar a opinido dos estudantes em relacdo ao efeito
antropico e os seus reflexos sobre a biodiversidade, analisadas sob a perspectiva da CTSA.
Como resultados dessa pesquisa, Proenca, Oslaj e Dal-Farra (2014) destacaram que um
namero consideravel de alunos desconhecia 0s possiveis prejuizos na agricultura da
introducédo de espécies exoticas no ambiente, implicando uma atengdo redobrada no trabalho

em Educacdo Ambiental, no ensino de Ciéncias.

O trabalho 43 apresenta o trabalho com situacdes de estudos como estratégia em
educacdo ambiental, de autoria de Wociechoski e Nishijima (2014, p. 10) e teve como
objetivo “analisar a problematica dos riachos degradados, intermediada pela Educacgéo
ambiental em uma escola”. A metodologia utilizada foi o desenvolvimento de situa¢Oes de
estudos como vivéncias praticas com estudantes do ensino fundamental. Este trabalho trouxe
como considera¢des que “a Situagdo de Estudo é uma estratégia significativa as abordagens
de educagdo Ambiental nas escolas e que os trabalhos sensibilizaram os estudantes [...]”

(WOCIECHOSKI; NISHIJIMA, 2013, p. 20).

As pesquisas classificadas no eixo Formagdo em Educacdo Ambiental (trabalhos 9,
14, 18, 20, 21, 29, 30, 31 e 37) discorrem acerca de tematicas que envolvem: a) as politicas de

formagdo em educacdo ambiental, b) proposta de ensino para cursos de graduacdo em
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Ciéncias Contébeis; c) a formacdo inicial de professores em ambientes ndo formais de
educacédo; d) as concepcOes de ambiente de futuros professores; e) a identificacdo das
contribuicdes de programas com acgdes voltadas para a educacdo ambiental; f) a analise de um
curso de educacdo ambiental para professores da Educacdo Bésica e g) a analise da trajetoria

profissional de educadores ambientais.

O trabalho 9, de autoria de Pequeno (2012, p. 9) teve como objetivo “analisar em que
medida a politica de Formacdo Continuada em Educacdo Ambiental proposto pelo programa
Vamos Cuidar do Brasil com as Escolas, [...] contribuiu para a institucionalizacdo da
educacdo Ambiental no contexto da Educacdo Bésica”. Este trabalho buscou, também,
“verificar os impactos dessa formagdo para a promocao do cuidado na escola” (PEQUENO,
2012, p. 9). Como resultados a autora indicou que esse programa de formacdo pouco
contribuiu para a institucionalizacdo da Educacdo Ambiental na escola, por outro lado, foi
possivel perceber indicios da presenca da Educacdo Ambiental no Projeto Politico Pedagdgico
das escolas e em ag¢des como projetos.

O trabalho 14, de autoria de Gomes, Sampaio, Azevedo e Marques (2012, p. 177) traz
como objetivo “apresentar uma proposta de ensino da Controladoria Ambiental nos Cursos de
Ciéncias Contébeis das Institui¢des de Ensino Superior (IES) brasileiras”. Esse trabalho busca
a proposta de inserir a tematica da educacdo ambiental de forma interdisciplinar, considerando
que os estudantes de graduacdo serdo os responsaveis pelos tomadas de decisdes corporativas.
Os autores perceberam que a forma atual de abordagem da Educacdo Ambiental nos cursos de

graduacdo de Contabilidade é fragmentada em disciplinas.

O trabalho 18 buscou como objetivo “utilizar a pratica cientifica para testar a
eficiéncia de ambientes ndo formais de educacdo na formacao de académicos em licenciatura
em Ciéncias Biologicas” (ARAUJO; FERREIRA; FAQUIM; PASSOS; SANTOS;
SANTANA; BRAGA; OLIVEIRA, 2013, p. 97). Para a realizacdo desse trabalho foi
organizada uma capacitacdo dos académicos, sob forma de uma trilha interpretativa de
educacdo ambiental. Como resultado, Aradjo, Ferreira, Faquim, Passos, Santos, Santana,
Braga e Oliveira (2013) descreve que a proposta de capacitagéo foi eficiente e possibilitou o

aumento no conhecimento dos estudantes, constatado no pos-teste.

Quanto as concepcdes de ambiente de futuros professores, o trabalho 20, de autoria de

Correia (2013, p. 87) teve como objetivo “analisar as concepcdes de ambiente de um grupo de
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32 estudantes que frequentavam um curso de formacdo de professores numa instituicdo de
ensino superior portuguesa”. A coleta de informacdes foi realizada por meio de uma questao
aberta em que os participantes deveriam escrever o que entendiam por ambiente. A autora
constatou com esse trabalho que a maioria dos estudantes “apresentam concepgdes que
refletem a ideia de ambiente como um objeto e ndo como a relagéo entre 0 mundo natural e os
sistemas sociais [...]” (CORREIA, 2013, p. 94).

O trabalho 21 discorre acerca da identificacdo das contribuicdes de programas com
acOes voltadas para a educacdo ambiental, de autoria de Radi, Andreoli e Fernandes (2013, p.
125) que tem como objetivo “caracterizar e identificar as contribui¢des do Programa Agrinho
em suas agdes voltadas para a educagdo ambiental”. Como coleta de dados foi utilizada as
historias de vida e entrevistas semiestruturadas com ex-alunos maiores de 18 anos. Como
resultados desse trabalho Radi, Andreoli e Fernandes (2013) destacaram que o0s ex-alunos
tiveram poucas lembrancgas do programa em si, porém os assuntos ligados ao meio ambiente

o0s ex-alunos estdo cientes das questdes que envolvem essa tematica.

Quanto a analise de um curso de educacdo ambiental para professores da Educacao
Basica, o trabalho 29 de autoria de Kato, Carvalho e Kawasaki (2013, p. 76) traz como
objetivo “identificar e analisar as concepgdes de contextualizagdo do ensino (CE) presentes
em um curso de educacdo ambiental voltado para professores da Educacdo Baésica [...]”. A
pesquisa fez, também, a avaliacdo do projeto pedagdgico desse curso e das sequéncias
didaticas produzidas pelos professores participantes, analisando os textos relacionados ao
curso. Como resultados esse trabalho demonstrou que o projeto pedagogico do curso prop6s a
Contextualizacdo do Ensino (CE). No entanto as sequéncias didaticas produzidas pelos
professores apresentam concepgdes de CE voltadas ao cotidiano dos alunos.

O trabalho 30, produzido por Piccinini (2014, p. 67) apresenta como objetivo “analisar
trajetorias profissionais e de formacéo inicial e continuada a partir de narrativas baseadas nas
memorias de profissionais de educacdo ambiental”. Como resultados a autora constatou que
existem diversas mudancas no tipo de trabalho realizado por esses profissionais que, em
alguns casos deriva o “acumulo de fungdes com a intensificagdo das jornadas de trabalho,
precarizacdo e flexibilizacdo das relagdes de trabalho, dentre outras” (PICCININI, 2014, p.
78).

O trabalho 31, de autoria de Souza e Milioli (2014, p. 83) tem como objetivo
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“investigar qual a importancia atribuida a educagdo ambiental pelo profissional da engenharia
ambiental nas suas atividades cotidianas”. O trabalho foi realizado com entrevistas aos
egressos do curso de engenharia ambiental e trouxe como resultados que “a grande maioria
dos entrevistados a emprega em suas atividades cotidianas com frequéncia, seja atrelado aos

processos de licenciamento ou a gestdo ambiental” (SOUZA; MILIOI, 2014, p. 94).

O trabalho 37 apresenta as discussdes da pesquisa de autoria de Sousa, Knechtel,
Loose, Martinez, Gongalves e Giacomitti (2014, p. 98) que traz como objetivo “discutir a
necessidade e o publico da formacao de educadores ambientais”. A proposta desse trabalho
estd organizada numa revisio de literatura acerca dos “significados da critica ao
profissionalismo, da importancia da criatividade no processo educativo e de diferentes
abordagens sobre a educacdo ambiental” (SOUSA; KNECHTEL; LOOSE; MARTINEZ,
GONGALVES; GIACOMITTI, 2014, p. 100).

No eixo Relacdo entre Homem e Meio Ambiente as pesquisas (trabalhos 5, 19, 40 e
42) tratam de temdticas que envolvem: a) o uso publico de Reservas Particulares do
Patriménio Natural; b) as quatro dimensdes da relacdo homem meio ambiente; c) as
percepcOes ambientais de populacdes ribeirinhas e d) a representacdo social de parques

Municipais/familias como area de lazer.

O trabalho 5, de autoria de Oliveira, Souza e Pires (2011, p. 132) buscou a “anélise
exploratoria sobre o estado atual das RPPNs (Reservas Particulares do Patriménio Natural) e
da identificacdo da ocorréncia de atividades de uso publico (ecoturismo, pesquisa e/ou de
educacdo ambiental, bem como o fomento a interacdo das comunidades de entorno) nestas
reservas/UCs (Unidades de Conservacdo)”. Para os autores, uma das constata¢des foi que as
RPPNs podem realizar atividades de turismo aliadas a educacdo ambiental, a melhoria de

renda e condigdes de trabalho para as comunidades locais.

Ao tratar das quatro dimensdes do homem com o meio ambiente, o trabalho 19
apresenta um ensaio tedrico, trazendo contribuicbes para a tematica ambiental para as
“discussdes a respeito da relagdo entre o homem e o meio ambiente” (RIBEIRO;
CAVASSAN, 2013, p. 11). As quatro dimens0es, citadas pelos autores, sdo: a filogenética, a
ontogenética, a sociogenética e a microgenética, pautadas nos trabalhos de Vygotsky e Yifu
Tuan. Ribeiro e Cavassan (2013, p. 28) apresentam como constatacdo que o conceito de meio

ambiente pode ser compreendido como uma “esfera abstrata, construida individualmente no



59

intercambio sociocultural”.

O trabalho 40, de autoria de Sousa, Brito e Amarante Janior (2014, p. 37) apresenta
como objetivo “avaliar a percepcao ambiental da populacao que vive mais proxima ao rio”.
Para a realizacdo desse trabalho foram aplicados questionarios que trouxeram como resultados
que os participantes apresentam uma percep¢do ambiental adequada, o que surpreendeu 0s
pesquisadores e que estes apontaram causa e solucdes coerentes para a questdo ambiental.

Quanto a representacao social de parques municipais/familias como area de lazer, o
trabalho 42, de autoria de Freitas (2014, p. 23) buscou “identificar a representac¢do social do
Parque Natural Municipal da Freguesia, [...] a partir do discurso de um dos seus mais
importantes grupos usuarios, os Amigos do Bosque”. Esse trabalho como metodologia a
proposta de Lefevre, dedica a utilizacdo da analise do discurso do sujeito coletivo. Como
resultados, Freitas (2014) destacou que as representacGes sociais do Bosque foram divididas
em cinco ideias centrais: patriménio publico, refugio, relagbes humanas, ambiente natural e
area de lazer. E nesse sentido, o autor constatou que a “educacdo ambiental torna-se
imprescindivel, configurando-se em uma poderosa ferramenta de cidadania” (FREITAS,
2014, p. 34).

O eixo Pesquisa em Educacdo Ambiental apresenta as pesquisas (trabalhos 10, 17, 25,
27, 32 36 e 39) que abordam as tematicas acerca: a) a cidade como local nas pesquisas em
educacdo ambiental; b) percepcbes sobre o meio ambiente € 0 mar por interessados em
ecoturismo; c) a relacdo entre conflitos ambientais e a educacdo ambiental; d) dimensdes da
realidade relacionadas a tematica ambiental dos manuais de biologia; e) dos pressupostos
teoricos de Tim Ingol nos apontamentos de Enrique Leff; f) pesquisas em educagdo ambiental

e as politicas publicas.

O trabalho 17, de autoria de Carvalho (2013, p. 45) traz como objetivo “investigar
como as dissertacbes e teses abordam a educacdo Ambiental em &mbito municipal,
relacionando as cidades estudadas com os locais de producdo [...], analisando a endogenia e a
exogenia desses trabalhos [...]”. O trabalho apresentou critérios de sele¢do para as pesquisas,
constatando que “todas as regides, com excecao da Norte, possuem producdes produgao (teses

mais dissertacdes) endopoética maior do que exopoética” (CARVALHO, 2013, p. 45).

O trabalho 25, de autoria de Pedrini, Brotto, Lopes, Ferreira e Lopes (2013, p. 59)

busca a ‘“avaliagdo dos conceitos de meio ambiente ¢ ambiente marinho de atores sociais
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envolvidos com Armacdo de Buzios”. Para este trabalho foi utilizado o questionario para
coletar as informagoes, constatando que, conforme os autores, “é urgente a implantagao de
programas de informacdo e de educacdo Ambiental, direcionados a todos 0s segmentos
sociais locais” (PEDRINI; BROTTO; LOPES; FERREIRA; LOPES, 2013, p. 73).

Quanto a relacédo entre conflitos ambientais e a educa¢do ambiental, o trabalho 27 se
propGe a discutir algumas possibilidades de abordagem dos conflitos ambientais a partir de
uma educacdo ambiental critica. Para Malagodi (2013, p. 31), os conflitos ambientais sao
embates sociais, apresentando trés diferentes visdes sobre esses conflitos, trazendo “uma delas
como a mais proxima da vertente da educagdo ambiental critica”, visando promover uma
reflexdo sobre democracia e politica. O autor encerra o trabalho com sugestdes de materiais e

fontes de informacdo para aprofundamento.

O trabalho 36, de autoria de Cooper e Anjos (2014, p. 133) traz como objetivo
“articular pressupostos teoricos levantados por Tim Ingold a apontamentos de Enrique Leff,
com o intento de se configurar uma linha de pensamento ambiental com bases criticas mais
integradas”. As autoras discorrem acerca das proposi¢des apresentadas pelos tedricos que
rompem com as visdes fragmentadas das questdes ambientais. Para Cooper e Anjos (2014, p.
143), esses teoricos “recuperam questes, centrando luz na essencialidade humana, no

conceito de ambiente e nas mediagdes sociais [...]".

O trabalho 39 busca “fazer um registro sobre os movimentos da reflexdo empreendida
pelos pesquisadores participantes do grupo de Discussdo de Pesquisa (GDP) sobre as
pesquisas em educacdo ambiental e as politicas publicas, ocorrido durante o VII EPEA (Julho
de 2013)” (SANTANA, 2014, p. 156). O trabalho foi produzido a partir de 21 trabalhos
inscritos nesse grupo de discussdo, em que foram analisados em dois focos: os entendimentos

de educacdo ambiental e os entendimentos de politicas publicas.

Nas pesquisas recentes em educacdo ambiental, presentes no quadro sinoptico 2, foi
possivel perceber a variedade de abordagens acerca da educacdo ambiental nas publicacdes.
Essa variedade de abordagens mostra a necessidade de aprofundar as reflexes nessa temaética,
pois parece que, num momento todos falam da mesma educagdo ambiental e, em outro
momento, parece que se fala de aspectos totalmente diferentes. Esses trabalhos trouxeram
possibilidades de reflexdo acerca da tematica ambiental e de compreensdo dos discursos

utilizados nessa tematica, promovendo uma ampliacéo da visdo desse tema.
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2.3 Sintese dos estudos nas areas da Gestao Escolar e Educagdo Ambiental

A gestdo escolar vem sendo estudada por diversos pesquisadores com o intuito de
buscar identificar aspectos que possam promover a melhoria na qualidade de ensino. Na
legislacdo educacional brasileira, a gestdo escolar esta vinculada a uma visdo democrética e
participativa, com o foco na responsabilidade, cooperagcdo e comprometimento com a tomada
de decisdo coletiva. Esse processo de ser democratico passa por reflexdes que descrevem a
necessidade de conhecer o contexto social, politico e econémico para promover as mudancas

sociais.

Enquanto processo participativo, o enfoque vai alem da gestdo educacional, conforme
citado na legislagdo educacional, pois busca desenvolver nos atores sociais habilidades que
promovam a autonomia, a responsabilidade, a solidariedade, o compromisso e a participacao
efetiva nos contextos sociais, além da escola. As transformacgdes sociais, tecnoldgicas e
ambientais clamam por um sujeito ativo, que esteja consciente de seu papel no coletivo social,
bem como consiga se posicionar perante as situagdes problema com uma postura reflexiva e

critica.

As pesquisas em gestdo escolar trazem diversas abordagens, envolvendo: andlises de
politicas e programas de governo acerca desse tema, relato de modelos de gestdo adotados por
instituicbes de ensino em diversas modalidades e niveis educacionais, discussdes acerca do
processo de gestdo com autonomia e participacédo, reflexdes acerca do papel do diretor na
gestdo das instituicbes escolares, a importancia do desenvolvimento da habilidade de
lideranca nos atores da comunidade escolar e os reflexos dos modelos de gestdo na qualidade

do ensino e da educacéo.

Os estudos em educacdo ambiental buscam desencadear um processo reflexivo de
conscientizacdo acerca das relagdes entre ser humano e meio ambiente. Essa conscientizagéo
busca amenizar as interferéncias do ser humano nas questdes ambientais, de forma a sinalizar
que as distancias geograficas influenciam, diretamente, na problematica ambiental em relacdo

a poluicdo, ao descarte dos dejetos e ao uso discriminado dos recursos naturais.

Dessa forma, a compreensdo da relagdo do ser humano com o ambiente deve ser
discutida e refletida na educacdo, como consta na legislacdo educacional brasileira. As
pesquisas em educacdo ambiental trazem essas preocupacdes, desde os estudos mais pontuais

em relacdo aos aspectos de fauna e flora do ambiente natural até os estudos que tratam das
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probleméticas ambientais, envolvendo: a formacdo de educadores ambientais, a formacdo
inicial e continuada de docentes para tratar das questdes ambientais, a formacdo dos
estudantes da educacdo infantil, do ensino fundamental, do ensino médio e do ensino superior
em relacdo a promocéo da sensibilizacdo para as questdes ambientais e 0 conhecimento acerca
dos movimentos sociais e representacdes sociais relacionados as questdes de conflitos e

debates ambientais.

As pesquisas em educacao ambiental, também, buscam compreender as repercussdes
do desenvolvimento das ciéncias e das tecnologias na sociedade e no ambiente. Por meio
dessas pesquisas, se percebeu uma crescente inquietacdo em promover uma educagdo mais
critica que possibilite instrumentalizar o ser humano com informagdes que lhe auxiliem a

refletir acerca de suas responsabilidades para com o coletivo no ambiente local e global.

Nesse sentido, a educacao escolar influencia, diretamente, a forma como os estudantes
da Educacdo Bésica pensam, compreendem e se posicionam frente aos desafios sociais e
ambientais contemporaneos, desencadeando uma mudanga, também, na escola. Dessa forma,
a gestdo escolar ocupa um papel importante nesse processo de mudanca, justificando assim a
necessidade de identificar a compreensdo que os diretores das escolas estaduais tém acerca
desse papel e da educacdo ambiental, pois por meio de suas agdes as escolas desenvolvem o
processo de tomada de decisdo. Essa tomada de decisdo na escola visa 0 processo de
participacdo coletiva e 0 comprometimento com o bem comum, refletindo, assim, como a

gestdo escolar deveria conduzir sua pratica no cotidiano.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo est4d organizado de modo a apresentar a classificacdo e o local da
pesquisa, 0s sujeitos participantes da pesquisa, 0s instrumentos utilizados, a forma como os

dados foram coletados e a analise das informacoes.

3.1 Classificacao da pesquisa

A pesquisa seguiu os contornos de abordagem quali-quantitativa, sendo que essa
possibilita utilizar procedimentos qualitativos e quantitativos por meio da integracdo desses
dados (DEMO, 2014; CHEMIN, 2012; DIEHL; TATIM, 2004; MARCONI; LAKATOS,
2010). A dimensdo quantitativa da pesquisa esta relacionada as “condigdes objetivas
historicamente dadas” (DEMO, 2014, p. 95) que apresentam as questdes de identificacdo dos
pesquisados, considerando: género, idade, formacdo, tempo de atuacdo na gestdo, entre

outros.

E a dimensdo qualitativa busca delinear a complexidade de determinado problema,
buscando compreender e interpretar 0s processos vividos por grupos sociais (DIEHL;
TATIM, 2004; DIAS; SILVA, 2010; FIGUEIREDO; SOUZA, 2011). Nesse sentido,
Creswell (2010) destaca que as razbes para combinacdo de dados quantitativos e qualitativos,
podem ser descritas como: a busca pela melhor compreensdo do problema de pesquisa, por
meio da triangulacdo dos dados numéricos quantitativos com os detalhes qualitativos e
permitindo a exploragdo das concepgdes dos participantes com a intencdo de ampliar essas

visdes para que possam ser exploradas numa grande quantidade de uma populacao.
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Essa pesquisa também se caracteriza como descritiva e exploratoria, sendo as mais
utilizadas nas pesquisas sociais. As pesquisas descritivas tém como principal objetivo a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, utilizando técnicas
padronizadas de coleta de dados, como o questionario (CHEMIN, 2012). Ja a exploratéria

3

visa a proporcionar uma “visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato”
(GIL, 2012, p. 27-28) e envolve revisdo de literatura. O estudo exploratoério, também busca a

documentacao como forma primaria de coleta de dados.

Esta pesquisa ainda se classifica como bibliogréfica e de levantamento ou survey. A
pesquisa bibliogréafica se caracteriza por realizar a revisdo tedrica, que compdem a maioria
das teses e dissertacfes, tendo como propdsito fornecer fundamentacéo tedrica ao trabalho,
bem como a identificacdo do estagio atual do conhecimento referente ao tema. A pesquisa de
levantamento ou survey visa a interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja
conhecer, a solicitagdo de informagfes a um grupo significativo de pessoas, mediante analise
quantitativa (CHEMIN, 2012; GIL, 2010; DIEHL; TATIM, 2004; FIGUEIREDO; SOUZA,
2011).

3.2 Local da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida a partir de respostas fornecidas pelos diretores das escolas
estaduais pertencentes a 3% Coordenadoria Regional de Educacgédo, localizada no Vale do
Taquari, regido composta por 37 municipios no estado do Rio Grande do Sul. A 3#
Coordenadoria possui sob sua responsabilidade 92 escolas estaduais, que receberam o
questionario, via email, sendo que neste trabalho constam as informac6es de 52 escolas que

responderam a essa solicitagéo.

O Vale do Taquari esta localizado na regido central do estado do Rio Grande do Sul,
com 4.821,1 Kmz2 de area (1,71% da area do estado) e 327.822 habitantes (3,07% do estado —
Censo demografico 2010). A regido se situa as margens do rio Taquari e afluentes (BDR,
2014). Para conhecer o contexto dessa regido, é importante apresentar dados acerca dos
municipios no qual os diretores responderam ao questionario. Sendo que segundo Gil (2006,
p. 150), “a descoberta do universo vivido pela populagdo implica compreender numa
perspectiva interna, o ponto de vista dos individuos e dos grupos acerca das situacdes que

vivem”.
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O Vale do Taquari é formado por 37 municipios, predominando a colonizacao alema e
italiana, seguindo da colonizacdo lusa portuguesa. Esses municipios se encontram
organizados em seis microrregides, sdo elas: a Microrregido Leste, com os municipios Dois
Lajeados, Vespasiano Correa, Mucum, Roca Sales, Encantado, Nova Bréscia e Coqueiro
baixo; a Microrregido Centro, com 0s municipios - Imigrante, Westfélia, Pogo das Antas,
Paverama, Teutdnia, Colinas; a Microrregido de Sul, com os municipios - Estrela, Fazenda
Villa Nova, Bom Retiro do Sul, Tabai e Taquari; a Microrregido Centro Oeste, com 0s
municipios - Capitdo, Arroio do Meio, Lajeado, Forquetinha, Canudos do Vale, Sério, Santa
Clara do Sul, Mato Leitdo e Cruzeiro do Sul; a Microrregido Oeste, com 0s municipios -
Marques de Souza, Travesseiro, Progresso e Pouso Novo e a Microrregido Norte, com 0s

municipios - Arvorezinha, Ilépolis, Anta Gorda, Putinga, Relvado e Doutor Ricardo.

3.3 Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos participantes da pesquisa foram os diretores das escolas estaduais
localizadas nos municipios de abrangéncia da 3% Coordenadoria Regional de Educacdo do
Estado do Rio Grande do Sul — Brasil. Essa coordenadoria é responsavel por 92 escolas
estaduais, distribuidas em 37 municipios que compdem o Vale do Taquari, onde esté inserido
0 Centro Universitario UNIVATES.

Deste total de escolas foram computados 52 questionarios respondidos pelos diretores
das escolas, representando, aproximadamente, 56,5% das escolas estaduais, sob a tutela da 32
Coordenadoria Regional de Educacdo do Vale do Taquari-RS. Os diretores serdo indicados
pela letra “D” seguida de um numero de 1 a 52, observando o cuidado em néo identificar 0s

respondentes.

3.4 Instrumento de Pesquisa

O instrumento de pesquisa escolhido pela pesquisadora foi o0 questionario, pois este
instrumento melhor combinou para realizar a coleta das informagdes que possibilitaram
conhecer o contexto da gestdo escolar nas escolas estaduais, sob a organizacdo da 32 CRE -
RS. O questionario é definido por um conjunto de questes que sdo respondidas por escrito
pelo pesquisado (GIL, 2012; MARCONI; LAKATQOS, 2010; FIGUEIREDO; SOUZA, 2010).



66

Para esses autores, ainda, este instrumento possibilita a coleta de dados em maior quantidade,
considerando como vantagens a economia de tempo; permite atingir um maior nimero de
pessoas simultaneamente e oportuniza mais tempo para responder, com horario mais

favoravel.

Esse questionario foi constituido por questdes fechadas e abertas, sendo que algumas
das questdes fechadas foram organizadas utilizando a escala Likert. A escala Likert se baseia
na de Thurstone que, segundo Gil (2012, p. 142) “constitui a primeira experiéncia de
mensuragdo de atitudes com base numa escala de intervalos” que vdo de 1 a 5. Nesse sentido,
a utilizacdo dessa escala possibilitou identificar a compreensdo que os diretores das escolas
estaduais tém sobre a educacdo ambiental e reconhecer a relevancia que os gestores das

escolas estaduais atribuem a educacdo ambiental.

Tanto o questionario como a escala Likert passaram pela aplicacdo de um pré-teste,
buscando a validagdo e compreensdo desses instrumentos, sendo que somente a partir dai “é
que tais instrumentos estardo validados para o levantamento” (GIL, 2010, p. 107). A
realizacdo do pré-teste visou a avaliacdo dos instrumentos (GIL, 2010), ou seja, a proposta é
de perceber se existem clareza e precisdo dos termos, se a quantidade de perguntas esta
respeitando o limite de tempo, se as formas das perguntas e a ordem das mesmas estdo
adequadas e se a introducdo estd formulada com todas as informacBes necessarias para
explicar a proposta do trabalho. Ap6s a aplicacdo e analise do questionario e da escala Likert,

como pré-teste, foram observadas mudancas na elaboracgéo e envio das questdes.

Para o pré-teste foram organizados vinte envelopes, contendo um questionario e o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE C), para serem enviados aos
diretores das escolas estaduais. Esse material foi entregue a pessoa que coordena o setor de
Educacdo Ambiental da 3% CRE/RS, que ficou responséavel por envié-los via malote. Como
essa coordenadoria é responsavel por noventa e duas escolas estaduais foi solicitada a escolha
aleatoria dos diretores. Dos vinte envelopes enviados retornaram dezesseis para serem
analisados. Esse material foi compilado e analisado, demonstrando um conhecimento prévio

de como os diretores compreendem o papel da gestéo escolar e a educagédo ambiental.

3.5 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio do contato com a responsavel pelo setor de
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educacdo ambiental da 3 Coordenadoria Regional de Educagdo que realizou uma reunido
com a pesquisadora e a coordenadora adjunta para apresentar a proposta de pesquisa. Neste
encontro foi entregue uma copia do projeto de pesquisa e a carta de apresentacdo da
pesquisadora, sendo que dessa forma foi dada a autorizagdo para a realizacdo dessa pesquisa
(APENDICE A).

Por meio da aplicacdo do pré-teste o questionario foi reelaborado e modificado. A
primeira modificacdo foi a forma de envio deste aos diretores. O novo questionario, também
apresentou o registro do consentimento e identificacdo dos participantes e passou a ser
organizado no Google Drive, considerando a ampliacdo do numero de respondentes (0s
noventa e dois diretores) e a ampliacdo do nimero de questBes referentes as tematicas da
gestdo escolar e da educacio ambiental (APENDICE B). Na tematica de gest&o escolar foram
encaminhadas cinco questdes, sendo duas objetivas e trés dissertativas. Para a tematica de

educacdo ambiental foram apresentadas nove questdes objetivas e duas dissertativas.

A escala Lickert ndo foi encaminhada separadamente do questionario, pois essa foi
incorporada no questionario identificando assim as questdes objetivas, que se configuraram
com esse tipo de coleta de informac6es, pois trazem uma ideia de grau de importancia para
cada item. Essas modificacdes estdo mais detalhadas no préximo item deste trabalho. Os
dados coletados pelo questionario foram tabulados utilizando-se a planilha Excel.

3.6 Analise dos dados

As informagdes trazidas pelos questionarios foram examinadas, por meio do contetdo
das informacdes, considerando a metodologia de “analise de contetido”, que € conceituada por
Bardin (2012, p. 42), como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagBes, visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,

indicadores [...] que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos a condicGes
de producdo/reproducdo [...] destas mensagens.

Neste sentido, foram observadas a descricdo e a analise dos contetdos das mensagens
dos sujeitos, procurando ser fiel aos dados coletados e a esséncia do tema em analise, bem
como desvelar os fatores interferentes no fen6meno. Para Knechtel (2014, p. 174) essa analise
pode ser
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[...] realizada por 2 eixos. O vertical é representado pela transcri¢do das “falas” dos
entrevistados, que permitem a elaboracdo de quadros. Ja no eixo horizontal sdo
identificados os pontos de confluéncia da totalidade dos questionarios [...], na
tentativa de interpretar, de forma subjetiva e objetiva [...], o discurso de cada um
deles.

Assim, as informacGes foram constituidas em categorias para a analise, ou seja,
“classificacdo segundo categorias (analise categorial)” (KNECHTEL, 2014, p. 175), se
configurando em evidéncia no enfoque da compreensdo do papel da gestdo escolar e da
educacao ambiental. O objetivo da analise de conteudo “é compreender criticamente o sentido
das falas dos sujeitos, seu conteudo manifesto ou latente, suas significacbes explicitas ou
ocultas” (KNECHTEL, 2014, p. 174/175).

A organizacdo dos dados passou pelas etapas descritas por Diehl e Tatim (2004, p. 85-
86), considerando
[...] o processo de organizagdo dos dados pode ser resumido em etapas: selecéo
(verificacdo detalhada dos dados coletados); classificacdo (ordenacéo dos dados, de
acordo com determinado critério, 0s quais orientam sua divisdo em classes ou
categorias); codificagdo (atribui-se um nome conceitual as categorias);

representacdo (apresentacdo dos dados de forma que se facilite o processo de inter-
relagdo entre eles).

A analise dos questionarios permitiu discutir aspectos relacionados tanto a gestdo
escolar quanto a descricdo do contexto de identificacdo, formacdo dos gestores e do tempo de
formagcdo e de atuacdo destes. Foi possivel, também, identificar a compreensdo dos diretores
em relacdo a gestdo educacional como um todo, sendo apresentada por duas questbes, uma
dissertativa e outra objetiva. E, por fim, foi observado como é percebida a concepcao de

educacao ambiental, distribuida em trés questdes de multipla escolha e dissertativas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesse capitulo constam as informac6es dos questionarios respondidos, acompanhados
pelas discussGes desenvolvidas, organizados em trés blocos. O Bloco | - Identificacéo
apresenta 0s seguintes dados: nome, escola/instituicdo, a formacdo em graduacdo, pos-
graduacdo — especializagdo (latu sensu), mestrado e doutorado (stricto sensu); situagédo
profissional em relacdo ao tempo de atuacdo na docéncia, identificacdo do nivel e tempo de
atuacdo na direcdo ou gestdo escolar; se realizou formacdo especifica para atuar na Direcdo

Escolar; idade e género.

O Bloco Il — Funcdo / Compreensdo da gestdo Escolar faz alusdo a funcdo e
compreensdo que 0s gestores possuem acerca da gestdo escolar e esta organizado em 5
questdes: a) a administracdo dos recursos econdmicos, fisicos e humanos da escola; b) ao
acompanhamento do trabalho pedagdgico dos docentes; ¢) a integracdo entre os sujeitos da
escola; d) a formacdo continuada dos docentes da escola; e) ao relacionamento com a
comunidade escolar — pais/familias, alunos, funcionarios, professores. Nesse bloco se
encontram as informagdes referentes as agcGes desempenhadas pela gestdo escolar, bem como
suas principais dificuldades e facilidades. Também constam as indica¢Ges de tematicas que,

na Gtica dos gestores, precisam ser mais estudadas.

O Bloco 11l — Educacdo Ambiental na escola e o papel da gestao escolar corresponde
a como a Educacdo Ambiental é desenvolvida na escola e a relagdo com o papel da gestdo
escolar. Esse bloco estd organizado em 9 questdes que se subdividem, conforme a opcéo
escolhida. As questdes versam acerca da visdo dos gestores e do grau de importancia que

estes indicam para a educacdo ambiental, em relacdo: a) aos principais objetivos da educacgéo
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ambiental desenvolvidos na escola; b) & participacdo do gestor escolar em formacéo
especifica em educacdo ambiental, descrevendo a formacdo, carga horéria, local e autores
trabalhados; c) a presenca da educacdo ambiental nas atividades da gestdo escolar; d) a
iniciativa para a realizacdo de acdes em educacdo ambiental; €) aos sujeitos envolvidos nas
acoes em educacdo ambiental; f) aos temas em educagdo ambiental trabalhados na escola e os
sujeitos envolvidos; g) a forma de atuacdo da gestdo escolar na formagdo continuada de
docentes em educacdo ambiental; h) as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar ao
desenvolver a educacdo ambiental na escola; i) a definicdo que a gestdo escolar da para a
educacdo ambiental desenvolvida na escola; j) a visdo e / ou planejamento da escola para 0s

proximos trés anos em educacdo ambiental.

Considerando a necessidade de organizar, sintetizar e analisar as informacdes desses
trés blocos, a seguir sdo apresentados o0s principais aspectos dos questionarios que auxiliam na

compreensdo dos dados obtidos.

4.1 ldentificacdo do contexto

Quanto ao aspecto da identificacdo dos participantes da pesquisa, 0s respondentes
estdo divididos em 90,4% do sexo feminino e 9,6% do sexo masculino, correspondendo a 5
homens e 47 mulheres, totalizando 52 pessoas que ocupam o cargo de diretores das escolas
estaduais pertencentes a 32 CRE, localizadas no Vale do Taquari, RS. Considerando que nessa
regido se encontra o total de 92 escolas estaduais, o valor de 52 questionarios respondidos

representa, aproximadamente, 56,5% dos diretores das escolas estaduais.

A faixa etaria dos diretores respondentes varia entre 31 e 65 anos de idade, sendo
distribuida conforme a Tabela 1:

Tabela 1 — Faixa Etaria dos Diretores

Idade N° de respondentes
31-40 8 (15,3%)
41-50 23 (44,2%)

51 -60 19 (36,6%)
61-70 2 (3,8%)
Total 52

Fonte: Autora, 2016.
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Em relagdo a faixa etdria dos respondentes é possivel perceber que 80,8% dos
diretores tém mais de 40 anos de idade, ou seja, este &€ um grupo de profissionais que se pode
afirmar possuir uma experiéncia de vida significativa. Cerca de, 44,2% do grupo se encontra
entre 41 e 50 anos, totalizando assim um percentual significativo. Nesse sentido, ao refletir
acerca da experiéncia de vida desse grupo, se pode observar que essas pessoas vivenciaram
situagbes com diversas mudangas economicas e sociais no ambito do desenvolvimento de

N0sso pais e, isso € relevante ao pensar na educacgdo de forma geral.

Considerando as mudancas ocorridas na sociedade nas Ultimas décadas, a educacédo
também recebe essas mudangas, exigindo da gestdo escolar e demais sujeitos, uma mudanca
de paradigma. Assim, “a educagdo, no contexto escolar, se complexifica e exige esforcos
redobrados e maior organizacdo do trabalho educacional [...]” (LUCK, 2000, p. 12). Liick
(2000) alerta, ainda que, essa mudanca de paradigma traz uma forte tendéncia a utilizacdo de
concepgdes e praticas mais participativas, exigindo de seus gestores uma postura mais

dindmica e consciente da necessidade do envolvimento de todos.

No Grafico 1 contam as informacGes relacionadas a formacdo em nivel de graduacgéo

dos diretores participantes da pesquisa.

Gréfico 1 — Formagdo em Graduacdo
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Fonte: Autora, 2016.

Nesse sentido, dos respondentes que especificaram suas formacdes em nivel de
graduacdo, chamou a atengé@o que no grupo tem dois diretores que ndo possuem formagédo em
licenciatura, como formagdo inicial, sendo que, desses dois, um buscou uma formacéo

pedagdgica em Matematica como complementacéo e titulacdo em licenciatura. E, conforme
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observacdo no questionario, o outro diretor iniciou sua carreira na docéncia em cursos
técnicos que, na época, ndo exigiam uma formacdo pedagdgica como pré-requisito para
contratacdo. Nesse sentido, atualmente a formacdo pedagdgica € uma das exigéncias para
atuar na educacéo considerando que a LDBEN n°. 9.394/96 determina
Art. 61. Consideram-se profissionais da educacéo escolar basica os que, nela estando
em efetivo exercicio e tendo sidos formados em cursos reconhecidos, sdo: [...] Il —

trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico ou superior em
area pedagodgica ou afim (BRASIL, 2016, p. 21).

Nesse grupo, ainda tem-se apenas 28,8% com formacdo em Pedagogia, sendo 0s
demais, aproximadamente 71,2%, sdo formados em outras areas, sendo que desse total,
apenas 59,7% declararam formacg&o em licenciatura. Considerando que a LDBEN n° 9.394/96
cita no artigo 64 que: “a formagdo de profissionais de educagdo para administragdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a Educacdo Basica, sera
feita em cursos de graduag@o em pedagogia [...]” (BRASIL, 2016, p. 27). O artigo 64 traz uma

informac&o que, em muitos casos, ndo esta de acordo com o contexto educacional atual.

No Gréafico 2 contam as informacbes relacionadas a formacdo em nivel de pds-

graduacdo especializacdo (latu sensu) dos diretores participantes da pesquisa.

Gréfico 2 — Formacdo em Pds-Graduacdo Especializacdo (latu sensu)

18
16

Numero de Diretores
e e

O NN M OO OO O DN B
|
|
. |
I
||
||
||
||
||
||

: : > >
F & ¢ & & & & & &F & & &
< & o > N 2 S ¥ & £ s
> N & SZ*% JO v < & & Q& N g
& & & 8 SRS 3
& & & X *° & & e o ¥
& s ¥ ¢ & e & & o
FF Y N SRS
g K & D P < 3
S i & <
@ N J &9
'%‘b' e}o 60% &
»%o O
& ¥
S

Fonte: Autora, 2016.

Dos 52 respondentes, 11,5% dos diretores ndo possuem formacdo em nivel de pds-

graduacdo, porém esse € um percentual baixo comparado com a formacdo de 88,5% dos
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respondentes. As formacoes indicadas sdo as mais variadas possiveis e, apenas, 32,6% dos 46
diretores que fizeram formacé&o nesse nivel, correspondem a uma formacao voltada a funcéo
exercida na gestdo escolar. Nesse sentido, de acordo com Schneckenberg (2009, p. 116) a
formacéo do diretor visa a “uma caracteristica de atuagdo que pretende organizar, mobilizar e
articular condi¢cdes materiais € humanas necessarias para efetivar o avanco dos processos

socio-politico-educacionais da instituigdo escolar”.

No Gréafico 3 contam as informacbes relacionadas a formacdo em nivel de pos-

graduacao stricto sensu dos diretores participantes da pesquisa.

Gréfico 3 — Formacdo em Pds-Graduacdo stricto sensu
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Fonte: Autora, 2016.

Dos 52 respondentes, apenas 10 (19,1%) desenvolveram habilidade de pesquisador,
por meio dessas formacoes, 0 que representa, teoricamente falando, um grupo de profissionais
com experiéncia no ensino e na pesquisa, podendo supor um profissional que possa fomentar
essas habilidades em sua comunidade escolar. Conforme Schneckenenberg (2009, p. 116), a
gestdo escolar ainda aguarda um diretor que apresente como habilidades “uma lideranga clara
e competente, de um marco tedrico metodoldgico de vanguarda e de um esforco de superacéo

progressiva dos desafios ou dificuldades cotidianas”.

Tabela 2 — Tempo de Atuacdo (anos) na Docéncia

Anos de atuagdo N° de respondentes e %
1-15 17 (33%)
16 - 30 26 (50%)
31-45 08 (15,1%)
Né&o declarou 01 (1,9)
Total 52

Fonte: Autora, 2016.
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Os anos de atuacéo, indicados pelos respondentes na tabela 2, revelam que a maioria,
ou seja, 65,1% do grupo apresentam mais de 16 anos de experiéncia na docéncia na Educacgéo
Basica. Isso demonstra que esse grupo traz uma grande experiéncia na funcdo da docéncia.
No entanto, a funcdo de gestdo traz uma necessidade de transformacdo desse sujeito de
docente para diretor. Gongalves (2010, p. 82) destaca que ¢ preciso que “o diretor da escola se
transforme no gestor escolar, consciente de seu papel mobilizador de esforcos e recursos, em
torno, ndo s6 da aprendizagem dos alunos, mas da autonomia e da democratizacdo das

praticas escolares”.

Ao constatar o tempo de atuacdo na gestdo escolar, por um lado, foi possivel perceber
que 0s gestores possuem experiéncias que variam de menos de 1 ano até 30 anos como
gestores escolares. 1sso nos mostra que existe um grande disparidade no grupo. A organizacao

dessas informacdes consta na Tabela 3.

Tabela 3 — Tempo de Atuacdo na Direcdo Escolar

Anos de atuagdo N° de respondentes e %
0-10 39 (75%)
11-20 11 (21,2%)
21-30 02 (3,8%)
Total 52

Fonte: Autora, 2016.

Por outro lado, o tempo de atuacdo na direcdo escolar mostra que 75% dos
respondentes possuem até 10 anos de experiéncia. Cabe salientar que a funcédo de direcdo de
escola pode ser vista por uma complexidade de enfoques, demonstrando um papel transitério
entre a docéncia e a gestdo. Conforme Junquilho, Almeida e Silva (2012, p. 348) “o fato de os
diretores escolares eleitos ou, [...], indicados pelos érgdos centrais, serem docentes que
assumem esse ‘lugar’ [...] por um tempo determinado e sofrem o dilema de estarem diretores

de seu ambiente de trabalho [...]".

Quando os diretores foram questionados acerca da realizacdo de formagéo especifica
para atuar na gestdo escolar, os respondentes declararam que: 37 (71,1%) realizaram
formacdo e 15 (28,9%) ndo. Nesse aspecto foi questionado também, aos que responderam
‘sim’, que tipos de formacdo realizaram e o ano dessa formac¢do. Os diretores respondentes
realizaram formacdes entre os anos de 1995 a 2015, nas seguintes tematicas: 9 em gestéo
escolar, 6 em formacédo oferecida pela SEDUC (Secretaria Estadual de Educacdo), 3 em pro-
gestdo, 2 em lideranca na gestdo democratica, 4 em curso de capacitagcdo para gestores, 2 em
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curso de gestdo para diretores de escola da rede publica estadual, 11 colocaram o0 ano da

formagdo, porém néo colocaram o tipo de formagé&o.

Ao se constatar o periodo no qual os diretores realizaram suas formacdes especificas é
possivel observar que no ano de 1995 a legislacdo vigente era a LDB n° 5692/71 fazia pouca
alusdo a gestdo escolar, pois nessa época as escolas ndo gozavam de autonomia
administrativa. Somente apds a promulgacdo da LDBEN n° 9.394/96 surge a proposta de
autonomia escolar, tanto administrativa, quanto pedagdgica e passa a constar a ideia de gestédo

democratica e participativa.

Portanto, ao analisar a identificacdo dos respondentes ao questionario se pode perceber
que a maioria dos diretores das escolas estaduais possui mais de 40 anos de idade, todos
possuem graduacdo, sendo que, apenas, um ndo possui graduacdo em licenciatura. Desse
grupo se destacam que 28,8% apresenta graduacdo em Pedagogia que corresponde a indicacao
da legislacéo vigente (LDBEN, n° 9.394/96).

Esse grupo apresenta uma grande experiéncia em relacdo a docéncia, o que pode
auxiliar no conhecimento dos desafios da atuacdo do professor na sala de aula. Quanto ao
desempenho na direcdo escolar, ficou evidente que essa funcdo apresenta exigéncias
especificas para atuar no cargo. Quanto a representacdo do contexto da direcdo das escolas
estaduais vinculadas a 32 CRE-RS, se pode perceber que 52 questionarios trazem informacdes

significativas para contextualizar essa realidade.

4.2 Compreensdo da gestao escolar

O questionario enviado aos diretores das escolas possibilitou a resposta de questfes
abertas, em que foram encaminhados aspectos pré-determinados como referencial da tematica
em questdo - gestdo escolar. Esses aspectos foram reunidos por categorias para melhor
analisa-los. Nesse sentido, os diretores apresentaram suas visGes desses enfogques como
tambeém acrescentaram outros. Para mostrar as recorréncias foram utilizadas as falas de

diretores.

A questdo base que desencadeou as percepgdes dos diretores foi qual a compreenséo
que vocé tem sobre o papel da gestdo escolar em relacdo: a administracdo dos recursos

econdmicos, fisicos e humanos da escola; ao acompanhamento do trabalho pedagogico dos
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docentes; a integragdo entre os sujeitos da escola; a formagéo continuada dos docentes da
escola; ao relacionamento com a comunidade escolar: pais/familias, alunos, funcionarios,
professores. Essa questdo foi aberta para a analise e desencadeou as categorias que sdo

apresentadas a seguir.

4.2.1 Administragédo dos recursos econdmicos, fisicos e humanos da escola

As abordagens apresentadas nas respostas relacionadas a administracdo dos recursos
sdo diferentes, conforme o olhar de cada diretor. Nesse sentido, se percebe uma preocupacao
muito grande com esse item, podendo ser classificado em cinco subcategorias: a
administracdo como cerne do trabalho da gestdo; a administragdo preocupada com o
planejamento das a¢des escolares; administracdo como gerenciamento de forma transparente e

responsavel e a administracdo como visao sistémica da escola.

Essas subcategorias foram analisadas, considerando a compreenséo dos diretores das
escolas e a articulagdo com autores que pesquisam a area da gestdo escolar, visando um
aprofundamento e uma possibilidade de ampliacdo dessa compreensdo. Na continuidade

constam as subcategorias com suas analises.

4.2.1.1 Administragao como cerne do trabalho da gestéo

A administracdo como cerne do trabalho da gestdo aparece nas falas de 4 gestores que
comparam a boa gestdo escolar com o bom desenvolvimento da administracdo dos recursos.
Essa percepcéo fica evidente nas observagdes seguintes, em que os diretores relatam que:

O papel da gestéo escolar é administrar todo o andamento dos trabalhos escolares
[...] (D16). Todos os itens sdo importantissimos para desenvolvermos um bom
trabalho na comunidade escolar e um 4timo trabalho na gestdo (D40). [...] é de
responsabilidade de o diretor administrar recursos econdmicos, fisicos e
principalmente humanos [...] (D45). Considero que uma boa gestdo escolar é de

suma importancia para que os recursos econdmicos, fisicos e humanos da escola
sejam bem aplicados [...] (D 42).

Nesse sentido, numa visdao empresarial, os recursos podem ser classificados em dois
grupos interdependentes — 0S recursos objetivos e 0s recursos subjetivos. Conforme Paro
(2010, p. 767), “[...] os recursos objetivos, [...] referem-se as condi¢fes na realizacdo do

trabalho [...] que concorrem para a realizagdo dos fins da empresa ou organizagdo”, e por
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recursos subjetivos 0 mesmo autor descreve que é a habilidade de trabalhar com as pessoas

que utilizam os recursos objetivos.

A partir dessa percepc¢do da administracdo, Hora (2010, p. 573) destaca que essa visao
pode estar vinculada a “racionalidade técnica diretamente ligada a racionalidade econdmica,
que significa a combinacdo de meios eficazes para obter resultados [...] e que é entendida
como adequacdo dos meios aos fins”. Dessa forma, se percebe que os diretores trazem uma

preocupacdo em relacdo a essa forma de gerir a escola.

Ao destacar a preocupacdo com a administracdo, Lick (2006, p. 110) define que a
“administracdo constitui um conceito e conjunto de acdes fundamentais para o bom
funcionamento de organizagdes, por estabelecer as condicbes estruturais basicas para seu
funcionamento”. Outrossim, a autora destaca que esses conhecimentos devem ser
incorporados no proposito do trabalho da gestdo, como articulador entre os aspectos

econdmicos e 0s demais recursos.

4.2.1.2 Administracdo preocupada com o planejamento

Outra subcategoria percebida no relato dos diretores diz repeito a administracdo com a
preocupacao no planejamento, podendo ser vista no relato dos seguintes diretores

A gestdo escolar necessita construir [...] propostas e planejamento para as agdes

voltadas ao publico [...] (D24). O planejamento das acbes ligadas a parte

econdmica, manuten¢do do prédio e dos recursos fisicos devem ser bem pensados

[...] (D33). A gestdo escolar [...] recebe um planejamento proprio em cada item
citado para que haja um resultado satisfatorio em geral (D13).

A visdo de planejamento apresentada pelos diretores descrevem 0s aspectos que
compdem a perspectiva de projecdo de acOes que necessitam ser pensadas e organizadas. No
entanto, ndo fica claro quem efetivamente participa desse planejamento. O planejamento
nesse sentido pode estar relacionado com o trabalho desenvolvido na educacdo, sendo
inerente a escola. Conforme Lick (2009, p. 32)

[...] o planejamento educacional surgiu como uma necessidade e um método da
administracdo para o enfrentamento organizado dos desafios que demandam a
intervengdo humana. Cabe destacar também que, assim como o conceito de

administracdo evoluiu para gestdo, também o planejamento como formalidade
evoluiu para instrumento dindmico de trabalho.

Para tanto, o planejamento deve ser considerado como um processo ativo e com a
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funcdo de auxiliar nas tomadas de decisdes em relagdo as necessidades da comunidade
escolar, visando a comunicacdo e o registro de acOes que a escola realiza, objetivando,
também, a historicidade da escola e da comunidade como um todo. Nesse sentido Liick
(2009) destaca, ainda, que o planejamento deve evoluir e se adaptar as situacdes atuais, ndo

sendo um processo meramente burocrético.

O planejamento como trabalho coletivo, também € destaque na pesquisa de
Assumpgao (2006, p. 114), quando essa declara que a gestdo democratica “implica no
planejamento coletivo, que assegura a autonomia dos diferentes sujeitos envolvidos, [...] é
pressuposto basico para a formacgdo da vida cidadd, necesséria para a construgdo de uma
sociedade justa e igualitaria”. Contudo essa visdo ndo estd muito clara nos depoimentos, pois
ndo se percebe a relacdo direta entre um planejamento que envolve 0s sujeitos e transcenda a

proposta de uma acdo tdo efetiva na postura cidada.

4.2.1.3 Administracdo como Gerenciamento de Forma Transparente e Responséavel

Administracdo como gerenciamento de forma transparente e responsavel aparece nos
depoimentos dos diretores como algo significativo, pois para estes a escola publica deve
desenvolver um processo de prestacdo continuo de contas, tanto a sua mantenedora como para
a comunidade escolar. Nos relatos os diretores deixam clara a preocupacéo, principalmente,

com a transparéncia dos recursos financeiros.

Os aspectos mais destacados podem ser reunidos em quatro enforques principais: a
responsabilidade em administrar os recursos, a escassez de recursos, a legislacdo vigente e a
necessidade de prever metas. Quanto ao aspecto de responsabilidade, se pode destacar 0s

depoimentos dos seguintes diretores:

Como gestor escolar penso que a responsabilidade quanto aos recursos financeiros
tornou-se de muita responsabilidade [..] (D11). A gestdo escolar tem o
compromisso e responsabilidade com o todo da escola (D19). O diretor precisa ter
consciéncia que estd administrando dinheiro publico, precisa ter responsabilidade
sobre a boa aplicacdo e a legalidade dela (D22). O gestor escolar deve administrar
com responsabilidade e transparéncia os recursos econdmicos, fisicos e humanos
[..] (D25). Compreendo que a funcdo requer muito comprometimento e
responsabilidade, para além do modo como administramos nossa casa, [...] (D41).

Nesse sentido, Ferreira (2011, p. 8) destaca que o processo de gestdo de escola deve

observar “[...] a uma maior transparéncia nas causas € motivos para determinadas medidas
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[...]”. Esse autor traz a preocupagdo com a participagao consciente dos sujeitos que compdem
a comunidade escolar, tanto nas tomadas de decises quanto na execucdo do planejamento da

escola.

Quanto ao segundo aspecto, a escassez dos recursos publicos, que na opinido de seis
diretores exige cuidado na aplicagdo adequada destes e, que o diretor se torna o responsavel
legal por essa verba publica. Para tanto essa situacdo fica evidente nas declaragdes de sete

diretores:

Decisivo na administragdo racional e possivel de todos os recursos, principalmente
na situacdo atual (D3). Os recursos econdmicos que séo poucos devem ser geridos
com eficiéncia a fim de sanar as necessidades e resolver as demandas mais urgentes
[...] (D26). Os recursos financeiros evoluiram muito [...] com programas federal e
estadual, porém agora n&o héa certeza dos repasses mensais (D29). Por tratar-se de
recursos publicos eles devem ser minuciosamente administrados [...] (D30).
Administracdo escolar tem sido dificil no ponto de vista da administragdo dos
recursos econdmicos e fisicos da escola, devido a escassez dos recursos destinados
a manutengdo [...] (D31). Recursos econémicos, além de escassos, enfrenta-se uma
burocracia muito grande na hora de realizar a aplicagdo do mesmo [...] (D51).
Recursos econdmicos dificil de gerenciar, pois os recursos que advém do governo
S80 escassos e temos a necessidade de criar constantemente meios de arrecadar
recursos [...] (D52).

Outro aspecto destacado esta relacionado a preocupacdo com a necessidade de seguir a
legislacdo vigente no que diz respeito a aplicacdo de recursos publicos. Esse aspecto aparece
nos depoimentos de dois diretores que a declaram que o “diretor precisa ter consciéncia que
estd administrando dinheiro publico, precisa ter responsabilidade sobre a boa aplicacéo e a
legalidade dela” (D22). “A equipe diretiva deve administrar em consonancia com a

legislacdo vigente [...] " (D32).

Considerando que a gestdo das escolas publicas seguem as regras da mantenedora,
nesse caso, a Secretaria Estadual de Educacéo — RS, por meio das CREs, se percebe que esse
é um item que preocupa os gestores. Nesse sentido, a LDBEN 9.394/96 traz esse cuidado
descrito no titulo VII — Dos Recursos Financeiros, descrevendo, do artigo 68 até o artigo 77,
como devem ser aplicados os recursos publicos da Unido e dos Estados. Para tanto, o artigo

70 traz a seguinte descricdo para a situacdo da manutencdo e desenvolvimento do ensino:

Art. 70 Considerar-se-40 como de manutencdo e desenvolvimento do ensino as
despesas realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos basicos das instituicbes
educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a: |
remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da
educacao; II aquisicdo, manuten¢do, construcdo e conservacdo de instalagdes e
equipamentos necessarios ao ensino; III — uso e manutencdo de bens e servicos
vinculados ao ensino; IV levantamentos estatisticos, estudos ¢ pesquisas visando
precipuamente ao aprimoramento da qualidade e & expansao do ensino; V realizagdo
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de atividades meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino; VI
concessdo de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas; VII
amortizacdo e custeio de operagdes de crédito destinadas a atender ao disposto nos
incisos deste artigo; VIII aquisi¢do de material didatico escolar e manutengdo de
programas de transporte escolar (BRASIL, 2010, p. 24).

A legislacdo declara todas as possiveis despesas que a educacdo pode ter e a
operacionalizacdo dessas referéncias estd a cargo das mantenedoras, nesse caso a Secretaria
Estadual de Educacdo do RS. Essa legislacdo destaca que a prestacdo de contas ao Poder
Publico deve ser um procedimento constante e observado por todas as instancias, desde a
Unido Federal até a escola. Para Cury (2012, p. 17), “os cidaddos querem saber dos processos
de decisdo por meio da transparéncia dos atos de governo e exercer uma fiscalizacdo do

exercicio do poder [...]”, ou seja, os cidaddos estdo mais ativos em relagdo ao seu papel social.

A prestacdo de contas como prioridade da gestdo escolar também estd presente em
pesquisas na organizacao da escola publica portuguesa. Afonso (2010, p. 27) constata que “¢é
evidente a centralidade do pilar da prestacdo de contas”, sendo que em Portugal existe um

conjunto articulado de relacGes entre avaliagdo, prestacao de contas e responsabilizagéo.

4.2.1.4 Administracdo como visao sistémica

A administracdo como visao sistémica consta em diversos depoimentos, em que se

pode perceber em dois enfoques: a visdo do todo e o elo entre os segmentos escolares. O

primeiro diz respeito a necessidade do gestor ter a visdo do todo para poder acompanhar,

controlar e atuar, ou seja, “precisando saber como funciona os processos [...], visando a

coletividade na realizagdo do seu trabalho” (THOMAZ; SCHMITZ, 2013, p. 2). Esses
aspectos ficam evidentes nos relatos de cinco diretores:

O gestor precisa ter conhecimento geral e amplo de todos os aspectos relacionados

[...] (D1). Acredito que a gestdo tem que estar a par de tudo o que acontece no

ambito escolar [...] (D18). Como o prdprio termo “gestdo” sugere, o papel de gerir

todas as dimensdes que a escola possui, necessita do gestor uma visdo geral desses

aspectos [...] (D27). A gestéo escolar tem visdo sistémica de todos os itens citados

(D36). O papel da gestdo € de suma importancia, uma vez que o gestor deve estar
comprometido e atento a todos 0s segmentos da escola [...] (D50).

O outro enfoque traz a perspectiva de que o gestor escolar deve ser um elo de
integracdo entre os diversos segmentos da escola. Paro (2007, p. 109) destaca que quando
existem escolas “cuja estrutura organizacional seja cuidadosamente arquitetada de modo a

levar as pessoas [...] a adotar condutas que favorecam o bom desenvolvimento do ensino”,
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promovendo assim um trabalho coletivo e cooperativo, que fortalecam assim a condigédo de
sujeito (PASSADOR; SALVATTI, 2013). Essa faceta fica clara nos depoimentos de seis
diretores
A gestdo escolar deve ser integrada e assistida pelos diversos segmentos que
compdem o espaco escolar (D6). O gestor tem a dificil missdo de equilibrar todos
os ingredientes listados (D12). O gestor precisa conhecer, acompanhar e integrar
toda a comunidade escolar [...] (D15). Ela deve acontecer de forma democratica,
[...] com o envolvimento de todos os segmentos [...] (D34). A gestdo escolar deve ser

o0 elo entre todos os segmentos [...] (D39). A gestdo escolar deve ter o objetivo de
acompanhar, atuar junto a todos os segmentos escolar [...] (D43).

Nesse sentido, a gestdo escolar vista como administragdo numa visao sistémica tem
por finalidade, segundo Santos et al. (2010, p. 12) “promover a organiza¢do, movimentacao e
articulagdo em todas as esferas materiais e humanas [...]”, desenvolvendo a integrag¢do entre

0s setores por meio da articulacdo e acompanhamento das acdes.

4.2.2 Acompanhamento do trabalho pedagdgico

A compreensdo do papel da gestdo escolar em relacdo ao acompanhamento do
trabalho pedagdgico trouxe diversas visdes nas respostas apresentadas pelos diretores. As
respostas foram organizadas em quatro aspectos principais em que constam as declaracfes
dos diretores. O primeiro destaque diz respeito aos recursos financeiros e humanos que séo
dificeis de acompanhar e podem comprometer as questdes pedagogicas, ou seja, demonstra
uma interdependéncia entre essas areas — financeiro e pedagogico. Considerando essa relacao
entre recursos financeiros e pedagdgicos tem-se as seguintes colocagdes:

[...] considero a administracdo dos recursos econdmicos e humanos a mais dificil e
que acabam comprometendo [...] o planejamento pedagdgico [...] (D5). A gestdo
esta a servico da articulagdo entre pedagégico e o politico [...] devem dar condi¢Bes
para que o papel pedagdgico da escola: ensinar, humanizar e protagonizar seja

vivenciado amplamente (D20). O gestor escolar deve [...] proporcionar condi¢des
para que o trabalho pedagdgico seja realizado da melhor forma possivel (D25).

A preocupacdo com os recursos financeiros e humanos perpassa as inquietagdes desses
diretores e conforme Silva (2011, p. 22) essa Vvisdo persiste porque existe uma cultura em que
o “poder de decisdo segue basicamente do diretor, segundo o principio de ordenagédo
burocratico, uma vez que suas atribuicbes, de modo geral, priorizam as questdes
administrativas e burocraticas, em detrimento das pedagdgicas [...]”. Essa ¢ uma articulagdo

complexa que exige do diretor uma atitude mais pré-ativa.
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O segundo aspecto constatado nas colocagdes esta vinculado a separacéo das funcGes
pedagogicas e administrativas que sdo desempenhadas por diferentes profissionais. Em
algumas respostas aparece um trabalho integrado entre os dois profissionais. Nesse sentido se

pode observar essa separacdo nos seguintes depoimentos

A coordenacdo pedagogica cuida dessa parte e trabalhamos em equipe, um auxilia
0 outro (D30). [...] apesar das poucas pessoas que temos para atuar junto ao
trabalho pedagdgico as pessoas se desdobram e atendem varias fungdes ao mesmo
tempo [...] (D31). O apoio dos profissionais responsaveis pelo pedagégico e a
supervisdo escolar é muito importante para manter a qualidade do ensino e
aprendizagem (D33). O acompanhamento pedagdgico dos docentes é feito em
conjunto entre dire¢cdo e coordenacdo pedagogica, pois acreditamos ser importante
que haja esta cumplicidade e comprometimento de todos (D19). O diretor sempre
deve acompanhar o trabalho dos docentes com a finalidade de satisfazer a
comunidade escolar frente as suas expectativas de aprendizagem. O gestor percebe
quando algo ndo estd bem e intervém de forma a auxiliar os professores
encontrando melhores formas de resolver os problemas pedagdgicos, acionando a
coordenacdo pedagogica da escola, atraves de um trabalho em equipe (D26).

Em relacdo ao trabalho desenvolvido em parceria por diferentes profissionais, nos
depoimentos dos diretores essa parceria fica evidente. Os aspectos pedagdgicos estdo sob a
responsabilidade da coordenacdo pedagdgica, em maior proporcdo. Nesse sentido, Paro
(2007, p. 20) destaca que o “papel estratégico da estrutura didatica e administrativa na
realizacao das fungdes da escola”, ou seja, 0s aspectos pedagogicos e administrativos sdo

imprescindiveis para se obter qualidade na educacéo.

O terceiro aspecto abordado trata dos adjetivos ou ac¢Oes diretamente vinculados ao
papel do gestor, demonstrando a importancia designados a essa funcao. Essa importancia fica

evidente nos seguintes depoimentos

Quanto ao acompanhamento pedag6gico é significativo diante do aprendizado dos
alunos. (D2). O papel da gestao escolar é estar em constante acompanhamento com
as atividades pedagogicas desenvolvidas na escola [...] (D16). Compreendo que 0
gestor tem o papel de mediador entre os segmentos, [...] oferecendo uma educacdo
de qualidade (D21). No acompanhamento do trabalho pedagdgico dos docentes a
gestdo escolar precisa mobilizar e estimular a todos os profissionais da educagdo
de modo a comprometé-los com a constru¢do do conhecimento e da aprendizagem
orientada para a cidadania competente (D37). O trabalho docente necessita um
olhar constante e vigilante (D42). Uma boa gestdo escolar [...] desenvolve o
acompanhamento do trabalho pedagégico dos docentes [...] (D42). A observagao e
comparacdo dos planos de estudos e as aulas ministradas pelos professores é de
suma importancia para que exista, em nivel de Estado, uma forma idéntica de
conhecimento e aprendizagem (D49). Deve orientar, conduzir e avaliar 0s
resultados alcancados, juntamente com supervisora, para que a aprendizagem
aconteca (D32). O gestor [...] deve estar atendo a todas as situagdes pedagogicas
desenvolvidas pela escola [...] (D7). [...] precisa ser incentivadora para a busca
constante de aprimoramento de sua equipe [..] (D43). O acompanhamento
pedagogico é fundamental e necessario fazé-lo em conjunto com os professores e
funcionarios para que possamos estimular a criatividade e a autonomia do corpo
discente para a educacao integral (D41) (Grifo da autora).
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Nos depoimentos dos diretores acerca da importancia do papel do diretor no trabalho
didatico-pedagdgico desenvolvido na escola estdo destacados por palavras como: constante,
mobilizar, estimular, compreendé-los, orientar, conduzir, avaliar, entre outros, demonstrando
que no olhar dos diretores suas funces sdo importantes. Para Vieira, Almeida e Alonso
(2003) para que o diretor promova mudancgas estruturais, é necessario que ele faca parcerias,
viabiliza a participagdo dos alunos nas decisoes, estimule a aprendizagem ativa, propicie o
desenvolvimento profissional dos professores, favoreca a participacdo da comunidade entre

outros.

4.2.3 Integragéo entre sujeitos e o relacionamento com a comunidade escolar

A compreensao do papel da gestdo em relacdo a integracao e ao relacionamento entre
0s sujeitos da comunidade escolar foi um dos aspectos mais comentados pelos diretores.
Todos os diretores confirmaram que a integracdo entre os sujeitos da comunidade escolar é
imprescindivel para o sucesso dos processos de ensino e de aprendizagem e que o diretor tem
um papel fundamental nessa integracdo, pois se torna o responsavel pela mediacdo, abertura

ao dialogo e pelo espaco acolhedor.

O destaque quanto a mediagdo no espaco escolar estd em evidéncia de acordo com o
D21: “[...] o gestor tem o papel de mediador, fazendo com que se sintam parceiros e
comprometidos com os resultados, buscando sempre o sucesso de toda a equipe escolar”. A
abertura ao diadlogo fica em destaque nas respostas dos diretores D24 e D41, em que

descrevem que

[...] os gestores sdo sujeitos da escola, colocando-se em situacdo de igualdade,
abrem-se ao dialogo entre os pares. Com o professor, se apresenta como parceiro
nos desafios e aos alunos, como um agente disposto ao auxilio nas duvidas e
dificuldades, além de ser um diretor incentivador. [...] De ser aberto ao didlogo com
a comunidade escolar. Ouvir, aceitar, convocar, participar e buscar a participagédo
(D24). Essa é uma das habilidades mais caras para um gestor, pois havendo uma
boa integracdo entre o corpo docente, discente, funcionarios e conselho escolar,
conselho de pais/familias e mestres, entdo sim, podemos dizer que estamos no
caminho certo, da boa administracdo escolar. [...] muito importante haver um
relacionamento centrado na transparéncia, no dialogo e no ouvir a comunidade [...]
(D41).

A necessidade de abertura ao didlogo se destaca nas reflexdes de Freire (2010, p. 136)
quando ele descreve que o “sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto

a relagdo dialogica em que se confirma como inquietagdo e curiosidade”, por meio do didlogo
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o diretor possibilita a integracdo da comunidade escolar. Essa relacdo dialdgica depende da

forma como a gestédo é desenvolvida.

Freire (2000, p. 112) destaca, ainda, o diretor precisa ter “consciéncia do outro e de si
mesmo como um ser no mundo, com o mundo € com os outros”, dessa forma as discussoes
acerca da realidade podem ganhar corpo. Conforme Fonseca, Oliveira e Toschi (2006, p. 53),
¢ “pelo conhecimento das finalidades que os protagonistas escolares se transformam em

atores-sujeitos da ac¢ao”.

Nos depoimentos analisados foi possivel perceber que trés diretores ja desfrutam, em

suas escolas, do apoio da comunidade quando afirmam que

[...] temos a aprovagdo e reconhecimento da comunidade escolar, [...] somos uma
equipe, um time. E isso so é possivel quando todos trabalham tendo um mesmo foco,
sempre respeitando as diferencas. [...] Somente onde h& confianca e credibilidade,
tem-se o apoio da comunidade escolar. Por isso trabalhamos sempre com a maior
clareza, tentando conquistar sempre mais pessoas (D19). Os recursos humanos tem
sido escassos, mas existe um comprometimento e muita responsabilidade das
pessoas que trabalham no educandario, [...] a integracao entre os sujeitos da escola
¢ muito boa [...]. o relacionamento entre os segmentos da comunidade escolar é
bom e os pais/familias participam nos eventos da escola para manutengdo da
mesma (D31). Acho que existe um bom entrosamento entre todos os sujeitos. [...] 0
relacionamento com a comunidade escolar tem sido nosso ponto positivo. Temos a
comunidade escolar sempre nos apoiando (D52).

O processo de desenvolvimento da participacdo coletiva, segundo Mello e Cdéssio
(2006, p. 43), se estabelece em um instrumento basico de uma gestdo democratica e pressupde
a disposicdo para do debate, reflexdo, problematizacdo, estudo, aplicacdo, avaliacdo e
reformulacdo [...]”. Para Schneckenenberg (2009, p. 131) “o processo de tomada de decisdes
se estabelece coletivamente, oportunizando aos membros do grupo discutir e deliberar, numa

relacdo colaborativa”.

O papel do diretor ao desempenhar a funcdo de gestor escolar deve ser orientado a
necessidade de desenvolver a integracéo entre os sujeitos da comunidade, tornando assim o
ambiente propicio para o trabalho pedagdgico, como se pode constatar nos seguintes

depoimentos:

A escola so existe se for pensada como uma equipe que envolve equipe diretiva,
docentes, discentes, funcionarios e comunidade escolar. [...] cabe ao diretor
estimular o bom relacionamento entre toda a comunidade escolar, oportunizando
um ambiente saudavel, com praticas de respeito e solidariedade entre todos (D26).
A integracao entre 0s sujeitos da escola é importantissima porque toma o ambiente
escolar propicio para o desenvolvimento do trabalho pedagégico [...]. As condigdes
favoraveis para que isto aconteca sdo de responsabilidade da gestéo escolar. [...] E
imprescindivel a gestao escolar dialogar e ter um bom relacionamento com toda a
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comunidade escolar. Para que isso aconteca 0s gestores precisam promover
atividades de integracdo ente os membros da comunidade escolar e buscar
estratégias que viabilizem uma parceria prazerosa e eficaz (D37).

Para Brito, Freire e Gurgel (2011, p. 113), a gestao escolar deve buscar “estratégias e
instrumentos que permitam a comunidade participar mais efetivamente do processo decisorio
[...] promover maior aproximacao entre os segmentos [...], reduzir desigualdades, criar canais
mais abertos de comunicacgao [...]”. Para Supino e Ramalho (2011, p. 14) “deveria ser o gestor
que garantisse a implantacdo da participacdo nas escolas, que partilhasse, descentralizasse,

dialogasse, participasse, possibilitando uma transformacao na dindmica escolar”.

4.2.4 Formagéo continuada dos docentes da escola

O papel do diretor na gestao escolar traz inumeras incumbéncias que dependem de seu
encaminhamento e organizacdo. A formacdo continuada dos docentes que atuam nas escolas
também faz parte dessa funcéo. Os depoimentos dos diretores mostram uma preocupagao com
a formacéo continuada de docentes. No entanto apenas 18 citacdes diretas foram realizadas

para esse item, 0 que corresponde a aproximadamente 34,6% do total de diretores.

Considerando os depoimentos dos diretores D24 e D39, se pode perceber a
preocupacdo com essa formacéo

O papel do gestor com a formagao continuada é direta e constante. Ele deve ser um

identificador de situagBes que carecem de mais estudo. Serve como elo (D24). [...]

oferecer a possibilidade de formacdo continuada é uma grande responsabilidade

que s6 tem a acrescentar para o corpo docente, uma vez que através dela que se
reflete a esséncia do trabalho a ser desenvolvido no ambiente escolar (D39).

A preocupacdo com a formacdo continuada de docentes faz parte das pesquisas de
Oliveira (2010, p. 56) que convoca para uma formacdo focada no empreendedorismo como
“um investimento no capital humano”. Guilherme e Fischer (2011, p. 60) destacam que o
“aperfeicoamento da pratica pedagogica dos sujeitos envolvidos se processa com base em
valores educativos e que os espacos destinados aos processos de ensinar e de aprender séo
como complexos sistemas de comunicacdo em que se intercambiam [...], diferentes formas de

pensar, de expressar, de sentir e de atuar”.

Os diretores trazem a relagdo entre a importancia da formagao continuada de docente e
o trabalho pedagdgico realizado em sala de aula como forma de incentivo e de possibilidade

de atualizacdo, visando a diversidade dos estudantes. Essa relacdo fica evidente nos seguintes
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depoimentos:

Trabalho que deve ser sempre atualizado e dentro das perspectivas da realidade
escolar e comunidade que a escola estd inserida (D33). A formacdo deve ser
continuada para darmos conta da diversidade que os alunos apresentam (D2). A
formagdo continuada dos docentes € necessaria para a atualizacdo e
aperfeicoamento das areas do conhecimento. O papel da gestdo é promover,
acompanhar e participar da formacdo continuada, pois s6 assim nossos alunos
serdo bem atendidos e orientados na sala de aula (D37). A formacao continuada é
muito importante, pois injeta inovacdo e motivacdo a pratica educativa (D26).
Formacao continuada é tudo de bom que pode haver para que a instituicdo escolar
se atualize e avance para buscar cada vez mais melhorar os indices de aprovacao e
desenvolvimento pedagdgico (D41).

A forma de organizacdo dessa formacao continuada fica a cargo da equipe diretiva da
escola em parceria com a mantenedora (CRE, SEC) e com outras instituicbes que possam
auxiliar nesse trabalho, como por exemplo, universidades. Porém consta a preocupagdo com a
questdo econOmica, de recursos para a realizagio dessa atividade. Para Santos (2010, p. 241),
a tarefa da gestdo em relagdo a formagdo dos docentes precisa ser retomada, pois revela “a
necessidade de repensar a formacdo de professores como profissionais criticos e reflexivos,
com uma postura interdisciplinar e construtivista, capazes de compreender as relacdes entre

trabalho pedagogico e exercicio da cidadania”.

No que diz respeito a formacdo de professores, a 32 CRE disponibilizou seus
Relatérios das Atividades Diversidade de 2011, 2012 e 2013, sob a responsabilidade do
Nucleo Diversidade. No Relatorio de 2011, foi oferecido, aos docentes da rede estadual,
diversas atividades de formacdo em diversidade e educacdo ambiental, como por exemplo, o
Curso de Formacdo em Multiplicadores de Educacdo Ambiental, dirigido aos docentes das
escolas estaduais que se “identificam com os temas relacionados ao Meio Ambiente e que
possam contribuir e construir uma rede de comunicacao e atividades nesta area” (RAD, 2011,

p. 7) em parceria com uma universidade.

Conforme o Relatorio das Atividades Diversidade de 2012 foi oferecido a Formacao
da Agenda 21 e Com-Vida para 40 professores da rede estadual. Essa formag&o integrou as
acOes da Pds-Conferencia Infanto-Juvenil para o Meio Ambiente, com duracgdo de 8h, em que
0 objetivo geral era “fortalecer as agdes de Educagdo Ambiental e gestio Ambiental com a
implantacao da Agenda 21 escolar” (RAD, 2012, p. 10). Essa proposta visava oportunizar aos
professores ampliar conhecimentos, debater e vivenciar atividades relacionadas a tematica

ambiental, por meio de oficinas e palestras.

No ano de 2012, também ocorreu o Curso de Formagdo Continuada: Construindo
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Cidadania a partir do Dialogo na Diversidade, com duragéo de 40h, cujos objetivos foram:

Qualificar o educador em relacdo a diversidade, tendo como alvo as relagdes de
convivéncia através de uma atitude de respeito as diferentes culturas relacionadas ao
contexto escolar e seu entorno; formar um espirito critico sobre as manifestagcdes
religiosas na atualidade e sua relagdo com a filosofia, a politica, a economia e a
psicologia, na perspectiva da cidadania; desenvolver uma atitude de respeito,
dialogo e cuidado para com a diversidade; dialogar e refletir sobre o curriculo do
Ensino Religioso, articulando-o com as demais areas do conhecimento
(interdisciplinaridade); desenvolver competéncias, visando a atuacdo do educador
em sala de aula, considerando o contexto escolar e a parte diversificada do curriculo
do ensino médio (RAD, 2012, p. 15).

Outra atividade promovida pela 32 CRE, no ano de 2012, foi o Encontro de Formacgéao
— Educacdo, Diversidade e Cidadania, que teve como objetivo geral “promover espacos de
reflexao e aprofundamento em vistas de uma cultura de respeito a pluralidade e a diversidade”

(RAD, 2012, p. 16). Esse encontro teve a duragdo de 8h e contou com palestras e painéis.

Segundo o Relatério das Atividades Diversidade de 2013, foi oferecida a Formagao
sobre Prevencdo e Promocdo da Vida — Plantas medicinais, indicado a professores e
funcionarios das escolas, sendo 1 professor e 1 merendeira, totalizando 180 pessoas. O
objetivo geral dessa formacdo era “resgatar saberes sobre plantas medicinais e realizar
pesquisas investigativas com estudos e aprofundamentos” (RAD, 2013, p. 3). Essa formagao
contou com a carga horaria de 8h, e teve como metodologia de trabalho palestras, oficinas

praticas com orientacdes e acompanhamentos para o cultivo de plantas.

Nesse sentido, 0s depoimentos a seguir mostram como essa organizagdo e parceria

ocorrem:

Sabemos que a formacgdo continuada é importante e [...] quando possivel e ha
recurso, é feito na escola, onde professores e funcionarios participam. Além disso,
sempre sdo divulgados cursos, palestras que vem através da CRE, das
universidades (D19). A formac¢do continuada é realizada, normalmente em dois
momentos anuais, através das formacgdes pedagdgicas [..] (D23). Sempre
disponibilizamos formagdo continuada a todos os professores, que por sinal
participam muito de formac6es (D30). Sempre é proporcionada pela escola espagos
de formacéo planejados pela equipe diretiva em consonéncia com a necessidade e
solicitacBo dos professores (D32). Oferecemos formagdo continuada aos
professores através de parcerias com a coordenadoria de ensino, a secretaria
municipal de educacéo e a SEC e as atividades da comunidade (D51). Em relacdo a
formacéo continuada, fizemos duas anualmente, mas carecemos de recursos para
proporcionar algo novo, “aquele” diferencial (D52).

Em relacdo a como a gestdo escolar deve encaminhar a formagdo continuada de
docentes, Ferreira (2008, p. 109) destaca que “a formagdo de um profissional entendido como

‘um mediador’ da ‘vida social’ efetiva, das expectativas e do desejo coletivo de uma
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comunidade [...]” precisa ser desenvolvida por meio de uma reflexdo critica acerca da
realidade social, econémica e humana, objetivando a organizacdo de um Projeto Politico e

Pedagogico.

4.2.5 AcOes desempenhadas pelos diretores

As acdes desempenhadas pelos diretores foi uma das questes objetivas, organizada
como escala Likert, em que estavam listadas 10 acGes e os diretores deveriam marcar o0 grau
de importéncia atribuida a elas. A Tabela 4 mostra como ficou indicado pelos diretores as 5

acOes mais importantes.

Tabela 4 — AcOes desempenhadas pela gestéo escolar

Acdes desempenhadas pela gestdo escolar N° de diretores

Facilitar e estimular a participagdo dos pais/familias, alunos, 50 (96,1%)
professores e demais funcionarios nas tomadas de decisfes da escola

Promover um clima de confianga e de receptividade no ambiente 48 (92,3%)
escolar

Desenvolver a responsabilidade com o grupo 47 (90,3%)
Compartilhar as informagdes constantemente de forma aberta 44 (84,6%)
Valorizar as habilidades e competéncias dos envolvidos na comunidade 43 (82,6%)
escolar

Fonte: Autora, 2016.

As acOes mais indicadas pelos diretores, correspondendo entre 96,1% e 82,6%, foram
as que se relacionam com a responsabilidade para com os sujeitos da comunidade escolar e de
como desenvolver a comunicacdo entre o grupo. Isso demonstra, segundo a opinido dos
respondentes, que o diretor tem um papel importante nesse processo de congregar 0s sujeitos
da comunidade. Conforme Vieira, Almeida e Alonso (2003, p. 35), o papel do diretor na
escola renovada deveria ser de “viabilizar a participacao dos alunos nas decisdoes de forma
responsavel; [...] favorecer a participacdo da comunidade escolar — conselhos consultivos;

utilizar os diferentes espagos de formacao™.

Partindo da relagdo de acOes apresentadas os diretores indicaram quais dessas acgdes
eles tém mais dificuldades em desenvolver, justificando sua resposta. As cinco a¢des mais

citadas para serem desenvolvidas foram organizadas na Tabela 5.
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Tabela 5 — A¢6es com mais dificuldades para serem desenvolvidas

Acoes desempenhadas pela gestdo escolar N° de diretores
Facilitar e estimular a participacdo dos pais/familias, alunos, professores 19 (31,1%)
e demais funcionrios nas tomadas de decisdes da escola
Associar, integrar esforcos e minimizar divisdes nos grupos de trabalho 17 (27,8%)
Desenvolver a responsabilidade com o grupo 8 (13,1%)
Incentivar a organizacao de equipes participativas 6 (9,8%)
Mobilizar o entusiasmo, o dinamismo e a energia na comunidade escolar 2 (3,2%)

Fonte: Autora, 2016.

Ao analisar essas indicacdes se pode perceber que a acdo facilitar a participa¢do dos
pais/familias, alunos, professores e demais funciondrios nas tomadas de decisdes da escola’
foi indicada na Tabela 5 como a com maior grau de dificuldades, embora isso tenha sido feito

por apenas 31,1% dos diretores, aproximadamente.

Outro aspecto que chamou a atencdo foi a indicacdo da acdo ‘desenvolver a
responsabilidade com o grupo’ que também foi citada na Tabela 4, porém essa acéo ndo teve
um grande percentual de indicacdo, correspondendo a aproximadamente 13,1%. Constatou-se
que, a Tabela 5 mostra, também, que esse grupo de 52 diretores ndo apresentam muitas
dificuldades em desempenhar as agdes citadas. Nesse sentido, Fonseca, Oliveira e Toschi
(2004, p. 53) sinalizam “o estabelecimento de uma cultura escolar, ancorada no tripé

composto por estratégias de descentralizacdo, autonomia e lideranga no ambito escolar”.

Em contrapartida foi solicitado que os diretores indicassem as aces desenvolvidas

pela gestdo escolar em que tinham mais facilidade (TABELA 6).

Tabela 6 - Maior facilidade para desenvolver

Acdes desempenhadas pela gestdo escolar N° de diretores
Promover a comunicacao aberta na comunidade escolar 12 (26,6%)
Facilitar e estimular a participagdo dos pais/familias, alunos, professores 12 (26,6%)
e demais funciondrios nas tomadas de decisdes da escola
Associar, integrar esfor¢os e minimizar divisdes nos grupos de trabalho 7 (15,5%)
Promover um clima de confianga e de receptividade no ambiente escolar 6 (13,3%)
Valorizar as habilidades e competéncias dos envolvidos na comunidade 5(11,1)
escolar
Todas faceis 3 (6,6%)

Fonte: Autora, 2016.

Lembrando que, aqui constam as cinco a¢des mais indicadas pelos diretores, em que

foi possivel perceber que a a¢Bes: ‘promover a comunicagdo aberta na comunidade escolar’ e
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a acdo ‘facilitar ¢ estimular a participagdo dos pais/familias, alunos, professores e demais
funcionarios nas tomadas de decisdes da escola’ tiveram o maior nimero de indicacbes
correspondendo a, aproximadamente, 26,6% respectivamente, 0 que ndo mostra um
percentual significativo no universo de 52 diretores. As acdes que constam na Tabela 6 ndo
trazem muita diferenca em relacdo as duas Tabelas 4 e 5. Em alguns momentos o que parece

demonstrar dificuldades para uns € apresentado como facilidade para outros.

As tematicas relacionadas a gestdo escolar que os diretores indicaram que necessitam
estudar mais (TABELA 7).

Tabela 7 — Temaéticas relacionadas a gestdo

Tematicas relacionada a gestdo — necessidades de mais estudo N° de diretores
Planejamento na gest&o escolar 50 (96,1%)
Trabalhar em equipe 48 (92,3%)
Lideranga 48 (92,3%)
Gestdo de conflitos 48 (92,3%)
Mobilizando a participagdo 46 (88,4%)
Desenvolvimento de habilidades 46 (88,4%)
Avaliacao de desempenho (funcionarios) 42 (80,7%)

Fonte: Autora, 2016.

Todos os temas relacionados a gestdo precisam de estudos, pois foram citados por
quase todos os diretores, correspondendo, aproximadamente, entre 96,1% e 80,7%. Esses
percentuais mostram que os diretores acreditam que essas tematicas precisam ser mais

aprofundadas, visando & necessidade de um trabalho mais reflexivo e qualificado.

Em relacdo as tematicas citadas, se podem destacar as reflex6es de Aranha (2012, p.

81) que afirma que “a questdo do didlogo, do clima de troca e cumplicidade se fazem

importante numa escola radicalmente democratica”. Em contrapartida, as criticas de Gutiérrez

e Catani (2008, p. 69) reforcam essas questdes quando descrevem acerca da gestdo
participativa na escola publica, ou seja,

[...] estamos nos referindo a uma relacéo entre desiguais onde vamos encontrar uma

escola sabidamente desaparelhada do ponto de vista financeiro para enfrentar os

crescentes desafios que apresentam e, também, uma comunidade ndo muito

preparada para a pratica da gestdo participativa da escola, assim como do préprio
exercicio da cidadania em sua expressdo mais prosaica.
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4.2.6 Sintese da compreensdo acerca da gestao escolar

A compreensdo dos diretores acerca do papel da gestdo escolar em relagdo a
administracdo dos recursos econémicos, fisicos e humanos detona a maior preocupacao, pois
conforme os depoimentos, esses recursos sdo a base de todas as acdes da direcdo escolar. A
segunda preocupacdo dos diretores estd vinculada a integracdo e relacionamento entre 0s
sujeitos que compdem a comunidade escolar e que para que essa integracdo aconteca o diretor
deve desempenhar habilidades de abertura ao dialogo, com escuta e ser um elo entre o0s
sujeitos. A terceira preocupacdo esta ligada ao acompanhamento do trabalho pedagdgico e a
formagéo continuada de docentes que, conforme os depoimentos ficam mais a cargo de outro

profissional que compde a equipe diretiva.

Quanto a formacéo continuada de docentes, ficou evidente nos depoimentos que essa é
uma grande possibilidade, pois o diretor deve estar atento as necessidades dos professores.
Por outro lado ele precisa perceber que a formacgdo continuada pode refletir na melhoria da
qualidade da pratica docente. Nesse sentido, os depoimentos trouxeram, também, que a
questdo econdmica esta ligada a essa tarefa, pois 0s recursos sdo escassos nas escolas. Nesse
sentido, deveria entrar em cena a criatividade em organizar formacdes continuadas com baixo
custo, como por exemplo: criando grupos de estudos, com leituras e apresentacdes entre 0s
colegas da escola. A questdo econdmica, como justificativa para a falta de formacéo, precisa
ser revista, pois podem ocorrer diversas ideias alternativas para essa situacao.

Em relacdo as acdes desempenhadas pela gestdo escolar, as respostas encaminhadas
pelos diretores demonstram uma preocupacdo maior em relacdo a participacao dos sujeitos da
comunidade escolar, no que diz respeito ao papel do diretor no incentivo e mobilizagdo do
grupo. Essa questéo ficou mais evidente, quando os diretores assinalam a preocupagdo com o
incentivo a participacdo como uma acao dificil de ser desempenhada e como uma acdo de
facil desenvolvimento. Nesse sentido, se pode observar que existem diferentes formas de

relacdo entre os diretores das escolas estaduais com suas comunidades.

4.3 Educacdo ambiental na escola e o papel da gestéo escolar

Nessa parte do questiondrio as informagfes foram organizadas em questfes objetivas

para marcar, conforme suas escolhas, trazendo as caracteristicas da escala Likert. Nesse
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sentido, as questdes tinham um ndmero maior de indicacfes e os diretores fizeram escolhas
indicando o grau de importancia do assunto ou tema proposto. As questdes dissertativas
trouxeram uma visdo mais individualizada de cada diretor que contribuiram para o trabalho
como um todo. As respostas foram organizadas em tabelas com o objetivo de melhor

apresentacdo e analise das informacoes.

4.3.1 Objetivos, Atores, A¢des e Temas em Educacdo Ambiental na Escola

A Tabela 8 apresenta as indicacdes dos diretores em relacdo as suas percepg¢des quanto
aos objetivos que a escola trabalha em relacdo a educacdo ambiental, sendo que quatro

objetivos dos nove sugeridos tiveram indicacGes semelhantes.

Tabela 8 — Objetivos da educacdo ambiental desenvolvidos na escola

Teméticas relacionada a gestdo — necessidades de mais estudo N° de diretores
Conscientizar alunos e comunidade para a plena cidadania 46 (88,4%)
Sensibilizar para o convivio com a natureza de forma mais harménica 44 (84,6%)
Desenvolver o processo de ensino e de aprendizagem (Ensinar) para a 42 (80,7%)
preservacdo dos recursos naturais
Promover o conceito de desenvolvimento sustentavel 42 (80,7%)
Dialogar para a construcao de sociedades sustentaveis 40 (76,9%)
Possibilitar uma compreensdo critica e complexa da realidade 40 (76,9%)

socioambiental
Fonte: Autora, 2016.

A Tabela 8 traz as informac0es referentes aos objetivos em educacdo ambiental que a
escola desenvolve. Para isso os diretores marcaram 0s cinco mais importantes. O objetivo
‘conscientizar alunos e comunidade para a plena cidadania’ foi 0 que recebeu o maior
namero de indicacOes, correspondendo a aproximadamente, 88,4% dos diretores. Esse
processo de conscientizagdo deve passar, segundo Gutiérrez e Prado (2002, p. 66) pela
“interlocucgdo, pela conversa, [...] a interlocu¢do significativa, didlogo horizontal, ter sempre
presente o outro como legitimo outro [...]”. Nessa interlocucdo deve ser oportunizada a
participacdo da comunidade. Conforme Giaretta, Fernades e Philippi (2012, p. 529), a
“populacao traz, por meio da participagao, conhecimentos e experiéncias que lhe sdo inerentes

e que, muitas vezes, sdo imperceptiveis ao poder publico local [...]”.

O segundo objetivo mais indicado pelos diretores foi ‘sensibilizar para o convivio com

a natureza de forma mais harmoénica’, recebendo, aproximadamente, 84,6% das indicagoes
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dos diretores. Observa-se que a sensibilizacdo depende de diversos fatores. Conforme
Giaretta, Fernades e Philippi (2012, p. 537), a “existéncia de informag¢des ambientais constitui
ponto crucial para a educagdo/conscientizacdo, capacitacdo e percepcdo dos impactos
ambientais locais”. Dessa forma, os autores destacam que as informacdes acerca da tematica

ambiental precisam ser observadas também na escola.

A terceira indicagdo de objetivo trabalhado nas escolas, segundo os diretores, ficou
dividida entre o objetivo ‘desenvolver o processo de ensino e de aprendizagem (Ensinar)
para a preservagdo dos recursos naturais’ € 0 Objetivo ‘promover o conceito de
desenvolvimento sustentavel’. Dessa forma se observa que a preservacao dos recursos naturais
e 0 conceito de sustentabilidade, aparentemente estdo sendo desenvolvidos nas escolas. Nesse
sentido, Guimardes Junior (2011, 236) alerta para a necessidade de cuidar como a midia, as
ideologias e o0s interesses econdmicos utilizam nos seus discursos expressdes como
“sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, responsabilidade socioambiental, [...]
producdo verde, consumo sustentdvel, desperdicio zero, compromisso ecoldgico, dentro
outras variantes desse viés de uma economia ‘preocupada’ com o bem-estar das pessoas e

com a preservagdo da natureza”.

Com uma postura mais critica, quanto ao trabalho com a temaética do desenvolvimento
sustentavel, Sauvé (2005, p. 320) alerta que a

[...] concepgao utilitarista da educagdo e a representacdo ‘recursista’ do meio

ambiente, adotada pela ‘educagdo para o desenvolvimento sustentavel’, mostram-se

nitidamente reducionistas com respeito a uma educacdo fundamental preocupada em

otimizar a teia de relagBes entre as pessoas, 0 grupo social a que pertencem e 0 meio
ambiente.

Quando os diretores foram questionados acerca de quem sdo as iniciativas na

realizacéo de agdes em educacao ambiental, as respostas foram as seguintes:

Tabela 9 — Quem tem a iniciativa para as agdes em educacao ambiental

Quem tem iniciativa para as a¢des educagao Sim Nao Eventualmente
ambiental
Grupos de professores 46 (88,5%) 1 (1,9%) 5 (9,6%)
Equipe diretiva da escola 46 (88,5%) 0 6 (11,5%)
Mantenedora 35 (67,3%) 3 (5,7%) 14 (27%)
Alunos 34 (65,4%) 2 (3,9%) 16 (30,7%)
Funcionarios 27 (51,9%) 5 (9,6%) 20 (38,5%)

Fonte: Autora, 2016.
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Na Tabela 9 consta no mesmo grau de indicagéo, correspondendo aproximada mente a
88,5%, que grupos de professores e a equipe diretiva da escola tém a iniciativa de indicar as
acOes acerca da educacdo ambiental na escola. Isso mostra que, em menor indicacdo se
encontram o0s alunos como sujeitos e proponentes de acBes em educacdo ambiental,
correspondendo a aproximadamente 65,4%. Loureiro (2002) destaca que a educacio

ambiental é um elemento estratégico na consciéncia critica das rela¢fes sociais.

Na Tabela 10 constam as informac6es relacionadas aos atores envolvidos nas agdes

em educacdo ambiental desenvolvidos na escola.

Tabela 10 — As ac¢Oes em educacdo ambiental envolvem quais atores

Quais os atores envolvidos nas a¢des em educacéo Sim N&o Eventualmente
ambiental
Grupos de professores 51 (98,1%) 0 1(1,9%)
Alunos 47 (90,4%) 0 5 (9,6%)
Equipe diretiva da escola 45 (86,5%) 0 7 (13,5%)
Funcionarios 39 (75%) 3 (5,8%) 10(19,2)
Mantenedora 28 (53,8%) 8 (15,4%) 16 (30,8%)

Fonte: Autora, 2016.

A maioria dos diretores, 0s principais atores envolvidos nas agdes em educacao
ambiental s&o: grupos de professores, alunos e equipe diretiva, correspondendo
aproximadamente entre 98,1% a 86,5%. Nesse sentido, se 0s alunos ndo sdo sujeitos nesse
processo, pode-se constatar que as “interpretagdes decorrentes do processo de construgdo

simbdlica” (BARCELOS, 2005, p. 90) da educa¢do ambiental podem estar em descompasso.

Na Tabela 10, o grupo de professores aparece como um dos mais envolvidos nas
acOes em educacdo ambiental. Nesse sentido, para Gutiérrez e Prado (2002, p. 65), essa
indicag¢do “implica que educador ou educadora, sem deixar de ser um ‘ensinador’ — € bom
‘ensinador’ — Se preocupe e saiba promover uma aprendizagem com sentido, voltado a
formacdo da cidadania ambiental na sociedade planetaria”. O maior desafio da gestdo escolar
¢ promover e incentivar o desenvolvimento de praticas pedagogicas que favorecam a

aprendizagem com sentido.

Quando os diretores foram questionados acerca dos temas e atores envolvidos nas

acOes em educacdo ambiental, as informacdes estdo apresentadas na Tabela 11.
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Tabela 11 — Tema em educagdo ambiental e atores envolvidos

Temas em educacdo ambiental | Professores | Pais/familias Alunos Outros Total
Agua 6 (11,6%) 0 44 (84,6%) 2 (3,8%) 52 (100%)
Lixo e reciclagem 6 (12,7%) 1(2,3%) 38 (80,8%) 2 (4,2%) 47 (90,3%)
Salde e nutrigdo 8 (17,1%) 3 (6,4%) 34 (72,3%) 2 (4,2%) 47 (90,3%)
Plantio de arvores 4 (8,7%) 5 (10,8%) 34 (73,9%) | 3(10,7%) | 46 (88,4%)
Plantas e animais 6 (13,3%) 1(2,2%) 35 (77,8%) 3(6,7%) 45 (86,5%)

Fonte: Autora, 2016.

Os cinco principais temas trabalhados na escola e os atores envolvidos nesse processo,
conforme as indicagbes dos diretores. O tema agua foi o mais trabalhado nas escolas
pesquisadas, envolvendo o maior nimero de alunos 84,6%, aproximadamente, sendo seguido
pelo tema lixo e reciclagem 80,8%, aproximadamente. Em contrapartida, o tema que envolveu
0 maior nimero de professores foi o de salde e nutricdo 17,1%, aproximadamente, tendo

como parceiros, também os alunos 72,3%, aproximadamente.

Quanto as tematicas, indicadas pelos diretores, como as mais trabalhadas na escola se
percebe uma visdo reducionista e separada da realidade, pois sdo temas trabalhados de forma
isolada. Conforme Cooper e Anjos (2014, p. 133), essa forma de fragmentar as questdes
ambientais acabam “construindo dogmas relacionados a uma visao higienizante, biologizante
e reducionista destas, e afastando-se do seu real sentido humanitario, o da critica social”.
Dessa forma, os trabalhos desenvolvidos nas escolas, aparentemente, ndo trazem uma
transformacéo social, muitas vezes, encontram-se desarticulados da realidade, dificultando a

participacdo coletiva na discussdo da probleméatica ambiental .

Conforme os dados da Tabela 11, pouco é o envolvimento dos pais/familias ou de
outros atores sociais no desenvolvimento dos temas em educacdo ambiental. Porém conforme
os dados da Tabela 6, os diretores indicaram com um percentual elevado, as a¢es que
desenvolvem com mais facilidade: ‘promover a comunica¢do aberta na comunidade escolar’
e ‘facilitar e estimular a participagao dos pais/familias, alunos, professores e demais
funcionarios nas tomadas de decisoes da escola’, ambos com 26,6%, aproximadamente, de
indicacOes. Esse cruzamento de dados demonstra que nos depoimentos dos diretores a

participacao dos pais/familias esta em descompasso.

Como forma de encaminhar a participagdo mais efetiva dos pais/familias e, demais
sujeitos da comunidade, em situacdes que necessite da tomada de decisdo, Lick, Freitas,

Girling e Keith (2011, p. 66) sugerem que “usar técnicas participativas para solucionar
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problemas e tomar decisdes encoraja a equipe escolar, [...], assim como os pais/familias e
alunos quando apropriado, a assumirem maiores responsabilidades com relagdo ao que
acontece na escola, como também facilita uma melhor tomada de decisdo”. Nesse sentido,
adotar formas alternativas de promover a participacdo possa auxiliar no desenvolvimento

desse trabalho.

4.3.2 Relacdo entre gestéo escolar e educacdo ambiental na escola

A relacdo entre gestdo escolar e educacdo ambiental na escola esta subdividida em
diversas questdes que trazem um mapeamento dessa relacdo. As respostas foram organizadas
em tabelas. Quanto a questdo que trata da participagdo do gestor escolar em formacéo
especifica sobre a tematica educacdo ambiental, se obteve 40 (76,9% aproximadamente)
respostas negativas e 12 (23,1% aproximadamente) respostas positivas do total de 52
respondentes (TABELA 12). Esta questdo apresentou dois tipos de desdobramentos, um
correspondeu as afirmativas, em que foi solicitado esclarecer o tipo de formacdo, a carga

horéria, o local e autores trabalhados.

O outro desdobramento estava relacionado a resposta negativa, em que foram
indicados os motivos pelo qual o gestor ndo havia participado de formacdo na area da
educacdo ambiental. As alternativas eram: ndo foi oferecido; ndo tive interesse; ndo tem
relacdo direta com o papel da gestao escolar; priorizo os interesses dos professores; indiquei

outra pessoa para participar ou outro.

Tabela 12 — Participacdo em formagdo em Educacdo Ambiental

Respostas N° de Diretores
Sim 12 (23,1%)
Néo 40 (76,9%)

Total 52

Fonte: Autora, 2016.

As respostas positivas foram relatadas pelos diretores, trazendo diversas formas de
metodologias e assuntos na tematica educagdo ambiental. A D7 participou do “projeto AES
SUL”, com duracdo de 4 horas. A D44 destacou que participou da Gltima formacdo em
“outubro com 8 horas de formagdo.” A D51 descreveu que a formacdo em educacdo

ambiental aconteceu atraves da “Secretaria do Meio Ambiente do Municipio, através da



97

EMATER e através da 3¢ Coordenadoria de Educagdo”. A D41 relatou que participou de

[...] seminarios nacionais e internacionais sobre sustentabilidade e Meio Ambiente,
Rio+20, com carga horaria de 40 horas e os autores estudados: Stuart Hart — O
capitalismo na encruzilhada; Al Gore — Uma verdade inconveniente; James Lovelok
— Gaia; protocolo de Kyoto; Conferéncia sobre Mudancas no clima — Copenhague
(D41).

A D35 comenta que participou de “palestras promovidas pela 3 CRE em parceria
com a SMED para alunos, duragdo 4h”. A D19 destaca que realizou somente as ‘“formacoes
oferecidas pela 3 CRE”. D4, D38, D49, D52 e D6 afirmaram que realizaram formacdes,
porém nao determinaram os tipos, a carga horaria, autores ou local. Deixando, portanto a

reposta vaga.

As formacoes indicadas demonstraram serem muito pontuais, de curta duracdo e com
tematicas muito especificas, aparentemente sem muitos resultados na comunidade escolar. Ou
seja, conforme Sousa e Mioioli (2014, p. 98) esse tipo de formagao ndo contribui para “uma
educacdo ambiental transformadora, que modifique, de fato, a perspectiva dos individuos em

relacdo com o meio que os cerca”.

Tabela 13 — N&o participou de formacgdo em educacdo ambiental

Opcdes de respostas N° de Diretores

Indiquei outra pessoa para participar 16 (42,1%)
Nao foi oferecido 14 (36,8%)
Outros 4 (10,5%)
Priorizo os interesses dos professores 3 (7,8%)
N&o tive interesse 0
N&o tem relacdo direta com o papel da gestéo 0

Total 37

Fonte: Autora, 2016.

Nos dados apresentados, destaca-se a opg¢édo indiquei outra pessoa para participar
(42,1% aproximadamente), nesses casos, normalmente as escolas enviam os professores que
tém interesse ou disponibilidade de tempo, com o compromisso de repassar as informacdes
para os demais. Essa informacéo destoa dos dados que constam na Tabela 14, em que todos 0s

diretores afirmam que a educagdo ambiental faz parte das atividades da gesté&o.

O outro item mais indicado pelos diretores foi: ndo foi oferecido (36,8%
aproximadamente), sendo que nos comentarios os diretores citaram diversas atividades em

que eles participaram inclusive oferecidos pela mantenedora (3 @ CRE e SEDUC). As
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respostas colocadas para ‘outros’ corresponde a diversas colocacgdes, entre elas destaco a D20
que comentou que participou “somente cursos de no maximo 8 horas”. A D42 disse que
“ainda ndo teve oportunidade, mas tenho interesse” e a D45 apresentou uma resposta muito

parecida com a anterior, em que afirmou que “ndo tive oportunidade”.

Quando se fala em participacdo em formagdo em educacdo ambiental, Carvalho (2005,
p. 60) destaca que essas propostas de cursos, programas devem “dialogar com o mundo da
vida dos professores [...], sob pena de serem recebidos como mais uma tarefa entre tantas que
tornam o cotidiano do professor um sem-fim de compromissos”. Nesse sentido, a autora
continua descrevendo que “a formagao de professores em EA, mais do que uma capacitagdo

buscando agregar nova habilidade pedagdgica, desafia a formacdo de um sujeito ecoldgico”.

Na Tabela 14 constam as informacbes encaminhadas pelos diretores em relacdo a

percepcao da presenca da educacdo ambiental nas atividades da gestéo.

Tabela 14 — Presenga da educagdo ambiental nas atividades de gestdo

Respostas N° de Diretores
Sim 52 (100%)
Né&o 0

Total 52

Fonte: Autora, 2016.

De acordo com a Tabela 14 as respostas foram unanimes, considerando que todos 0s
52 diretores responderam que a educacdo ambiental esta presente nas suas atividades de
gestdo escolar. Quando foram questionados acerca de exemplos de atividades em que eles
poderiam destacar sua participacdo, sendo que podiam marcar mais de uma atividade,
responderam os dados que constam na Tabela 15.

Tabela 15 - Tipos de atividades em que o gestor indica acerca da educacdo ambiental

Atividades de educacdo ambiental na gestao escolar N° de diretores
Organizagdo de eventos alusivos a tematica ambiental — Dia do Meio Ambiente; 48 (92,3%)
Agua; Poluicdo; Lixo; etc.
Incentivo aos docentes na realizagdo de atividades em sala de aula com a temética 46 (88,4%)
ambiental
Projetos e/ou Programas Ambientais (Agroecologia, Cisternas, Hortas, escolas 42 (80,7%)
Sustentaveis)
Promogdo de saidas de campo ou visitas técnicas, relacionadas a tematica ambiental, 37 (71,1%)
com os docentes da minha escola
Incentivo aos docentes no aprofundamento teérico da tematica ambiental, indicando 27 (40,3%)
referenciais
Outro 4 (7,6%)

Fonte: Autora, 2016.
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As trés acOes, com maior indicacéo pelos diretores, envolvendo a educagdo ambiental
na funcdo da gestdo sdo percebidos na organizagdo de eventos (92,3% aproximadamente de
diretores), incentivo aos docentes para realizarem trabalhos em sala de aula (88,4%
aproximadamente) e incentivo no desenvolvimento de projetos (80,7% aproximadamente). Em
contrapartida, a acdo menos indicada estd relacionada ao incentivo aos docentes no
aprofundamento tedrico da tematica ambiental com, aproximadamente (40,7%) de indicacdes.
Essas informac6es ficam mais evidentes na atuacdo dos diretores na formacéo continuada de

docentes em educacdo ambiental.

Tabela 16 — Atuacdo da gestdo escolar na formacdo continuada de docentes em educacgdo

ambiental

Acbes da Gestdo escolar Sim Néo Eventualmente | N°de diretores
Acesso a informacdo em educacdo | 49 (94,3%) 1 (1,9%) 2 (3,8%) 52 (100%)
ambiental
Aquisicdo e distribuicdo de material | 35 (68,6%) 2 (3,9%) 14 (27,5%) 51 (98%)
didatico-pedagdgico  sobre educacdo
ambiental
Participacdo em congressos, seminarios, | 33 (64,7%) 3 (5,8%) 15 (29,5%) 51 (98%)
oficinas, féruns sobre  educacédo
ambiental
Promocdo de grupos de estudos na | 26 (53%) 8 (16,4%) 15 (30,6%) 49 (94,2%)
unidade escolar (hora/atividade)
Incentivo a qualificacdo dos professores | 39 (79,6%) 1 (2%) 9 (18,4%) 49 (94,2%)
em educacdo ambiental
Liberacdo de carga hordria para educagdo | 16 (34%) 19 (40,4%) 12 (26,6%) 47 (90,3%)
ambiental
Ajuda de custo para educa¢do ambiental 7 (15,2%) 27 (58,7%) 12 (26,1%) 46 (88,4%)
Liberacdo para cursos de extensdo em | 12 (26,6%) | 13 (28,8%) 20 (44,6%) 45 (86,5%)
educacéo ambiental
Liberacdo para cursos de pos-graduagdo | 11 (25,6%) | 22 (51,1%) 10 (23,3%) 43 (82,6%)
em educacdo ambiental
Educacdo & distdncia em educagdo | 8 (19%) 19 (45,2%) 15 (35,8%) 42 (80,7%)
ambiental

Fonte: Autora, 2016.

A Tabela 16 ilustra que a maioria dos diretores promove, apoia ou incentiva que 0s
professores participem de formacgGes em educacdo ambiental com, aproximadamente, 94,3
indicacdes. No entanto, essa informacdo se contrapde a Tabela 15, que indicou o item
incentivo aos docentes no aprofundamento tedrico com o menor grau de importancia (40,3%

aproximadamente).

Essa situacdo esta também sendo preocupacdo de docentes em outros paises, como
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relatam Borges, Reis e Fernades (2012, p. 196) na pesquisa que desenvolveram com
professores portugueses de 1° ciclo, em que ocorreu uma “manifestagdo da importancia que os
professores concedem a aquisi¢do de conhecimentos basicos, em particular aos de natureza

ecologica para melhor compreensao dos fendomenos e dos problemas ambientais”.

Essa preocupagdo com a formacdo especifica para a &rea da educagdo ambiental passa
por diversas instancias, até mesmo fora da esfera escolar, como mostra a pesquisa de Souza e
Milioli (2014, p. 95) realizada com engenheiros ambientais que concordam que a educacgéo
ambiental “compreende um instrumento muito importante, que pode contribuir para a
melhoria da qualidade socioambiental da regido, empregada por meio de campanhas ou como
uma disciplina obrigatéria nas escolas”. Dessa forma, se pode dizer que fica evidente a
necessidade da escola em aprofundar os conhecimentos em relacdo a area ambiental, além do

professor de Ciéncias da Natureza, constituindo uma tarefa para a gestdo escolar.

Tabela 17 — Dificuldades em desenvolver a educagdo ambiental na escola

Dificuldades 1 2 3 4 5 Ne° diretores

Dificuldade da | 2(4,1%) 8(16,4%) | 6 (12,2%) |21 (42,8%) |12 (24,5%) | 49 (94,2%)
comunidade escolar de
entender as questbes

ambientais
Falta de tempo para | 1(2%) 4(8,4%) | 6(12,5%) |19 (39,6%) |18 (37,5%) |48 (92,3%)
planejamento e

realizacdo de atividades
extracurriculares

Precariedade de | 2 (4,4%) 5(11,1%) |10 (22,2%) |17 (37,8%) |11 (24,5%) | 45 (86,5%)
recursos materiais
Falta de recursos | 3 (7,1%) 2(4,7%) | 8(19,1%) 13 (31%) |16 (38,1%) | 42 (80,7%)
humanos qualificados
Conflito de interesses 8 (21%) 7 (18,5%) | 8 (21%) 9 (23,7%) | 6 (15,8%) 38 (73%)
Falta de integracdo |10 (32,2%) 7(22,6%) | 2(6,4%) 7(22,6%) | 5(16,2%) | 31 (59,6%)
entre  professores e
direcdo escolar

Fonte: Autora, 2016.

A Tabela 17 expde as indicacbes dos diretores em relagdo as dificuldades em
desenvolver a educacdo ambiental na escola, sendo a maior dificuldade a da comunidade
escolar entender as questfes ambientais (94,2% aproximadamente), o que tem relacdo com a
Tabela 11 que indicam os pais/familias como os atores menos envolvidos com a tematica
ambiental. Essa dificuldade afeta diretamente a participacdo nas tomadas de deciséo e pode
ser relacionada, também a Tabela 16, que mostra os 5 itens menos citados, ou seja, a liberacdo

de horas para participar de cursos de extensdo, pos-graduacdo, a distancia e carga horaria no
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curriculo.

Quanto as dificuldades em desenvolver a educacdo ambiental na escola, as indicages
dos diretores apontaram que a falta de tempo para planejamento e realizacdo de atividades
extracurriculares (39,6% aproximadamente — como importante), a precariedade de recursos
materiais (37,8% aproximadamente — como importante) e a falta de recursos humanos
qualificados (38,1% aproximadamente — como muito importante) estdo entre as principais
dificuldades. Esses aspectos corroboram com as informac@es das tabelas anteriores, sugerindo

que as dificuldades sdo compartilhadas pela maioria dos diretores.

O que chamou atengdo na Tabela 17 foi que o item conflito de interesses foi indicado,
no entanto é importante para um ndmero baixo de diretores, equivalendo a 23,7%
(aproximadamente) de indicacGes. Nesse sentido, se apresenta o item falta de integracdo
entre professores e direcdo escolar como nada importante, representando 32,2%
(aproximadamente) das indicages dos diretores. No entanto, na Tabela 16 as informagdes
encaminhadas pelos diretores indicam que ndo ha liberacdo de horas para participar de
formacdo especifica em educacdo ambiental, porém na opinido dos diretores isso ndo gera

problemas nas escolas.

Em relagdo & questdo de como vocé definiria a educagdo ambiental na sua escola, 0s
52 diretores responderam de diversas formas, pois essa era uma questdo aberta, que
possibilitou aproximacdes. Sendo assim, as respostas foram organizadas em categorias,
buscando uma maior compreensdo dos aspectos destacados. As categorias sao as seguintes: a)
forma de conscientizacdo para a comunidade escolar; b) trabalho com projetos; c) atividades
praticas; d) incentivo a preservacdo do Meio Ambiente; e) trabalho interdisciplinar; f)
educacdo ambiental muito teorica e pouca pratica; g) foco na sustentabilidade; h) faz parte do

curriculo.
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Tabela 18 — Definicdo da Educagdo ambiental desenvolvida na escola

Definicdo da Educacdo Ambiental desenvolvida na escola N° de diretores

Forma de conscientizacdo para a comunidade escolar 14 (22,3%)
Trabalho com projetos 12 (18,9%)
Atividades praticas (horta escolar, composteira, plantio de arvores,...) 10 (15,9%)
Incentivo a preservacdo do meio ambiente 7 (11,1%)
Trabalho interdisciplinar 7 (11,1%)
Educacdo ambiental muito tedrica e pouca pratica 6 (9,6%)
Faz parte do curriculo 4 (6,4%)
Foco na sustentabilidade 3 (4,7%)
Total de citacGes 63

Fonte: Autora, 2016.

Em relacdo a conscientizacdo da comunidade escolar sdo varias as formas de
representacdo dessa questdo pelos diretores. A D19 destaca que 0 “trabalho de
conscientizac@o requer paciéncia e persisténcia, pois os resultados ndo sdo momentdneos”.
Para D26 “/...] trabalho de conscientiza¢cdo quanto a coleta seletiva e separagdo do lixo da
escola”, pareceu tratar de uma acdo pontual que deve desencadear a conscientizacdo da

comunidade, porém a acao € realizada dentro da escola apenas.

Os depoimentos de D37, D39 e a D51 trazem outro enfoque para esse processo, em

que destaca

[...] para conscientizacio da comunidade escolar sobre questfes ambientas. Na qual
visam melhorar na qualidade de vida ambiental da comunidade (D37). [...] nossa
preocupacgdo é trabalhar ndo apenas a conscientizagdo sobre diversos assuntos
ligados ao tema, mas [...] a a¢les que precisamos desenvolver enquanto seres
humanos, escola, familia para preservar o meio ambiente (D39). Estamos
trabalhando buscando conscientizar toda a comunidade escolar da necessidade que
temos na preservacdo do meio ambiente [...] (D51).

Em relacdo aos trabalhos com projetos (18,9% aproximadamente), os diretores
descreveram os projetos nos quais eles desenvolvem nas escolas, no entanto ndo especificam
quais séo o0s projetos, apenas indicam que estes tratam de questdes ambientais. As atividades
praticas desenvolvidas nas escolas correspondem a 15,9% aproximadamente e trazem agdes
pontuais, dentre eles destacam-se: mini-horta, composteiras, coleta de 0Oleo de cozinha

saturado, canteiros de ch4, coleta de 4gua da chuva, plantio de arvores, etc.

Na perspectiva de desenvolver a conscientizacdo acerca das questdes ambientais e,
buscando ampliar essa perspectiva, Trazzi (2010, p. 107) declara que “um dos grandes
desafios [...] é atuar no resgate e desenvolvimento de valores, atitudes e comportamentos

como confianga, respeito mutuo, responsabilidade, compromisso, solidariedade, iniciativa
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[...]”. Essa deve ser a tarefa no trabalho com educacdo ambiental desenvolvido na escola,

visando ampliar a reflexdo critica das questdes ambientais para além da escola.

Aos diretores foi solicita uma questao final com o intuito de realizarem uma projecao
para os proximos anos, em forma de planejamento de acdes em educacdo ambiental nas suas

escolas. A Tabela 19 apresenta as propostas organizadas em categorias.

Tabela 19 - Planejamento em educagdo Ambiental para os proximos anos na escola

Planejamento de a¢des em Educacdo Ambiental N° de diretores
Organizacédo de formagéo continuada em Educagdo ambiental 16 (30,7%)
Trabalhar com a conscientizagdo da comunidade 11 (22,4%)
Preocupac¢do com a inserc¢do no curriculo 7 (14,28%)
Promocao da implementacdo da caminhada ja existente na escola 5 (10,20%)
Promover a participacdo da comunidade escolar 4 (8,1%)
Desenvolvimento da avaliagéo do trabalho realizado nessa temética 4 (8,1%)
Necessidade de mudanca de atitude 3(6,1%)
Envolvimento nas disciplinas com a tematica ambiental 1 (2%)
Aulas mais dindmicas 1 (2%)
Total 52

Fonte: Autora, 2016.

A gquestdo que aborda o planejamento acerca da teméatica em educacao ambiental para
0S proximos anos na escola, obteve 52 respostas. Estas respostas foram organizadas em
categorias, onde as 3 mais indicadas foram: a) formagdo continuada em educacdo ambiental;

b) conscientizacdo da comunidade escolar; ¢) preocupagdo com a insercdo no curriculo.

As respostas dos diretores destacam a preocupacdo com a formacgdo continuada em
educacdo ambiental, que equivale aproximadamente a 30,7% das indicagdes, envolvendo os
atores da comunidade escolar, pais/familias, alunos, professores, etc., por meio de palestras,
desenvolvimento de projetos e realizando parceiras com entidades que trabalham com essa
temética. Dessa forma, também, essas a¢Oes buscam contribuir para o desenvolvimento mais
efetivo da conscientizacdo dessa comunidade em relagdo a tematica ambiental. No
depoimento, D46 descreve que “é necessario incluir esta temdtica na formagdo de

professores”.

A declaragdo de D31 destaca que “existe a necessidade de formagdo docente nesta
drea para que possamos levar nossos projetos além dos muros da escola”. D41 apresenta

uma projecdo com o foco no aluno, em que descreve que
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[...] no PPP da nossa escola coloquemos como objetivo de formacao do aluno, uma
crianga que tenha compromissos com a natureza, 0 meio ambiente e praticas de
reducdo de consumo de itens poluidores, reciclem e reutilizem embalagens [...] para
cuidarmos da nossa mae Terra (D41).

Em diversos depoimentos, também, ocorre a iniciativa de inserir a tematica ambiental
nos planos de ensino das diferentes areas de conhecimento, buscando um envolvimento maior
dos docentes de outras areas. Esse aspecto se evidencia no depoimento de D18:
“planejamento envolvendo todos os componentes curriculares que formam o Curriculo
trabalhado de forma integrada”. Outro aspecto nessa linha de reflexdo apareceu no
depoimento de D15 “educa¢do ambiental integrada no plano de trabalho dos docentes”. O
depoimento de D47 destacou que “ha necessidade de um maior envolvimento de todas as

disciplinas”.

4.3.3 Sintese da Compreensdo da Gestdo Escolar e Educacdo Ambiental pelos Diretores

das Escolas Estaduais

A gestdo escolar se coloca como uma area importante para a educacdo ambiental, na
visdo dos diretores, e que essa deve ser desenvolvida na escola, em parceria com os diversos
atores da comunidade. Porém, a conducdo de acgdes, que envolvem essa tematica, fica
reduzida a formacGes com poucas horas e poucas pessoas participando destas formacdes.
Nesse sentido, um questionamento emerge: por que essa tematica é proposta em acGes com
poucas horas de formacdo, sendo que essa deve ser uma tematica provocativa de reflexdo e

discussoes coletiva?

As informacdes analisadas, nessa pesquisa, mostraram que a mantenedora das escolas
estaduais promove acOes de formacéo para a educacdo ambiental e para a gestdo escolar, com
0 intuito de desencadear ferramentas de intervencdo no trabalho desenvolvido nas escolas em
relacdo a essas teméticas. No entanto, nas indicacdes dos diretores essas formacdes ndo tem a
mesma compreensdo do grupo como um todo. Dessa forma, esse estudo mostrou que formas
alternativas de fomentar propostas de formagfes mais efetivas acerca da gestdo escolar e da
educacdo ambiental ndo estdo sendo incorporadas nas acdes da escola como um todo,

necessitando de mais discussdes no coletivo, fomentadas pela gestéo.

As informag0es trouxeram um panorama do perfil dos diretores das escolas estaduais

localizadas no Vale do Taquari, descrevendo um grupo na faixa etaria entre 30 e 60 anos,
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aproximadamente, com experiéncia na docéncia; na média, entre 10 e 40 anos; sendo que
todos possuem formacdo em graduacdo e que a maioria realizou cursos em pos-graduacao.
Quanto a compreensdo da gestdo escolar, os diretores descreveram suas visdes acerca dessa
area, trazendo mais os aspectos relacionados com uma postura, ainda muito ligada a
administracdo de empresas, 0 que corrobora com as reflexdes de Paro (2003, 2007, 2010),
Lick (2006, 2009, 2011, 2013), Hora (2010), entre outros autores.

As principais consideracfes apontadas pelos diretores estdo relacionadas: a
preocupacdo em administrar os recursos econémicos com verbas publicas; a responsabilidade
em acompanhar o trabalho pedagdgico com qualidade nos processos de ensino e de
aprendizagem, buscando a promogéo de formagOes continuadas, muitas vezes, restritas por
falta de recursos econémicos; a mobilizacdo dos agentes (pais/familias, alunos, professores,
funcionarios, etc.) numa integracdo e participacao reflexiva, consciente com responsabilidade
e compromisso com o coletivo social e ambiental e as dificuldades em desenvolver acGes
como a comunicagdo aberta com a comunidade, a promoc¢do do clima de confianca e de

respeito as diferencas.

As declaracBes dos diretores mostram as percepg¢des, quanto a relacdo direta entre o
trabalho desenvolvido pela gestdo escolar e as implicacbes na educacdo ambiental
desencadeadas na escola. Nesse sentido, é possivel perceber as aproximac@es que se poderia
realizar entre 0 processo desejado da gestdo democréatica e participativa com as abordagens
apresentadas pela educacdo ambiental, pois a educacdo ambiental busca fomentar a
participacdo ativa dos atores sociais, por meio da divulgacdo de informacdes que levem esses
atores a terem consciéncia critica do contexto social para, assim, conseguirem compartilharem

as tomadas de decisao.

Tanto na gestdo democratica e participativa, quanto no desenvolvimento do trabalho
de conscientizagdo desencadeado pela educagédo ambiental se encontra a inser¢do da relacao
dialogica, tdo apregoada por Freire (1995, 2000, 2010). A relacdo dialdgica considera o outro
como uma parte importante na tomada de decisdo, pois precisa promover a exposicdo de
ideias e experiéncias de vida que podem auxiliar nas decisdes que deveriam ser pautadas para

0 bem do coletivo e do ambiente, de modo geral.

Ao analisar as informacfes encaminhadas pelos diretores das escolas estaduais foi

possivel constatar, também, que a gestdo escolar, ainda, ndo percebe a relacdo direta do seu
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trabalho com a educagdo ambiental desenvolvida nas escolas. As reflexdes acerca da
educacdo ambiental apresentam possibilidades de uma proposta de ensino mais critica e
problematizadora, no momento que pode promover a articulacdo entre o contexto local e o

global, por meio do envolvimento dos estudantes e demais agentes da comunidade escolar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na finalizacdo desse trabalho, como fechamento e ndo como concluséo, é necessario
retomar os objetivos dessa pesquisa, com o intuito de perceber a forma como esses foram
sendo desenvolvidos no transcurso do trabalho. O objetivo de conhecer acerca da gestao
escolar e da educacdo ambiental, visando a organizagdo de um referencial significativo para
a reflexdo sobre essas areas, contemplando aspectos historicos, conceituais e da legislacdo

educacional se evidenciou no capitulo da revisdo de literatura e sera sintetizado a seguir.

Quanto a gestdo escolar, a revisdo de literatura apresenta estudos que apontam para
programas em gestdo escolar, desenvolvidos por instituicdes em todo o Brasil e no exterior,
como, por exemplo, em Portugal, que buscam desencadear politicas de formacdo nessa
gestdo. As politicas de formacdo em gestdo escolar, conforme as pesquisas apresentadas nesse
trabalho demonstram uma preocupacéo efetiva, relacionadas as politicas educacionais como

um todo.

A gestdo escolar também apresenta uma ligacdo com a visdo empresarial que pauta a
proximidade entre a administracdo. As pesquisas atuais mostram a aproximacao entre gestao
escolar e qualidade de ensino, tanto no Brasil como no exterior, em especifico nas escolas da
Coreia, necessitando de uma reflexdo mais detalhada e critica para problematizar a concepcao
de qualidade que esta pautando as discussoes.

Nas pesquisas realizadas, também, constataram modelos de gestdo que foram
analisados, comparados e sugeridos como subsidios e experiéncias inovadoras. A busca por
modelos de gestdo € uma preocupacado também no exterior, como as pesquisas realizadas em

Portugal, demonstrando uma evolucdo em relacdo as mudancas educacionais ocorridas e as
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alteracdes nos modelos de gestdo para acompanhar as mudangas educacionais.

As concepcOes de gestdo escolar, apresentadas nos trabalhos de pesquisas, trouxeram
necessidades de ampliar a compreensdo em relacdo a participacdo dos atores da comunidade
escolar e a desencadeamento da autonomia administrativa e pedagdgica das escolas. Essas sao
teméticas recorrentes que apresentam certa complexidade de concepgdo, desenvolvendo o
processo de participacdo e necessitando de uma gestdo escolar aberta a comunidade, buscando

a constituicdo de 6rgdos colegiados.

Quanto a promocdo de uma gestdo democratica e participativa, apregoada pela
legislagdo educacional vigente no Brasil, ainda precisa de estudo, reflexdo e
operacionalizacdo dessa concepcdo no contexto do cotidiano escolar. Foi possivel perceber

gue esse processo precisa ser aprimorado e vivenciado nas instancias da comunidade escolar.

A revisdo de literatura da tematica da educacdo ambiental promoveu uma reflexdo
acerca do desenvolvimento histérico dessa tematica na evolucdo das sociedades
contemporaneas, expondo a necessidade de discussdo acerca da relagdo do ser humano com
os ambientes fisicos, naturais e sociais. Por meio da problematizacdo dessa relacdo ser
humano com o meio ambiente, surgiram diversas apontamentos e reflexdes que resultaram em
diversas conferéncias entre as nagdes para discutir as mudancas climaticas que afetam todo o

planeta.

Desses encontros entre diversas nagdes surgiram politicas publicas que trouxeram
discussbes acerca da ecologia, sustentabilidade, globalizacdo, que derivaram Politicas em
Educacdo Ambiental. A escola foi um dos locais mais vistos como um espago propicio para
desencadear a¢Oes que promovam essa mudanca paradigmatica da relagdo do ser humano com

0 meio ambiente.

A educacdo ambiental apregoa a conscientizagdo por meio da divulgacdo do
conhecimento cientifico e da necessidade de compreensdao do conhecimento popular,
buscando formas de aproximagdes. Essa conscientizacdo pode acontecer por meio do dialogo

e do respeito.

Os estudos recentes acerca da temética da educacdo ambiental trazem pesquisas
pontuais que abordam as ciéncias naturais como forma de protecéo e estudo aprofundado de

aspectos da flora e da fauna, com o intuito de compreensao e de evitar possiveis extin¢des de
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animais ou plantas no Brasil e no exterior. Os trabalhos que tratam da educagdo ambiental
trazem discussdes acerca da formacdo em educacdo ambiental, tanto de docentes como de
pessoas ndo vinculadas as escolas, bem como da formacdo de discentes da Educacao Basica,

vistos como futuros responsaveis pelas tomadas de decisdes na sociedade.

Essa revisdo de literatura imbricando os temas traz aspectos interessantes e
significativos com possibilidades de assessorar as discussdes em relacdo a gestdo escolar e
educacdo ambiental de forma efetiva, tanto nas escolas como em formacdes de docentes, de

gestores e da comunidade de modo geral.

Os objetivos de identificar a compreensdo que os diretores das escolas estaduais tém
sobre o papel da gestdo e da educacdo ambiental na escola de Educacdo Basica e o de
reconhecer as percepcdes dos diretores das escolas estaduais acerca da tematica da

educacdo ambiental tangenciada a gestao escolar serdo enfatizados a seguir.

A compreensdo dos diretores acerca da gestdo escolar estd muito ligada a visdo da
administracdo em que a maior preocupagdo estd em gerir 0S recursos econémicos, pois sao
verbas publicas que precisam ser administradas de forma transparente. Outra preocupacéo dos
diretores, em relacdo a gestdo escolar, esta vinculada a administracdo dos recursos humanos,

que dependem das relacOes interpessoais entre esse profissional e os demais atores da escola.

Nesse sentido, os diretores relataram a dificuldade em desenvolver os processos de
participacdo dos docentes, discentes, pais/familias e funcionarios nas tomadas de decisdes
encaminhadas pela gestdo escolar. O processo de autonomia, também, demonstra ser dificil

para desenvolver na escola, muitas vezes ficando a cargo do diretor ou da equipe diretiva.

A educacdo ambiental aparece como uma inquietacdo constante da gestdo escolar, no
entanto a escola desenvolve agbes pontuais acerca dessa tematica, sem certa continuidade e
reflexdes mais aprofundadas. A educacdo ambiental aparece como uma tematica complexa,
exigindo mais estudos e discussfes com os atores da comunidade escolar como um todo, ndo

somente em atividades como os discentes.

O objetivo de caracterizar os aspectos que sdo contemplados sobre a educagdo
ambiental, na Educacéo Basica das escolas estaduais, a partir das a¢es desenvolvidas pelo
setor de educagdo Ambiental dessa Coordenadoria foi alcangados por meio da

disponibilidade e conhecimento dos relatorios desse setor dos anos de 2010, 2011, 2012 e
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2013. Nos Relatorios das Atividades de educacdo Ambiental das escolas pertencentes a 32
CRE, organizado pelo Nducleo Diversidade estdo bem detalhados e apresentam acoes
encaminhadas com discentes e docentes com o intuito de serem disseminada nas escolas para

a comunidade escolar.

Os relatorios descrevem as atividades e trazem uma proposta de continuidade de
trabalho a ser desencadeado nas escolas. Muitas a¢Oes sdo indicadas para um representante de
cada escola para posterior discussdo nas reunifes, nos eventos organizados por essas

tematicas ou trabalhos desenvolvidos em salas de aula.

A complexidade na compreensédo da concepcéo de gestdo escolar vigente na legislacao
educacional brasileira mostra que essa pesquisa ndo se esgota e necessita aprofundar essas
discussGes com os gestores escolares. A concepc¢do de educacao ambiental apresentada pelas
escolas, também, necessita de reflexdes mais aprofundadas com o intuito de mudancas
significativas nas préaticas desenvolvidas. Nesse sentido, a continuidade desse estudo se torna
relevante, pois pode fomentar momentos de discussdes, podendo auxiliar na revisdo das

concepcdes de gestdo escolar e de educacdo ambiental no ambito escolar como um todo.

Esse estudo provocou reflexdes acerca da concepcdo de gestdo escolar e da
compreensdo de educacdo ambiental, considerando, também, o contexto escolar. Percebe-se,
como contribuicdo dessa pesquisa, que existem possibilidades de organizar a¢6es de formacao
nas duas tematicas, buscando a participacdo efetiva dos grupos, desde o planejamento até o
desenvolvimento de trabalhos com mais carga horaria, promovendo maior comprometimento

de quem desenvolve as a¢des, juntamente com os sujeitos da comunidade escolar.

A preocupacdo em ampliar o conhecimento acerca da gestdo escolar e da educacao
ambiental, permitird a aplicacdo desse instrumento de pesquisa em outras instancias, como
por exemplo, com diretores de escolas municipais em cidades do Vale do Taquari, buscando
um estudo comparativo. Esse estudo pode auxiliar na reorganizacdo e oferecimento de
assessorias e formacgfes continuadas mais provocativas e reflexivas, comprometidas com a

aproximagcao entre 0 ensino superior e 0s contextos educacionais dessa regiéo.



111

REFERENCIAS

AFONSO, Almerindo J. Gestdo, autonomia e accountability na escola publica portuguesa:
breve diacronia. RBPAE —v.26, n.1, p. 13-30, jan./abr. 2010. Disponivel em:
<http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19678>. Acesso em: 28 fev. 2016.

ALVES, Wanderson F. Gestdo escolar e o trabalho dos educadores: da estreiteza das politicas
a complexidade do trabalho humano. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 31, n. 110, p. 17-
34, jan.-mar. 2010. Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.br>. Acesso em: 20 de jan.
2013.

ANDRE, Marcos (Org.). O papel da pesquisa na formacao e na pratica dos professores.
Campinas, SP: Papirus, 2001. (Série Prética Pedagdgica).

ARAUJO, Cecilia S. do C. Initial training of teachers in science education activity: exploring
non-formal environments. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 8, n. 2, p. 97-111,
2013. Disponivel em: <search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile>. Acesso em:
10 nov. 2015.

ARRUDA, Cleberson P. Gestao escolar e o paradigma multidimensional da
administracéo da educacédo. Dissertacdo (Mestrado) — Pontificia Universidade Catolica de
Goiéas, Departamento de Educacéo, 2012. Disponivel em:
<www.trabalhosfeitos.com/ensaios/Dissertacao-Cleberson-Arruda/65315683.html>. Acesso
em: 28 fev. 2016.

ASSUMPCAO, Eracilda. Planejamento: o desafio da participacio. In: CAMARGO, leda de
(Org.). Gestao e Politicas da Educacéo. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2006.

BARCELOS, Valdo. H. L. “Escritura” do mundo em Octavio Paz: uma alternativa pedagogica
em educacdo ambiental. In: SATO, M.; CARVALHO, I. C. M. Educagio ambiental:
pesquisas e desafios. Porto Alegre: Artmed, 2005.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 1997.

BEKALDO, S.; BANGAY, C. Towards effective environmental education in Ethiopia:
problems and prospects in responding to the environment - poverty challenge. International


http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19678
http://www.cedes.unicamp.br/
http://www.trabalhosfeitos.com/ensaios/Dissertação-Cleberson-Arruda/65315683.html

112

Journal of Educational Development, [S.I.], n. 22, p. 35 - 46, 2002. Disponivel em:
<www.elsevier.com/locate/ijedudev>. Acesso em: 03 jan. 2014.

BARROSO, Jodo. A utilizagdo do conhecimento em politica: O caso da gestdo escolar em
Portugal. Educacéo & Sociedade, Campinas, v. 30, n. 109, p. 987-1007, set./dez. 2009.
Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.br>. Acesso em: 28 fev. 2016.

BITTAR, Mariluce; OLIVEIRA, Jodo F. de (Org.). Gestéo e Politica da Educacdo. Rio de
Janeiro: DP&A, 2006.

BLUM, N. Environmental education in Costa Rica: Building a frame work for sustainable
development? International Journal of Educational Development, [S.1.], n. 28, 348 — 358,
2008. Disponivel em: <www.elsevier.com/locate/ijedudev>. Acesso em: 09 set. 2013.

BORGES, F.; REIS, C.; FERNANDES, J. A. Percepcdes de professores portugueses do 1°.
Ciclo do ensino bésico sobre a abordagem da educacdo ambiental na escola. Revista
Electrdnica de las Ciéncias, [S.1.], v. 11, n. 1, p. 187-202, 2012. Disponivel em:
<http://www.webs.uvigo.es/reec>. Acesso em: 10 ago. 2013.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°. 9.394 de 20 de dezembro de
1996. 5 ed. 2010. Biblioteca Digital da Camara dos Deputados. Centro de Documentacéo e
Informacdo. Coordenacéo de Biblioteca. Disponivel em: <http://bd.camara.gov.br>. Acesso
em: 15 mar. 2015.

BRASIL. Constituicdo Federativa do Brasil, de 1988. Biblioteca Digital da Camara dos
Deputados. Centro de Documentacéo e Informacao. Coordenacdo de Biblioteca. Disponivel
em: <http://bd.camara.gov.br>. Acesso em: 15 mar. 2015.

BRASIL. Secretaria de Educagdo Fundamental. Parametros Curriculares Nacionais:
apresentacdo dos temas transversais, ética / Secretaria de Educacéo Brasilia: MEC /
SEF/SEESP, 1997. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro01.pdf>.
Acesso em: 24 jul. 2012,

BRASIL. Camara dos Deputados Federais. Plano Nacional de Educacao 2014-2024.
Documento Referéncia. Disponivel em: <file:///C:/Users/Usuario/Desktop/documento-
referencia_PNE.pdf>. Acesso em: 27 mar. 2016.

BRUEL, Betina O.; MARQUES, Marcia C. M.; BRITEZ, Ricardo M. Survival and Growth of
Tree Species under Two Direct Seedling Planting Systems. Restoration Ecology, [S.1.], v.
18, n. 4, p. 414-417, jul. 2010. Disponivel em: <http://doi:10.1111/j.1526-
100X.2009.00634.x>. Acesso em: 10 nov. 2015.

CABRAL NETO, Anténio; CASTRO, Alda Maria D. A. Gestdo escolar em instituicfes de
ensino médio: entre a gestdo democratica e a gerencial. Educacdo & Sociedade, [S.1.], v. 32,
n. 116, p. 745-770, jul./set., 2011. Disponivel em:
<http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=87320975008>. Acesso em: 28 fev. 2016.

CALAZANS, Luana S.B.; MORAIS, Erica B.; SAKURAUI, Cassia M. Philodendron
williamsii Hook. f. (AracEducacdo Ambientale), an endemic and vulnerable species of
southern Bahia, Brazil used for local population. Journal of ThrEduca¢do Ambientaltened


http://www.elsevier.com/locate/ijedudev
http://www.cedes.unicamp.br/
http://www.elsevier.com/locate/ijedudev
http://www.saum.uvigo.es/reec
http://bd.camara.gov.br/
http://bd.camara.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro01.pdf
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/documento-referencia_PNE.pdf%3e.%20Acesso%20em:%2027%20mar.%202016
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/documento-referencia_PNE.pdf%3e.%20Acesso%20em:%2027%20mar.%202016
http://doi:10.1111/j.1526-100X.2009.00634.x
http://doi:10.1111/j.1526-100X.2009.00634.x
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=87320975008

113

Taxa, [S.l.], v. 4, n. 15, p. 3390-3394, dez., 2012.. Disponivel em:
<www.thrEducagdoAmbientaltenedtaxa.org>. Acesso em: 10 nov. 2015.

CAMARGO, leda de. Gestao e politica da educagdo. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2006.
CAPRA, Fritjof. A teia da vida: uma nova compreensdo cientifica dos sistemas vivos. 10. ed.
Séo Paulo: Cultrix, 2006.

CARVALHO, Isabel C. M. A questdo ambiental e a emergéncia de um campo de acéo
politico-pedagdgica. In: LOUREIRO, Carlos Frederico Bernardo; LAYRARGUES, Philippe
Pomier; CASTRO, Ronaldo Souza de (Org.). Sociedade e meio ambiente: a educagéo
ambiental em debate. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

. Alinvencdo do sujeito ecoldgico: identidade e subjetividade na formacéo dos
educadores ambientais. In: SATO, Michele; CARVALHO, Isabel. C. M. Educagéo
ambiental: pesquisas e desafios. Porto Alegre: Artmed, 2005.

CARVALHO, Denis B. O local e a pesquisa em educacdo ambiental: a cidade como local e
contexto de ensino e acdo. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 8, n. 2, p. 45-58,
2013. Disponivel em: <search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost.. site...>.
Acesso em: 10 nov. 2015.

CAVALHEIRO, Laisa W.; NISHIJIMA, Toshio. Uma situacao de estudo como estratégia de
educacdo ambiental a abordagem da problematica dos riachos degradados em uma escola.
Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 9, n. 2, p. 10-22, 2014. Disponivel em:
<periodicos.ufsm.br/reget/article/download/4049/2796>. Acesso em: 10 nov. 2015.

CHEMIN, B. F. Manual da Univates para Trabalhos Académicos: planejamento,
elaboracdo e apresentacdo. 2. ed. Lajeado: Ed. Da Univates, 2012.

COOPER, Aline de F. S. C.; ANJOS, Maylta B. dos . A constituicdo do pensamento
ambiental: de Leff a Ingold — bases da visdo critica? Pesquisa em Educacdo Ambiental,
[S.1.], v. 9, n. 2, p. 133-146, 2014. Disponivel em:
<https://www.researchgate.net/.../291017919>. Acesso em: 16 nov. 2015.

CORREIA, Marisa M. Concepc¢oes de ambiente de futuras professoras portuguesas: um
estudo de caso. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.l.], v. 8, n. 2, p. 87-96, 2013.
Disponivel em: <www.redalyc.org/pdf/1295/129530603002.pdf>. Acesso em: 10 nov. 2015.

COSSIO, Maria de F. Gestdo democratica da educagio: retérica politica ou pratica possivel.
In: CAMARGO, leda de. Gestao e politica da educagdo, Santa Cruz do Sul: EDUNISC,
2006.

COSSIO, Maria de F.; MOREIRA, Hypolito; LEITE, Maria C. L.; DALL’IGNA, Maria A.
Gestdo educacional e reinvencdo da democracia: questdes sobre regulacdo e emancipacao.
Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educacéo, [S.1.], v. 26, n. 2, p. 325-341,
mai./ago. 2010. Disponivel em: <seer.ufrgs.br/rbpae/article/viewFile/19720/11491>. Acesso
em: 28 fev. 2016.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3
ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.


http://www.threducaçãoambientaltenedtaxa.org/
https://www.researchgate.net/.../291017919
http://www.redalyc.org/pdf/1295/129530603002.pdf

114

CURY, Carlos R. J. Gestdo democratica dos sistemas publicos de ensino. In: OLIVEIRA,
Maria A. M. de (Org.). Gestao educacional: novos olhares, novas abordagens. 9. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

DELORS, Jacque (Org.). Educacédo: um tesouro a descobrir. Relatorio para a UNESCO da
Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século XXI. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia,
DF: MEC: UNESCO, 2000.

DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacao. Curitiba: lbepex, 2005.
. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

DIAS, Donaldo de Souza; SILVA, Mbnica Ferreira da. Como escrever uma monografia:
manual de elaboracdo com exemplos e exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DIAS, Nelson W. Geospatial technology applied to the identification of groundwater recharge
arEducacdo Ambientals in northEducacdo Ambientalstern Sdo Paulo, Brazil. Revista
Ambiente & Agua - An Interdisciplinary Journal of Applied Science, [S.1.], v. 4, n. 2, 2009.
Disponivel em: <http://doi:10.4136/ambi-agua.83>. Acesso em: 10 nov. 2015.

DIEHL, Astor Anténio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas:
métodos e técnicas. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

DUARTE, Valéria S. et al. A formacdo do educador ambiental em debate: uma perspectiva
interdisciplinar sobre o perfil deste profissional. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.I.], v.
9,n. 2, p. 98-113, 2014. Disponivel em: <https://www.researchgate.net/.../291017685>.
Acesso em: 16 nov. 2015.

ENRICONE, Décia. (Org.). A Docéncia na Educagédo Superior — Sete olhares. 2. ed. Porto
Alegre: EDIPUCRS, 2008.

FERREIRA, Naura S. C. A gestdo da educacao e as politicas de formacao profissionais da
educacéo: desafios e compromisso. In: (Org.). Gesta democratica da educacao:
atuais tendéncias, novos desafios. 6. ed. S&o Paulo: Cortez, 2008.

FERREIRA, Rosilda A. O conceito de redes de interacdo social aplicado & gestéo escolar:
uma leitura a partir das contribui¢cdes de Norbert Elias. ANPED, Simpdsio 2011,
Comunicacdo. Disponivel em:
<http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoe
sRelatos/0478.pdf>. Acesso em: 23 nov. 2015.

FLORES, Raul C. Los estudiantes de educacion secundaria y el médio ambiente. Pesquisa
em Educacdo Ambiental, [S.I.], v. 8, n. 2, p. 112-124, 2013. Disponivel em:
<search.ebscohost.com/login.aspx?direct...h>. Acesso em: 10 nov. 2015.

FREIRE, Paulo. A sombra desta mangueira. Sao Paulo: Olho D’agua, 1995.

. Pedagogia da indignacéo: cartas pedagdgicas e outros escritos. Sao Paulo: UNESP,
2000.


http://doi:10.4136/ambi-agua.83
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0478.pdf
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0478.pdf

115

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. S&o
Paulo: Paz e Terra, 2010.

FREITAS, Eduardo S. de. Representac6es sociais de um espaco florestal: o parque natural
municipal da Freguesia (Rio de Janeiro/RJ) como area de lazer. Pesquisa em Educacéo
Ambiental, [S.L.], v. 9, n. 2, p. 23-36, 2014. Disponivel em:
<search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost...site..>. Acesso em: 10 nov.
2015.

FONSECA, Marilia; OLIVEIRA, Jodo F. de. A gestdo escolar no contexto das recentes
reformas educacionais brasileiras. Revista Brasileira de Politica e Administracéo da
Educacao, [S.1.], v. 25, n. 2, p. 233-246, mai./ago. 2009. Disponivel em:
<www.seer.ufrgs.br/rbpae/article/download/19493/11319>. Acesso em: 28 fev. 2016.

GADOTTI, Moacir (Org.). Perspectivas Atuais da Educacao. Porto Alegre: Artmed, 2001.

GELAIN, A. J. L. et al. Desmatamento no Brasil: um Problema Ambiental. Revista Capital
Cientifico — Eletronica (RCCe), Guarapuava, PR, p. 1-15, 2012. Disponivel em:
<www.spell.org.br/documentos/ver>. Acesso em: 10 nov. 2015.

GERHARDINGER, Leopoldo C. Marine Protected Dramas: The Flaws of the Brazilian
National System of Marine Protected Areals. Journal Environmental Management, [S.1.],
V. 47, p. 630-643, 2011. Disponivel em: <http://d0i:10.1007/s00267-010-9554-7>. Acesso
em: 10 nov. 2015.

GIARETTA, Juliana B. Z.; FERNANDES, Valdir; PHILIPPI JR, Arlindo. Desafios e
condicionantes da participacéo social na gestdo ambiental municipal no Brasil. Organizacdes
& Sociedade, Salvador, v. 19, n. 62, p. 527 — 548, jul./set., 2012. Disponivel em:
<www.revistaoes.ufba.br>. Acesso em: 24 fev. 2015.

GIL, Antonio Carlos. Didatica do ensino superior. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GOMES, ALFREDO M.; SANTOS, ANA L. F. dos; MELO, DARCI B. L. de. Escola de
gestores: politica de formagdo em gestdo escolar. Revista Brasileira de Politica e
Administracdo da Educacéo, [S.1.], v. 25, n. 2, p. 263-281, mai./ago. 2009. Disponivel em:
<www.seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19496>. Acesso em: 28 fev. 2016.

GONGALVES, Marco Aurélio Guimaraes. A préatica da gestdo escolar como elemento
facilitador/propulsor do sucesso da escola. Revista Cientifica Intr@ciéncia, [S.l.], Ano 2, n.
1, p.72-105, nov. 2010. Disponivel em:
<www.faculdadedoguaruja.edu.br/revista/edicoesAnteriores/edicao22010.asp>. Acesso em:
14 mar. 2013.

GOMES, Ana C.S. et al. Local plant species delimitation in a highly diverse Amazonian
forest: do we all see the same species? Journal of Vegetation Science, [S.l.], v. 24, p. 70-79
2013. Disponivel em: <http://doi:10.1111/j.1654-1103.2012.01441>. Acesso em: 10 nov.
2015.


http://www.seer.ufrgs.br/rbpae/article/download/19493/11319
http://www.spell.org.br/documentos/ver
http://doi:10.1007/s00267-010-9554-7
http://www.revistaoes.ufba.br/
http://www.seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19496
http://www.faculdadedoguaruja.edu.br/revista/edicoesAnteriores/edicao22010.asp
http://doi:10.1111/j.1654-1103.2012.01441

116

GOMES, Sonia M. da S. et al. Proposta para o ensino da controladoria ambiental nos cursos
de graduacéo de ciéncias contabeis nas IESs brasileiras. Revista de Gestdo Social e
Ambiental - RGSA, S&o Paulo, v. 6, n. 1, p. 177-189, jan./abr. 2012. Disponivel em:
<www.simpoi.fgvsp.br/arquivo/2012/artigos/E2012_T00374_PCN40342.pdf>. Acesso em:
10 nov. 2015.

GONZALEZ- GAUDIANO, Edgar. Interdisciplinaridade e educacdo ambiental: explorando
novos territorios epistémicos. In: SATO, Michéle; CARVALHO, Isabel C. M. Educagéo
ambiental: pesquisa e desafios. Porto Alegre, RS: Artmed, 2005.

GUILHERME, Ricardo; FISCHER, Julianne. O Papel da Gestdo Escolar nos processos de
ensinar e aprender historia e geografia nos anos inicias. Revista Interdisciplinar Aplicada,
Blumenau, v. 5, n. 4, p. 49-62 ,trim. 1V, 2011. Disponivel em:
<www.rica.unibes.com.br/index.php/rica/article/viewFile/437/368>. Acesso em: 30 jul. 2015.

GUIMARAES, Ariane; RODRIGUES, Aline S. de L.; MALAFAIA, Guilherme. Adequago
de um protocolo de avaliacdo rapida de rios para ser usado por estudantes do ensino
fundamental. Revista Ambiente & Agua - An Interdisciplinary Journal of Applied Science,
[S.1.], v. 7, n. 3, 2012. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.4136/ambi-agua.996>. Acesso
em: 10 nov. 2015.

GUIMARAES JUNIOR, Isaac de S. De volta ao mundo das ideias: o fetichismo ambiental no
discurso midiatico da sustentabilidade. Comunicacéo e Sociedade, [S.I.], Ano 33, n. 56, p.
233 — 263, jul./dez. 2011. Disponivel em: <https://www.metodista.br/revistas/revistas-
ims/index.php/CSO/article/.../2290/2761>. Acesso em: 14 mar. 2013.

GUTIERREZ, Francisco; PRADO, Cruz. Ecopedagogia e cidadania planetaria. 3. ed. Guia
da Escola Cidada, Sdo Paulo: Cortez, Instituto Paulo Freire, v. 3, 2002.

HENS, L. et al. Monitoring environmental management at primary schools in South Africa.
Journal of CIEducagéo Ambientalner Production, [S.l.], v. 18, p. 666-677, 2010.
Disponivel em: <www.elsevier.com/locate/jclepro>. Acesso em: 26 out. 2013.

HORA, Dinair L. da. Gestdo dos sistemas educacionais: modelos e préaticas exercidas na
Baixada Fluminense. Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educacéo, [S.1.],
V. 26, n. 3, p. 565-581, set./dez. 2010. Disponivel em:
<www.revistas.udesc.br/index.php/linhas/article/view/1427>. Acesso em: 28 fev. 2016.

IMBERNON, Francisco. Formac&o docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 5. ed. S&o Paulo: Cortez, 2005.

JUNQUILHO, Gelson S., ALMEIDA, Roberta A de e SILVA, Alfredo R. L. da. As “artes do
fazer” gestdo na escola publica: uma proposta de estudo. Cadernos EBAPE. BR, Rio de
Janeiro, v. 10, n. 2, artigo 5, jun. 2012. Disponivel em:
<www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-39512012000200006>. Acesso
em: 14 mar. 2013.

KATAOKA, Adriana M. et al. Educacdo ambiental: da pesquisa a extensdo em trés escolas de
ensino fundamental. Ambiéncia Guarapuava, Guarapuava, PR, v. 10 supl. 1, p. 399 — 409,
ago. 2014. Disponivel em: <http://doi:10.5935/ambiencia.2014.supl.13r>. Acesso em: 10 nov.
2015.


http://www.simpoi.fgvsp.br/arquivo/2012/artigos/E2012_T00374_PCN40342.pdf
http://www.rica.unibes.com.br/index.php/rica/article/viewFile/437/368
http://dx.doi.org/10.4136/ambi-agua.996
https://www.metodista.br/revistas/revistas-ims/index.php/CSO/article/.../2290/2761
https://www.metodista.br/revistas/revistas-ims/index.php/CSO/article/.../2290/2761
http://www.elsevier.com/locate/jclepro
http://www.revistas.udesc.br/index.php/linhas/article/view/1427
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-39512012000200006
http://doi:10.5935/ambiencia.2014.supl.13r%3e

117

KATO, Danilo S., CARVALHO, Natalia V. de; KAWASAKI, Clarice S. Um curso de
educacdo ambiental para professores da Educacdo Bésica e a questdo da contextualizacdo do
Ensino como diretriz metodoldgica. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 8, n. 2, p.
76-86, 2013. Disponivel em:
<www.search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost...site>. Acesso em: 10
nov. 2015.

KERSTEN, Rodrigo de A.; BORGO, Marilia Borgo; SILVA, Sandro M. Diversity and
distribution of vascular epiphytes in an insular Brazilian coastal Forest. (Diversidade e
distribuicéo de epifitos vasculares em uma floresta insular costeira brasileira). Revista de
biologia tropical (Int. J. Trop. Biol.), [S.l.], v. 57, n.3, p. 749-759, set. 2009. Disponivel em:
<www.nchi.nlm.nih.gov/pubmed/19928468>. Acesso em: 10 nov. 2015.

KNECHTEL, Maria do R. Metodologia da Pesquisa em Educa¢do: uma abordagem teérico-
pratica dialogada. (Livro eletrénico). Curitiba: InterSaberes, 2014. Disponivel em:
<http://univates.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788582128992/pages/175>.
Acesso em: 27 fev. 2016.

LACERDA, Ana B. de. Educagdo ambiental entre 0 humano, o ndo humano e o desumano. In:
TRISTAO, Martha; JACOBI, Pedro Roberto. Educacdo ambiental e os movimentos de um
campo de pesquisa. Sdo Paulo: Annablume, 2010.

LEANDRO, Luis; NEFFA, Elza. Is the integration of Shared Value CrEducacéo
Ambientaltion (SVC) with strategy management of productive organizations an innovative
approach to environmental challenges faced by companies today? International Journal of
Scientific and Engineering Research, [S.1.], v. 3, n. 2, 2012 , p. 484-489. Disponivel em:
<www.ijbmer.com>. Acesso em: 10 nov. 2015.

LEFF, Enrique. Racionalidade ambiental: a reapropriacdo social da natureza. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2006.

LOUREIRO, Carlos F. B. Teoria social e questdo ambiental: pressupostos para uma praxis
critica em educacao ambiental. In: LOUREIRO, Carlos Frederico Bernardo; LAYRARGUES,
Philippe Pomier; CASTRO, Ronaldo Souza de (Org.). Sociedade e meio ambiente: a
educacdo ambiental em debate. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

. Educacdo ambiental e movimentos sociais na construcdo da cidadania ecologica e
planetéria. In: LOUREIRO, C. F. B.; LAYRARGUES, P. P.; CASTRO, R. S. de (Org.).
Educacdo ambiental: repensando o espaco da cidadania. 5. ed. S&o Paulo: Cortez, 2011.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica. 2. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2006.

. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo, 2009.

LUCK, Heloisa et al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 9. ed. Rio de
Janeiro: Vozes, 2011.

LUCK, Heloisa. A Gestdo educacional: uma gestdo paradigmatica. 2. ed. Cadernos de
Gestao, Petropolis, RJ: Vozes, v. 1, 2013.


http://www.search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost...site
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/19928468
http://univates.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788582128992/pages/175
http://www.ijbmer.com/

118

MACRIS, A. M.; GEORGAKELLOQOS, D. A. A new teaching to olin education for sustainable
development: ontology-based knowledge networks for environmental training. Journal of
Cleaner Production, [S.l.], v. 14, p. 855 - 867, 2006. Disponivel em:
<www.elsevier.com/locate/jclepro>. Acesso em: 16 jul. 2013.

MALAGODI, Marco A. S. Sobre conflitos ambientais e educagédo ambiental. Pesquisa em
Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 8, n. 2, p. 31-44, 2013. Disponivel em:
<www.search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost>. Acesso em: 10 nov.
2015.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATQOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARIUCCI, Sérgio E. A formacao do gestor escolar em escolas catolicas: estudo sobre o
perfil do gestor e sua relacdo com a qualidade da educacédo. Disponivel em:
<http://www.anpae.org.br/simposio26/1comunicacoes/SergioMariucci-ComunicacaoOral-
int.pdf>. Acesso em: 10 nov. 2015.

MARTINS, Angela M. Gestdo e autonomia escolar: um estudo comparado Brasil/Portugal.
Revista Brasileira de Educacdo, Associacdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em
Educacao, Rio de Janeiro, v. 16, n. 46, p. 69-98, jan./abr. 2011. Disponivel em:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=27518464005. Acesso em: 28 de fev. 2016.

MARTINS, Angela M.; SILVA, Vandr G. da. Estado da arte: gestdo, autonomia da escola e
Orgaos colegiados (2000/2008). Cadernos de Pesquisa, [S.I.], v. 41, n. 142, jan./abr. 2011.
Disponivel em: <wwwe.scielo.br/pdf/cp/v41n142/v41n142al12.pdf>. Acesso em: 14 mar. 2013.

MELLO, Elena M. B.; COSSIO, Maria de F. Gest&o da Educacéo Basica: auséncias e
emergéncias. In: CAMARGO, leda de. Gestéo e politica da educacéo. Santa Cruz do Sul:
EDUNISC, 2006.

MIZUKAMI, Maria da G. N. Ensino: as abordagens do processo. Temas basicos de educacgédo
e ensino. Séo Paulo: EPU, 1986.

MONTEIRO, Jamir M.; GOMES, Carla P.; SA, Loany; FURTADO, Thatiane F. de S.
Politica nacional de residuos sélidos - lei 12.305/2010 uma visdo geral e sua interface com o
porto de Santos. InterfacEHS, Revista de Saudem meio Ambiente e sustentabilidade, [S.1.],
v. 9 n. 1, 2014. Disponivel em: <www.revistas.sp.senac.br>. Acesso em: 10 nov. 2015.

MUNIZ Jr., Jorge; MAIA, Flavia Gabrielle; VIOLA, Gian. Os principais trabalhos na teoria
do conhecimento tacito: pesquisa bibliométrica 2000-2011. In: SIMPOI, 2011. Anais... 2011.
Disponivel em:
<http://www.simpoi.fgvsp.br/arquivo/2011/artigos/E2011_T00197_PCN17366.pdf>. Acesso
em: 15 abr. 2016.

OLIVEIRA, Angela M. G. de. Gestdo escolar e qualidade no ensino: uma relacéo inseparavel.
Revista AMAz0Onica, Humaita, AM, v. 2, n. 3, Ano 2., p. 146-159, , jul./dez. 2009.
Disponivel em: <www.ieaa.ufam.edu.br/.../t11>. Acesso em: 14 mar. 2013.

OLIVEIRA, Karine B. M.; MORAIS, Fernando de; BACELLAR, Luis de A. P. Distribuicéo


http://www.elsevier.com/locate/jclepro
http://www.elsevier.com/locate/jclepro
http://www.search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost
http://www.anpae.org.br/simposio26/1comunicacoes/SergioMariucci-ComunicacaoOral-int.pdf
http://www.anpae.org.br/simposio26/1comunicacoes/SergioMariucci-ComunicacaoOral-int.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27518464005
http://www.scielo.br/pdf/cp/v41n142/v41n142a12.pdf
http://www.revistas.sp.senac.br/
http://www.simpoi.fgvsp.br/arquivo/2011/artigos/E2011_T00197_PCN17366.pdf
http://www.ieaa.ufam.edu.br/.../t11

119

de parametros hidroquimicos das dguas subterraneas na regido da Lagoa da Confuséo - TO —
Brasil. Ambiéncia Guarapuava, Guarapuava, PR, v. 10, supl. 1, p. 281 — 302, ago. 2014.
Disponivel em: <http://doi:10.5935/ambiencia.2014.supl.05>. Acesso em: 10 nov. 2015.

OLIVEIRA, Marco A. de. Gestdo e pedagogia empreendedoras urgem Educador-
empreendedor. Revista de Educagéo, Cultura e Comunicacao Social, [S.I.], v. 1, n. 2, p.
55-60, jul./dez., 2010. Disponivel em:
<publicacoes.fatea.br/index.php/eccom/article/view/407/263>. Acesso em: 14 mar. 2013.

OLIVEIRA, Murilo de A. S.; PIRES, Paulo dos S. Uso publico nas reservas particulares do
patrimonio natural - convergéncia entre turismo e conservacdo ambiental no Brasil. Revista
de Gestéo Social e Ambiental - RGSA, Séo Paulo, v. 5, n. 3, p. 116-134, set./dez. 2011.
Disponivel em: <https://www.revistargsa.org/rgsa/article/view/307>. Acesso em: 10 nov.
2015.

OLIVEIRA, Maria A. M. de et al. Projeto politico-pedagdgico: da construcao a
implementacado. In: OLIVEIRA, Maria A. M. de (Org.). Gestao educacional: Novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2012.

PASSADOR, Claudia S.; SALVETT]I, Thales S. Gestéo escolar democrética e estudos
organizacionais criticos: convergéncias tedricas. Educacéo e Sociedade, Campinas, v. 34, n.
123, p. 477 — 492, abr./jun. 2013. Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.br>. Acesso
em: 28 fev. 2015.

PARO, V. H. Gestdo democrética da escola publica. S&o Paulo: Atica, 2003.
. Gestdo escolar, democracia e qualidade do ensino. S&o Paulo: Atica, 2007.

. A educacdo, a politica a administracdo: reflexdes sobre a préatica do diretor de escola.
Educacéo e Pesquisa, S&o Paulo, v. 36, n. 3, p. 763 — 778, set./dez. 2010.

PEDRINI, Alexandre G. Percepgdes sobre meio ambiente e 0 mar por interessados em
ecoturismo marinho na area de protecdo ambiental marinha de armacéo de Buzios, estado do
Rio de Janeiro, RJ. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.I.], v. 8, n. 2, p. 59-75, 2013.
Disponivel em: <https://www.researchgate.net/.../258133896>. Acesso em: 10 nov. 2015.

PERONI, Vera M.; OLIVEIRA, Regina T. C de; FERNANDES, Maria D. E. Estado e
terceiro setor: as novas regulacdes entre o publico e o privado na gestdo da Educacdo Basica
brasileira. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 30, n. 108, p. 761-778, out. 2009.
Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.br>. Acesso em: 25 fev. 2015.

PICCININI, Claudia L. Sobre precarizacéo, flexibilizag&o e intensificacdo do trabalho do
educador ambiental: percursos na formacdo e na atuacéo profissional. Pesquisa em Educacgéo
Ambiental, [S.I.], v. 9, n. 2, p. 67-82, 2014. Disponivel em:
<search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost...site>. Acesso em: 10 nov.
2015.

PIEDADE, Jodo; PEDRO, Neuza. Tecnologias digitais na gestdo escolar: Praticas,
proficiéncia e necessidades de formacao dos diretores escolares em Portugal. Revista
Portuguesa de Educacao, [S.1.], v. 27, n. 2, p. 109-133, 2014, Disponivel em:
<www.scielo.mec.pt/pdf/rpe/v27n2/v27n2a06.pdf>. Acesso em: 25 fev. 2015.


http://doi:10.5935/ambiencia.2014.supl.05
https://www.revistargsa.org/rgsa/article/view/307
http://www.cedes.unicamp.br/
https://www.researchgate.net/.../258133896
http://www.cedes.unicamp.br/
http://www.scielo.mec.pt/pdf/rpe/v27n2/v27n2a06.pdf

120

PONTES, Patricia P.; MARQUES, Andréa R.; MARQUES, Guilherme F. Efeito do uso e
ocupacdo do solo na qualidade da 4gua na microbacia do Corrego Banguelo — Contagem.
Revista Ambiente & Agua - An Interdisciplinary Journal of Applied Science, [S.l.], v. 7, n.
3, 2012. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.4136/ambi-agua.962>. Acesso em: 10 nov.
2015.

PROENCA, Mariana de S.; OSLAJ, Eduardo U.; DAL-FARRA, Rossano A. As percepcoes
de estudantes do ensino fundamental em relacdo as espécies exdticas e o efeito antropico
sobre 0 ambiente: uma analise com base nos pressupostos da CTSA - ciéncia-tecnologia-
sociedade-ambiente. Pesquisa em Educacédo Ambiental, [S.I.], v. 9, n. 2, p. 51-66, 2014.
Disponivel em: <search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost...site>. Acesso
em: 10 nov. 2015.

PROIETTI, Maira C. Genetic Structure and Natal Origins of Immature Hawksbill Turtles
(Eretmochelys imbricata) in Brazilian Waters. PLOS ONE, [S.1.], v. 9, Fev., 2014.
Disponivel em: <www.plosone.org>. Acesso em: 10 nov. 2015.

RADI, Antonio J.; ANDREOLLI, Cleverson V.; FERNANDES, Valdir. Investigando a¢fes em
educacdo ambiental: o programa Agrinho e as historias de vida de seus ex-alunos. Pesquisa
em Educacdo Ambiental, [S.I.], v. 8, n. 2, p. 125-139, 2013. Disponivel em:
<http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/7444>. Acesso
em: 10 nov. 2015.

RIBEIRO, Job A. G.; CAVASSAN, Osmar. As quatro dimensdes da relacdo homem — meio
ambiente. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 8, n. 2, p. 11-30, 2013. Disponivel
em: <http://repositorio.unesp.br/handle/11449/107109>. Acesso em: 10 nov. 2015.

RIOS, Terezinha A. Compreender e ensinar: por uma docéncia da melhor qualidade. 6. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2006.

ROSA, Daiani C. da. Formacao docente e a educacdo ambiental: desafios atuais. In:
MAZZARINO, Jane (Org.). Educacdo, meio ambiente e comunicacao: reflexdes,
investigacOes e propostas. Caderno Pedagogico, Lajeado, RS: FATES, v. 6, n. 1, 2009.

SANTANA, Luiz Carlos. Pesquisa em educacdo ambiental e politicas publicas: apontamentos
e memoria de um processo. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 9, n. 1, p. 156-168,
2014. Disponivel em: <search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost...site>.
Acesso em: 10 nov. 2015.

SANTOS, Romualdo J. dos; SILVA, Luciano F. Dimensdes da realidade relacionadas ao
processo educativo e a tematica ambiental presentes nos manuais dos professores, referentes
aos livros didaticos de biologia aprovados no PNLD 2012. Pesquisa em Educacao
Ambiental, [S.I.], v. 9, n. 2, p. 114-132, 2014. Disponivel em:
<http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/8317>. Acesso
em: 10 nov. 2015.

SANTOS, Silvio C. dos. Uma visao diacronica da diade: escola e gestdo. Revista de
Educacao do IDEAU, [S.1], v. 5, n. 11, jan./ jun. 2010. Disponivel em:
<http://www.ideau.com.br/getulio/restrito/upload/revistasartigos/172_1.pdf>. Acesso em: 29
fev. 2016.


http://dx.doi.org/10.4136/ambi-agua.962
http://www.plosone.org/
http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/7444
http://repositorio.unesp.br/handle/11449/107109
http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/8317
http://www.ideau.com.br/getulio/restrito/upload/revistasartigos/172_1.pdf

121

SANTOS, Terezinha F. A. M. dos. Parcerias publico-privadas e gestdo Escolar publica.
Revista Cocar, Belém, v. 7, n. 14, p. 66-72, ago./dez. 2013. Disponivel em:
<http://paginas.uepa.br/seer/index.php/cocar/article/view/281>. Acesso em: 30 jul. 2015.

SANTOS, Vania M. N. dos. Formagao de professores para o estudo do ambiente: realidade
socioambiental local e cidadania. In: TRISTAO, Martha; JACOBI, Pedro R. (Org.).
Educacédo ambiental e os movimentos de um campo de pesquisa. Sdo Paulo: Annablume,
2010.

SATO, Michele; CARVALHO, Isabel C. de M. Educacédo ambiental: pesquisa e desafios.
Porto Alegre: Artmed, 2005.

SAUVE, Lucie. Educacio ambiental: possibilidades e limitagdes. Educacéo e Pesquisa, S&0
Paulo, v. 31, n. 2, p. 317 — 322, mai./ago. 2005. Disponivel em: <www.foar.unesp.br/.../sauve-
ea-possibilidades-limitacoes-meio-ambiente---tipos.pdf>. Acesso em: 20 mar. 2013.

SCHNECKENENBERG, Marisa. Democratizacao da gestdo e atuacdo do diretor de escola
municipal. Revista Brasileira de Politica e Administra¢do da Educacao, [S.I.], v. 25, n. 1,
p. 115-137, jan./abr. 2009. Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19330>.
Acesso em: 30 jul. 2015.

SILVA, Josiane R. R. da; FILHO, Henrique O.; LACHER JR. Thomas E. Species richness
and edge effects on bat communities from Perobas Biological Reserve, Parand, southern
Brazil. Studies on Neotropical Fauna and Environment, [S.I.], v. 48, n. 2, p. 135-141,
2013. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1080/01650521.2013.845967>. Acesso em: 10
nov. 2015.

SILVA, Maraisa P. S. da. A re-configuracéo das atribuicdes do diretor escolar com a
instauracdo do regime de gestdo democratica da escola. Dissertacdo apresentada ao
Programa de Pds- Graduacdo em Educacdo, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias,
Universidade estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, Campus de Marilia, 2011. Disponivel
em: <https://www.marilia.unesp.br/Home/Pos-Graduacao/.../silva_mps_me_mar.pdf>. Acesso
em: 27 fev. 2015.

SILVA, Maria V.; PERONI, Vera M. As mutacdes na oferta da educacéo publica no periodo
pos-Constituicdo Federal e suas implicagdes na consolidacéo da gestdo democrética. Revista
Brasileira de Politica e Administracdo da Educacéo, [S.l.], v. 29, n. 2, p. 243-262,
mai./ago. 2013. Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/43522>.
Acesso em: 30 jul. 2015.

SHON, Donald. Educando o profissional reflexivo: um novo desing para o ensino e a
aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 2000.

SOFFIATI, Arthur. Fundamentos filoséficos e historicos para o exercicio da ecocidadania e
da ecoeducagéo. In: LOUREIRO, Carlos F. B.; LAYRARGUES, Philippe P.; CASTRO,
Ronaldo S. de (Org.). Educacédo Ambiental: repensando o espaco da cidadania. 5. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2011.

SOUSA, Enio O. F.; BRITO, Natilene M.; AMARANTE JUNIOR, Ozelito P. de. Percepcéo
ambiental da populacéo urbana proxima ao rio Buriti no municipio de S&o Bernardo/MA.


http://paginas.uepa.br/seer/index.php/cocar/article/view/281
http://www.foar.unesp.br/.../sauve-ea-possibilidades-limitacoes-meio-ambiente---tipos.pdf
http://www.foar.unesp.br/.../sauve-ea-possibilidades-limitacoes-meio-ambiente---tipos.pdf
http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19330
http://dx.doi.org/10.1080/01650521.2013.845967
http://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/43522

122

Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 9, n. 2, p. 37-50, 2014. Disponivel em:
<http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/6669>. Acesso
em: 10 nov. 2015.

SOUZA, Angelo R. Explorando e construindo um conceito de gestdo escolar democratica.
Educacéo em Revista, Belo Horizonte, v. 25, n. 3, p. 123-140, dez. 2009. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/edur/v25n3/07.pdf>. Acesso em: 30 jul. 2015.

. A natureza politica da gestéo escolar e as disputas pelo poder na escola. Revista
Brasileira de Educacéo, Associa¢do Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Educacéo,
Rio de Janeiro, v. 17, n. 49, p. 159-174, jan./abr. 2012. Disponivel em:
<http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27522482009>. Acesso em: 29 fev. 2016.

SOUZA, Donaldo B. de. Anais dos eventos da Anped e da Anpae (2000-2008) e o estado da
tematica gestdo, autonomia escolar e 6rgaos colegiados. Revista Brasileira de Politica e
Administracdo da Educacéo, [S.1.], v. 26, n. 3, p. 441-459, set./dez. 2010. Disponivel em:
<http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19792>. Acesso em: 28 fev. 2016.

SOUZA, Glaucia C. de; MILIOLI, Geraldo. Educacdo ambiental ndo formal: uma analise de
sua importancia sob a ética de profissionais de meio ambiente atuantes na regido carbonifera
catarinense. Pesquisa em Educacdo Ambiental, [S.1.], v. 9, n. 2, p. 83-97, 2014. Disponivel
em: <http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/8058>.
Acesso em: 10 nov. 2015.

TARDIFF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2006.

THOMAZ, Paula C.; SCHIMITZ, Tais. Gestéo educacional: um olhar sobre seus conceitos,
atribuigdes e possibilidades. In: VI Mostra Cientifica do CESUCA, 2013. Anais... [S.1.], v. 1,
n. 7, 2013. Disponivel em: <http://ojs.cesuca.edu.br/index.php/mostrac>. Acesso em: 24 fev.
2014.

TRANIER, José A. Acerca de «imprescindibles» e «irremplazables» en la gestion escolar:
miradas y abordajes posibles en contextos institucionales actuales. Rosario, Argentina, 2004-
2014. Educacion, [S.L.], v. 23, n. 45, p. 7-23, set. 2014. Disponivel em:
<http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/educacion/article/view/10518>. Acesso em: 30 jul.
2015.

TRAZZI, Patricia S. da S. Ambiente coletivo de aprendizagem significativa na educacao
ambiental: vivencia de valores, praticas e a busca da sustentabilidade. In: TRISTAO, Martha;
JACOBI, Pedro R. (Org.). Educagdo ambiental e os movimentos de um campo de
pesquisa. S&o Paulo: Annablume, 2010.

TRINDADE, Rui; COSME, Ariana. Educar e aprender na escola: questdes, desafios e
respostas pedagogicas. Gaia, Portugal: Fundacdo Manuel Ledo, V. N., 2010.

TRISTAO, Martha; JACOBI, Pedro Roberto. A educagdo ambiental e 0os movimentos de um
campo de pesquisa: entre, atraves e além do ambientalismo e da educacéo. In:

Educacdo ambiental e os movimentos de um campo de pesquisa. S&do Paulo: Annablume,
2010.


http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/6669
http://www.scielo.br/pdf/edur/v25n3/07.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27522482009
http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19792
http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/pesquisa/article/view/8058
http://ojs.cesuca.edu.br/index.php/mostrac
http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/educacion/article/view/10518

123

TUNCER, G.; et al. Assessing pre-service teachers’ environmental literacy in Turkey as a
mean to develop teacher education programs. International Journal of Educational
Development, [S.I.], v. 29, p. 426-436, 2009. Disponivel em:
<www.elsevier.com/locate/ijedudev>. Acesso em: 10 jan. 2014.

VIEIRA, Alexandre T.; ALMEIDA, Maria E. B. de; ALONSO, Myrtes (Org.). Gestao
educacional e tecnologia. S&o Paulo: Avercamp, 2003.

XAVIER, lvan et al. Fatores epidemiologicos do dengue na regido central do estado do Rio
Grande do Sul, Brasil, 2007 — 2010. Ciéncia Rural, Santa Maria, v. 43, n. |, p. 87-90, jan,
2013. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/cr/v44n4/a32v44nd.pdf>. Acesso em: 10
nov. 2015.


http://www.elsevier.com/locate/ijedudev
http://www.scielo.br/pdf/cr/v44n4/a32v44n4.pdf

124

APENDICES



125

APENDICE A - AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DA
PESQUISA



v -

ESTADO DO RID GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA EDUCACAD

AUTORIZACAO

Autorizamos a pesquisadora Daiani Clesnei da Rosa, doutoranda do Programa
de Pés-Graduagio em Ambiente e Desenvolvimento - do Centro Universitério
Univates- orientada pelo professor Doutor Odorico Konrad, a realizar a pesquisa com o
objetivo de: “investigar como os diretores das escolas estaduais, pertencentes a 3" CRE,
localizadas no Vale do Taquari-RS, compreendem o papel da gestdo escolar ¢ da
educagdo ambiental nas escolas de educagdo basica”.

As informagdes serdo utilizadas somente para esse estudo e terdo garantia da ndo
identificagdio pessoal ou escolar / institucional em qualquer modalidade de divulgacdo
de resultados.

Estrela, 18 de setembro de 2015.

Fl
?
'

3

v

/
el -
\rcgf elz&ééﬁéeder

Coord. Regional de Educagdio Adjunta da 3* CRE- Estrela-RS

GREICY WESCHENFELDER
Coord. Reg. Educ. Adj. - 3* CRE/Estrela
Bol. 025/2015 - DO. 11/02/15
Id. Func. 3496007/02
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado Diretor,

Convido vocé a participar do estudo intitulado: “A gestdo escolar e a educagdo
ambiental no Vale do Taquari”, em desenvolvimento pela doutorando Daiani Clesnei da Rosa
no Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu em Ambiente e Desenvolvimento, da
UNIVATES. O trabalho € orientado pelo professor Dr. Odorico Konrad.

O estudo tem como objetivo investigar como os diretores das escolas estaduais,
pertencentes a 3 CRE, localizadas no Vale do Taquari/RS/Brasil, compreendem o papel da
Gestao Escolar e da Educacdo Ambiental nas escolas de Educacdo Basica.

Destaca-se que serdo preservadas as identidades dos participantes, bem como das
escolas ou instituicdes em qualquer modalidade de divulgacdo dos resultados. Ndo havera
nenhum tipo de indenizacdo, mas caso deseje acessar 0s resultados do estudo, favor contatar a
pesquisadora responsavel.

Ao assinar esse termo vocé estara aceitando participar do estudo.

Atenciosamente

Daiani Clesnei da Rosa

Nome:

Assinatura:

RG/CPF:
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APENDICE C - QUESTIONARIO
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29/06/2016 Gestao escolar e educacdo ambiental

Gestao escolar e educagcao ambiental

Prezado diretor,

Este formulério integra o estudo "A gestéo escolar e a educagdo ambiental no Vale do Taquari®, em
desenvolvimento pela doutoranda Daiani Clesnei da Rosa no Programa de P6s-Graduagéo Stricto
Sensu em Ambiente e Desenvolvimento da Univates. O trabalho ¢ orientado pelo professor Dr.
Odorico Konrad.

O estudo tem como objetivo investigar como os diretores das escolas estaduais, pertencentes a 32
CRE, compreendem o papel da gestdo escolar e da educagio ambiental.

Destaca-se que serdo preservadas as identidades dos participantes, bem como das escolas ou
instituicdo em qualquer modalidade de divulgacdo dos resultados. Nao havera nenhum tipo de
indenizac&o, mas caso deseje acessar os resultados do estudo, favor contatar a pesquisadora
responsavel.

Ao enviar o formulério, vocé estara aceitando participar do estudo.

Por favor, responda as questdes abaixo.

Obrigada pela participagao!
Daiani

O questionario esta organizado em trés blocos:

Bloco | - Identificacdo

Bloco Il — Fungéo / Compreens&o da Gestao Escolar:

Bloco |ll - Educagdo Ambiental e o Papel da Gestao Escolar

N

¢

Bloco | - Identificagéo

1. Nome:
2. Escolallnstituicdao

3. 1- Informe o curso de graduag@o e a
instituicdo de ensino que vocé frequentou:

4. 2 - Formagdao Complementar em pos-
graduagao, especializagao (lato sensu)

5. 3 - Formagao Complementar em pés-
graduacao, Mestrado (stricto sensu)

6. 4 - Formagao Complementar em pos-
graduacao, Doutorado (stricto sensu)

el

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA6sXqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4)Sk/edit#

1/10
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7. 5 - Situagéo profissional - Tempo de atuagéo
(anos) docéncia e em que nivel

8. 6 - Situagao profissional - Tempo de atuagao
(anos) direga@o escolar

9. 7 - Realizagio de formacio especifica para atuar na Direcédo escolar:
Mar

G11as uma ovai

Sim
N&o

10. 7.1 - Se vocé respondeu SIM a questdo
anterior, por favor, especifique o ano e qual
formagao

11.8 -Qual a su; idade

12.9 - Sexo

Marcar apénas tima oval
Feminino

Masculino

Bloco Il - Funcdo / Compreensao da Gestao Escolar:

13. 10 - Qual a compreens&o que vocé tem sobre o papel da gestdo escolar em relagao:

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1py Yk33BROA6sXqQhdyQxuDqs27KqkB k7eUPzCAY4)Sk/edit#
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desempenhadas pela gestdo escolar e marque-as por grau de

29/06/2016
14. 11 - Escolha 5 das 10 ag¢d
importancia:
,Vi;,}r_,ul apenas uma oval por inha
1Nada  2Pouco dera:;ameme 4 Muito 5
importante  Importante Importante Importante  Importante

DU cons

3/10

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA6sXqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4)Sk/edit#
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15. 12 - Considerando as agdes listadas no item 10, quais vocé tem mais dificuldades em
desenvolver e por qué?

29/06/2016

16. 13 - Das agées listadas no item 10, quais vocé percebe maior facilidade em desenvolver e
por qué?

17. 14 - Quais teméticas, relacionadas a gestio, vocé considera necessério estudar mais?
Marque por grau de importancia:

Muit
Marcar aperias una oval por linha
K ]

‘
i 3. '
3 1- Nada 2 - Pouco 4- 5 - Muito
. Moderadamente

Importante  Importante Importante Importante  Importante

Bloco lil - Educagcao Ambiental na escola e o papel da gestdao
escolar

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA65sXqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4)Sk/edit# 4/10
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18. 15 - Escolha § dos 9 principais objetivos da Educacido Ambiental desenvolvidos na sua
escola e marque-os por grau de importancia:

29/06/2016

Marcar apenas uma oval por linha

1-Nada ~ 2-Pouco . der:d'ameme 4- 5 - Muito
Importante  Importante Importante Importante  Importante

N g

18. 16 - Vocé como gestor escolar participou de formagao especifica sobre a tematica

educacao ambiental?
Marcar apenas uma oval
Sim
Nao

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA6sXqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4|Sk/edit#

5/10
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20. 16.1 - Se SIM, por favor especifique a formagao, carga horaria, local e autores trabalhados:

21. 16, 2- Se NAO, marque
Marque todas que se aplicam
Nao foi oferecido
Nao tive interesse
Nao tem relacdo direta com o papel da gestio escolar
Priorizo os interesses dos professores
Indiquei outra pessoa para participar

Outro:

22.17 - A educacéo ambiental esta presente na sua atividade de gestio escolar?
Marcar apenas uma oval
Sim
Nao H

23.17 .1 - Se SIM, marque
Marque todas que se aplicam
Organizagéo de eventos alusivos a teméatica ambiental — Dia do Meio Ambiente; Agua;
Poluicdo; Lixo, etc.

Incentivo aos docentes na realizagéo de atividades em sala de aula com a tematica
ambiental.

Promogéo de saidas de campo ou visitas técnicas, relacionadas a tematica ambiental, com
os docentes da minha escola

Incentivo aos docentes no aprofundamento tedrico da tematica ambiental, indicando
referenciais.

Projetos efou Programas Ambientais (Agroecologia, Cisternas, Hortas, Escolas
Sustentaveis);

Outro:

24.17.2 - Se NAO por favor especifique o por qué

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA6sXqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4)Sk/edit# 6/10
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25. 18 - A iniciativa da realizagdo de agdes em Educacido Ambiental da escola parte de::

Marcar apenas uma oval por linha
£

Sim Na&o Eventualmente

26.19 - As agdes em educagdo Ambiental, desenvolvidos na escola, envolvem os seguintes
atores:

1]
Marcar apenas uma oval por linha

Sim Na&o Eventualmente

AR Desmes

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA6sXqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4)Sk/edit#

7/10
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27. 20 - Marque os temas que sua escola ja trabalhou em Educagao Ambiental e os atores
envolvidos:

Marcar apena

Professores Pais Alunos Outros

28. 21 - A gestdo escolar atua na formagao continuada de docentes em Educagdo Ambiental
com: 3

Marcar apenas

uma oval por linha

Sim Na&o Eventualmente

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA6sXqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4Sk/edit# 8/10
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29. 22 - Marque 5 das 7 principais dificuldades, enfrentadas no desenvolvimento da EA na
escola, conforme o grau de importancia

Marcar apenas uma oval por linha

1-Nada  2-Pouco 3- 4- 5 - Muito

Moderadamente
Importante  Importante Importante Importante  Importante

30. 23 - Como vocé definiria a Ed ¢ao Ambiental d volvida na sua escola?

31.24 - Como vocé vé e / ou planeja a Educagédo Ambiental na sua escola para os préximos
trés anos, considerando: tematicas importantes; a formagao docente em Educagio
Ambiental e outros aspectos:

Muito obrigada pela colaboragéo.

Daiani Clesnei da Rosa

https://docs.google.com/a/univates.br/forms/d/1pyYk33BROA65XqQhdyQxuDqs27KqkBk7eUPzC4Y4)Sk/edit# 9/10



