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RESUMO

Na atividade rural, além de uma 6tima gestdo da producdo também deve haver o
cuidado com a gestdo administrativa, para se saber a origem das receitas, custos e
despesas da atividade. Esta distincao é fundamental em propriedades que possuem
mais de uma atividade, e que muitas vezes compartilham recursos financeiros entre
elas e podem estar mascarando prejuizos. Diante deste cenario, esta monografia
tem como objetivos: apurar as receitas, custos e despesas em cada atividade;
avaliar os resultados econémico-financeiros da producao de leite e frangos de corte
e criar uma ferramenta de apuracao dos resultados por atividade Util aos produtores.
Este estudo foi realizado em uma propriedade rural localizada no municipio de
Teutonia/RS, identificando o resultado da producéo leiteira e da producéo de frangos
de corte de 6 lotes, com base no periodo de janeiro a dezembro de 2017. Na
fundamentacao tedrica, foram abordados assuntos referentes a rural, contabilidade
de custos e contabilidade gerencial. A metodologia desta pesquisa quanto a
natureza da abordagem € quantitativa; quanto aos seus procedimentos técnicos é
pesquisa bibliografica, documental e de campo; e quanto aos objetivos é
exploratéria. Para a coleta de dados procedeu-se a pesquisa de campo, com
entrevista semiaberta e observacao, e a pesquisa documental e bibliografica. Apos,
realizou-se a andlise descritiva e documental. Os resultados mostram que a
bovinocultura leiteira apresentou um prejuizo de R$24.394,15 e a avicultura de corte
um lucro de R$63.508,92, o que confirma que a producdo de leite est4 absorvendo
recursos advindos da avicultura de corte concedendo aos produtores um apoio
financeiro frente a crise da baixa do preco do leite.

Palavras-chave: Avicultura de corte. Bovinocultura leiteira. Contabilidade rural.
Propriedade rural.
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1 INTRODUCAO

A atividade rural no Brasil é historicamente reconhecida pela sua relevancia,
sendo explorada em varios segmentos da agricultura, da pecuaria e do agronegaocio.
Na regido do Vale do Taquari, a atividade rural também é muito representativa, e na
sua maioria, € explorada em minifandios de forma familiar. Esta fortemente presente
0 cooperativismo e a criacdo integrada na qual o criador € remunerado pela

producdo, sem que, para tanto, corra o risco total do capital na atividade.

Estudos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE mostram que
em 2016, apesar das dificuldades da economia, os resultados foram positivos para a
atividade rural no Brasil. Os dados da pesquisa Producao Agricola Municipal 2016 —
PAM, mostram que o valor da producéo agricola teve aumento de 20% em relacéo a
2015, totalizando 317,5 bilhdes de reais (IBGE, 2017a).

Na pecuéria, as carnes de frango e suina ganharam mais espaco na mesa do
consumidor que busca a substituicdo por carnes com um preco mais acessivel se
comparada com a carne bovina, justificando também os bons resultados da
avicultura e da suinocultura. O Brasil registrou aumentos na producdo e exportacao

de frangos e suinos, apesar dos custos de producao em alta (IBGE, 2017b).

J&, a pecuéria leiteira registrou reducdo do numero de vacas ordenhadas e
consequentemente da producdo de leite. Também houve queda do preco do leite
pago ao produtor, aumento dos custos de producao, além de contracdo na aquisicao
do produto pelas industrias e das exportacdes de produtos lacteos (IBGE, 2017b).
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Por meio deste cenério, percebe-se que ha momentos econdmicos favoraveis
a uma atividade e ora a outra. Portanto, pode haver um beneficio para as
propriedades rurais que exploram mais de uma atividade na agricultura ou na
pecuaria visando o equilibrio financeiro em momentos de alta de uma e baixa de
outra. Todavia, nessa combinacdo, pode ocorrer de uma atividade estar sendo
onerosa, e ndo perceber-se o fato, devido a falta de conhecimentos e controles na

gestao.

Este fato pode ser melhorado por meio da utilizacdo da contabilidade rural, da
contabilidade de custos e da contabilidade gerencial na propriedade rural. Com o
auxilio de um controle adequado para cada atividade exercida, pode-se ter a
visualizacdo da rentabilidade por atividade, possibilitando a tomada de decisdo com

mais confiabilidade.

Acredita-se que muitas propriedades rurais, em sua maioria as de pequeno
porte, ndo possuem controles sobre dados e analises da atividade rural, o que pode

vir a causar diversas desvantagens.

Considerando o disposto, observou-se a necessidade de auxiliar produtores
rurais no controle de seus resultados econdmico-financeiros e despertou-se o

interesse na realizacdo do presente trabalho.

As secdes seguintes compreendem o tema, a delimitagdo do tema, o
problema de pesquisa, 0 objetivo geral e os especificos, e a justificativa do presente

estudo.

1.1 Tema

Avaliacdo dos resultados econdmico-financeiros da produgcdo de leite e

frangos de corte em uma propriedade rural de Teuténia/RS.
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1.1.1 Delimitag&o do tema

O estudo foi realizado em uma propriedade rural localizada no municipio de
Teutonia/RS, identificando o resultado da producéo leiteira de forma segregada da
producdo de frangos de corte de 6 lotes, com base no periodo de janeiro a
dezembro de 2017.

Para tanto, na fundamentacao tedrica foram abordados assuntos referentes a

contabilidade rural, contabilidade de custos e contabilidade gerencial.

1.2 Problema

Qual é o resultado econbémico-financeiro da producdo de leite e frangos de

corte da propriedade rural pesquisada?

1.3 Objetivos

Apresentam-se abaixo os objetivos deste estudo, divididos em objetivo geral e

objetivos especificos.

1.3.1 Objetivo geral

Identificar o resultado econdmico-financeiro obtido na producdo de leite e

frangos de corte da propriedade rural pesquisada.

1.3.2 Objetivos especificos
e Apurar as receitas, custos e despesas por atividade;

e Avaliar os resultados econdmico-financeiros da producdo de leite e

frangos de corte;
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e Criar uma ferramenta de apuracdo dos resultados por atividade util aos

produtores.

1.4 Justificativa

A propriedade rural atualmente conta com mais de uma atividade pecuaria,
que compartilham os recursos entre elas, com isso, carece de uma analise de
rentabilidade quanto aos resultados obtidos por essa combinacao e distribuicdo de
recursos entre as atividades. Deste modo, objetivou-se neste trabalho identificar o
resultado da producéo leiteira de forma segregada da producé&o de frangos.

A necessidade de oferecer suporte a gestado da propriedade rural familiar se
justifica pelo fato dos controles existentes referentes aos custos, despesas, receitas,
entre outros, ndo serem realizados de forma estruturada e segregada. Observa-se
portanto, a importancia da contabilidade rural como ferramenta para elaborar
sistemas de gestdo que auxiliam no controle adequado para cada atividade exercida

na propriedade.

Os administradores da propriedade rural tém a necessidade de saber onde
estdo sendo gastos os recursos, onde estdo sendo geradas receitas e qual esta
sendo o retorno financeiro obtido em cada atividade. Diante disto, para os gestores
da propriedade rural pesquisada € uma oportunidade de visualizar os seus
resultados por atividade. Além de contribuir para o aprimoramento da gestdo, o

desenvolvimento de melhores controles em sua producéo e a apuracao dos custos.

by

O potencial que a agropecuaria apresenta em nosso pais, frente a sua
contribuicdo para a economia e sustentabilidade do pais em nivel macroecondmico
e também a nivel microecondmico, visto que, a producdao leiteira e a de frangos de
corte praticadas na propriedade sdo umas das principais atividades da pecuaria

familiar na regido do Vale do Taquari, é decorrente de uma boa gestdo da

propriedade rural.

Para a académica, o estudo possibilitou a ampliacdo do conhecimento
profissional adquirido ao longo do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis,

principalmente sobre a gestdo e avaliagdo dos custos de propriedades rurais,
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possibilitando a integracédo entre a teoria e a pratica. Em relagdo a Universidade, o
estudo servirh como fonte de pesquisa e metodologia e também como estimulo a

ampliacdo de novos estudos relacionados a contabilidade rural.

No proximo capitulo € desenvolvida a fundamentacéo teorica referente ao

tema abordado no estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo aborda uma revisdo bibliografica baseada no problema de
pesquisa e nos objetivos deste trabalho. Para tanto, buscou-se o conhecimento de
diversos autores sobre a contabilidade, a contabilidade gerencial, a contabilidade
rural e a contabilidade de custos, a fim de que seja obtido um maior entendimento

sobre o assunto.

2.1 A contabilidade

A contabilidade é uma ciéncia social aplicada que estuda o patrimbnio das
entidades com a finalidade de proporcionar informacdes Uteis para a tomada de
decisdo dos gestores. A contabilidade ndo € uma ciéncia exata, por utilizar os
métodos quantitativos (mateméatica e estatistica) como ferramenta principal, mas
sim, uma ciéncia social aplicada, pois é a acdo humana que gera e modifica o
fenémeno patrimonial (IUDICIBUS; MARION; FARIA, 2017).

Crepaldi (2016, p. 87) define a contabilidade como:

[...] & ciéncia que estuda e controla o patriménio das entidades, mediante o
registro, a demonstracdo expositiva e a interpretacdo dos fatos nele
ocorridos, com o fim de oferecer informagBes sobre sua composicdo e
variacdo, bem como sobre o resultado econdmico decorrente da gestdo da
riqgueza patrimonial.

Conforme Santos et al. (2014, p. 6) “[...] a fungdo da Contabilidade é a de
captar, registrar, acumular, estudar e interpretar (analisar) os fendbmenos contabeis
originados da gestdo patrimonial de pessoas fisicas ou juridicas”, objetivando

fornecer informacbes Uteis aos usuarios internos e externos para a tomada de
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decisao.

O usuario da informagao contabil, para Santos et al. (2014) € toda pessoa
fisica ou juridica que tenha interesse na avaliacdo da situagcéo e do progresso de
determinada entidade. Portanto, além dos gestores da propriedade rural (usuarios
internos), as informacdes contdbeis sdo de grande interesse para 0s usuarios
externos, como os investidores, os fornecedores, os bancos, as financeiras, 0s

clientes, o governo, etc. que tém relacbes com a atividade rural (CREPALDI, 2016).

As demonstracfes contabeis devem fornecer informacédo contabil-financeira
atil e para isso devem obedecer ao disposto no CPC 00 (R1) - Pronunciamento
Conceitual Béasico, que dispde sobre a Estrutura Conceitual para Elaboragcédo e
Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro. O capitulo 3° prevé sobre as
caracteristicas qualitativas da informacéo contébil-financeira atil que se dividem em
caracteristicas qualitativas fundamentais e caracteristicas qualitativas de melhoria
(COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2011a).

As caracteristicas qualitativas fundamentais sdo a relevancia e a

representacao fidedigna.

e Relevancia: Sobre a relevancia, o CPC 00 (R1) dispde que a “informacéo
contabil-financeira relevante é aquela capaz de fazer diferenca nas
decisbes que possam ser tomadas pelos usudrios” (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 20114, texto digital).

No e-book Pronunciamentos Técnicos Contabeis 2012, elaborado pelo CPC,
gue auxilia no entendimento dos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes
técnicas que compdem a edicdo, € explicado ainda, que a informacéo € relevante
quando ajuda os usuarios “[...] a avaliar o impacto de eventos passados ou
corrigindo as suas avaliagbes anteriores (valor confirmatorio), ou ajudando-0s nos
processos para predizer resultados futuros (valor preditivo) [...]” (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2013, p. 11). Em outras palavras, Crepaldi e
Crepaldi (2017), ludicibus, Marion e Faria (2017) e Marion (2015), afirmam o
disposto no CPC 00 (R1) e no e-book Pronunciamentos Técnicos Contabeis 2012

mencionado anteriormente.
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e Representacdo fidedigna: Segundo o CPC 00 (R1), para ser
representacdo fidedigna, a realidade retratada precisa ser completa,
neutra e livre de erro (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS,
2011a).

Crepaldi e Crepaldi (2017) fazem uso da mesma explicagao citada no CPC,
porém em obras como de ludicibus, Marion e Faria (2017) e Marion (2015), usa-se
ainda a caracteristica qualitativa da confiabilidade, mas que atualmente foi
redenominada de representagdo fidedigna pelo CPC em conformidade com as
Bases para Conclusbes emitidas pelo IASB (International Accounting Standards

Board) e pelo FASB (Financial Accounting Standards Board).

A informacdo apresenta a qualidade da confiabilidade segundo ludicibus,
Marion e Faria (2017) e Marion (2015), quando ela esta livre de erros materiais e
vieses e também representa fielmente o que estd destinada a representar ou que

poderia razoavelmente se esperar que representasse.

As caracteristicas qualitativas de melhoria sdo a comparabilidade, a
verificabilidade, a tempestividade e a compreensibilidade. “Sao caracteristicas
qualitativas que melhoram a utilidade da informacdo que é relevante e que é
representada com fidedignidade” (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS,
2011a, texto digital).

e Comparabilidade: E a caracteristica qualitativa que permite que o0s
usuarios identifiguem e compreendam similaridades dos itens e diferencas
entre eles, isso tanto de uma entidade para outra como entre a mesma
entidade em periodos diferentes (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS, 2011a). Ainda de acordo com o pronunciamento é
observado que consisténcia e uniformidade sdo necessarias para alcancar
a comparabilidade, ndo sendo sinbnimas. ludicibus, Marion e Faria (2017)
e Marion (2015), acrescentam que as empresas devem utilizar sempre as
mesmas politicas contabeis e ndo devem ser mudados os critérios, os
padrdes, sem avisar 0s usuarios, ou seja, € necessario que tais fatos

sejam publicados em notas explicativas.

o Verificabilidade: A verificabilidade implica em diferentes observadores
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poderem chegar a um consenso sobre o retrato de uma realidade
econ6mica. Além da informacg&o quantificavel, possiveis montantes com
suas probabilidades também podem ser verificaveis (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2011a).

e Tempestividade: O CPC 00 (R1) define que tempestividade significa ter
informacéo disponivel para tomadores de decisdo a tempo de poder
influencia-los em suas decisdes. Em geral, a informacédo mais antiga € a
que tem menos utilidade, contudo, alguns usuarios, por exemplo,
necessitam identificar e avaliar tendéncias (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2011a). Para Marion (2015), a
tempestividade significa fornecer informagcédo em época oportuna, sem

retardamento.

e Compreensibilidade: O CPC 00 (R1) define que a informacdo é
compreensivel quando é classificada, caracterizada e apresentada com
clareza e concisdo (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS,
2011a). Segundo ludicibus, Marion e Faria (2017, p. 48), “a informacéao
contabil precisa ser compreensiva, isto €, completa, e retratar todos os
aspectos contabeis de determinada operag¢do ou conjunto de eventos ou
operagbes”. Sobre a compreensibilidade, Marion (2015) afirma que as
informagdes apresentadas nos relatérios contabeis devem ser
prontamente entendidas pelos usuarios, sendo acessivel a leigos.
Contudo, o autor esclarece que informagdes relevantes mesmo que

complexas, deverao ser incluidas nos relatérios contabeis.

A contabilidade recebe véarias denominacdes conforme ela é estudada, de
modo geral (para todas as empresas) ou particular (aplicada a certo ramo de
atividade ou setor da economia). Para Marion (2014), quando estudada de forma
genérica, a contabilidade é denominada contabilidade geral ou contabilidade
financeira, necessaria a todas as empresas. Fornece informacfes basicas a seus

usuarios e € obrigatéria para fins fiscais.

Quando aplicada a um ramo especifico, normalmente é denominada de

acordo com a atividade daquele ramo. Como exemplo, na atividade rural, ha,
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segundo Marion (2014, p. 4):

e Contabilidade Agricola: é a Contabilidade Geral aplicada as empresas
agricolas;
Contabilidade Rural: é a Contabilidade Geral aplicada as empresas rurais;
Contabilidade da Zootécnica: é a Contabilidade Geral aplicada as
empresas que exploram a Zootécnica;

e Contabilidade da Pecuaria: é a Contabilidade Geral aplicada as empresas
pecuarias;

e Contabilidade Agropecuaria: é a Contabilidade Geral aplicada as
empresas agropecuarias;

e Contabilidade da Agroindustria: € a Contabilidade Geral aplicada as
empresas agroindustriais.

Além da contabilidade financeira e da contabilidade rural mencionadas, neste
estudo também serdo abordados os ramos da contabilidade denominados

contabilidade gerencial e contabilidade de custos.

2.2 A contabilidade gerencial

Observa-se que durante anos a contabilidade foi vista apenas como forma de
atender exigéncias tributarias, mas no atual contexto das propriedades rurais, a

contabilidade pode desempenhar um importante papel como ferramenta gerencial.

Crepaldi e Crepaldi (2017, p. 6) conceituam a contabilidade gerencial como “o
ramo da contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos
administradores de empresas que os auxiliem em suas fungdes gerenciais”. Em
outras palavras, para Atkinson et al. (2015, p. 2):

Contabilidade gerencial é o processo de fornecer a gerentes e funcionérios
de uma organizacdo informacdo relevante, financeiras e nédo financeiras,

para tomada de decisdes, alocagdo de recursos, monitoramento, avaliagdo
e recompensa por desempenho.

ludicibus (2010) acrescenta ainda que a contabilidade gerencial se vale de
varias técnicas e procedimentos contabeis ja trabalhados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e de balancos etc.,
porém com outro enfoque e grau de detalhes mais analitico, de maneira a auxiliar os
gerentes nas estimativas futuras com base em comparacdes e analises de eventos

passados e presentes.

Crepaldi (2016) enfatiza que o sucesso do empreendimento ndo consiste
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somente em alcancar elevados niveis de produtividade, precisa-se saber como
gerenciar a produtividade obtida para se alcangar o resultado almejado e manter a

continua maximizacao do lucro.

Dito isto, segundo Crepaldi (2016, p. 2) “o conhecimento das condicbes de
mercado e dos recursos naturais da ao produtor rural os elementos basicos para o
desenvolvimento de sua atividade econdémica”. Ja através da administracdo rural, o
produtor rural pode decidir “o que, quanto e como produzir, controlar a acdo apos
iniciar a atividade e, por ultimo, avaliar os resultados alcancados e compara-los com

os previstos inicialmente”.

Portanto, para o autor (ibidem) as tarefas que cabem ao administrador rural

sao as seguintes:

1.tomar decisdo sobre o que produzir, baseando-se nas condi¢cdes de
mercado e dos recursos naturais de seu estabelecimento rural;

2.decidir sobre o0 quanto produzir, levando em consideracao
fundamentalmente a quantidade de terra de que dispde, e ainda o capital
e a mao de obra que pode empregar;

3. estabelecer o modo como vai produzir, a tecnologia que vai empregar, ou
seja, se vai mecanizar ou ndo a lavoura, o tipo de adubo a ser aplicado, a
forma de combater as pragas e doencas etc.;

4. controlar a acao desenvolvida, verificando se as praticas agricolas
recomendadas estdo sendo aplicadas corretamente e no devido tempo;

5. avaliar os resultados obtidos na safra medindo os lucros ou prejuizos e
analisando quais as raz6es que fizeram com que o resultado alcancado
fosse diferente daquele previsto no inicio de seu trabalho (CREPALDI,
2016, p. 2).

Santos, Marion e Segatti (2012) concordam com Crepaldi (2016) no exposto
acima e para a realizacéo eficaz de todas estas decisfes, destacam a importancia
do planejamento na gestdo, para que os administradores possam estar alertas
quanto as mudangas na economia, no habito dos consumidores, na tecnologia, no
comportamento climatico, nos custos, na oferta dos produtos (supersafras), na

demanda e outras alteragdes.

O planejamento também se faz necesséario, visto que a atividade rural esta
exposta a diversos fatores internos e externos peculiares que a distinguem dos
demais setores da economia e que muitas vezes nao estdo sob o controle do
administrador rural (CREPALDI, 2016; SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012).

Como fatores internos, sobre os quais o administrador rural tem mais controle,
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Santos, Marion e Segatti (2012) exemplificam o tamanho da empresa agropecuaria,
rendimentos dos cultivos e criagbes, selecao e combinacao de atividades produtivas,
eficiéncia da mao de obra e dos equipamentos, condicdes pessoais do administrador
etc. Ja os fatores externos mencionados pelos autores sao: histérico e tendéncia dos
precos dos produtos, histérico e tendéncia do clima, existéncia de mercado para 0s
produtos, politica de crédito e financiamento, transporte, disponibilidade de mé&o de

obra na regiéo etc.

Para exemplificar ainda, Crepaldi (2016) aponta as seguintes caracteristicas

peculiares do setor agricola:

e Dependéncia do clima: é a principal caracteristica e da qual muitas
outras dependem, como a época de plantio, colheitas, escolha de

variedades e espécies vegetais e animais.

e Correlacdo tempo de producédo versus tempo de trabalho: o processo
produtivo desenvolve-se, em algumas de suas fases, mesmo sem que

haja trabalho fisico.

e Dependéncia de condicdes bioldgicas: o ciclo de producdo depende
das condicdes bioldgicas, visto que ndo se pode alterar a sequéncia da
producdo e sua aceleracdo mesmo que se possa conseguir espécies

animais e variedades vegetais mais precoces e produtivas.

e Terra como participante da producao: participa diretamente do ciclo
produtivo, portanto, é importante conhecé-la e analisa-la em suas

condi¢cBes quimicas, fisicas, bioldgicas e topograficas.

e Estacionalidade da produgdo: ndo existe um fluxo continuo de
producdo, como na industria; as tarefas podem n&o depender uma da

outra, estando dispersas na propriedade.

e Incidéncia de riscos: 0s principais riscos inerentes sdo o clima (seca,

geada, granizo), ataque de pragas e flutuacdes dos prec¢os dos produtos.

e Sistema de competicdo econbmica: existéncia de um grande numero de

produtores e consumidores, produtos muito semelhantes, a entrada ou
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saida do produto no mercado nao altera a oferta total.

Produtos ndo uniformes: ndo ha uniformidade quanto a forma, ao
tamanho e a qualidade devido aos fatores biologicos dos produtos
acarretando custos adicionais com classificacdo e padronizagéo e receitas
menores com o0s produtos de baixa qualidade.

Alto custo de saida e/ou entrada: algumas atividades exigem
investimentos elevados em benfeitorias e maquinas o que deve ser
observado no inicio ou abandono da atividade. Por exemplo, a cultura de
café e a pecuaria leiteira apresentam alto custo de entrada, enquanto
culturas anuais como o milho e a soja apresentam menor custo de

entrada.

Outras especificidades da producdo agropecuaria para Araujo (2013) séo:

7

Sazonalidade da producao: a sazonalidade € devida pelo fato da
producdo agropecuaria ser dependente das condi¢cbes climéticas de cada
regido, apresentando periodos de safra e de entressafra. Aqui também
podemos estabelecer uma relagdo com a dependéncia de condicdes
biolégicas citada por Crepaldi (2016). Essa sazonalidade implica em
variacOes de precos, mais elevados na entressafra e mais baixos na safra
e com receitas concentradas em periodos curtos alternadas com periodos
sem receitas para o agricultor. Ainda implica em periodos de maior
utilizacao de insumos e fatores de producéo; necessidade de infraestrutura
de estocagem e conservacéo; logistica mais exigente e mais bem definida;

entre outros.

Influéncia de fatores bioldégicos - doencas e pragas: o0s produtos
agropecuarios estdo sujeitos a doengas e pragas que diminuem a
guantidade produzida e a qualidade dos produtos, ou podem até mesmo
levar a perda total da producédo. Os maiores problemas sao referentes a
possibilidade de levar as pragas ou as doengas para outros locais e
também poderem afetar os seres humanos, implicando nas relagdes
comerciais entre regides ou paises, chegando a ponto de exclusao

comercial de paises onde elas ocorrem. O combate as mesmas implica no
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uso de insumos como inseticidas e fungicidas, trazendo elevagdo dos
custos de producédo, riscos para os operadores, 0 meio ambiente e os

consumidores.

e Perecibilidade rapida: sem cuidados especificos, envolvendo o
desenvolvimento de tecnologia, colheita cuidadosa, classificagcdo e
tratamento dos produtos, estruturas e embalagens apropriadas para
armazenagem e conservagao, logistica especifica para distribuicao etc., os

produtos, apds colhidos, podem durar poucas horas, dias ou semanas.

¢ Influéncia dos elementos e fatores climaticos: os elementos e fatores
climaticos influenciam diretamente nos resultados da producgao, por isso a
atividade agricola é considerada de alto risco, deixando o produtor na
incerteza do resultado futuro da producédo, se ira colher e o quanto

colhera.

e Dispersao da produgao: conforme Araujo (2013, p. 11), em decorréncia
da disperséo da producao,

[...] os servigos, o fornecimento de insumos, a compra dos produtos, a

agroindustrializacdo, a infraestrutura, a logistica para concentracdo e

comercializagado da producdo e outros componentes da cadeia produtiva

sdo muito mais onerosos, comparativamente a produtos cuja oferta esteja
em um so ou em poucos locais.

e Baixo valor agregado dos produtos agropecuarios: o0s produtos
agropecuarios sao considerados de baixo valor agregado, pois o0s
consumidores os tém como produtos basicos por serem commodities
(homogéneos e de amplo consumo e que podem ser produzidos e
negociados por diversas empresas). Além disso, as politicas publicas

estdo voltadas para baixar os precos dos alimentos.

A partir dessas caracteristicas, € possivel compreender que produtores rurais,
de forma individual, ndo podem afetar os precos de venda de seus produtos. Devem
buscar formas de otimizar seus lucros através de uma adequada gestdo. Para que
iSso aconteca € necessario conhecer as informagfes resultantes da contabilidade

rural.
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2.3 A contabilidade rural

Todas as atividades rurais, por menores que elas sejam, requerem um
controle eficiente, o qual pode ser obtido através da contabilidade rural, para auxiliar

nos impactos das decisdes do administrador.

Conforme Crepaldi (2016), a contabilidade rural é uma das ferramentas
administrativas menos utilizadas pelos produtores rurais e geralmente é vista como
uma técnica complexa em sua execuc¢ao, com baixo retorno na pratica. Além disso,
o autor afirma que “a maioria dos produtores sujeitos a tributacdo do Imposto de
Renda n&o mostra grande interesse por uma aplicagdo gerencial”’, portanto, quase
sempre é conhecida apenas dentro de suas finalidades fiscais (CREPALDI, 2016, p.
83). Segundo o autor, essas caracteristicas ndo s&o percebidas apenas em
pequenas propriedades rurais, prevalecendo também entre as médias e grandes

empresas, com economia de mercado e elevados niveis de renda.

A contabilidade rural é o registro dos fatos ocorridos no patrimoénio das
entidades rurais e suas principais finalidades para Crepaldi (2016, p. 86), sdo as

seguintes:

e orientar as operac¢fes agricolas e pecuéarias;

e medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada
atividade produtiva individualmente;

e controlar as transacdes financeiras;

e apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da producdo, das
vendas e dos investimentos;
auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;
permitir a comparagdo da performance da empresa no tempo e desta
com outras empresas;

e conduzir as despesas pessoais do proprietério e de sua familia;

¢ justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores;

e servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

e gerar informac@es para a declaracdo do Imposto de Renda.

Os principais pontos que o administrador precisa saber, € como esta a
rentabilidade de sua atividade produtiva, quais sao as fontes dos resultados e avalia-
los para verificar como eles podem ser otimizados, analisando como melhorar as
receitas e reduzir as despesas (CREPALDI, 2016).

Segundo o autor, podem ser feitas analises de estrutura, de evolugdo do

negocio, de solvéncia, de garantia de capitais proprios e de terceiros, retorno sobre
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0 investimento, etc. A informagdo contabil também pode ser utilizada no
planejamento e controle sobre condicbes de expandir-se, para avaliagdo da
necessidade de captacdo de recursos de terceiros, para analise de reducdo de
custos e despesas, etc. (CREPALDI, 2016). Ressalta-se que “essas analises s6
serdo possiveis a partir do momento em que se sabe onde estdo sendo gastos 0s

recursos e onde se estao gerando receitas” (CREPALDI, 2016, p. 51).

As informacdes oriundas da contabilidade rural sdo importantes na medida
em que os gestores consigam identificar em tempo habil, tanto as oportunidades

quanto as ameacas que o mercado oferece as empresas.

2.4 Classificacado e conceitos da atividade rural

Para uma melhor compreenséo é fundamental conhecer a conceituacdo de
alguns termos e classificagfes relacionados a atividade rural que sdo mencionados

neste estudo.

As atividades rurais podem ser classificadas em trés setores: atividade
agricola (producéo vegetal); atividade zootécnica ou pecuaria (producdo animal) e
atividade agroindustrial (industrias rurais) (CREPALDI, 2016; MARION, 2014).

O Regulamento do Imposto de Renda (RIR) de 1999, que regulamenta a
tributacéo, fiscalizacdo, arrecadacdo e administracdo do Imposto sobre a Renda e
Proventos de Qualquer Natureza, dispfe em seu artigo 58 que considera-se
atividade rural, a agricultura; a pecuéria; a extracao e a exploracéo vegetal e animal,;
a exploracdo da apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura, sericicultura,
piscicultura e outras culturas animais; a transformacéo de produtos decorrentes da
atividade rural; e o cultivo de florestas que se destinem ao corte para

comercializagdo, consumo ou industrializagéo (BRASIL, 1999).

Quando a atividade agricola e a atividade da pecuaria sdo desenvolvidas

conjuntamente podemos denomina-las agropecuaria.
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Neste estudo serdo abordadas com maior énfase as atividades pecuérias da
avicultura de corte e bovinocultura leiteira por serem pertinentes a compreensao do

estudo.

2.4.1 A atividade da pecuaria

A pecuéaria constitui uma das mais significativas atividades rurais,
desempenhando um papel importante no fornecimento de alimentos, na geracao de

empregos e renda para a populacéao.

A atividade da pecuaria ou zootécnica € conceituada por Marion (2014, p. 3)
como a “arte de criar e tratar gado”. E comum confundir-se pecuéaria como sendo
somente a criacao de bovinos, também chamado gado vacum, devido a sua maior
importancia econémica (ARAUJO, 2013). Porém, trata-se da criacdo de diversos
tipos de rebanhos, como, por exemplo, bovinos, suinos, caprinos, equinos, ovinos,
muares, etc. (MARION, 2014).

Gados sao animais geralmente criados no campo, para servigos de lavoura,
producao, leite, para consumo doméstico ou para fins industriais e comerciais
(MARION, 2014; SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012).

Para a criacdo de animais existem trés tipos basicos de sistemas de
condugdo: intensivo, extensivo e semi-intensivo (ou semiextensivo ou ainda
rotacionado) (ARAUJO, 2013; SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012).

No sistema intensivo trabalha-se com uma area de terra menor, mas com
grande numero de animais, o que exige de forma intensiva maior dedicagdo dos
trabalhadores, maior assisténcia, maior aprimoramento técnico, caracterizados por
utilizacdo de tecnologias mais sofisticadas, maior investimento em construgdes e
alimentacédo (fornecida nos comedouros) (ARAUJO, 2013; SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2012).

Para Araujo (2013), neste sistema os principais resultados sao: maior
produtividade por area e por animal, maior facilidade de controle dos rebanhos e

maior velocidade de ganhos (ou perdas) por unidade de tempo. Alguns exemplos



28

citados pelo autor sdo as aves, suinos, coelhos, peixes, bovinos confinados (leite e

corte), caprinos de leite, entre outros.

No sistema extensivo 0s animais sdo criados soltos em grandes areas, como
em pastagens, sem alimentacdo complementar de racao e silagem. Os cuidados sao
menores e os resultados sdo mais lentos e baixos. (ARAUJO, 2013; SANTOS;
MARION; SEGATTI, 2012). Como exemplos séo citados os bovinos em pastagens,
aves “caipiras”, entre outros (ARAUJO, 2013).

No sistema semi-intensivo 0s animais vivem soltos na maior parte do dia e
permanecem presos a nhoite. Recebem complemento de alimentagdo nos
comedouros (cochos) apresentando maior velocidade de ganhos do sistema
intensivo com menor investimento do sistema extensivo (ARAUJO, 2013). E comum
0 aproveitamento das pastagens disponiveis com implantagdo de cerca elétrica e
adubacao constante do capim e irrigacdo em periodo de seca, mantendo o gado no
pasto com elevado ganho de peso (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012).

Dependendo do sistema de criacdo escolhido, além de outros fatores, o
produtor pode optar por diversificar a criacdo de animais e culturas numa mesma
propriedade rural aproveitando os recursos disponiveis, 0 que geralmente ocorre na
agricultura familiar. Isso é percebido na propriedade em estudo, pela escolha do
sistema intensivo de criacdo de frangos de corte concomitantemente com a criagcao

do gado leiteiro no sistema semi-intensivo.

2.4.1.1 Avicultura de corte

No cenario atual, observa-se que o0 setor avicola se destaca devido ao
aumento anual do consumo da carne de frango, por ser representativo para a

economia e por estar em crescimento, gerando relevantes resultados para o pais.

Na avicultura, a pesquisa Producdo da Pecuaria Municipal 2016 (PPM 2016)
do IBGE, nos mostra que o efetivo brasileiro de galinaceos (galos, galinhas, frangas,
frangos, pintos e pintainhas) foi de 1,35 bilh&o de cabecas em 2016, 1,9% maior que
no ano anterior. Nesse efetivo estdo incluidas as galinhas poedeiras que

correspondem a 16,2% do efetivo de galindceos. Esse aumento se deu devido a
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perda do poder aquisitivo do consumidor em decorréncia da crise, ocasionando o
aumento da demanda pela carne de frango mais acessivel do que a carne bovina ou
suina (IBGE, 2017).

A PPM 2016 aponta o destaque da regido sul na producéo e abate de frangos
no pais, responsavel por 45,3% do total do efetivo de galinaceos no ultimo ano.
Parana (24,8%), Sao Paulo (14,6%), Santa Catarina (10,4%) e Rio Grande do Sul
(10,2%), nesta ordem, registraram os maiores contingentes de galinaceos. Segundo
a Pesquisa Trimestral do Abate de Animais, também do IBGE, o sul do pais foi

responsavel por 60,3% do abate de frangos (IBGE, 2017).

De acordo com o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (United
States Department of Agriculture - USDA), o Brasil manteve o status de maior
exportador mundial de carne de frango in natura, que tem como destino principal
Arabia Saudita, China e Japdo. Desse status, conforme a Pesquisa Trimestral do
Abate de Animais, o sul do pais foi responséavel por 75,1% das exportacbes de
frango in natura, levantamento feito pela Secretaria de Comércio Exterior - Secex.
Ainda, de acordo com a Secex, as exportacdes de carne de frango in natura
totalizaram 3,96 milhdes de toneladas no valor de 5,9 bilhdes de ddlares em 2016
(IBGE, 2017).

Conforme Araujo (2013), na avicultura os ganhos por unidade de ave
produzida sao pequenos, por isso, 0s coeficientes técnicos sao levados em
consideragao nos minimos detalhes. Ao se trabalhar com um grande numero de
aves, tanto lucros quanto prejuizos podem ser grandes e rapidos. Para o autor, os

indices mais observados nessa atividade sio:

e Conversao alimentar: este coeficiente técnico € o mais observado em
uma granja de frangos de corte e demonstra quantos kg de ragdo sao
necessarios para o ganho de 1 kg de peso vivo de frango até o abate. Nos
dias atuais este indice tem chegado a 1,8:1, ou seja, de 1,8 kg de ragéo

para ganho de 1 kg de peso vivo de frango até o abate (ARAUJO, 2013).

e Lotacao: este coeficiente técnico indica a quantidade de frangos por m2.
‘A maior ou a menor lotagdo dependem, em geral, das condi¢cbes

climaticas locais e das caracteristicas das constru¢ées e do manejo das
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aves e instalagbes (como ventiladores e microvaporizadores)”. Geralmente
no inverno a lotagdo é maior, podendo chegar a 12 aves por m2, enquanto

no ver&o esse nimero cai para 8 a 9 aves por m2 (ARAUJO, 2013 p. 70).

e Mortalidade: quanto menor for o indice de aves mortas, melhor para a
propriedade, sendo desejavel um coeficiente de até 5% de mortalidade
(ARAUJO, 2013).

e Precocidade: este indice é relativo a idade das aves. Quanto mais novas
elas forem, menor é o indice de conversao alimentar, portanto, quanto
mais rapido sao levadas para abate, menor € o custo de produgao por
unidade. Para o autor (ibidem), “de modo geral, o mercado interno
brasileiro prefere frangos de 2 kg, os quais estdo sendo obtidos com
aproximadamente 43 dias” (ARAUJO, 2013, p. 70).

Araujo (2013) ainda cita que uma pratica na avicultura é a separacao entre
machos e fémeas, devido as fémeas terem um maior ganho de peso nos primeiros
dias de vida, porém é desacelerado também mais precocemente. Por isso, devem
ser retiradas para abate antes dos machos e, consequentemente, com menor peso

por unidade.

Na atualidade, h4 uma grande dificuldade do pequeno produtor sobreviver
economicamente na avicultura sem se unir as integragées, isto é, fazer parte do
sistema de comercializacdo que garante a absorcdo do produto final,
independentemente da situacdo do mercado (CREPALDI, 2016).

Normalmente, as integragdes agroindustriais, por exemplo, na avicultura e
suinocultura, sao lideradas por uma empresa integradora que tem o comando direto
de quase todas as atividades da cadeia produtiva, desde o pacote tecnolégico e o
fornecimento de fatores basicos para a producao até a comercializagao dos produtos
obtidos (ARAUJO, 2013).

As cooperativas se mostram importantes, visto que tém forte interferéncia na
coordenacgao de cadeias produtivas. Podem atuar como simples organizadoras dos
produtores, como agroindustrias absorvedoras da produgdo ou como
comercializadoras de insumos e produtos agropecuarios (ARAUJO, 2013).



31

Utilizando-se também desses coeficientes técnicos, o avicultor passa a ter
referéncias para a avaliagdo da rentabilidade da avicultura desenvolvida na sua
propriedade. E com a integracdo da producdo, o produtor pode gerenciar sua
atividade com mais seguranca oferecida por toda essa coordenacao e pela absor¢éo

de sua producéao.

2.4.1.2 Bovinocultura leiteira

A bovinocultura leiteira € uma atividade rural que ganha destaque devido a
influéncia que gera em toda sua cadeia do leite, reunindo importantes segmentos

para a economia brasileira.

Na cadeia do leite, para as industrias de laticinios brasileiras o leite é o
insumo essencial na producéao de leite fluido, leite em pd, manteiga, queijo, iogurte,
creme de leite, leite condensado, entre outros, e representa um alimento essencial
na dieta humana (CONSOLI; NEVES, 2006).

Além disso, segundo os autores, a cadeia produtiva do leite € uma
consumidora importante de insumos, como: produtos veterinarios, material genético,
alimentagdo animal, gado, equipamentos para ordenha, sementes, fertilizantes e
produtos quimicos, embalagens, agucar, equipamentos industriais e a energia
elétrica (CONSOLI; NEVES, 2006).

Segundo a Pesquisa da Pecuéria Municipal (PPM) 2016 realizada pelo IBGE
(2017), a pecuaria leiteira no Brasil registrou mais um ano de queda do namero de
vacas ordenhadas e da producéo de leite. Em 2016, o efetivo de vacas ordenhadas
no Brasil foi de 19,67 milhdes de animais, dado 6,8% inferior ao registrado em 2015.
No Rio Grande do Sul a reducéo foi de 2,4%, o efetivo de vacas ordenhadas foi de
1,46 milhdes, o qual representa 7,43% do efetivo total. Em Teutbnia foram

ordenhadas aproximadamente 7.700 vacas em 2016.

A producgéo brasileira de leite totalizou 33,62 bilhdes de litros em 2016,
registrando uma queda de 2,9% em relacdo ao ano anterior. A regido sul,
responsavel por 37,0% do total nacional, manteve a lideranca do ranking, posicédo

que ocupa desde 2014 quando ultrapassou a regido sudeste. Para este ranking, o
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Rio Grande do Sul respondeu por 4,61 bilhdes de litros, 13,72% do total nacional
(IBGE, 2017).

Os maiores produtores de leite sdo os Estados de Minas Gerais, 26,7% da
producdo nacional, Parana com 14,1%, Rio Grande do Sul (13,7%) e Santa Catarina
(9,3%) (IBGE, 2017).

A PPM (2016) registrou que a producdo de leite ocorreu em 5.504 municipios
do Brasil, e Teutbnia foi responsavel pela producédo de 33 milhdes de litros, o que

representa 0,72% da producéo gaucha (IBGE, 2017).

A baixa oferta de leite reduziu a captacdo pelas industrias e impulsionou o
preco do litro do leite pago ao produtor. O preco médio nacional foi de R$ 1,17 por
litro de leite, um aumento de 15,2% em relacédo a 2015. Segundo a série histérica da
PPM, em 2016 o preco médio do litro de leite pago ao produtor foi recorde,
chegando a ser cotado em R$1,69 no més de agosto, dado corroborado pelo Centro
de Estudos Avancados em Economia Aplicada - Cepea (IBGE, 2017).

Na PPM 2016 também é destacado que “segundo o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (United States Department of Agriculture - USDA), o
Brasil apresentou o terceiro maior efetivo de vacas leiteiras em 2016, atras de india
e Unido Europeia”. Apesar dessa terceira colocacdo, o USDA também verificou que
o Brasil foi o quinto maior produtor mundial de leite em 2016, atras de Unido
Europeia, Estados Unidos, india e China (IBGE, 2017, p. 18).

A produtividade nacional média foi de 1.709 litros/vaca/ano, crescimento de
4,2% em relacdo a 2015. Em 2016, novamente os trés Estados do sul do pais
também apresentaram aumentos e ocuparam as primeiras posi¢cdes em termos de
produtividade de leite. O Rio Grande do Sul obteve o melhor indicador (3.157
litros/vaca/ano), seguido por Parana (2.916 litros/vaca/ano) e Santa Catarina (2.787
litros/vaca/ano) (IBGE, 2017).

A bovinocultura de leite também disp0e de coeficientes técnicos que auxiliam
o produtor a efetuar uma analise consistente dos resultados da sua atividade. Esses

indices sao apresentados por Araujo (2013), a saber:

e Prazo ou periodo de lactagao: é o periodo em que a vaca permanece
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em lactagao, ndo produtivo (periodo seco) antes do proximo parto.

e Producao diaria e total de leite: refere-se a producédo de leite de cada

vaca em lactagao por dia ou durante o periodo de uma lactagao.

e Conversao alimentar: esse indice mede a quantidade de alimento
consumido pela vaca para conseguir ganho de peso. Normalmente é
analisado kg de alimento/kg de peso vivo, ou por unidade de produgéo de
leite. E importante considerar esse indice, sobretudo nos sistemas
intensivos de condugao dos rebanhos, em que a racao passa a ter peso

muito grande nos custos de producéo.

e Teor de gordura: é a quantidade de gordura naturalmente encontrada no

leite, que varia de raga para raca e conforme a alimentacéo.

¢ Vida util de matrizes e reprodutores: refere-se ao tempo de vida util dos
animais, produzindo economicamente. O descarte efetuado com eficiéncia
permite ao pecuarista manter um rebanho sempre produtivo, com animais

de melhor qualidade.

Assim como na avicultura, as cooperativas também estdo presentes na
atividade leiteira, gerando beneficios como, por exemplo, melhores pregos pagos
aos produtores, melhores condicbes de compra de insumos e a industrializacédo e
transformacao da producéo recebida dos cooperados (CONSOLI; NEVES, 2006).

Para se manterem competitivos e aproveitarem as oportunidades, 0os agentes
envolvidos na producéo leiteira precisam estar atentos as mudancgas que ocorrem na
cadeia do leite, assim como as questdes internas da propriedade como a

observancia dos indices.

2.4.2 A atividade agricola ou agricultura

Com o desenvolvimento tecnoldgico, a agricultura vem se desenvolvendo e
produzindo cada vez mais ao passar dos anos, assumindo grande destaque

econdmico.
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Antigamente, qualquer referéncia a “agricultura” relacionava-se a todo o
conjunto de atividades desenvolvidas no meio rural, das mais simples as mais
complexas, e quase todas dentro das proprias propriedades rurais, assim, eram

quase autossuficientes, remetendo a ideia de agricultura familiar (ARAUJO, 2013).

Segundo Santos, Marion e Segatti (2012), a agricultura € definida como a arte
de cultivar a terra, € um sistema de preparar a terra para plantar, tratar e colher, com
a finalidade de produzir alimentos para subsisténcia do homem e dos animais. Em
outras palavras, Crepaldi (2016) conceitua a agricultura como a atividade de
exploragéo da terra, tanto o cultivo de lavouras e florestas ou a criagdo de animais,
com o objetivo de obter produtos que venham a satisfazer as necessidades

humanas.

De encontro ao exposto, para Araujo (2013, p. 49):

A produgéo agricola compreende o conjunto de atividades desenvolvidas no
campo, necessarias ao preparo de solo, tratos culturais, colheita, transporte
e armazenagem internos, administragdo e gestdo dentro das unidades
produtivas (as fazendas), para a condugéo de culturas vegetais.

Além da preparacao do solo, as tarefas de manejos, podas e colheita, Callado
et al. (2009) mencionam também as atividades pos-colheita, tais como transporte

interno, armazenamento apropriado, classificacdo e embalagem dos produtos.
Marion (2014) divide a atividade agricola em dois grandes grupos, a saber:

e Culturas horticola e forrageira: cereais (feijdo, soja, arroz, milho, trigo,
aveia...); hortalicas (verduras, tomate, pimentdo...); tubérculos (batata,
mandioca, cenoura...); plantas oleaginosas (mamona, amendoim,
menta...); especiarias (cravo, canela...); fibras (algodao, pinho); floricultura,

forragens, plantas industriais.

e Arboricultura: florestamento (eucalipto, pinho...); pomares (manga,

laranja, maga...); vinhedos, olivais, seringais, etc.
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O processo produtivo passa por varias fases de acordo com o tipo de cultura,
denominadas de operacdes agricolas, que sdo as seguintes conforme Santos,
Marion e Segatti (2012, p. 13):

a) Preparo de solo/calagem. Entende-se por destoca, limpeza, rogada,
corregao de solo, gradeagao, subsolagem, aragéo, conservagao de solo,
sistematizacao de solo e drenagem.

b) Plantio/adubagéo. Entende-se por sulco, adubagdo basica, coveamento,
alinhamento, marcagdo, confeccdo de canteiro, distribuicdo de mudas,
selecdo, desinfeccdo de mudas, coleta de estacas, adubacio basica,
plantio, semeadura, replantio, transplante, tutoramento, retirada de
mudas, embalagem de mudas e transporte de mudas e sementes.

¢) Adubagédo. Adubacao de cova ou sulco, adubagéo de solo, adubo foliar e
cobertura.

d) Tratamento fitossanitario. Controle de formiga, tratamento do solo, de
semente, fitossanitario e transporte de agua.

e) Irrigagao. Aguagao, irrigagao e transporte de agua.

f) Cultivo manual. Coroamento, recoroamento, capina, rogada e limpeza.

g) Cultivo mecanico. Gradeagdo, rocada mecanica, aragao e limpeza
mecanica.

h) Cultivo quimico. Aplicagéo de herbicida.

i) Raleagao e desbaste. Raleagdo, desbrota e raleagao de frutos.

j) Poda. Poda na formacgéo, na frutificagdo e poda de limpeza.

k) Colheita. Distribuigdo de caixa, colheita, transporte até o ponto de carga,
embalagem (saco/caixas/barbante), carregamento de caminhdo e
transporte da produgédo até os silos ou até a fabrica para os produtos
pereciveis.

[) Outras. Coleta de borbulhos, enxertia, sobre-enxertia, cobertura morta,
aplicagao de hormoénio, despendoamento, erradicagédo de plantas doentes
(roguing), secagem e outras operagoes.

Outra classificagcao importante € conforme o ciclo da cultura, pois com base
nele iremos definir a forma de acumulagao e apresentagao dos custos. O ciclo da
cultura é o tempo de vida produtiva, a contar da data em que se coloca a semente
ou a muda no solo até a data da ultima colheita em nivel comercial (SANTOS;
MARION; SEGATTI, 2012).

Crepaldi (2016) e Marion (2014) dividem as culturas em cultura temporaria ou
cultura permanente. Ja para Santos, Marion e Segatti (2012), a ciéncia agronémica

define as culturas em ciclos temporario, semipermanente e permanente.

2.4.2.1 Cultura temporéria

A principal caracteristica das culturas temporarias € o replantio, ou seja, apos
a colheita, sdo arrancadas do solo para que seja realizado novo plantio, permitindo
assim, somente uma colheita (CREPALDI, 2016; MARION, 2014). Ainda, segundo



36

0s autores, as culturas temporarias tém vida curta, normalmente o ciclo € de no
maximo 1 (um) ano, por isso esse tipo de cultura € também conhecido como anual.
Sdo exemplos de culturas temporarias, conforme os autores supracitados: soja,

milho, trigo, feijdo, arroz, batata, legumes, aveia entre outros.

2.4.2.2 Cultura permanente

As culturas permanentes sdo aquelas que ndo estdo sujeitas ao replantio
apos cada colheita por estarem vinculadas ao solo, proporcionando mais de uma
colheita (CREPALDI, 2016; MARION, 2014).

As culturas permanentes para Santos, Marion e Segatti (2012, p. 15), “séo
cultivos cujo ciclo de produgao € de longo prazo, considerando o tempo necessario
para a formacao do viveiro, formagao e manutengao da planta e colheita”. Do ponto
de vista de Marion (2014), para ser permanente, basta apenas a cultura durar mais

de um ano e propiciar mais de uma colheita.

Sado alguns exemplos de culturas permanentes citados por Marion (2014):
cana-de-agucar, café, citricultura (laranjeira, limoeiro...) e praticamente todas as
frutas arbdéreas (maca, péra, jaca, jabuticaba, goiaba, uva...), silvicultura (esséncias

florestais, plantagbes arbdreas), oleicultura (oliveira), etc.

2.4.2.3 Cultura semipermanente

J& as culturas semipermanentes para Santos, Marion e Segatti (2012) sdo
aguelas que tém um ciclo de produgdo menor que 10 (dez) anos entre o plantio e a

ultima colheita, como, por exemplo, o abacaxi e a cana-de-agucar.

E importante salientar que o profissional contébil qualificado deve ter
conhecimentos basicos de contabilidade rural como um todo, pois existem muitas
peculiaridades relativas a area agricola, como as operacbes agricolas, a
classificacdo das culturas em temporarias e permanentes, que Sa0 necessarias para

a apropriagao dos custos, despesas e receitas.
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2.4.3 A atividade agroindustrial ou agronegécio

Algumas caracteristicas do passado das propriedades rurais que ja ndo sédo
tdo presentes atualmente, diz respeito as propriedades que praticamente produziam
e industrializavam tudo de que necessitavam, integrando suas atividades primarias

com atividades agroindustriais.

Ao longo dos anos a agricultura e a pecuaria deixaram de ser atividades com
caracteristica predominantemente familiar e autossuficiente, uma vez que a
dependéncia dos servicos, maquinas e insumos que vém de fora da propriedade
rural esta cada vez maior (ARAUJO, 2013).

Com isso, surge o termo agronegocio, traduzido da palavra inglesa
agrobusiness, utilizada primeiramente, para definir as empresas envolvidas no
conjunto das operacdes de producdo, comercializacdo e distribuicdo de matérias-

primas, insumos, produtos e servigcos agropecuarios (CALLADO et al., 2009).

Esse termo tem sido utilizado com mais énfase apenas recentemente,
conforme Araujo (2013), é somente a partir da segunda metade da década de 1990
que o termo agronegocios comega a ser aceito e adotado em livros e jornais, e

posterior criacdo de cursos superiores de agronegocios.

As atividades agroindustriais englobam o beneficiamento do produto agricola
(arroz, café, milho); a transformacdo de produtos zootécnicos (mel, laticinios,
casulos de seda); a transformagao de produtos agricolas (cana-de-acucar em alcool
e aguardente; soja em 0leo; uvas em vinho e vinagre; moagem de trigo e milho)
(CALLADO et al., 2009; MARION, 2014).

Sobre as fungdes envolvidas no agronegocio, Araujo (2013) cita: suprimentos
a produgao agropecuaria; produgao agropecudria propriamente dita; beneficiamento,
processamento e transformagéo; acondicionamento e armazenamento; distribuig&o;
consumo; servigos complementares (publicidade, bolsas de mercadorias, politicas

publicas, etc.).

7

Além destas, o setor de agronegocios também é composto por atividades
econdmicas de suporte as atividades principais de producdo agropecuaria, como 0s

bancos especializados, fabricantes de maquinas, transportadoras e desenvolvedores
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de softwares (CALLADO et al., 2009).

E importante considerar que ha uma interdependéncia entre os diversos
agentes participantes de um sistema agroindustrial citados acima, portanto,
quaisquer perturbacbes em um dos elos do sistema trardo consequéncias para 0S
demais elos (CALLADO et al., 2009).

Percebe-se a complexidade da agricultura, que ja ndo é formada somente de
pequenas propriedades autossuficientes, mas de toda uma cadeia que envolve

agentes diversos e interdependentes, como € visto no agronegocio.

2.4.4 Propriedades rurais ou empresas rurais

Denominadas de propriedades rurais, empresas rurais, estabelecimentos
rurais, estabelecimentos agropecuarios, imoével rural, etc. podem variar de tamanho,
desde o cultivo caseiro para a prépria subsisténcia até os grandes complexos

industriais, e explorar as mais diversas atividades agropecuarias.

Empresas rurais, segundo Marion (2014, p. 2), “sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e

da transformacgé&o de determinados produtos agricolas”.
Crepaldi (2016, p. 3) utiliza a seguinte definicao:

Empresa Rural € o empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que explore econémica e racionalmente imével rural, dentro de
condicéo de rendimento econdmico da regido em que se situe e que explore
area minima agricultavel do imével segundo padrbes fixados, publica e
previamente, pelo Poder Executivo.

J4 conforme Oliveira (2015, p. 11), denomina de estabelecimento
agropecuarios “[..] todo o imével de area continua, urbano ou rural, subdividido ou
nao, sob o dominio de um produtor ou administrador, no qual se realizam

exploragdes agropecuarias”.

A Lei n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, que dispbe sobre a

regulamentacdo dos dispositivos constitucionais relativos a reforma agraria,

previstos no capitulo Ill, titulo VII, da Constituicdo Federal, conceitua o imovel rural
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em seu artigo 4°, inciso I: “I- Imével Rural - o prédio rastico de area continua,
qualguer que seja a sua localizagdo, que se destine ou possa se destinar a
exploracdo agricola, pecuaria, extrativa vegetal, florestal ou agro-industrial”’
(BRASIL, 1993, texto digital).

Ainda, de acordo com a Lei n° 8.629, artigo 4°, nos incisos Il e Il seguintes, o
imovel rural é classificado segundo seu tamanho, como sendo pequena propriedade
guando possui area de até 4 (quatro) médulos fiscais, respeitada a fracdo minima de
parcelamento; e média propriedade, o imoével rural de area superior a 4 (quatro) e
até 15 (quinze) médulos fiscais (BRASIL, 1993, texto digital).

Modulo rural “é uma unidade de medida, expressa em hectares, que busca
exprimir a interdependéncia entre a dimenséo, a situacdo geografica dos imoéveis
rurais e a forma e condigdes do seu aproveitamento econémico” (CREPALDI, 2016,
p. 11).

O moédulo rural serve de parametro para enquadramento do imovel rural
guanto ao tamanho, na forma da Lei n° 8.629 vista anteriormente e também para
enquadramento sindical rural. Também é base para definir os beneficiarios do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) para
pequenos agricultores de economia familiar, proprietarios, meeiros, posseiros ou

arrendatarios de até quatro médulos fiscais (CREPALDI, 2016).

Com base no Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA
(2013), para o municipio de Teuténia cada médulo fiscal corresponde a 18 hectares.
Portanto, de acordo com a Lei n° 8.629 de 1993, para que a propriedade rural se
enquadre como sendo uma propriedade familiar devera possuir até 72 hectares.

Quanto a propriedade familiar, Crepaldi (2016) define-a como o imével rural
com area maxima fixada para cada regido e tipo de exploracdo, que seja explorado
pelo agricultor e sua familia e, eventualmente, com trabalho de terceiros, com o

objetivo de garantir-lhes a subsisténcia e o progresso social e econémico.

Essas caracteristicas sdo requisitos para enquadramento como agricultor
familiar e empreendedor familiar rural impostos pela Lei n°® 11.326 de 24 de julho de

2006 que estabelece as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da
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Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, descritos no artigo 3° a
saber:
| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos
fiscais;
I - utilize predominantemente méo-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
lll - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida
pelo Poder Executivo; (Reda¢éo dada pela Lei n°® 12.512, de 2011);

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia
(BRASIL, 2006, texto digital).

A propriedade rural é integrada por um conjunto de recursos, denominados

fatores da producéo, a saber:

A terra: € o principal fator de producéo pois nesta se aplicam os capitais e se
trabalha para obter a producéo. Portanto, € fundamental que o empreséario rural deva
Se preocupar em conservar a capacidade produtiva da terra, evitando seu desgaste

pelo mau uso e pela erosdo (CREPALDI, 2016).

O capital: representa o conjunto de bens colocados sobre a terra, com a
finalidade de aumentar sua produtividade, facilitar e melhorar a qualidade do
trabalho humano. E constituido pelas benfeitorias (galpdes, galinheiros, etc.); pelos
animais de producéao (bovinos de cria, bovinos de leite, suinos, aves, etc.) e pelos
animais de servico (bois de servigo, cavalos, etc.); pelas maquinas e implementos
agricolas (trator, plantadeira, colheitadeira, etc.); pelos insumos agropecuarios
(adubos, sementes, inseticidas, fungicidas, sais minerais, vacinas, etc.). E
fundamental para o calculo do resultado econémico da empresa, a separagcao entre
capital fixo e capital circulante. Capital fixo sdo aqueles que permanecem durante
varios anos na propriedade e Capital circulante sao aqueles consumidos dentro do
ano agricola (CREPALDI, 2016).

O trabalho: é o conjunto de atividades desempenhadas pelo homem, tanto a

administragdo como o trabalho de producdo (CREPALDI, 2016).

Ainda que nédo seja formalmente constituida como empresa na condi¢cdo de
pessoa juridica, uma propriedade rural como pessoa fisica existe para aumentar a
riqueza de seus proprietarios e portanto, uma administragdo econdmico-financeira é

desejada em todas as modalidades de negdcios, mesmo para empresas rurais.
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2.5 Formas de associagcao na exploracao da atividade rural

Na agricultura e na pecuaria, os produtores rurais utilizam as formas de
associacdo de seus patrimdnios como instrumento de desenvolvimento da atividade

agropecuaria.

Segundo Marion (2014), nas exploracées agropecuarias encontram-se dois
tipos de investimentos: o capital fundiério e o capital de exercicio.

O capital fundiario, para o autor, sdo todos recursos fixos e vinculados a terra,
como, por exemplo, a terra em si, suas benfeitorias e melhoramentos, culturas

permanentes, pastos, edificios e edifica¢des rurais, etc.

Ja o capital de exercicio, também denominado capital operacional ou capital
de trabalho pelo autor, sdo 0s recursos necessarios para o funcionamento do
negocio como, por exemplo, o gado para produgdo, animais de trabalho,
equipamentos, trator etc. Esse capital pode ser permanente, ou seja, tem vida util
longa e ndo se destina a venda. Ou pode ser circulante (de giro) quando os recursos

serdo transformados em dinheiro e consumidos a curto prazo (MARION, 2016).

Assim, Marion (2016) identifica duas personalidades economicamente
distintas nas associagdes dos capitais, fundiario e de exercicio, na atividade
agropecuaria: o proprietario e o empresario. O proprietario da terra € aquele que
participa no negdécio com o capital fundiario. O empresario participa com o capital de
exercicio, explorando o negdécio agropecuarios independentemente de ser ou nao

proprietario da terra.

A partir das combinagdes dessas duas personalidades, temos as seguintes

formas de associacéo nas exploracdes agropecuarias:

2.5.1 Propriedade

Nesse caso, o proprietario da terra também a utiliza na condugado do negdcio
agropecuarios, ou seja, somam-se 0s capitais fundiario e de exercicio (MARION,
2014).
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2.5.2 Parceria

Esse tipo de associagdo é regulamentada pelo artigo 96 da Lei n°® 4.504/64,
conhecida como Estatuto da Terra (BRASIL, 1964).

Na parceria o proprietario da terra contribui no negécio com o capital fundiario
e o0 capital de exercicio, associando-se a terceiros em forma de parceria (MARION,
2014).

Através de contrato escrito, 0 parceiro e o proprietario da terra a ser explorada
dividem entre si os riscos e 0s resultados obtidos (CREPALDI, 2016). Essa
participagdo nos frutos da parceria deve ser conforme 0s percentuais e suas
especificidades dispostos na Lei n°® 4.504/64, 20%, 25%, 30%, 40%, 50% e 75%
(BRASIL, 1964).

2.5.3 Arrendamento

O arrendamento é regulamentado no artigo 95 do Estatuto da Terra (BRASIL,
1964). Marion (2014) explica que no arrendamento o proprietario da terra
(arrendador) aluga seu capital fundiario (dificilmente aluga o capital de exercicio) por
determinado periodo a um empresario (arrendatario). Com permissao do arrendador,
o arrendatario pode transferir seus direitos e obrigacfes, no todo ou em parte para
outra pessoa, denominada de subarrendatario (CREPALDI, 2016).

Deve ser observado o disposto no Estatuto da Terra que determina que o
aluguel ndo podera ser superior a 15% (quinze por cento) do valor cadastral do
imovel, incluidas as benfeitorias que entrarem na composicdo do contrato. Porém,
se o0 arrendamento for parcial, sobre glebas selecionadas para fins de exploracao
intensiva, essa remuneracdo podera ser de até 30% (trinta por cento) (BRASIL,
1964).

2.5.4 Comodato

No comodato, o proprietario cede seu capital sem nada receber do
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comodatario, ou seja, € um empréstimo gratuito para que se use o capital pelo

tempo e nas condigbes pré-estabelecidas (MARION, 2014).

2.5.5 Condominio

E a propriedade em comum, em que os conddminos proprietarios
compartilham dos riscos e dos resultados, da mesma forma que a parceria, na

propor¢ao da parte que lhes cabe no condominio (MARION, 2014).

Podemos observar que a agricultura e a pecuaria poderiam elevar
consideravelmente sua producdo e produtividade utilizando-se das parcerias,
arrendamentos, comodatos e condominios que ajustam adequadamente o0s

patrimonios utilizados.

2.6 A contabilidade de custos

A analise dos custos da producdo pode auxiliar na tomada de decisdes, mas
a falta de precisdo em sua apuracdo e controle irA comprometer a qualidade das

decisdes tomadas.

Para Callado et al. (2009, p. 28), o controle dos custos parciais de cada
atividade podera orientar o gestor destas empresas da seguinte maneira:

Mostrando os gastos dos diferentes empreendimentos;

Possibilitando calcular os rendimentos das diversas culturas e criacdes;
Permitindo a determina¢éo do volume do negdcio;

Indicando as melhores épocas para a venda e aquisi¢do de produtos;
Permitindo o célculo dos custos da producéo; e

Permitindo o célculo das medidas de resultado econdémico.

2.6.1 Terminologia na contabilidade de custos

Para melhor compreender a contabilidade de custos é necessario 0
esclarecimento de alguns termos como: gasto, desembolso, custo, despesa, perda,

depreciacdo, exaustdo, amortizacao, investimento e receita.
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2.6.1.1 Gasto

Este conceito € extremamente amplo, pois se aplica a todos os bens e
servicos adquiridos independente de onde serdo utilizados (MARTINS, 2010),
portanto, os gastos podem ser investimentos, custos ou despesas (CREPALDI,
2016).

Ainda, segundo Martins (2010, p. 25),

So6 existe gasto no ato da passagem para a propriedade da empresa do
bem ou servigo, ou seja, no momento em que existe 0 reconhecimento
contabil da divida assumida ou da redug&o do ativo dado em pagamento.

2.6.1.2 Desembolso

Desembolso é todo o dinheiro que sai do caixa (disponivel) para um
pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servico. Geralmente, o gasto
provocard um desembolso (MARTINS, 2010).

2.6.1.3 Custo

O custo é um gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgao rural de
outros bens ou servigos, ou seja, sdo todos os gastos necessarios a atividade de
producdo (CREPALDI, 2016; MARTINS, 2010).

Para Crepaldi (2016, p. 107), “a distincdo mais dificil e mais importante é
entre custos e despesas”, pois afeta o calculo do resultado do exercicio (DRE). Se
um gasto € considerado despesa, ele afeta diretamente o resultado do exercicio na
DRE, mas se considerado custo, primeiramente 0 gasto com o produto ficara ativado
no estoque e sO afetara o resultado a parcela do gasto que corresponder aos
produtos vendidos (custo dos produtos vendidos - CPV), pois dai sim passara pela
DRE.

Um mesmo bem ou servigo pode passar por varias denominagdes durante um
processo, por exemplo, quando a matéria-prima € adquirida € um gasto que logo em

seguida é estocada no ativo, sendo um investimento. No momento de sua utilizagao
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na fabricagdo de um produto, ela € um custo integrante do bem elaborado. Quando
este produto estiver pronto serd novamente um investimento, permanecendo no
estoque e no momento de sua venda passa pela DRE como custo dos produtos
vendidos - CPV (MARTINS, 2010; SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012).

Alguns exemplos de custos na producéao rural citados por Crepaldi (2016) séo,
por exemplo, os salarios do pessoal da propriedade rural; os insumos utilizados no
processo produtivo; os combustiveis e lubrificantes usados nas maquinas agricolas;
a depreciacdo dos equipamentos agricolas; e os gastos com manutencdo das

maquinas agricolas, entre outros.

Os custos ainda podem ser classificados em diretos ou indiretos e fixos ou

variaveis.

Custos diretos sdo aqueles que podem ser facilmente atribuidos a um produto
(sem rateio) (CREPALDI, 2016; SOUZA; DIEHL, 2009). Podem ser apropriados
diretamente aos produtos agricolas porque ha uma medida objetiva do seu consumo
nessa producao (quilos, horas de méo de obra ou de maquina, quantidade de forca
consumida etc.) (CREPALDI, 2016).

Alguns exemplos de custos diretos citados por Crepaldi (2016) sé&o os
insumos, a mao de obra direta, material de embalagem, depreciacdo de
equipamento agricola (utilizado para produzir apenas um tipo de produto), entre
outros, desde que para todos seja possivel saber quanto foi consumido na producéo

de cada produto agricola.

Geralmente os recursos de producéo fixos sdo os utilizados em mais de uma
atividade, portanto, precisam ser rateados e distribuidos entre as atividades, ou seja,
0s custos indiretos. Essa propor¢do pode ser em relacdo ao tempo de utilizacdo, a
area ocupada pela atividade dentro da propriedade ou mesmo as receitas obtidas
em cada exploracdo (CREPALDI, 2016). Por exemplo, o gasto de energia elétrica na
producdo, a mao de obra indireta, aluguéis relativos a produgado, depreciagdo de
eguipamentos agricolas de uso comum a varios produtos, entre outros (CREPALDI,
2016; SOUZA; DIEHL, 2009).

Crepaldi (2016) observa que deve ser levada em consideragéo a relevancia e
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o0 grau de dificuldade de medigao para o rateio.

A diferenciagdo entre custo variavel ou fixo é que o0s custos variaveis
aumentam a medida que aumenta a produgdo agricola, ou seja, variam
proporcionalmente ao volume produzido. Ja os custos fixos, independentemente de
haver ou ndo produgéo, continuam existindo (ARAUJO, 2013; CREPALDI, 2016).

Crepaldi (2016, p. 109) ressalta que “os custos fixos séo fixos em relacdo ao

volume de producgao agricola, mas podem variar de valor no decorrer do tempo”.

Para a apuracdo de custos faz-se um controle de custos de producao de
forma extracontabil, diferenciando-os por natureza (insumos, méo de obra direta,
etc.) e por atividade (pecuaria, agricultura, etc.). Com base nesses dados, transfere-
se mensalmente ou a qualquer momento o saldo das contas de Custos de Produgao
para as respectivas contas de estoques. Por exemplo, no caso da agricultura,
estando a safra colhida, transfere-se o valor para a conta de estoques de produtos
agricolas temporarios ou permanentes. Quando ocorrer uma venda, da-se baixa da
cultura ou animal nos estoques, transferindo-se para as contas custos dos produtos

pecuarios vendidos ou custos dos produtos agricolas vendidos (MARION, 2014).

Outra questao que o autor observa é que, quando se trata de gado de corte, 0
custo sera atribuido via estoque, mas quando for gado de leite, o custo de producéo
sera transferido diretamente para o CPV, ja que o leite ndo permanece no estoque.

2.6.1.4 Despesa

A despesa é um gasto com bens e servicos ndo utilizados nas atividades
produtivas e consumidos direta ou indiretamente com a finalidade de obtencdo de
receitas (CREPALDI, 2016; MARTINS, 2010).

Geralmente, todos o0s gastos realizados com os produtos agricolas, até que
estes estejam prontos, sdo custos; a partir dai, sdo despesas (CREPALDI, 2016).
Por exemplo, quando é gerada a despesa de comissdo dos vendedores houve
também uma receita pela venda de bens ou servicos (SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2012).
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Como exemplos de despesa, Crepaldi (2016) cita os salarios e encargos
sociais do pessoal do escritorio de administracdo; a energia elétrica consumida no
escritorio; o gasto com combustiveis e refeicdbes do pessoal de administracdo; a

conta telefénica do escritorio, entre outros.

2.6.1.5 Perda

As perdas s&o gastos que vao diretamente a conta de resultado, assim como
as despesas, mas nao representam sacrificios normais ou derivados de forma
voluntaria das atividades destinadas a obtencdo da receita. As perdas sdo gastos
involuntarios, anormais e extraordinarios (MARTINS, 2010; SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2012).

Porém ha perdas normais de insumos na producéo agricola, estas integram o
custo de producdo do periodo, como por exemplo, restos e desperdicios
(CREPALDI, 2016).

Na atividade rural, as perdas geralmente sdo decorrentes de ventos, geada,
inundacao, praga, granizo, seca, tempestade e outros eventos naturais, bem como
de incéndio. Essas perdas, parciais ou totais devem ser registradas na DRE como
despesas nao operacionais (CREPALDI, 2016).

2.6.1.6 Depreciacao

A depreciacdo é a diminuicdo do valor dos bens fisicos em decorréncia do
desgaste ou perda de utilidade pelo uso, acdo da natureza ou obsolescéncia. A
depreciacdo aplica-se somente aos bens tangiveis do imobilizado como, por

exemplo, as maquinas e equipamentos (CREPALDI, 2016).

A depreciagao € um tipo de custo ou despesa que néo € desembolsavel, isto
€, ndo ha retirada de caixa para efetua-la. Pode ser entendida como uma poupancga
que vai sendo construida, cujo objetivo é a recuperagdo de um capital investido em

algum bem que esta sendo consumido pelo negdécio (SOUZA; DIEHL, 2009).
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A depreciagdo tem tratamento fiscal, contabil e econémico, ou seja, tanto o
orgao tributario quanto a entidade de classe contébil normatizam sobre as regras de
utilizacdo da depreciacdo no processo de tributacdo e contabilidade das empresas
rurais (CREPALDI, 2016).

Para fins contdbeis, ndo se deve simplesmente adotar as taxas de
depreciacdo fixadas como méximas pela legislacdo fiscal. Deve-se fazer uma
analise criteriosa dos bens do imobilizado e “[...] estimar sua vida util econémica e
seu valor residual, considerando suas caracteristicas técnicas, condi¢cdes gerais de
uso e outros fatores que podem influenciar em sua vida util” (MARTINS et al., 2013,
p. 302).

Para fins fiscais, os critérios basicos de depreciacdo constam no
Regulamento do Imposto de Renda (RIR/1999) por meio de seus artigos 305 a 323
(MARTINS et al., 2013). Todavia, as taxas anuais de depreciagdo para uso normal
dos bens em um turno de oito horas diarias constam, de publicagbes a parte, pela
Secretaria da Receita Federal (CREPALDI, 2016; MARTINS et al., 2013). Essas
taxas sdo encontradas no anexo lll da instrucdo normativa RFB n° 1.700, de 14 de

margo de 2017.

Crepaldi (2016, p. 145) e Marion (2014, p. 66) ressaltam, todavia, “que o
Imposto de Renda assegura a empresa o direito de computar a quota efetivamente
adequada as condicdes de depreciacdo de seus bens, desde que faca a prova da
vida util do bem determinado”. Para os autores ibidem, as pessoas mais indicadas
para prever as taxas de depreciacdo do imobilizado das atividades agropecuarias
sdo agrbnomos, técnicos em agronomia, veterinarios ou 0s proprios produtores

rurais pois tém conhecimento da vida util ou capacidade produtiva dos bens.

Conforme Crepaldi (2016), deve-se iniciar a depreciacdo a partir do momento
em que o bem estiver pronto para entrar em funcionamento. O autor exemplifica que
animais reprodutores, de trabalho e de producédo, sofrerdo depreciacdo apos o
periodo de crescimento, pois a partir desse momento estdo prontos para suas

finalidades e comecam a perder sua vida util com o passar do tempo.

Outro aspecto importante a ser considerado com relacdo a depreciacdo no
meio rural € a escolha do método de depreciagcédo. Isso pode ser observado na
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depreciacdo de maquinas e equipamentos, que pode ser realizada de duas formas:
por uma estimativa de taxa anual ou através de uma estimativa de vida util através
de horas de producéo. O mais indicado € a utilizacdo por horas e néo por taxa anual
no meétodo linear, pois as maquinas nao sao utilizadas ininterruptamente durante o
ano (CREPALDI, 2016).

2.6.1.7 Exaustao

A exaustdo tem o mesmo sentido da depreciacdo, porém, conforme Crepaldi
(2016), aplica-se somente aos recursos naturais exauriveis, como, por exemplo,

reservas florestais, petroliferas etc.

Determina-se exaustao “quando corresponder a perda do valor, decorrente da
sua exploracédo, de direitos cujos objetos sejam recursos minerais ou florestais, ou
bens aplicados nessa exploragao” (CREPALDI, 2016, p. 138).

2.6.1.8 Amortizacao

A amortizacao aplica-se somente aos bens intangiveis, por exemplo, marcas
e patentes. Ela ocorre devido a aquisi¢cao de direitos de exploracéo de propriedades
de terceiros (CREPALDI, 2016).

Segundo a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢des), o artigo 183, § 2°,
alinea b, diz que a diminuicdo do valor dos elementos dos ativos imobilizado e
intangivel, seréa registrada periodicamente nas contas de:

b) amortizacdo, quando corresponder & perda do valor do capital aplicado
na aquisicdo de direitos da propriedade industrial ou comercial e quaisquer
outros com existéncia ou exercicio de duracdo limitada, ou cujo objeto

sejam bens de utilizagdo por prazo legal ou contratualmente limitado
(BRASIL, 1976, texto digital).

2.6.1.9 Investimento

O investimento é um gasto com bens ou servicos em funcéo de sua vida util
ou de beneficios atribuiveis a periodos futuros (SANTOS; MARION; SEGATTI,
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2012). Exemplifica Araujo (2013) que os investimentos em agropecuaria sao fatores
de produgdo que atendem a mais de um ciclo produtivo, ou seja, apos uma colheita,
por exemplo, eles continuam existindo e serdo usados para producdo em ciclos

seguintes.

Contudo, como ja foi dito anteriormente, também sdo chamados de
investimentos, independentemente de atender ou ndo, a mais de um ciclo produtivo,
todos os gastos havidos pela aquisicdo de bens ou servicos que permanecem no
estoque (ativo) da empresa para baixa ou amortizagdo quando de sua venda, de seu

consumo, de seu desaparecimento ou de sua desvalorizacdo (MARTINS, 2010).

Como exemplos de investimentos, Crepaldi (2016) menciona a aquisicdo de
moveis e utensilios; aquisicdo de imdveis rurais; despesas pré-operacionais;

aguisicao de insumos.

Aratjo (2013) divide os investimentos em fixos e moveis. Para o autor, os
investimentos fixos sdo de dificil remogao e os investimentos moveis, como o proprio
nome diz, sdo as maquinas, equipamentos, veiculos, animais reprodutores, entre
outros. Como exemplos de investimentos fixos cita as construgdes (casas, represas,
estabulos, etc.), as infraestruturas (instalagdes elétricas e hidraulicas, cercas,
estradas de acesso, etc.), os desmatamentos, os corretivos de solos, as pastagens,

entre outras.

Segundo o Regulamento do Imposto de Renda de 1999 (RIR/99), em seu
artigo 62, paragrafo segundo e incisos seguintes, considera-se o0 que € investimento

na atividade rural, a saber:

§ 2° Considera-se investimento na atividade rural a aplicacdo de recursos
financeiros, durante o ano-calendario, exceto a parcela que corresponder ao
valor da terra nua, com vistas ao desenvolvimento da atividade para
expanséo da producdo ou melhoria da produtividade e seja realizada com:

| - benfeitorias resultantes de construcdo, instalagdes, melhoramentos e
reparos;

Il - culturas permanentes, esséncias florestais e pastagens artificiais;

Il - aquisicao de utensilios e bens, tratores, implementos e equipamentos,
maquinas, motores, veiculos de carga ou utilitarios de emprego exclusivo na
exploracdo da atividade rural;

IV - animais de trabalho, de producéo e de engorda;

V - servigos técnicos especializados, devidamente contratados, visando
elevar a eficiéncia do uso dos recursos da propriedade ou explora¢éo rural;
VI - insumos que contribuam destacadamente para a elevacdo da
produtividade, tais como reprodutores e matrizes, girinos e alevinos,
sementes e mudas selecionadas, corretivos do solo, fertilizantes, vacinas e



51

defensivos vegetais e animais;

VIl - atividades que visem especificamente a elevacédo sécio-econémica do
trabalhador rural, tais como casas de trabalhadores, prédios e galpdes para
atividades recreativas, educacionais e de salde;

VIII - estradas que facilitem o acesso ou a circulacao na propriedade;

IX - instalacdo de aparelhagem de comunicac¢éo e de energia elétrica;

X - bolsas para formacdo de técnicos em atividades rurais, inclusive
gerentes de estabelecimentos e contabilistas (BRASIL, 1999).

2.6.1.10 Receita

A receita bruta da atividade rural é constituida pelo montante das vendas dos
produtos oriundos das atividades definidas no art. 58 do RIR/99, exploradas pelo
proprio produtor-vendedor (BRASIL, 1999; CREPALDI, 2016). Essas receitas sdo

elencadas no artigo 61, 8§ 1°, e incisos seguintes do RIR/99, a saber:

§ 1° Integram também a receita bruta da atividade rural:

| - os valores recebidos de érgéos publicos, tais como auxilios, subvencdes,
subsidios, aquisicdes do Governo Federal - AGF e as indenizagcbes
recebidas do Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria -
PROAGRO;

Il - o montante ressarcido ao produtor agricola, pela implantacdo e
manutenc¢do da cultura fumageira;

lll - o valor da alienacdo de bens utilizados, exclusivamente, na exploracao
da atividade rural, exceto o valor da terra nua, ainda que adquiridos pelas
modalidades de arrendamento mercantil e consércio;

IV - o valor dos produtos agricolas entregues em permuta com outros bens
ou pela dacdo em pagamento;

V - o valor pelo qual o subscritor transfere os bens utilizados na atividade
rural, os produtos e os animais dela decorrentes, a titulo da integralizacéo
do capital.

2.6.2 Método de custeio

O método de custeio é a forma de apropriagdo dos custos aos produtos ou
servicos. Os métodos mais utilizados sdo custeio por absorgéo, custeio variavel ou
direto, custeio baseado em atividades, custeio pleno, etc. (MARTINS, 2010;
CREPALDI; CREPALDI, 2018).

Para atender aos objetivos deste trabalho é utilizado o método de custeio por
absorcdo que sera conceituado a seguir e explicada a escolha deste método para

este estudo.
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2.6.2.1 Método de custeio por absorc¢éo

O custeio por absorcdo, também chamado custeio integral, apropria todos os
custos da area de fabricacéo, independente de serem custos diretos ou indiretos,
fixos ou varidveis (CREPALDI; CREPALDI, 2018 apud CREPALDI, 2014). Porém, é
fundamental a separacéo entre custo e despesa, porque nesse caso as despesas
vao diretamente contra o resultado do periodo enquanto os custos dos produtos nédo
vendidos vao para o estoque (CREPALDI; CREPALDI, 2018).

No Brasil, o custeio por absor¢cdo € o legalmente aceito, e baseia-se nos
principios de contabilidade. Esta contemplado no pronunciamento técnico CPC 16,

que trata da valoragao de estoques (MARTINS, 2010).

Para Crepaldi (2016), o custeio por absorcédo ndo € o mais adequado para fins
gerenciais, por exemplo, quando se faz necessaria a avaliagdo de indices que
necessitem a distingdo entre os custos fixos e variaveis, por exemplo, ndo sera
possivel fazer uma andlise custo/volume/lucro, pois os custos fixos independem do

volume de producéo, distorcendo a analise.

Para a avaliacdo da rentabilidade da atividade da bovinocultura leiteira e da
avicultura de corte ndo ha a necessidade desta distincdo entre custos fixos ou
variaveis. Também nao € necessaria para o preco de venda do leite e dos frangos, o
qual é imposto pela cooperativa a qual é vendida a producdo. Portanto, utiliza-se o

método de custeio legalmente aceito, o absorcéo.

O conhecimento dos conceitos apresentados permite ao produtor colher
informacdes importantes para que possa efetuar uma analise dos resultados da

atividade com mais seguranga e certeza.

2.7 Classificagcao de culturas e animais na contabilidade rural

Para a correta classificacdo de culturas e animais no balango patrimonial é
necessario inicialmente saber qual é o periodo de levantamento dos dados, o

exercicio social.
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2.7.1 Exercicio social

O exercicio social na atividade agropecuéria ndo coincide com o ano civil (de
1° de janeiro a 31 de dezembro) como na maioria das empresas comerciais,

industriais e de servicos.

Nessas empresas, na maioria das vezes, as receitas e despesas sao
constantes durante todos os meses do ano, portanto, para a fixacdo do més de
encerramento do exercicio social, qualquer més escolhido refletira o resultado
distribuido de maneira quase equitativa ao longo dos 12 (doze) ultimos meses
(MARION, 2014).

Ja na atividade agropecuaria, temos a sazonalidade da produgdo como a
determinante do encerramento do exercicio social, levando em consideracdo a
concentracdo das receitas e 0 ano agricola (CREPALDI, 2016; MARION, 2014).

Na atividade agricola, a receita concentra-se, normalmente, durante ou logo
apdés a colheita ou da comercializagdo dessa colheita, quando temos o
encerramento do ano agricola (CREPALI 2016; MARION, 2014).

Ano agricola € o periodo em que se planta, colhe e, normalmente,
comercializa a safra agricola (CREPALDI, 2016; MARION, 2014). Ainda, segundo
Marion (2014), quando o produto ndo é comercializado mas é armazenada a safra
para obter um melhor preco, neste caso considera-se ano agricola o término da

colheita.

Para Marion (2014, p. 5), “ndo ha logica para se esperar 6, 8 ... meses até o
final do ano (se a colheita for no inicio do ano) para mensurar o resultado (lucro ou
prejuizo) da safra agricola”. Como exemplo o autor (ibidem) cita: “se o0 ano agricola
terminar em margo, o exercicio social podera ser encerrado em 31/3 ou 30/4, e

assim sucessivamente”.

Seria inadequado fazer a apuragcédo dos resultados antes da colheita, com a
cultura em formacdo, pois seria dificil determinar com confiabilidade o valor
econdbmico desta cultura. Dessa forma, a contabilidade seria de pouca utilidade
(CREPALDI, 2016; MARION, 2014).
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Na atividade pecuéria o ano civil também n&o é o adequado para o
encerramento do exercicio social. E exemplificado pelos autores que o ideal é
encerra-lo logo apds o nascimento do bezerro (CREPALDI, 2016; MARION, 2014)

ou do desmame, quando estara pronto para venda (MARION, 2014).

De maneira geral, o nascimento de bezerros concentra-se em determinado
periodo do ano, pois ha empresas pecuarias que planejam lotes de nascimentos.
Mas, caso contrario, 0s nascimentos se espalham ao longo do ano, mesmo assim
existira uma concentracdo de nascimentos que determinara o més do término do
exercicio social (MARION, 2014).

Outro critério € o encerramento do exercicio social com base no més em que
se concentra a venda das reses para o frigorifico (CREPALDI, 2016; MARION,
2014).

Quando houverem atividades diversificadas na propriedade rural, agricolas e
pecuarias, por exemplo, o adequado sera encerrar 0 exercicio social ao término do
més seguinte ao da ocorréncia da colheita ou receita pecuaria de maior
representatividade econdmica para a propriedade (CREPALDI, 2016; MARION,
2014).

O correto encerramento do exercicio social causa impactos na confecgao do
balango patrimonial e da demonstracao do resultado do exercicio, o que refletira nas

inumeras conclusfes que poderédo ser tiradas para a tomada de decisao.

2.7.2 Classificagao do estoque e do imobilizado

Na atividade rural alguns grupos do balanco patrimonial se diferenciam das
entidades comerciais, industriais e de servigos devido as suas peculiaridades ja
mencionadas neste trabalho. Basicamente, os de maior diferenciagcdo sao o estoque
e o imobilizado, portanto, dar-se-4 mais atencéo a estes grupos de contas neste

trabalho.

Na atividade rural, os animais e as plantas (vivos) classificados no balango

patrimonial sdo denominados de ativo biolégico, conforme o CPC 29 - Ativo
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Bioldgico e Produto Agricola (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS,
2009).

Em outras palavras, para Marion (2014, p. 33), “a contabilidade de ativos
biolégicos abrange tudo aquilo que nasce, cresce e morre, como as culturas

temporarias e permanentes, os animais de producéao e corte”.

Esses ativos biolégicos e também os produtos agricolas, devem ser
reconhecidos na contabilidade conforme o CPC 29, item 10 que define:
10. A entidade deve reconhecer um ativo bioldégico ou produto agricola
quando, e somente quando:
(a) controla o ativo como resultado de eventos passados;
(b) for provavel que beneficios econémicos futuros associados com o ativo
fluirdo para a entidade; e

(c) o valor justo ou o custo do ativo puder ser mensurado confiavelmente
(COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009, texto digital).

Ha dois tipos de avaliagao do ativo bioldgico: os valores de custo e valores de
mercado (valor justo) (MARION, 2014). Essa mensuragdo do ativo biolégico ou
produto agricola é definida principalmente no item 12 e 13 do CPC 29, a saber:

12. O ativo biolégico deve ser mensurado ao valor justo menos a despesa
de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo
de competéncia, exceto para os casos descritos no item 30, em que o valor
justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel.

13. O produto agricola colhido de ativos biolégicos da entidade deve ser
mensurado ao valor justo, menos a despesa de venda, ho momento da
colheita. O valor assim atribuido representa o custo, no momento da
aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 16 — Estoques, ou outro

Pronunciamento  aplicavel (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS, 2009, texto digital).

A mencéo ao item 30 do CPC refere-se que, neste caso, o ativo biolégico
deve ser mensurado ao custo, menos qualquer depreciacdo e perda por
irrecuperabilidade acumuladas (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS,
2009).

O gado pode ser utilizado simultaneamente para renda e custeio, devendo ser
classificado segundo sua finalidade preponderante (CREPALDI, 2016). O gado
devera ser classificado no ativo circulante - estoques, quando for comercializado
pela empresa, por exemplo, em forma de bezerro, novilho magro ou novilho gordo
(MARION, 2014). Alguns exemplos que compreendem o ativo circulante — estoques

séo: aves, bovinos, suinos, ovinos, caprinos, coelhos, peixes e pequenos animais
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destinados a venda, ou a serem consumidos na producdo de bens para venda
(CREPALDI, 2016; MARION, 2014).

O gado que nao sera vendido, destinado a procriagdo, ao trabalho, ou a
producado (reprodutor-touro ou matriz-vaca, vaca leiteira) sera classificado no ativo
nao circulante - imobilizado (MARION, 2014).

Cada ativo bioldgico deve ter sua conta especifica no plano de contas. Por
exemplo, o gado classificado no imobilizado, por meio do parecer normativo n°
57/76, deve ser classificado em gado reprodutor, gado de renda e gado de trabalho
(CREPALDI, 2016; MARION, 2014).

O gado reprodutor € formado por exemplo, por touros, vacas, suinos, etc.,
destinado a inseminacao artificial ou natural para a reprodugao. O gado de renda é
aguele que a empresa explora para a producdo de bens que constituem objeto de
suas atividades, por exemplo a vaca destinada a producdo de leite, galinhas
poedeiras, etc. E os animais de trabalho séo destinados a trabalhos agricolas, sela e
transporte, como por exemplo, equinos, bovinos, muares e asininos (CREPALDI,
2016; MARION, 2014).

A classificacdo contabil dos bens que integram estoques ou imobilizado,
requer do profissional contabil a sensibilidade de entender adequadamente o
processo produtivo, igualmente € necessaria uma interacdo muito grande com 0s

profissionais que detém o conhecimento sobre animais e plantas.

2.8 Tributacao da atividade rural pessoa fisica

Assim como nas atividades industriais, comerciais e de servigos, a atividade
rural também é tributada dependendo da forma juridica de exploragdo: a pessoa
fisica e a pessoa juridica. No Brasil, conforme Marion (2014), prevalece a exploragéo
na forma de pessoa fisica, o qual também acontece neste trabalho, portanto, dar-se-

a mais énfase.

O atual Cdédigo Civil, instituido pela Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002,

em seu artigo 966, define que “considera-se empresario quem exerce
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profissionalmente atividade econémica organizada para a produgéo ou a circulagéao
de bens ou de servigos” (BRASIL, 2002). Assim, o produtor rural se encaixa nessa
definicdo e passa a ser chamado de empresario rural, desde que se inscreva na
junta comercial. Nao se inscrevendo na junta comercial, ele sera um produtor rural
auténomo (MARION, 2014).

De encontro ao exposto, 0 empresario rural pode exercer a atividade rural nas

seguintes formas juridicas:

e Autbnomo, sem registro na Junta Comercial.

e Empresario Individual, quando inscrito na Junta Comercial (é optativo).

e Sociedade Empresaria, inscrita na Junta Comercial (na forma de
sociedade limitada, ou sociedade anénima etc.) (MARION, 2014, p. 8).

Conforme Marion (2014), para fins de imposto de renda, as pessoas fisicas
enquadradas como pequeno e médio produtor rural ndo precisam fazer escrituragéo
regular em livros contabeis e podem utilizar apenas um livro caixa e efetuar uma

escrituracao simplificada.

A forma de apuracdo do imposto de renda da atividade rural esta descrita no
RIR/99, artigo 60 e paragrafos seguintes (BRASIL, 1999) e na instrucdo normativa
RFB n° 1.794/2018, artigo 2° inciso IV, que disciplina que deve declarar o
contribuinte que tiver receita bruta em valor superior a R$142.798,50 (RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, 2018).

Quando o produtor rural pessoa fisica realiza a apuracao do imposto de renda
devido através do livro caixa, nesse caso,

[...] o contador do produtor rural ira apurar a base de célculo do Imposto de

Renda através do langamento das receitas e despesas que tal produtor tiver

com sua atividade, sendo que sobre o saldo resultante dessa operacgédo, ou

seja, receita menos despesas, sera aplicada a aliquota do Imposto de

Renda Pessoa Fisica, encontrando-se entdo o valor do imposto devido
(CREPALDI, 2016, p. 367).

A Receita Federal do Brasil disponibiliza anualmente versdes do software
Livro Caixa da Atividade Rural. Com esse sistema, os dados apurados pelo
programa podem ser armazenados e transferidos para a Declaracao de Ajuste Anual
do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica do exercicio de 2018, ano-calendario
de 2017, quando da elaboracéo da mesma (SUBSECRETARIA DE ARRECADACAO
E ATENDIMENTO, 2017).
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Quando as pessoas fisicas se enquadrarem como grande produtor rural serdo
equiparadas as pessoas juridicas para fins contabeis, devendo fazer escrituragao
regular, por intermédio de profissional contabil qualificado (MARION, 2014). As
pessoas juridicas deverdo optar por um dos regimes tributarios existentes, a saber,
Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real (CREPALDI, 2016).

E importante ressaltar que a atividade rural ndo esta sujeita somente a
tributacdo do imposto de renda, mas também existem contribuicdes obrigatérias a
serem recolhidas sobre a receita, como o Fundo de Desenvolvimento e Defesa
Sanitaria Animal do Estado do Rio Grande do Sul - Fundesa e a Contribuicdo sobre
a Comercializacdo da Producao Rural.

O Fundesa € um fundo criado pela iniciativa privada e por entidades e
instituicbes representativas pelas cadeias de producdo e genética da avicultura,
suinocultura, pecuéria de corte e pecuaria de leite. E regulamentado no RS pela Lei
12.380 de 28.11.2005, que autoriza por intermédio de um convénio com a Secretaria
da Agricultura do RS, a efetivacdo das contribuicbes designadas ao Fundesa
(FUNDESA, [2018])).

O valor a ser pago referente ao Fundesa é baseado na UPF (Unidade Padrdo
Fiscal) vigente, e aplicado sobre a quantidade de litros de leite (FUNDESA, [2018]).

Sua missao é focada em acbes de defesa sanitaria animal e melhoria nos
padrées de qualidade, assegurar a saude publica, ampliar a competividade no
mercado, entre outras. “O FUNDO também servira para garantir aos seus
contribuintes, ato indenizatério de enfermidades infecto-contagiosas, sob controle e
erradicagao, reconhecidas nos programas de sanidade animal” (FUNDESA, [2018],

texto digital).

A Contribuicdo Sobre a Comercializagdo da Produgdo € uma contribuicdo
social previdenciaria. O valor da contribuicdo esta descrito no anexo Ill da instrucéo
normativa IN RFB 971/2009, que define a aliquota de 2,3% para produtor rural
pessoa fisica — segurado especial, sendo 2,0% de previdéncia, 0,1% de RAT (Risco
Acidente do Trabalho) e 0,2% de Senar (Servico Nacional de Aprendizagem Rural)
(RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2009).
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De acordo com o art. 166 da instrucdo normativa, o fato gerador ocorre na
venda do produto e o art. 184 define como responsével pelo recolhimento (quando
da venda de pessoa fisica a juridica) a pessoa juridica (RECEITA FEDERAL DO
BRASIL, 2009).

2.9 Avaliacédo do desempenho por atividade

Além dos coeficientes técnicos na avicultura de corte e na bovinocultura
leiteira, ja exemplificados neste trabalho, existem muitas outras formas de avaliacéao
da atividade rural, como a andlise da rentabilidade, ou seja, o retorno do

investimento, e também a lucratividade sobre as vendas.

Para Assaf Neto (2015, p. 51), a andlise de rentabilidade e lucratividade “é
uma avaliagdo econdmica do desempenho da empresa, dimensionando o retorno

sobre os investimentos realizados e a lucratividade apresentada pelas vendas”.

Para proceder a essas andlises precisamos conhecer os resultados
apresentados na demonstracao do resultado do exercicio (DRE), como por exemplo,
o lucro bruto, o lucro operacional, o lucro antes do imposto sobre a renda, e o lucro
liquido (IUDICIBUS, 2017; MARION, 2012).

A lucratividade representa a comparacao entre dois ou mais elementos que
facam parte da DRE. Ja a rentabilidade, representa a comparagao entre um ou mais
elementos da DRE com um ou mais elementos do patrimdénio (balanco patrimonial
da empresa) (NEVES; VICECONTI, 2011).

A composicdo da estrutura da demonstragdo do resultado do exercicio, deve
obedecer entre as varias regulamentacdes, ao disposto no item 82 do
pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragbes

Contabeis, a saber:

82. Além dos itens requeridos em outros Pronunciamentos do CPC, a
demonstracéo do resultado do periodo deve, no minimo, incluir as seguintes
rubricas, obedecidas também as determinagfes legais:

(a) receitas;

(aa) ganhos e perdas decorrentes de baixa de ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado;

(b) custos de financiamento;
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(c) parcela dos resultados de empresas investidas reconhecida por meio do
método da equivaléncia patrimonial;

(d) tributos sobre o lucro;

(e) (eliminada);

(ea) um Unico valor para o total de operacdes descontinuadas (ver
Pronunciamento Técnico CPC 31);

() em atendimento a legislacdo societaria brasileira vigente na data da
emissao deste Pronunciamento, a demonstracédo do resultado deve incluir
ainda as seguintes rubricas:

(i) custo dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos;

(i) lucro bruto;

(iii) despesas com vendas, gerais, administrativas e outras despesas e
receitas operacionais;

(iv) resultado antes das receitas e despesas financeiras;

(v) resultado antes dos tributos sobre o lucro;

(vi) resultado liquido do periodo. (ltem alterado pela Revisdo CPC 06)
(COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2011b, texto digital).

Para uma melhor compreensédo podemos visualizar na Quadro 1 seguinte, a

estrutura da DRE exemplificada por Santos et al. (2014, p. 55):

Quadro 1 — Estrutura da DRE

(=) RECEITA BRUTA
Receitas de vendas de mercadorias

Receitas de prestagéo de servigcos

(-) DEDUCOES DE VENDAS

Tributos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS, ISS etc.)
Devolugdes de vendas

Descontos Incondicionais

(=) RECEITA LIQUIDA

(=) Custo das mercadorias vendidas
(=) Custo dos servigos prestados
(=) LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS COM VENDAS
Pessoal, aluguéis, fretes, telefones, energia elétrica, créditos de liquidagao duvidosa, propaganda
etc.

(—) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Pessoal, pro-labore, aluguéis, telefones, energia elétrica, material de expediente etc.
(-) DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas com juros, VMP, descontos concedidos, despesas bancarias etc.

(+) RECEITAS FINANCEIRAS

Receita de juros, VMA, descontos recebidos, rendimentos de aplica¢des financeiras etc.
() OUTRAS DESPESAS OU RECEITAS OPERACIONAIS

Dividendos recebidos etc.

(=) LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL

(+) OUTRAS RECEITAS

Ganhos de capital

(-) OUTRAS DESPESAS

Perdas de capital

(Continua...)
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(Conclusao)

Fonte: Adaptado de Santos et al. (2014, p. 55).

Segundo ludicibus (2017), conhecer o lucro de uma entidade, de forma
isolada, pode nao refletir uma analise muito profunda, deve ser relacionado com
algum valor que expresse a dimenséo relativa do mesmo, para analisar o quanto

bem se saiu a empresa em determinado periodo.

2.9.1 Lucratividade

A partir da DRE, podemos entédo, analisar a lucratividade da propriedade rural,

ou também encontramos na literatura, a denominacdo margem.

A lucratividade € uma relacéo do lucro obtido com o valor das vendas (receita
operacional liquida), entre o lucro bruto ou o lucro operacional ou o lucro liquido,
permitindo obter a margem bruta, margem operacional e margem liquida
respectivamente (NEVES; VICECONTI, 2011). Marion (2012) corrobora com o
exposto e acrescenta que estes indicadores conhecidos como lucratividade, apuram

guantos centavos se ganha por real vendido.

A margem de lucro liquido sera a trabalhada neste estudo e, portanto, sera

exemplificada a sequir.

Para Marion (2012) a margem de lucro liquido corresponde a quantos
centavos de cada real de venda restaram apds a dedugdo de todas as despesas,
inclusive o imposto de renda, portanto, quanto maior a margem, melhor. A margem

liguida € representada pela seguinte formula:

MARGEM LIQUIDA = LUCRO LIQUIDO / RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (1)

Fonte: Assaf Neto (2015, p. 244).

Assaf Neto (2015) corrobora com Marion e ainda exemplifica que, se a

margem liquida for 10%, indica que 90% das receitas de vendas foram utilizadas
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para cobrir todos os custos e despesas incorridos na venda. Portanto, a empresa
gera 10% das vendas realizadas sob a forma de lucro liquido. Neste caso, de cada
R$1,00 de vendas, a empresa aufere R$0,10 de lucro liquido, conforme ilustrado na

Figura 1.

Figura 1 — Interpretacdo da férmula da margem de lucro

Margem de Lucro = I%gn%%?d—o= ... centavos de lucro para $ 1,00 vendido.

Fonte: Marion, 2012, p. 158.

2.9.2 Rentabilidade

O indice de retorno sobre o investimento, ou rentabilidade, é para alguns

autores 0 mais importante indicador de anélise contabil financeira.

A rentabilidade € uma relacdo percentual do resultado obtido com o valor do
investimento (IUDiCIBUS, 2017; MARION, 2012).

O indice de rentabilidade mais abordado na literatura € o ROI, em inglés,
return on investment (retorno sobre investimento), que é a mesma coisa que TRI
(taxa de retorno sobre investimentos) ou RIO (retorno sobre investimento
operacional) (ASSAF NETO, 2015; IUDICIBUS, 2017; MARION, 2012, SANTOS;
MARION; SEGATTI, 2012).

Para Marion (2012), a taxa de retorno sobre investimentos representa o poder
de ganho da empresa, ou seja, quanto ela ganhou por real investido. Indica o retorno
do lucro liquido sobre o valor do ativo total (NEVES; VICECONTI, 2011). E

representada pela seguinte formula:

TRI = LUCRO LIQUIDO / SALDO MEDIO DO ATIVO TOTAL (2)

Fonte: Marion (2012, p. 157).

Para exemplificar o célculo da taxa de retorno sobre investimentos (TRI), do

ponto de vista da empresa, conforme Marion (2012), hipoteticamente, se o lucro
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liquido for de R$185.162,00 e o ativo total for de R$925.744,00, aplicando a férmula,
temos TRI = 0,20 ou 20%. Neste caso, o poder de ganho da empresa, para cada
R$1,00 investido € de R$0,20. Isso significa que, em média, havera uma demora de

cinco anos para que a empresa obtenha de volta seu investimento (MARION, 2012).

A contabilidade esta constantemente gerando informacgdes, como as analises
apresentadas, que podem ser organizadas para o planejamento e controle das
empresas rurais, quando se visa 0 aumento da lucratividade e retorno do capital

investido.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente capitulo procede-se a apresentacdo da metodologia a ser
empregada neste trabalho de pesquisa. Para Chemin (2015, p. 54), “[...] na parte da
metodologia do projeto de pesquisa, sdo descritos os procedimentos, 0s métodos,

0os caminhos a serem seguidos na realizagao do trabalho”.

De acordo com Marconi e Lakatos (2017a, p. 79),

Método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranca e economia, permite alcancar o objetivo de produzir
conhecimentos validos e verdadeiros, tragando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisfes do cientista.

“‘Em seu sentido mais geral, o método é o ordenamento que se deve auferir
aos diferentes processos necessarios para alcancar determinado fim estabelecido
ou um objetivo esperado” (BEUREN et al., 2013, p. 30).

Na elaboracdo de um trabalho cientifico, os autores (ibidem) afirmam que
deve ser observada a importancia do rigor metodolégico com o intuito de permitir
gue outros pesquisadores possam replicar o estudo em observacfes diferentes e

assim, possam comparar os resultados das pesquisas realizadas.

Apoés a conceituacdo do método, apresenta-se a classificacdo da pesquisa, a
unidade de analise e populacéo, plano de coleta de dados, tratamento dos dados e

limitacdes do método.
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3.1 Tipo de pesquisa

Para Beuren et al. (2013, p. 77), “[...] ndo se percebe na literatura pertinente
uniformidade na abordagem das tipologias de delineamentos de pesquisa”, mas se
acredita serem as mais aplicaveis, a saber. quanto a natureza da abordagem,

quanto aos procedimentos técnicos e quanto aos objetivos.

3.1.1 Definicdo da pesquisa quanto a natureza da abordagem

Segundo a natureza da abordagem, a pesquisa pode ser qualitativa,
quantitativa ou uma mistura das duas (quali-quantitativa ou quanti-qualitativa)
(CHEMIN, 2015).

Para Beuren et al. (2013), na pesquisa qualitativa concebem-se analises mais
profundas em relagdo ao objeto de estudo que ndo podem ser observadas num
estudo mais superficial, como se apresenta o quantitativo. “O estudo qualitativo
desenvolve-se numa situagao natural, oferecendo riqueza de dados descritivos, bem
como focalizando a realidade de forma complexa e contextualizada” (MARCONI;
LAKATOS, 2017b, p. 302).

A abordagem quantitativa para Beuren et al. (2013, p. 92) “caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos
dados”. Esse procedimento se preocupa com o comportamento geral dos
acontecimentos, ndo sendo tdo profundo na busca do conhecimento da realidade
dos fendmenos. Chemin (2015) define a pesquisa quantitativa como aquela que

representa aquilo que pode ser medido, mensurado e contado.

A presente pesquisa € considerada de carater quantitativo, pois para a
realizagcdo da analise dos resultados econd6mico-financeiros foi feita a coleta de
informac¢des numéricas como receitas, custos e despesas da propriedade rural, com
as quais posteriormente realizou-se a estruturacdo e aplicacdo dos calculos

necessarios.
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3.1.2 Defini¢c&o da pesquisa quanto aos seus procedimentos técnicos

Para Marconi e Lakatos (2017a, p. 177), “nas investigagdes, em geral, nunca
se utiliza apenas um método ou uma técnica, e nem somente aqueles que se
conhece, mas todos os que forem necessarios ou apropriados para determinado
caso”. Vergara (2016, p. 50) exemplifica que “[...] uma pesquisa pode ser, a0 mesmo
tempo, bibliogréfica, documental, de campo e estudo de caso”. Neste estudo foram

utilizados os seguintes procedimentos técnicos:

3.1.2.1 Pesquisa bibliogréafica

Este tipo de pesquisa € utilizado em todos os estudos, conforme Beuren et al.
(2013, p. 86), “por ser de natureza tedrica, a pesquisa bibliografica é parte
obrigatéria, da mesma forma como em outros tipos de pesquisa, haja vista que €& por

meio dela que tomamos conhecimento sobre a producgao cientifica existente”.

Conforme Marconi e Lakatos (2017a, p. 199), “a pesquisa bibliografica ndo é
mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, visto que propicia o
exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes

inovadoras”.

A pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em material ja elaborado,
que ja recebeu um tratamento, denominadas fontes secundarias, como: livros,
revistas, jornais, artigos, monografias, teses, entre outros, para fornecer
fundamentacéo tedrica ao trabalho (GIL, 2017; MARCONI; LAKATOS, 2017a).

Portanto, esse tipo de pesquisa aplica-se ao trabalho pelo fato de ser a forma
de pesquisa da fundamentacao tedrica.

3.1.2.2 Pesquisa documental

A pesquisa documental apresenta muitos pontos semelhantes com a
pesquisa bibliogréafica, visto que nas duas utilizam-se dados ja existentes, porém, a

principal diferenca esta na natureza das fontes (GIL, 2017). A pesquisa documental



67

fundamenta-se em material que ainda ndo recebeu organizacao, tratamento analitico

e publicacdo especifica, ou seja, sdo fontes primarias (CHEMIN, 2015; GIL, 2017).

As fontes primarias sdo aquelas de primeira mao, que ainda ndo receberam
tratamento analitico, ao contrario das secundarias que ja foram organizadas e
publicadas, ou seja, constitui-se de material elaborado por autores com o propdésito
especifico de ser lido por publicos especificos (GIL, 2017; MARCONI; LAKATOS,
2017c).

Conforme o colocado, no presente estudo faz-se também a pesquisa
documental, através de legislacdes e da coleta de receitas, custos e despesas pelas
notas fiscais e documentos disponiveis na propriedade.

3.1.2.3 Pesquisa de campo

A pesquisa de campo, segundo Vergara (2016, p. 49), se aplica pelo fato de
ser uma “investigacdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um

fendbmeno ou que dispde de elementos para explica-lo”. “Ela consiste na observacgao
de fatos e fenbmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a
eles referentes e no registro de variaveis que se presume relevantes para analisa-

los” (MARCONI; LAKATOS, 2017a, p. 202).

Neste caso, a pesquisa se realiza na propriedade rural estudada, onde

procede-se a coleta de documentos, entrevista e observacao.

3.1.3 Defini¢cdo da pesquisa quanto aos objetivos

A pesquisa, levando-se em conta o seu objetivo geral, pode ser exploratoria,
descritiva ou explicativa (BEUREN et al., 2013; GIL, 2017; MARCONI; LAKATOS,
2017a).

Para Beuren et al. (2013, p. 80), na pesquisa exploratoria “busca-se conhecer

com maior profundidade o assunto, de modo a torna-lo mais claro ou construir

questdes importantes para a condugao da pesquisa”. “As pesquisas descritivas tém
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como objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno” (GIL, 2017, p. 25). “A investigagéo explicativa tem como principal objetivo
tornar algo inteligivel, justificar-lhe os motivos” (VERGARA, 2016, p. 49).

Considerando o exposto e o objetivo geral de identificar os resultados
econdmico-financeiros obtidos na producédo de leite e de frangos de corte da
propriedade rural pesquisada, este estudo caracteriza-se como exploratério, pois
conforme Chemin (2015, p. 58), “[...] este tipo de pesquisa tem em vista favorecer a
familiaridade, o aumento da experiéncia e uma melhor compreenséao do problema a

ser investigado [...]".

Além disso, Gil (2017) afirma que, num primeiro momento, a pesquisa pode
ser exploratdria, visto que o pesquisador talvez ndo tenha uma definicdo clara sobre
0 que ira investigar. Beuren et al. (2013, p. 81) corroboram com Gil ao afirmarem
que “o estudo exploratério apresenta-se como um primeiro passo no campo
cientifico, a fim de possibilitar a realizacdo de outros tipos de pesquisa acerca do

mesmo tema, como a pesquisa descritiva € a pesquisa explicativa”.

3.2 Unidade de analise e sujeito da pesquisa

7

A unidade de andlise € a propriedade rural pesquisada, localizada em
Teutdnia, no Rio Grande do Sul, dentro desta, objetivou-se somente identificar o

resultado econémico-financeiro obtido na producéo de leite e de frangos de corte.

7

A unidade de andlise também é entendida como populacdo, definida por
Vergara (2016, p. 52) como “[...] um conjunto de elementos (empresas, produtos,

pessoas, por exemplo) que possuem as caracteristicas que serao objeto de estudo”.

De acordo com Beuren et al. (2013), sujeitos de pesquisa sao as pessoas que
fornecerdo os dados necessarios para a pesquisa. Os sujeitos desta pesquisa séo
alguns dos integrantes da familia que atuam na atividade pecuaria da propriedade
em estudo e forneceram, com base em anotac¢fes e controles, as receitas, 0s custos

e despesas pertinentes a pesquisa.
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3.3 Plano de coleta de dados

‘A coleta de dados € a fase da pesquisa que se ocupa de reunir as
informacBes necessarias aos objetivos da investigacdo e aos problemas que o
pesquisador objetiva resolver” (MARCONI; LAKATOS, 2017b, p. 333).

Conforme Marconi e Lakatos (2017c, p. 30), “os dois processos pelos quais
se podem obter os dados sdo a documentagao direta e a indireta”. As autoras
explicam que “a documentacdo direta constitui-se, em geral, de levantamento de
dados no préprio local onde os fenbmenos ocorrem”. Esses dados podem ser
coletados de duas maneiras: através da pesquisa de campo ou da pesquisa de

laboratorio-experimental.

Neste estudo aplica-se a pesquisa de campo, pois obtiveram-se dados
primarios por meio da aplicacdo de entrevista semiaberta aos membros da familia. A
entrevista semiaberta segundo Vergara (2012, p. 9) é focada, mas “permite
inclusdes, exclusdes, mudangas em geral nas perguntas, explicagbes ao
entrevistado quanto a alguma pergunta ou alguma palavra, o que lhe da um carater

de abertura”.

Também obteve-se dados primarios por meio da observacéo na propriedade
rural. A observacado, para Marconi e Lakatos (2017c, p. 108), “ndo consiste apenas
em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos que se deseja
estudar”. Utilizou-se a observacao sistematica, na qual o pesquisador sabe quais
aspectos sao significativos para alcancar os objetivos pretendidos e, para tanto,
estabelece o que deve ser observado, em que momentos, bem como a forma de

registro e organizagéo das informacgdes (GIL, 2017).

A documentacéo indireta é formada por fontes de dados coletados por outras
pessoas, podendo constituir-se de material jA elaborado ou ndo, e divide-se em
pesquisa documental e pesquisa bibliografica (MARCONI; LAKATOS, 2017c).

O exposto acima é aplicado a fundamentacao tedrica, para qual, na pesquisa
documental, foram feitas consultas da legislacdo em meio eletrénico e também
realizou-se a coleta de documentacgdo indireta junto aos proprietarios que mantém

controles como as receitas, despesas e documentos, como notas fiscais, entre
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outras informagdes.

Para a pesquisa bibliogréafica, foram realizadas pesquisas em livros, artigos e
monografias na biblioteca da Univates, tanto no acervo fisico como no digital, artigos
no sistema de busca Google Académico e matérias e pesquisas em sites de fontes

estatisticas como o IBGE.

3.4 Plano de analise dos dados

A analise dos dados tem como objetivo organiza-los de maneira que se
transformem em informacdes e fornecam as respostas referentes ao problema inicial
da pesquisa (GIL, 2017). Para Beuren et al. (2013, p. 136), nesta fase, o estudante
deve “[...] sumariar os dados coletados para transforma-los em informacdes que
sustentem um raciocinio conclusivo sobre o problema proposto no trabalho

monografico”.

J& a interpretacdo destes dados, realiza uma maior ligacdo das informacdes
obtidas com outros conhecimentos obtidos anteriormente, derivados de teorias ou
estudos anteriores, objetivando assim, encontrar um sentido mais amplo para as
respostas (GIL, 2017). Em outras palavras, Beuren et al. (2013, p. 136) afirma que
“‘devera haver uma correlagdo dos dados coletados com a base tedrica que

sustentou a pesquisa’.

Segundo Beuren et at. (2013, p. 137), “o processo de analise de dados varia
em fungao do plano estabelecido para a pesquisa, o qual é dividido nas categorias:
andlise de conteudo, analise descritiva e analise documental”’. Neste estudo foram

utilizadas a analise descritiva e a analise documental.

A analise descritiva conforme Beuren et al. (2013), € comumente usada em
pesquisas que envolvem dados quantitativos e vale-se de técnicas estatisticas como
calculo do percentual, média, desvio-padrao, coeficiente de correlagdo, analise de
regressao e outras. Ainda, conforme os autores, “a andlise descritiva pode ser
empregada nos trabalhos monograficos que procuram descobrir e investigar a
relagdo entre variaveis, bem como investigar a relagdo de causalidade entre
fenbmenos” (BEUREN et al., 2013, p. 139).
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Para a andlise descritiva, apos a coleta dos dados com base nas notas fiscais
de compras e extratos da Cooperativa Languiru LTDA para a verificacdo de receitas,
custos e despesas, os mesmos foram organizados em tabelas e graficos com o
auxilio da planilha eletrdnica Microsoft Excel, objetivando realizar melhor

comparacao, discusséo e apresentacao dos resultados.

Ja a analise documental, configura-se como uma técnica para abordar tanto
dados qualitativos como quantitativos, por meio de informagbes coletadas em
documentos e materiais escritos (BEUREN et al., 2013, p. 140). Para o alcance dos
objetivos propostos neste estudo também foram analisados dados financeiros em

documentacoes.

3.5 Limitagc6es do método

Para Vergara (2016, p. 64), “é saudavel antecipar-se as criticas que o leitor
podera fazer ao trabalho, explicitando quais as limitacdes que o método escolhido
oferece, mas que ainda assim o justificam como o mais adequado aos propésitos da

investigacao”.

Verifica-se algumas limitacdes deste estudo por ser aplicavel somente na
propriedade rural pesquisada, devido as particularidades desta que ndo podem ser
generalizadas as demais propriedades.

A qualidade das informacdes disponibilizadas pode estar prejudicada pelo fato
de que nem todas as informacdes possam ser comprovadas por documentos. Foram

feitas entrevistas e obtidas respostas através de conversas e observacoes.
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4 DESCRICAO DA PROPRIEDADE

Este capitulo apresenta um breve histérico da propriedade rural na qual foi
realizado o estudo, sua estrutura fisica e dados de producdo, bem como o

funcionamento das parcerias de producao.

O estudo foi realizado tendo como base a produgéo de frangos e leite por
uma familia formada por dois casais. Eles trabalham em parceria com dois

proprietarios de areas de terras e instalacdes localizadas no interior de Teutdnia/RS.

As atividades rurais iniciaram em 1991, na bovinocultura leiteira, quando o
‘casal A", (assim denominado neste estudo), comegou uma parceria com O

“proprietario A”, na “propriedade A” que denomina-se neste estudo de “parceria 1”.

Em 1991, a producéo era de aproximadamente 30 litros de leite diariamente,
com a ordenha de 6 vacas. A renda da propriedade era complementada com a
colheita de lenha, em torno de 300 m?3 por ano.

Em 1995, nesta propriedade, foi construido o primeiro aviario, medindo 50X12
metros, com capacidade para 6 mil aves por lote. Com isto passou a ser exercida

uma nova atividade que, para fins deste estudo, € a “parceria 2”.

Em 2007, o “casal A” iniciou mais uma nova parceria, com outro proprietario
que, para fins deste estudo, sera a “propriedade B". Esta sera denominada de
“parceria 3”, na qual o casal passou a cuidar de um aviario de 100X10 metros, com

capacidade para produzir 12 mil aves por lote.

Com o tempo, houve um aumento da produgao de leite na “propriedade A”,
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sendo que em 2010 foram feitas melhorias no estdbulo de vacas e novilhas e

construida uma sala de ordenha com canalizagéo.

Em 2011, na “propriedade B”, foi desativado o aviario de 100X10 metros e
construidos nessa propriedade, dois aviarios novos de 120X12 metros cada e com
capacidade para 18 mil aves cada, aproximadamente 16 mil frangos pesados
machos com 42 dias ou 20 mil frangos leves fémeas com 32 dias.

No ano seguinte, na “propriedade A” foi construido um novo aviario no local
onde antes era o0 antigo que media 50X12 metros, de 120X12 metros com

capacidade para aproximadamente 18 mil aves.

Em 2014 houve nova expansdo na “propriedade B", com a construgcdo do
terceiro aviario de 120X12 metros, totalizando uma producdo de aproximadamente

54 mil aves por lote nesta propriedade.

Ao final de 2014, a filha do “casal A” e seu esposo, denominados “casal B”,
mudaram-se para a “propriedade B" para trabalharem juntos, uma vez que a
necessidade de mao de obra nas propriedades "A" e "B" havia aumentado muito nos

ultimos anos.

Com a vinda, trouxeram para a “propriedade A” 0os animais que possuiam,
pois trabalhavam na producdo de leite em uma propriedade no municipio de
Marques de Souza, desde 2013.

Em 2015 os dois casais fizeram diversos investimentos no segmento de leite,
adquirindo uma série de equipamentos, maquinas e animais para 0 aumento da
producdo leiteira. Neste ano, na propriedade "A" foi construido um galpdo de

confinamento modelo Compost Barn, que complementou a estrutura ja existente.

Desde 2014 entdo, nas duas propriedades, a mao de obra principal é formada
por quatro pessoas do grupo familiar. Apenas um integrante da familia ndo atua na
propriedade, o filho do “casal A”. Mas também ha, eventualmente, a necessidade de
contratacdo de mao de obra terceirizada para servicos diversos. As atividades sao

divididas aleatoriamente entre a familia.

A area total sob os cuidados da familia € de 36,8 hectares dividida em duas
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propriedades vizinhas. Uma delas é “propriedade A”, de 24,8 hectares em parceria
com o “proprietario A” e a outra € a “propriedade B”, com 12 hectares em parceria

com o “proprietario B”.

Na Figura 2, a seguir, é possivel visualizar as duas propriedades:

Figura 2 — Vista aérea das duas propriedades

: IPROF"RIEDADE A

, >

Fonte: Da autora, com base no Google Maps, 2018.

Na Figura 3 a seguir, é possivel visualizar as propriedades com suas

construcoes:

Figura 3 - Estrutura das propriedades

20181DigitalGlobe

Fonte: Da autora com base no Google Maps, 2018.

Conforme ilustrado na Figura 3, a estrutura da propriedade € composta
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basicamente por duas casas de alvenaria de 140m? cada, (casa de moradia da
“propriedade A” (A) e casa de moradia da “propriedade B” (B)); estabulo de novilhas
com sala de ordenha conjugada, totalizando 340mz2 (C); trés aviarios de 120x12
metros (D); um aviario de 120x12 metros (E) e um galpao de confinamento de 602m?2

modelo Compost Barn (F).

Atualmente s&@o produzidas em meédia 68 mil aves por lote e
aproximadamente 533 litros de leite diariamente. Em 2017 haviam em média, 30

vacas em lactacao e 25 cabecas de novilhas.

Como mencionado anteriormente, o trabalho € regido por trés contratos de
parceria. E de fundamental importancia um maior detalhamento dessas parcerias
para o entendimento deste estudo, ja que este aborda apenas a porcentagem de
custos, despesas e receitas que cabem a familia na parceria, sem considerar a

totalidade da atividade.

A primeira parceria iniciou com o “proprietario A” em 1991 na atividade de
bovinocultura leiteira mencionada anteriormente. Essa parceria foi alterada em 2014
com a vinda do “casal B”. A titulo de compra da parte deste proprietario, a familia
entrega atualmente 10% da receita com a venda da producao de leite e 10% sobre a
venda de vacas para descarte ou abate de terneiros existentes naquela época. As

manuten¢des sdo por conta da familia.

Além da bovinocultura leiteira também ha a segunda parceria com o
“proprietario A” na avicultura de corte referente a um aviario. Atualmente, nesta
parceria € entregue 50% da receita da producdo e as manutencdes também séo
divididas em 50%. Os custos de energia elétrica sdo divididos em 50%, porém a
agua do aviario é por conta da familia, j& que possuem poc¢o artesiano, o que nao

gera custos. Para a moradia e 0 uso das terras nao é pago aluguel.

A terceira parceria € com o “proprietario B”, na qual cabem a ele 60% da
receita da producdo e a familia 40% e as manutengcdes sao por conta do
“proprietario B”. Os custos de energia elétrica e agua dos aviarios sdo por conta da
familia. Para a moradia ndo ha pagamento de aluguel. Para o uso das terras é
ajustado um aluguel equivalente a dois salarios minimos anuais, que podem ser

pagos com valor equivalente em carne de animais criados na propriedade.
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5 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos a partir dos dados
coletados na propriedade. Os dados foram inicialmente tabulados em planilha Excel,
ordenados e separados por atividade desenvolvida na propriedade, iniciando com as
receitas, custos e despesas da bovinocultura leiteira e em seguida as receitas,

custos e despesas da avicultura de corte.

5.1 Atividade bovinocultura leiteira

5.1.1 Receitas

A receita da atividade da bovinocultura leiteira € originada pela venda do leite
produzido na propriedade a Cooperativa Languiru LTDA de Teutdnia-RS. Esta
receita € influenciada por algumas variaveis impostas pela cooperativa,
principalmente referentes a qualidade do leite, usadas como base para o pre¢o do
litro de leite. Estas variaveis estdo descritas a seguir com base no extrato fornecido

pela cooperativa e nas explicacdes dos produtores, a saber:
Leite C: é o preco base do leite.

Bonificacdo Resfriador a Granel: a propriedade rural possui resfriador de

leite a granel e por isso recebe-se uma bonificacdo de R$0,035 por litro.

Ordenha Canalizada: a propriedade rural possui ordenha canalizada e por
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isso recebe-se um acréscimo de 0,01 por litro.

Leite Especial: a propriedade rural possui sala de ordenha e por isso recebe-

se um acréscimo de 0,02 por litro.

Programa Produtividade C: este programa institui faixas de producdo no
qual o valor do litro de leite vai aumentando conforme a quantidade de leite
produzido. A cada faixa é acrescentado R$0,01 por litro. Durante 2017 a producéo

oscilou entre as faixas 13 e 14.

Programa Qualidade CCS: refere-se a contagem de células sométicas que
sdo as células da descamacdo do Ubere da vaca. Esta descamacdo acontece
principalmente quando h& o ataque dos tecidos do Ubere da vaca por
microorganismos. Quando séo inferiores a 500.000, recebe-se uma bonificacdo de
R$0,03 por litro. A contagem das células somaticas mostra-se um eficiente indicador

das condicbes de saude do animal.

Programa Qualidade UFC: refere-se ao controle das unidades formadoras
de colbénia que indicam a contaminacdo bacteriana do leite. Esta diretamente
relacionado com a higiene e limpeza dos equipamentos e dos processos de
ordenha. Os produtores recebem uma bonificacdo de R$0,065 por litro por elas
apresentarem valores abaixo de 300.000.

Teste de Tuberculose: a tuberculose € uma zoonose que poOSSui um
programa de erradicacdo. Os produtores sdo participantes deste programa e por
isso recebem uma bonificacdo de R$0,02 por litro. Neste programa séo feitos testes
anuais no rebanho e os resultados sdo enviados para a inspetoria veterinaria do

municipio, que toma as providéncias quando necessarias.

Proteina e Gordura: a proteina e a gordura sdo as principais fracbes da
matéria seca do leite, portanto, quanto maiores estes indices, também € maior o teor
de solidos. Quando séo altos os teores de solidos, eles permitem que a industria
tenha uma maior rentabilidade nos produtos produzidos a partir de cada litro de leite.
A proteina e a gordura estdo relacionadas principalmente a genética e a alimentacao
das vacas. Quando a proteina e a gordura estdo muito abaixo podem estar

relacionadas a problemas de estabilidade do leite. Os produtores recebem esta
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bonificacdo no valor de R$0,02 por litro de leite, pois cada variavel apresenta um

indice acima de 3.0.

Bonus Fidelidade Racgfes: os produtores realizam as compras de racfes na

Cooperativa Languiru e por isso recebem um bénus de R$0,004 por litro.

Bonus Fidelidade Mineral: os produtores realizam as compras de sal

mineral na Cooperativa Languiru e por isso recebem um bénus de R$0,001 por litro.

Bonus Transporte: este bonus € recebido pois o leite € recolhido pela

cooperativa a cada dois dias e ndo diariamente.

Além das receitas provenientes da producao de leite vendida a cooperativa ha
também vendas a terceiros como, por exemplo, o descarte de vacas que sdo
consideradas improdutivas, vitelos machos, terneiros machos e alguns animais para
abate. A receita da venda desses animais é classificada como Outras Receitas
Operacionais pois € atrelada a atividade leiteira pois compartilha custos de producéo
incluidos nesta atividade.

Na Tabela 1 e 01.1, apresenta-se as receitas com a venda de leite e Outras
Receitas Operacionais, separadas por semestre para a melhor visualizacdo dos
dados. A producdo de leite é descrita com base nos extratos mensais fornecidos
pela cooperativa aos produtores. As Outras Receitas Operacionais sdo descritas
com base nos registros dos produtores.

Tabela 1 — Receitas da bovinocultura leiteira do primeiro semestre de 2017

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Total

Producédo de
leite (litros) 13.892,00 10.542,00 13.830,00 15.672,00 15.976,00 16.284,00 86.196,00

Preco médio
(R$/litro) 1,22 1,27 1,32 1,35 1,35 1,28

Receita leite
(R$) 16.926,71 13.361,70 18.275,65 21.179,45 21.590,29 20.866,64 112.200,00

Outras

Receitas

Operacionais

(R9) 2.895,17 476,17 641,17 156,17 206,17 1.656,17 6.031,00

Receita total
(R$) 19.821,87 13.837,86 18.916,82 21.335,62 21.796,45 22.522,81 118.231,00

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.
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Tabela 1.1 — Receitas da bovinocultura leiteira do segundo semestre de 2017

Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
Producéo de leite
(litros) 18.004,00 20.950,00 18.652,00 16.786,00 16.600,00 17.647,00 108.639,00
Preco médio (R$/litro) 1,19 1,09 1,00 0,99 1,02 0,96
Receita leite (R$) 21.450,33 22.938,16  18.743,39  16.642,14 16.889,17 16.895,63 113.558,83
Outras Receitas
Operacionais (R$) 256,17 156,17 1.456,17 206,17 156,17 456,17 2.687,00
Receita total (R$) 21.706,49 23.094,32 20.199,56 16.848,31 17.045,34  17.351,80 116.245,83

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Observa-se no Grafico 1, a seguir apresentado, que a menor producdo de
leite ocorreu em fevereiro (10.542 litros) e a maior em agosto (20.950 litros). Isto é
devido as altas temperaturas do inicio do ano que interferem na pastagem e
consequentemente na producédo do animal. A baixa na producdo também é devida
pelo maior nimero de vacas secas e 0 més de fevereiro possuir menor nimero de
dias para a soma dos litros de leite. J& em agosto, o pasto € mais farto e € um

periodo com menor numero de vacas secas.

Grafico 1 — Quantidade de litros de leite produzidos em 2017
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

O maior preco recebido pelo litro de leite foi de R$1,35142 pagos ao produtor
em abril e maio. O menor preco foi de R$0,95742 pago em dezembro (GRAFICO 2).
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Gréfico 2 — Preco do leite em 2017
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

No Grafico 3 podemos ver que, mesmo que 0 preco pago pelo litro de leite
tenho sido maior no primeiro semestre (GRAFICO 2), a menor receita ocorreu em
fevereiro (R$13.361,70) e a maior em agosto (R$22.938,16), consequéncia da
quantidade de producdo de leite (GRAFICO 1), pois fevereiro e agosto também

foram os meses de menor e maior producao respectivamente.

Grafico 3 — Receitas da producéo de leite em 2017
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Quanto as Outras Receitas Operacionais, a média mensal foi de R$726,50,

gue representam 3,62% do total da receita da atividade.
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Ainda deveréo ser consideradas Outras Receitas, que representam 2,67% do
total da receita da atividade, decorrentes do recebimento do Pacote Agricola em
margo, no valor de R$1.802,43, do cheque presente entregue pela Cooperativa
Languiru em dezembro, no valor de R$300,00 e o recebimento de um subsidio do
governo em dezembro, no valor de R$4.341,00, decorrente da implantacdo do
sistema de irrigacao.

5.1.2 Tributos sobre vendas

Os tributos sobre as vendas da bovinocultura leiteira foram coletados nos
extratos mensais recebidos da cooperativa pelos produtores rurais. S&o
descontadas as contribuicdes obrigatorias a serem recolhidas sobre a receita da
producdo rural, como o Fundo de Desenvolvimento e Defesa Sanitaria Animal do
Estado do Rio Grande do Sul - Fundesa e a Contribuicdo sobre a Comercializagao
da Producédo Rural (Funrural). Estes tributos sdo apresentados mensalmente na

Tabela 2 a sequir.

Tabela 2 — Tributos sobre vendas

FUNRURAL (R$) FUNDESA (R$)
Jan. 421,32 8,44
Fev. 389,82 7,36
Mar. 309,08 6,00
Abr. 420,85 7,88
Mai. 489,65 8,92
Jun. 498,34 9,12
Jul. 482,96 9,28
Ago. 493,61 10,28
Set. 529,36 11,95
Out. 431,59 10,64
Nov. 383,77 9,56
Dez. 389,46 9,48
Total 5.239,81 108,91

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Na Tabela 2 observa-se que a mais representativa € a Contribuicdo sobre a
Comercializagcdo da Producdo Rural. Este grupo representa apenas 2,02% dos

gastos totais conforme Apéndice A.
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5.1.3 Custos operacionais

Os custos operacionais representam o maior percentual dos gastos totais da
atividade, e serdo apresentados por grupos e na sua maioria, de acordo com a
competéncia na qual foram adquiridos. Considerando o custo/beneficio, ndo é
cabivel aos produtores o controle exato por més, do real consumo dos custos. Por
exemplo, quanto do pacote de sal mineral comprado no més de janeiro sobrou para

0 més de fevereiro. Assim, apresenta-se a média mensal destes grupos de custos.

Os custos com a alimentacdo dos animais sdo 0 grupo que mais impacta nos
gastos da atividade, representando 54,00% dos gastos totais, visualizados na
Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 — Custos com alimentacao

MILHO E SOJAE SAL LEITE

SILAGEM  PASTAGEM mg_lgco) géR;léI?]OA PROBIOTICO MINERAL EM PO TOTAL
Jan. - 2.914,28 3.993,88 2.452,28 = 993,50 155,50 12.612,72
Fev. 2.103,28 2.914,28 2.873,82 1.347,84 360,00 1.039,50 103,70  10.742,42
Mar. 2.103,28 2.914,28 1.890,47 2.879,66 360,00 1.146,08 51,85  11.345,62
Abr. 2.103,28 2.914,28 1.511,78 3.587,53 - 1.501,00 - 11.617,87
Mai. 2.103,28 2.914,28 6.909,63 2.910,77 360,00 2.082,10 = 17.280,06
Jun. 2.103,28 2.914,28 2.922,40 2.504,09 360,00 1.100,05 - 11.904,10
Jul. 2.103,28 2.914,28 2.282,44 3.131,41 360,00 1.663,65 = 12.455,06
Ago. 2.103,28 2.914,28 2.835,66 3.721,54 360,00 1.282,40 51,85  13.269,01
Set. 2.103,28 2.914,28 2.365,09 3.323,20 360,00 1.696,66 = 12.762,51
Out. 2.103,28 2.914,28 1.815,68 3.170,86 360,00 1.560,65 - 11.924,75
Nov. 2.103,28 2.914,28 326,32 2.119,32 360,00 1.593,00 = 9.416,20
Dez. 2.103,28 2.914,28 171,42 3.480,68 360,00 1.001,75 - 10.031,41
TOTAL 23.136,08 34.971,36  29.898,59 34.629,18 3.600,00 16.660,34 362,90 143.258,45

MEDIA 2.103,28 2.914,28 2.491,55 2.885,77 300,00 1.388,36 30,24

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

A propriedade iniciou 0 ano sem silagem, mas em fevereiro foi adquirida uma
grande quantidade da qual ainda sobrou estoque para 2018. Para o calculo do
consumo de silagem em 2017, esse valor de estoque foi descontado e o restante
dividido pelos onze meses, resultando em R$2.103,28 mensais, que representam

16,15% dos custos com a alimentacao.

No grupo da pastagem estdo incluidos os custos com sementes, adubos,
herbicidas, inseticidas, m&o de obra terceirizada e analise do solo, necessarios para

a formacado da pastagem, os quais somam em média R$ 2.914,28 mensais, 0 que
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representa 24,41% dos custos da alimentacdo. No sistema de semi-confinamento da
propriedade 0s animais permanecem na pastagem por um periodo didrio de

aproximadamente duas horas.

A soja, o0 milho e o probidtico sdo adquiridos separadamente para a
fabricacdo prépria da racdo, a fim de que se obtenha maior qualidade. Estes itens
somam em média R$5.677,31 mensais e representam a maior parcela dos custos da
alimentacéo, 47,56%. Observa-se que em maio foi adquirida uma quantidade maior
de milho devido a oportunidades de mercado, o que reflete que, em novembro e
dezembro foi decidido n&o adquirir mais milho e ainda restaram 4.040,00 quilos para
2018. Ja a soja foi comprada mensalmente.

A Tabela 4 é referente a sanidade e reproducdo dos animais, que engloba

gastos com chamados de inseminacéo, remédios, sémen e veterinario.

Tabela 4 — Custos com sanidade e reproducao dos animais

CHAMADOS ' ) '
DE _ REMEDIOS  SEMEN  VETERINARIO TOTAL
INSEMINAGAO

Jan. 11,00 204,00 157,00 112,00 484,00
Fev. 22,00 655,15 309,00 207,00 1.193,15
Mar. 11,00 489,65 116,00 329,60 946,25
Abr. 44,00 884,60 305,00 130,00 1.363,60
Mai. 44,00 634,05 229,00 97,00 1.004,05
Jun. 44,00 1.200,25 436,00 146,00 1.826,25
Jul. 33,00 1.039,30 41,00 87,00 1.200,30
Ago. 33,00 284,59 353,00 1.298,10 1.493,69
Set. 11,00 385,20 198,00 130,00 1.199,20
out. 33,00 87,35 254,00 - 374,35
Nov. 33,00 522,80 132,00 111,60 799,40
Dez. : 1.287,32 316,00 - 1.603,32

TOTAL 319,00 7.674,26 2.846,00 2.648,30 13.487,56

MEDIA 26,58 639,52 237,17 220,69

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Os custos com a sanidade e reproducao dos animais apresentados na Tabela
4 representam 5,08% dos gastos totais da atividade. Os remédios representam a
maior fracdo e tiveram alta nos meses de junho e julho por ser a época em que as
vacas tém mais partos e necessitam de mais remédios e suplementos no pds-parto.

Os valores com veterinario sédo mais elevados em agosto por ser o0 més no qual se
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realiza o teste de tuberculose. Ja o custo com o0 sémen ndo apresenta tanta
oscilacdo. Geralmente no verdo, devido ao calor e outros fatores, as vacas tém
menos cios, portanto, sdo feitas menos inseminacdes neste periodo e mais no
inverno. Além disso, € observada a quantidade de vacas em producao, para que nao

haja meses com muitas vacas secas.

Na Tabela 5 temos os custos com as manutengdes como, a serragem usada
na cama das vacas, equipamentos de protecdo individual (EPIs), limpeza da
ordenhadeira e manutencdes em geral, que representam 5,56% dos gastos totais da

atividade.

Os gastos com manutencbes em geral realizados na propriedade sao
relativos ao trator, maquinas, ordenhadeira, galpdes, instalacdo elétrica e reposi¢ao
de pecas e ferramentas. Este grupo apresenta o maior valor, com destaque em

fevereiro devido a uma manutencéo no trator.

Tabela 5 - Manutengoes

SERRAGEM  EPIS  oooeliateima EMGERAL | TOTAL
Jan. 1.400,00 85,80 167,70 280,00 1.933,50
Fev. - 111,30 158,00 2.328,01 2.597,31
Mar. - 145,80 126,00 368,90 640,70
Abr. 444,00 - 60,00 192,80 696,80
Mai. - 132,35 126,00 220,35 478,70
Jun. 450,00 - 208,00 1.682,25 2.340,25
Jul. 438,00 - 176,00 911,94 1.525,94
Ago. - 470,60 246,00 500,65 1.217,25
Set. 536,00 - 140,00 255,55 931,55
Out. - 188,70 170,00 138,80 497,50
Nov. 500,00 64,55 165,00 40,00 769,55
Dez. - - 170,00 949,40 1.119,40
TOTAL 3.768,00 1.199,10 1.912,70 7.868,65 14.748,45
MEDIA 314,00 99,93 159,39 655,72

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Os gastos com a limpeza da ordenhadeira acontecem a cada ordenha das
vacas, apresentando uma meédia de R$159,39 mensais. Ainda, ha os gastos de
manutencdo com a serragem usada na cama das vacas, que apresenta uma média

mensal de R$314,00 e com equipamentos de protecdo individual, em média R$
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99,93 mensais.

Na Tabela 6 temos os custos com combustiveis, energia elétrica, outros

gastos e pro-labore.

Tabela 6 — Combustiveis, energia elétrica, outros gastos e pro-labore

COMBUSTIVEIS ENERGIA ELETRICA OUTROS GASTOS PRO-LABORE

Jan. 956,00 474,81 2.048,84 2.453,00
Fev. 1.265,00 600,81 1.492,34 2.453,00
Mar. 975,00 455,92 1.998,73 2.453,00
Abr. 559,00 555,36 2.279,11 2.453,00
Mai. 562,60 532,57 2.315,20 2.453,00
Jun. 698,00 380,59 2.252,83 2.453,00
Jul. 712,32 362,40 2.301,20 2.453,00
Ago. 509,00 143,45 2.449,98 2.453,00
Set. 778,00 281,56 2.160,51 2.453,00
Out. 846,80 442,20 1.825,38 2.453,00
Nov. 848,00 482,85 1.985,08 2.453,00
Dez. 799,00 463,05 1.845,73 2.453,00
TOTAL 9.508,72 5.175,57 24.954,93 29.436,00
MEDIA 792,39 431,30 2.079,58 2.453,00

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

O grupo de Outros Gastos é composto pelos gastos com o aluguel das terras,
pela compra da participagcdo da atividade leiteira, entregando 10% sobre a receita
com a venda da producédo de leite e 10% sobre a venda de vacas para descarte ou

abate de terneiros machos existentes naquela época.

Na “propriedade A” é recebida uma conta de luz, portanto, ela abrange a luz
do aviario, da casa do “casal A” e da producado de leite. Para fazer esta distincdo
entre os valores, 0 aviario possui um contador do consumo de luz, para que seja
acertado corretamente, 50% deste custo com o “proprietario A”. J4 para o restante
do valor, os produtores sdao quem arcam com este custo, ndo importando a
distincdo. Mas para este estudo € necessario atribuir quanto deste valor restante é o
consumo da casa e quanto € o da producéo de leite. Como a casa do “casal B”
possui um contador de luz separadamente, utilizou-se como critério, 0 mesmo valor
desta conta de luz para a casa do “casal A”. Isso se justifica pelo fato de que, cada
casa possui 0 mesmo numero de integrantes e eletrodomeésticos e eletrbnicos

semelhantes. Apos deduzido do total da conta, o valor do aviario e o0 da casa, o
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restante é custo da atividade leiteira.

O pro-labore foi definido com base nas reais retiradas feitas pela familia
durante o ano, as quais foram anotadas por eles. O critério de separacédo do valor
para cada atividade foi baseado nas horas de trabalho dedicadas a cada atividade.
Foram definidos pelos produtores os percentuais de 55% para a bovinocultura
leiteira e 45% para a avicultura de corte.

Neste grupo ndo foram incluidos custos com a agua, pois na propriedade

existe um poco artesiano proprio sem custo.

A Tabela 7 a seguir apresenta o imobilizado atual e a respectiva depreciagéo
dos bens de propriedade da familia. As instalacdes fixas como a sala de ordenha, o
Compost Barn, os quatro aviarios e demais galpdes, ndo sdo de propriedade da

familia e portanto ndo entram no calculo da depreciacéo.

Tabela 7 — Imobilizado e depreciacéo

) VIDA VALOR
DESCRIGAO VALOR (R$)  UTIL RESIDUAL
(ANOS) (R$)

ANO DA
COMPRA

DEPRECIACAO DEPRECIACAO
ANUAL MENSAL

COLHEDORA DE
2013 FORRAGEM
MARCA CASALE 35.000,00 15 15.000,00 1.333,33 111,11

SISTEMA DE
2013 IRRIGACAO
MARCA IRRIGAT 35.000,00 10 10.000,00 2.500,00 208,33

ORDENHADEIRA
2015 CANALIZADA 3
CONJUNTOS 8.500,00 25 4.500,00 160,00 13,33

RESFRIADOR DE
2015 LEITE A GRANEL
2000 LITROS 15.000,00 25 7.000,00 320,00 26,67

TRATOR

TRACIONADO 75

CAVALOS NEW

HOLLAND 86.000,00 20 45.000,00 2.050,00 170,83

GRADE
2015 NIVELADORA 28
DISCOS 9.500,00 20 4.000,00 275,00 22,92

CARRETAO
2015 BASCULANTE 5
TONELADAS 12.000,00 15 6.000,00 400,00 33,33

PULVERIZADOR
DE 400 LITROS 7.500,00 15 4.000,00 233,33 19,44

LANCER

SEMEADOR DE

ADUBOS E

SEMENTES 4.500,00 15 1.500,00 200,00 16,67

PLAINA TRASEIRA
2,4 METROS 3.500,00 15 1.500,00 133,33 11,11

2015 BES]-E;\I@ILADEIRA 21.000,00 10 10.000,00 1.100,00 91,67

2015

2015

2015

2015

(Continua...)
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(Concluséo)

VIDA VALOR X X
ANO DA DESCRICAO VALOR (R$) UTIL RESIDUAL DEPEES'AAI\_CAO DEQREEN%QEAO
COMPRA (ANOS) (R$)
2015 ESPALHADOR DE
ESTERCO LIQUIDO 17.000,00 10 6.000,00 1.100,00 91,67
2015 PLATAFORMA
TRASEIRA 2.600,00 10 500,00 210,00 17,50
2018 ROTATIVA 2
METROS 12.000,00 10 5.000,00 700,00 58,33
TOTAL 269.100,00 120.000,00 10.715,00 892,92

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Para o calculo da depreciacdo, os produtores rurais elencaram os bens de
sua propriedade, o ano da compra, o valor do bem, a vida util e o valor residual.
Resulta-se no valor mensal de R$892,92, o qual corresponde a 4,04% dos gastos

totais da atividade.

As vacas nao sao depreciadas, pois na propriedade é controlado o ciclo de
criacdo e reposicdo. As vacas que estdo no fim do seu periodo produtivo sdo
vendidas e substituidas por novilhas criadas na propriedade. Como estas novilhas
estdo absorvendo custos, tem-se a mesma finalidade da depreciacéo e portanto, as

vacas nao depreciam.

5.1.4 Despesas

As despesas administrativas apresentadas na Tabela 8 foram rateadas
usando-se como critério de rateio, o percentual que representa cada atividade em
comparacao ao total da receita da propriedade. As despesas com telefone e internet

representam 0,56% dos gastos totais da bovinocultura leiteira (APENDICE A).

Tabela 8 — Despesas administrativas

TELEFONE INTERNET
Jan. 55,30 60,08
Fev. 69,96 60,08
Mar. 61,09 60,08
Abr. 50,05 60,08
Mai. 75,56 60,08
Jun. 57,45 60,08
Jul. 59,09 60,08
Ago. 72,89 60,08

(Continua...)
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TELEFONE INTERNET
Set. 58,85 60,08
Out. 67,07 60,08
Nov. 73,23 60,08
Dez. 54,87 60,08
TOTAL 755,41 720,97
MEDIA 62,95 60,08

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Na Tabela 9 séo apresentadas as despesas financeiras, compostas pelos
juros, seguros e taxas de manutencdo de conta decorrentes dos financiamentos
relativos a atividade da bovinocultura leiteira. Os valores s&o distribuidos
proporcionalmente, pois nos meses de vencimento das parcelas dos financiamentos
teremos valores muito mais altos, mas que nao sao atribuiveis apenas ao més que

foram pagos.

Tabela 9 — Despesas financeiras

DESPESAS FINANCEIRAS (R$)

Jan. 493,60
Fev. 493,60
Mar. 493,60
Abr. 493,60
Mai. 493,60
Jun. 493,60
Jul. 493,60
Ago. 493,60
Set. 493,60
Out. 493,60
Nov. 493,60
Dez. 493,60
TOTAL 5.923,20
MEDIA 493,60

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Apés a apresentacdo dos grupos de custos e despesas individualmente, se
analisarmos os gastos desembolsaveis (GRAFICO 4) da bovinocultura leiteira, ou
seja, sem considerar a depreciacdo, podemos concluir que a alimentacdo dos
animais é a maior parcela dos gastos desembolsaveis da atividade, representando
54,00%. Em segundo lugar esta o pré-labore dos quatro produtores, representando

11,09% e em terceiro lugar o grupo de outros gastos representando 9,41%, que é
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formado pelo aluguel das terras e a entrega de 10% da producao do leite e venda de

animais.

Grafico 4 — Gastos desembolsaveis
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

ApOs apresentadas as receitas, custos e despesas, a seguir apresenta-se, ha

Tabela 10, a demonstracao dos resultados obtidos na bovinocultura leiteira.

Tabela 10 — Demonstragao do resultado da bovinocultura leiteira

(+) Receita Bruta de Vendas - Leite 225.759,27
(-) Tributos sobre Vendas 5.348,72
(=) Receita Liquida de Vendas 220.410,55
(-) Custo dos Produtos Vendidos 252.566,57
Custos com alimentacgao 143.258,39
Custos com sanidade e reproducéo 13.487,56
Custos com manutenc¢des 14.748,45
Custos com combustiveis 9.508,72
Custos com energia elétrica 6.457,52
Custos com outros gastos 24.954,93
Custos com pro-labore 29.436,00
Custos com depreciagao 10.715,00
(=) Lucro Bruto - 32.156,02
(-) Despesas Administrativas 1.476,38
Despesa com telefone 755,41
Despesa com internet 720,97
(+) Outras Receitas Operacionais 15.161,43
(=) Lucro Antes Rec. Desp. Financeiras - 18.470,97
(-) Despesas Financeiras 5.923,18

(Continua...)
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(Concluséo)

(=) Lucro Liquido do Periodo - 24.394,15
Lucratividade -11%
Rentabilidade -9%

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

A atividade mostrou-se onerosa em 2017, apresentando um prejuizo médio
mensal de R$2.032,85. A atividade ndo apresentou lucratividade, ou seja, para cada
R$1,00 em vendas perde-se ainda R$0,11, assim como na rentabilidade para cada
R$1,00 investido no imobilizado perde-se ainda R$0,09.

Vérios foram os fatores que contribuiram para tal resultado, dando destaque

para o grande volume de custos e a queda do preco do leite.

A seguir, apresenta-se os dados coletados na avicultura de corte.

5.2 Atividade da avicultura de corte

A atividade da avicultura de corte também é realizada junto a Cooperativa
Languiru LTDA de TeutOnia, com criagéo integrada, na qual a cooperativa fornece os
insumos necessarios para a criacdo dos frangos e apds compra toda a producgéo. O
produtor rural € remunerado pelo seu trabalho e desempenho com base nos indices
apresentados no referencial tedrico. O Anexo A apresenta um exemplo de extrato
entregue ao produtor, no qual sdo apresentados estes indices e o resultado por lote
criado na propriedade.

A seguir, sdo apresentadas as receitas, custos e despesas da avicultura

referentes aos dois contratos de parceria existentes.

5.2.1 Receitas

Para a apresentacéo das receitas, parte-se da receita liquida demonstrada no
extrato da Cooperativa Languiru, recebido pelo produtor rural, jA& descontados os

custos com ragéo, medicamentos, mortalidade de frangos, etc.
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Tabela 11 — Receitas da “parceria 2” na avicultura de corte

N° LOTE PERIODO RECE'T(QQIQU'DA PFRQ(E)CDIEJI'ITSS%:{O@
626 ot 9.024,40 4.512,20
508 1§é(/)ngéI7A 10.094,74 5.047,37
627 NG 10.749,02 5.374,51
628 Ozé%ggé;f 10.659,20 5.329,60
509 Gy 9.208,65 4.604,33
629 OTPAEo A 10.388,08 5.194,04

TOTAL 60.124,09 30.062,05

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

As receitas da “parceria 2” sao referentes a um aviario e neste contrato, os

produtores permanecem com 50% desta receita, totalizando R$30.062,05.

Tabela 11.1 — Receitas da “parceria 3" na avicultura de corte

Ne LOTE PERIODO RECE'T@SQU'DA PE(E)CDE'%F??%)

512 1%%5%;A 30.082,24 12.032,90
505 pnonie 28.180,05 11.272,02
535 1%935%;7A 29.913,56 11.965,42
513 136%5%;A 27.014,52 10.805,81
514 Py 31.771,38 12.708,55
536 1oL A 33.004,33 13.237,73

180.056,08 72.022,43

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

As receitas da “parceria 3” sao referentes a trés aviarios e neste contrato os

produtores permanecem com 40% da receita, totalizando R$72.022,43.

No Gréafico 5 podemos analisar as receitas das duas parcerias de forma
conjunta, numa visao geral, destacando a menor receita (R$16.135,41) no quarto
lote e a maior (R$18.431,77) no sexto lote.
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Grafico 5 — Receita total da avicultura de corte
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

No Grafico 6 podemos observar que o quarto lote é o que apresenta 0 maior
namero de mortalidade dos frangos, o que refletiu em menor receita neste més
(GRAFICO 5).

Grafico 6 — Mortalidade de frangos (un)
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Ja o indice de conversédo alimentar menor foi no segundo lote, mostrando que

os frangos consumiram apenas 1,545kg de racdo para converterem em 1kg de peso.
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Gréfico 7 — indice de converséo alimentar dos frangos
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

O periodo em que os frangos permanecem no aviario também é um indice
que influencia na receita, pois estdo consumindo racdo durante mais dias e assim
ganhando mais peso (GRAFICO 8).

Grafico 8 — Idade dos frangos (dias)
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Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Além das receitas com a venda dos frangos, em marco foi recebido um auxilio
da Prefeitura Municipal, o Pacote Agricola, baseado nas receitas apresentadas no
taldo de produtor rural, destinados assim, parte para a bovinocultura leiteira e parte
para a atividade da avicultura de corte no valor de R$1.917,57. Em setembro houve

uma receita com a venda da cama de aviario no valor de R$6.030,00. E em
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dezembro foi recebido um bénus de R$71,46 relativo aos pés de frango e R$300,00

referente a um cheque, presente da Cooperativa Languiru.

A seguir serdo apresentados 0s gastos que ndo estdo inclusos no extrato da
Cooperativa Languiru, pois ndo sédo vinculados a cooperativa, e sim a outros
fornecedores. S&o os custos de carregamento, combustivel, desinsetizagdo nos
aviarios, energia elétrica, lenha, manutengfes, méao de obra terceirizada e o pro-
labore. Também as despesas com internet e telefone. Estes valores séo referentes a

parcela que cabe aos produtores, em cada parceria.

5.2.2 Custos da avicultura de corte

Na Tabela 12 podemos observar que o custo com o carregamento dos

frangos é o mais representativo, 28%, seguido do pro-labore, 27% e da lenha, 21%.

Tabela 12 — Custos da avicultura de corte

1°LOTE 2°LOTE 3°LOTE 4°LOTE &°LOTE 6 LOTE  TOTAL %
CARREGAMENTO 214410 1093024 222452 216942 234708 205428  12.870,55  28,40%
COMBUSTIVEL 22419 22419 22419 22419 224,19 22419 134514  2,97%
DESINSETIZACAO 50,50 5950 5950 62,00 68,00 68,00 376,50  0,83%
ENERGIA ELETRICA  1.022,00 50322 41807 888,32 142366 103555 520081 11,67%
LENHA 1.600,00 1.600,00 160000 160000  1.600,00  1.600,00  9.600,00 21,18%
MANUTENCOES - 138,00 - 500,00  2.962,40 . 3.600,40  7,94%
¥€F?CEFR%?A%AA - - 5500 50,00 . 93,50 198,50  0,44%
PRO-LABORE 2.007,00 2.007,00 2.007,00 2.007,00 200700 200700 12.042,00 26,57%
TOTAL 7.056,79 6.462,15 658828 7.50093 10.63323  7.08252 4532389  100%

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

O valor da energia elétrica é mais alto nos meses de maior calor, como
também de mais frio, pois no verédo é necessario o funcionamento dos ventiladores e
sistema de nebulizacdo e no inverno para o aguecimento é necessario 0 uso do
forno, que é automatico. Para o aquecimento sdo usados diesel e lenha. Estes
valores foram apresentados em média, pois ndo se obteve estes dados de forma
mensal na pesquisa. Conforme os produtores, em cada aviario € consumido 10m?3 de
lenha que € colhida na propriedade, ja existente de anos anteriores. Em 2017 a
lenha estava ao preco de R$40,00 por metro cubico, resultando em R$1.600,00 por

lote. Durante o ano foram feitas duas aquisicbes de diesel, portanto também se
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apresentou este dado pela sua média, R$224,19.

E importante mencionar que nos custos da avicultura ndo estfo incluidos a
depreciacéo, pelo fato dos produtores ndo possuirem bens nesta atividade. Também
nao estdo incluidos os custos com &agua, pois a propriedade possui um pocgo

artesiano proéprio.

Apés a apresentacdo dos custos, observamos também os valores referentes

as despesas com internet e telefone.

5.2.3 Despesas

As despesas com internet e telefone totalizam R$1.570,69 e foram alocadas

com base na receita de cada atividade na propriedade.

Tabela 13 — Despesas com internet e telefone da avicultura de corte em reais

1°LOTE 2°LOTE 3°LOTE 4° LOTE 5°LOTE 6° LOTE TOTAL
INTERNET 127,84 127,84 127,84 127,84 127,84 127,84 767,03
TELEFONE 133,27 118,23 141,51 140,42 133,96 136,28 803,66

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

ApOs a apresentacao das receitas, custos e despesas, podemos observar na
Tabela 14 abaixo, que a avicultura de corte se mostra lucrativa, resultando num lucro
anual de R$63.508,92. O indice de lucratividade foi de 62%, ou seja, para cada
R$1,00 em vendas sobra R$0,62 de lucro.

Tabela 14 — Resultado da avicultura de corte em reais

(=) Receita Liguida de Vendas 102.084,48
(-) Custo dos Produtos Vendidos 45.323,89
(=) Lucro Bruto 56.760,59
(-) Despesas Administrativas 1.570,69
(+) Outras Receitas Operacionais 6.101,46
(=) Lucro ou Prejuizo Operacional 61.291,36
(+) Outras Receitas 2.217,57
(=) Lucro Ligquido do Periodo 63.508,92
Lucratividade 62%

Fonte: Da autora, com base nos dados coletados, 2018.

Como os produtores ndo possuem bens nesta atividade, ndo sera calculado o
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indice de retorno sobre o investimento.

Para a propriedade como um todo, o fato de ter duas atividades € vantajoso
nos momentos em que uma delas esta deficitaria, como aconteceu neste estudo,
onde a bovinocultura resultou num prejuizo médio mensal de R$2.032,85 e a

avicultura obteve um lucro médio mensal de R$5.292,41.
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6 CONCLUSAO

A propriedade rural estudada conta com mais de uma atividade pecuaria que
compartilham os recursos financeiros e insumos entre si. Portanto, pode haver um
beneficio para as propriedades rurais que exploram mais de uma atividade, visando
o equilibrio financeiro em momentos econdmicos favoraveis a uma atividade e ora a
outra. Porém, esta combinacdo ndo deve estar mascarando possiveis prejuizos, que

s6 serdo identificados através de uma adequada gestao.

Diante disso, o0 objetivo geral deste estudo foi identificar os resultados
econdmico-financeiros obtidos na producdo de leite e de frangos de corte da

propriedade rural estudada.

Com relacdo ao primeiro objetivo, de apurar as receitas, custos e despesas
por atividade, possibilitou aos produtores rurais a identificacdo da maior parcela de
custos para cada atividade, o que possibilita uma adequada gestédo da producao.

Referente ao segundo objetivo: avaliar os resultados econdémico-financeiros
da producdo de leite e frangos de corte, conclui-se por meio dos resultados
apresentados no capitulo 5, que a atividade da bovinocultura leiteira foi onerosa em
2017 e a avicultura de corte se mostrou lucrativa. Com a analise quanto aos
resultados obtidos pela combinagdo de recursos entre as atividades, podemos
concluir que para a continuidade da producao de leite foram necessarios 0s recursos

advindos da avicultura de corte.

Para o alcance do terceiro objetivo: criar uma ferramenta de apuracdo dos

resultados por atividade, Gtil aos produtores, elaborou-se uma planilha Excel que
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possibilita o controle referente as receitas, custos, despesas, entre outros, de forma
estruturada e segregada por atividade, constante nos Apéndices B e C.

Observa-se portanto, a importancia da contabilidade rural como ferramenta
administrativa para auxiliar no gerenciamento das informacdes e assim obter um
controle adequado da gestdo da produgcdo para cada atividade exercida na

propriedade.

Sugere-se aos produtores o acompanhamento dos custos, principalmente do
leite, nas planilhas disponibilizadas e a retomada do processo de acompanhamento

da dieta dos animais.

Como sugestao para estudos futuros podem ser verificados os processos da
gestdo da producéo do leite, uma analise para alteracdes nos custos e proceder ao
calculo do custo de producao propria da silagem versus aquisicdo de terceiros para

verificar qual € mais vantajosa.
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APENDICE A - Atividade da bovinocultura leiteira
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JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL MEDIA %
RECEITAS
PRODUGAO DE
0 LEITE 16.927 | 13.362 | 18.276 | 21.179 | 21.590 | 20.867 | 21.450 | 22.938 | 18.743 | 16.642| 16.889 | 16.896 | 22575927 | 18.81327| 93,71
<
o OUTRAS RECEITAS
o OPERACIONAIS 2895| 476| 641 156| 206| 1.656| 256| 156| 1.456| 206| 156|  456|  8.718,00 726,50 | 3,62
& OUTRAS RECEITAS
NAO
OPERACIONAIS - - 1802 - - - - - - - - 4.641|  6.44343 536,95| 2,67
-
<
[
o TOTAL DAS
RECEITAS 19.822 | 13.838 | 20.719 | 21.336 | 21.796 | 22.523 | 21.706 | 23.094 | 20.200 | 16.848 | 17.045| 21.993 | 240.920,70 | 20.076,72| 100
52 FUNRURAL 421| 390 309| 421| 490| 498| 483 494| 529| 432| 384| 389 523981 436,65 | 1,97
m 2
z g
> FUNDESA 8 7 6 8 9 9 9 10 12 11 10 9 108,91 9,08| 0,04
SILAGEM PRONTA - 1754| 1754| 1.754| 1.754| 1754| 1754| 1.754| 1.754| 1754| 1754| 1.754| 19.290,00| 1.60750| 727
LONA PARA
SILAGEM 877| 421| 263 125 - 280|  555| - - 168 | - - 2.687,68 22397 | 1,01
MAQUINA
PREFEITURA
FECHAR SILO - 81| - 82| - - 368| - - - - - 530,32 44,19 0,20
INOCULANTE 155 | - 69| - - - 149 - - 155 | - - 628,05 52,34 | 024
2 PROBIOTICO - 360| 360| - 360| 360 360| 360| 360| 360| 360 360  3.600,00 300,00 1,36
o
= SAL MINERAL 994| 1.040| 1.146| 1501| 2082| 1.100| 1.664| 1.282| 1.697| 1561| 1.593| 1.002| 16.660,34| 138836| 6,28
Z
u FARELO DE SOJA 1202 1.348| - - - - - - - - - - 2.549,70 212,48 | 0,96
2 SOJA 1.250 -| 2.880| 3588| 2911| 2504| 3131 3.722| 3323| 3.471| 2119| 3481 32.07948| 2.673,29| 12,09
MILHO MOIDO 2471| 2874| - - - 2922 - - - - - - 8.267,60 688,97 | 3,12
MILHO 1523 | - 1.890 | 1512| 6.910| - 2.282| 2.836| 2365| 1.706| - - 21.024,01| 1752,00| 7,92
SERVICO MOAGEM
DO MILHO - - - - - - - - - 109 326| 171 606,98 50,58 | 0,23
LEITE EM PO 156 | 104 52| - - - - 52| - - - - 362,90 3024| 014
SEMENTES - 95| - 2269| 3780| 462| - - - - - - 6.605,60 550,47 | 2,49

(Continua...)
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JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JuL AGO SET OUT | NoVv DEZ TOTAL MEDIA %
ADUBOS,
INSETICIDAS,
HERBICIDAS 272 1.255 3.319| 907 - 177 515 - 4468 | 1.571| 1.094 - 13.578,28 | 1.131,52| 5,12
ANALISE DO SOLO - - 41 - 80 142 - - 41 - - - 303,30 2528 | 0,11
SERVICOS
TERCEIRIZADOS
LAVOURA 4050 | 3.133| 2210 - - - 1.844 - 2.900 - 347 - 14.484,15| 1.207,01| 5,46
e) CHAMADOS DE
w'S INSEMINAGAO 1 22 11 44 44 44 33 33 11 33 33 - 319,00 26,58 | 0,12
[al=) -
g 8 SEMEN 157 309 116 305 229 436 41 353 198 254 132 316 2.846,00 237,17 | 1,07
< g VETERINARIO 112 207 330 130 97 146 87| 1.298 130 - 112 - 2.648,30 220,69 1,00
n
x REMEDIOS 204 655 490 885 634| 1.200| 1.039 285 385 87 523 | 1.287 7.674,26 639,52 | 2,89
CAMA DAS VACAS —
@ SERRAGEM 1.400 - - 444 - 450 438 - 536 - 500 - 3.768,00 314,00 | 1,42
Q
< LIMPEZA
m ORDENHADEIRA 168 158 126 60 126 208 176 246 140 170 165 170 1.912,70 159,39 | 0,72
2 MANUTENCOES EM
g GERAL 280 | 2.328 369 193 220| 1.682 912 501 256 139 40 949 7.868,65 655,72 | 2,97
EPIs 86 111 146 - 132 - - 471 - 189 65 - 1.199,10 99,93 0,45
COMBUSTIVEIS 956 | 1.265 975 559 563 698 712 509 778 847 848 799 9.508,72 792,39 | 3,58
ENERGIA ELETRICA 545 676 519 611 594 493 484 316 474 568 596 581 6.457,52 538,13 | 2,43
ALUGUEL DAS
TERRAS 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 1.874,00 156,17 | 0,71%
PARTICIPAGAO 10%
LEITE 1.693| 1.336| 1.828| 2.118| 2.159| 2087| 2.145| 2.294| 1.874| 1.664| 1.689| 1.690| 2257593 1.881,33| 851
PARTICIPACAO 10%
ANIMAIS 200 . 15 5 . 10 - . 130 5 140 - 505,00 42,08| 0,19
PRO-LABORE 2.453| 2.453| 2453| 2453| 2453| 2453| 2453| 2.453| 2453| 2453| 2453| 2453| 29.436,00| 2.453,00| 11,09
DEPRECIAGCAO 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 | 10.715,00 892,92 | 4,04
TELEFONE 55 70 61 50 76 57 59 73 59 67 73 55 755,41 62,95| 0,28
INTERNET 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720,97 60,08 | 0,27
DESPESAS
FINANCEIRAS 150 105 589 | 1.686 137 182 182 | 1.101 183 183 663 762 5.923,18 493,60 | 2,23

(Continua...)
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JAN FEV MAR | ABR MAI JUN | JUL | AGO | SET OUT | NOV | DEZ TOTAL MEDIA %

-

<

'_

O

= TOTAL DOS
CUSTOS 22,527 | 23.268| 23.218| 22.388 | 26.448 | 20.958 | 22.493 | 21.046 | 25.624 | 18.323 | 16.734 | 16.939 | 265.314,85| 21.663,84 | 100,00
RESULTADO - 2706 | - 9.430| - 2.499 | - 1.052 | - 4.652| 1.565| - 786| 2.048| - 5.424| - 1.475 311| 5.054| - 24.394,15| - 1.587,12
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APENDICE B - Receitas, custos e despesas em planilha Excel para auxilio aos

produtores

JANEIRO

DEZEMBRO

TOTAL

MEDIA

%

RECEITAS PRODUCAO DE LEITE

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS

TOTAL DAS RECEITAS

FUNRURAL

FUNDESA

SILAGEM PRONTA

LONA PARA SILAGEM

MAQUINA PREFEITURA FECHAR SILO

INOCULANTE

PROBIOTICO

SAL MINERAL

FARELO DE SOJA

SOJA

MILHO MOIDO

MILHO

SERVICO MOAGEM DO MILHO

LEITE EM PO

SEMENTES

ADUBOS, INSETICIDAS, HERBICIDAS

ANALISE DO SOLO

SERVICOS TERCEIRIZADOS LAVOURA

CHAMADOS DE INSEMINACAO

SEMEN

VETERINARIO

REMEDIOS

CAMA DAS VACAS - SERRAGEM

LIMPEZA ORDENHADEIRA

MANUTENGCOES EM GERAL

EPIs

COMBUSTIVEIS

ENERGIA ELETRICA

ALUGUEL DAS TERRAS

COMPRA DA PARTICIPAGCAO 10% LEITE

COMPRA DA PARTICIPACAO 10% ANIMAIS

PRO-LABORE DA FAMILIA

DEPRECIACAO

TELEFONE

INTERNET

DESPESAS FINANCEIRAS

TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS

RESULTADO




APENDICE C - DRE em planilha Excel para auxilio aos produtores
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(+) Receita Bruta de Vendas - Leite

(-) Tributos sobre Vendas

(=) Receita Liquida de Vendas

(-) Custo dos Produtos Vendidos

Custos com alimentacéo

Custos com sanidade e reproducao

Custos com manutengées

Custos com combustiveis

Custos com energia elétrica

Custos com outros gastos

Custos com proé-labore

Custos com depreciacéo

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Administrativas

Despesa com telefone

Despesa com internet

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) Resultado Antes Rec. Desp. Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(=) Lucro ou Prejuizo Operacional

(+) Outras Receitas

(=) Lucro Liquido do Periodo

Lucratividade ou Margem Liquida

Rentabilidade
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ANEXO A - Relatério mapa de abate da avicultura de corte

umm Data: 2202118
Pagina 1
— Mapa de Abate MN2016 a 2200272018
Associado Matricula  Lote  Dtinicio DtEncerr. ldade NrPintos NrAbatidos Mortalidade % Kg Abatidos Kg Condenados %  KgPes Cond. % Envio Racao Peso Medio Conversao
VI.CabBase  Fator Efic.  Fator Efic.Comp.  Lucro Assoc. G.P.D. Sex Cons.Cabeca DevRacdo  VILKgBase Custo Total Custo Medic.Cab.  Custo Rac.Contrato W1.Cab.Compen. LigAssoc. Compens.
VI.p/Cab.Final Lig.Assoc. Final V1.piCab.Fin.Total VI.Pes Condenados  Lig.Assoc.Final Total VI.Unit.Ragao VI.p/Cab.Corrigido Lig.Assoc.Comigido
r - : oo B25 06102016 08M11/2016 33,00 21.100 20.750 380 .66 36.360 879 2,60 0,00 2 5335000 1,752 1.467
0,308 355,87 385,87 £.380.81 5309 3 2610 3.000,00 165500 5217475 0.0268 40.012,50 0,351 7.280,14
0,424 8.792.00 0,534 0,00 11.071,58 0.75 0,451 0.358,25
o .. TTB26 160172017 230272017 38,00 19.600 18.250 _B0 179 35.040 340 087 0,00 B 58.450,00 1,867 1.626
0,236 206,71 326,11 453623 4970 3 3,186 4.000,00 1.67400 55.04310 0.0221 43.837.50 0,236 4.543,00
0,358 6.010,75 0,460 0,00 0.024.40 0.75 0,286 5.505,50
. - oo 627 0OI0572017 2310672017 45,00 17.000 16.700 00 176 44.040 630 140 000 50 T6.480,00 2691 1.701
0,277 34510 37519 463078 598y 3 4616 2.000,00 1.63800 £7.949,00 0.0741 57.360,00 0.310 5.178,50
0,388 6.470,60 0,644 0,00 10.748,02 0.75 0,450 1.515,00
- ... 628 0700772017 16/08/2017 40,00 20.000 19,650 B0 175 44.240 540 122 000 M 1215000 2251 1,630
0,288 330,06 369,06 5.668,00 5623 3 3,607 0,00 162700 65.431,90 0.0162 54.112.50 0,289 5.674.04
0,356 6.005.40 0,542 0,00 10.659,20 0.75 0,350 1.054.35
SR coeoo 629 071172017 221272017 45,00 17.000 16.700 00 176 43.070 585 1,35 0,00 4 1318000 2579 1,609
033 8BLB 361.35 554705 513 3 4,657 £.000.00 1.65000 f4.553.20 0.0180 54.885,00 0339 5.656.86
0,366 6.112.20 0.622 0,00 10.388,08 0.75 0,479 1.899,30
S TTTUROT 23MZ0N6 0310172017 41,00 15.200 14.860 M0 24 38.800 144 10 0,00 3 61.37000 2,617 1.578
0,531 305,45 366,45 780497 638y 2 4.366 5.000,00 168200 56.266,60 00241 46.027,50 0.562 835711
0,547 812842 0,667 0,00 081212 0.75 0,562 B.351,32
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