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RESUMO

O desenvolvimento sustentavel procura utilizar os recursos naturais de forma
racional e a adogao de praticas ambientais contribuem com beneficios ao longo do
processo produtivo. Este processo pode ser a perspectiva de um modelo de
negocio, compreendendo um equilibrio entre as dimensdes econémicas, sociais e
ambientais. Nesse sentido, este estudo objetiva elaborar alternativas de adogéao de
praticas no ambito do desenvolvimento sustentavel em propriedades familiares
rurais, em Carlinda-MT. O procedimento metodoldgico centra-se na abordagem
quali-quantitativa, pesquisa exploratéria-descritiva e o0s procedimentos técnicos
foram constituidos de estudo de caso, observagcdao simples e entrevistas
semiestruturadas. A unidade de analise compreende os agricultores associados a
Cooperativa Cooperlinda e seu presidente, e os representantes do Poder Publico, ja
a analise das informagdes coletadas ocorreu pela analise textual discursiva.Os
principais resultados revelam que o Poder Publico busca conhecer a realidade dos
agricultores, realizando agbes em prol do meio ambiente. A Cooperativa proporciona
aos agricultores familiares rurais a sustentabilidade econémica, o incentivo a
producdo e a busca pela qualidade nos produtos, mas n&o incentiva a producéo
organica. Ja os agricultores, de forma inconsciente tém realizado algumas praticas
ambientais, como optar, em sua maioria, pela lavoura permanente e da
regularizagao do Cadastro Ambiental Rural (CAR). Além disso, a agroecologia é uma
meta a ser alcangada pelos agricultores e as alternativas de praticas ambientais
sugeridas competem a devolugdo das embalagens vazias de agrotoxicos, utilizagao
crescente de adubos organicos, realizagdo de compostagem e o controle de
queimadas. A cooperativa compete a orientagdo na regularizagdo documental,
incentivo a adesdo de linhas de crédito, ampliagdo de mercados para evitar o
desperdicio de alimentos nas propriedades, e a logistica de materiais. Ja ao Poder
Publico competem as fiscalizagbes continuas, eficiéncia na coleta de lixo, fornecer
subsidios a coleta seletiva, plano de gestado voltado a produgdo organica e incentivo
a adesao aos diversos Programas do Governo Federal. Neste sentido, conclui-se
que estas acdes podem ser realizadas em conjunto e que direcionam ao
desenvolvimento sustentavel das propriedades, beneficiando todos os stakeholders.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Ciéncias Ambientais. Praticas Ambientais.
Desenvolvimento Sustentavel.



ABSTRACT

Sustainable development tries to use natural resources in a rational way and the
adoption of environmental practices contribute throughout the production process.
This procedure can be the perspective of a business model, comprising a balance
between the economic, social and environmental dimensions. Thus, this study aims
to develop alternative practices in the field of sustainable development in rural family
farms, in Carlinda-MT. The methodological procedure focuses on the qualitative-
quantitative approach, exploratory-descriptive research and technical procedures
consisting of case studies, simple observation and semi-structured interviews. The
unit of analysis comprises the farmers associated with the Cooperative Cooperlinda
and its president, and the representatives of the Public Authorities. Discursive textual
analysis was used to study the information collected. The results reveal that the
Public Authorities seek to understand the reality of the farmers by carrying out
actions in favor of the environment. The Cooperative provides rural family farmers
with economic sustainability and incentives to produce high quality products,
however, it does not give any incentives for organic production. On the other hand,
most farmers have, even without being fully aware of doing so, carried out
environmental practices, such as the permanent cultivation and the regularization of
the Rural Environmental Registration. In addition, the agroecology is a goal to be
achieved by farmers, and the alternatives to environmental practices suggested are,
the return of empty containers used for storing pesticides, the increase in use of
organic fertilizers, the use of composting, and the control of fires. The cooperative is
responsible for the regularization of documents, access to credit lines, expansion of
markets to avoid waste of food on properties, and material logistics. The Public
Authorities are responsible for conducting continuous inspections, providing efficient
garbage collection and subsidies for selective collection, managing plans for organic
production and offering farmers incentives to join the various Federal Programs that
are available to them. It can be inferred then, that these actions can be carried out
simultaneously and that they lead to the sustainable development of the properties,
benefiting all stakeholders.

Keywords: Family Farming. Environmental Sciences. Environmental Practices.
Sustainable Development.
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1 INTRODUGCAO

Este estudo propbs a analisar e elaborar algumas alternativas de adocéo de
praticas no ambito do desenvolvimento sustentdvel em propriedades rurais
familiares. Emergiu, portanto, discutir sobre alguns assuntos, como a Agricultura
Familiar, Cooperativismo, Politicas Publicas, Sustentabilidade, Desenvolvimento
Sustentavel, Praticas Ambientais, dentre outros temas relevantes que trouxeram

base para este estudo.

A agricultura familiar € uma forma de organizagao produtiva, com o seu inicio
na colonizacdo. Mantém a sua importancia para as comunidades locais e regionais
onde estado inseridas, influencia, assim, todo o pais. As politicas publicas possuem
inumeros programas que visa auxiliar e contribuir para o crescimento e
desenvolvimento das propriedades. Os programas levam em consideragao os

aspectos econbmicos, sociais e ambientais.

O cooperativismo auxilia os pequenos produtores. A cooperativa com o
conhecimento que possui sobre os agricultores e a sua familia pode contribuir para
as praticas agricolas, aquisicdo nos Programas do Governo Federal, elaboragao de
estratégias, planejamento e agbes que visem ao desenvolvimento sustentavel das

propriedades, entre outras vantagens.

A sustentabilidade estima o nivel da qualidade. Avalia este sistema por meio
de indicadores. Ja o desenvolvimento sustentavel atua por meio de acbes
estratégicas que busca satisfazer as necessidades da geracédo atual e futura. O
desenvolvimento sustentavel € uma pratica bastante discutida, em razao das acdes
e atitudes do ser humano, que podem interferir diretamente no futuro de todos os

seres vivos. Portanto, pensar em se manter em um ambiente sem causar ou
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causando o menor impacto possivel, utilizando de forma consciente os recursos
naturais, pode contribuir para que se tenha um futuro mais saudavel para as

préximas geragdes (SAMAE, 2016).

As ideias de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel estdo ligadas a
outros setores da sociedade, como educacédo, cultura, politica e economia. Por
conseguinte, a unido de todos os setores fortalece agdes conjuntas para o alcance

de metas e objetivos estipulados em favor do meio ambiente (SAMAE, 2016).

E reconhecida a importancia da agricultura familiar para a seguranca
alimentar no pais, ainda assim esse segmento €& desafiado constantemente a
apresentar respostas cada vez mais rapidas frente ao processo de desenvolvimento
do pais. Entretanto, em nivel global, destaca-se a preocupacédo da Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU) e da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentagao e
da Agricultura (FAO). Segundo essas organizagdes, para erradicar a pobreza e a
fome até 2030, ha uma necessidade urgente de que esforgcos em conjunto e globais
realmente acontegcam. Apontam ainda que é necessario investir na populagéo rural e
estimular a agricultura familiar para que ela se torne parte importante do sistema
produtivo (ONUBR, 2016a).

O avango da comunicacao trouxe novas perspectivas com informacdes cada
vez mais céleres, caracterizando a expansao do capitalismo no mundo. Provocou
mudancas em todos os setores da economia e da sociedade, entre eles, a
agricultura familiar brasileira, com mais conhecimento para a aplicagao na terra e a
busca por politicas publicas para melhorar o processo de produ¢ao. Conforme MDA
(2015a) e Carvalho (2016) a agricultura familiar responde por cerca de 70% de todo

alimento consumido no Brasil.

Vale destacar ainda que a preservacao do meio ambiente deve apresentar
consonancia com o desenvolvimento sustentavel na agricultura familiar com os trés
pilares, sendo eles: eficiéncia econbmica, social e ambiental, ambos em equilibrio
para garantir a integridade do planeta, da natureza e da sociedade no decorrer das
geracgoes (BRASIL, 2017).

A questao ambiental é detalhe ou pode parecer inofensiva. Contudo, a longo

prazo, pode ser determinante para a expansao dos negocios, uma vez que saude e
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qualidade de vida é preocupacdo da sociedade moderna e contribuem para o

desenvolvimento de uma cidade ou regiéo.

Diante disso, as praticas ambientais no uso da terra e do ambiente tém sido
um dos aspectos importantes e identifica-las pode ser um fator determinante para o
bem estar e a continuagcao na agricultura familiar. As cooperativas1 contribuem para
o aumento da produtividade, que juntos, em unido, conseguem melhores condigdes
de compra e venda. O desempenho social também implica no progresso e revigora

as cooperativas e os agricultores familiares.

Pelo exposto, destacam-se durante este trabalho assuntos pertinentes ao
desenvolvimento rural, agricultura familiar, cooperativismo, politicas publicas,
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, que requerem uma importancia dos
trés pilares, social, econdmico e ambiental, e os métodos que serdo utilizados para

realizar a pesquisa.

1.1 Tema

Em um municipio com pouco mais de 10 mil habitantes como a cidade de
Carlinda-MT, o cooperativismo une forgas com a agricultura familiar rural em busca

do desenvolvimento econdmico, mais qualidade de vida e renda aos produtores.

O desenvolvimento sustentavel é uma realidade. A escolha do tema “Adocgao
de praticas ambientais no ambito do desenvolvimento sustentavel”’, vem contribuir
com a agricultura familiar, com o cooperativismo, os érgaos publicos e comunidade
em geral. As praticas ambientais aliada aos aspectos econdmicos e sociais podem
proporcionar mais eficiéncia no processo produtivo, com mais qualidade alimentar e

menor contaminagao do solo, da agua e do meio ambiente.

! cooperativa com letra minuscula tem sentido genérico, se refere a qualquer cooperativa
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1.2 Problema

Os agricultores familiares possuem inumeros desafios ao longo do processo
produtivo. Ferrari (2011) destaca alguns aspectos, como: habilidade, conhecimento
e informagao para o fortalecimento do alicerce para novos mercados. Cita ainda a
capacidade de organizacao, inovagao e diferenciacdo dos produtos, bem como ter
criatividade. Outros aspectos citados por este autor como fundamental sdo as
estratégias de marketing, com agdes estratégicas para cada situagcao de conflito ou
problema, organizacdo em redes, além de conhecimento sobre tendéncias de

consumo.

Outros pontos relevantes abordados por Ferrari (2011) a respeito do processo
produtivo acerca dos agricultores familiares sao: regulamentagdes e leis, recursos,
politicas publicas, e, também, aspectos ambientais. Para o autor se esses processos
nao estiverem condizentes ou nao oferecerem o necessario para a producdo, o

agricultor podera ter redug¢do na sua produtividade.

O motivo da elaboragao de alternativas de praticas ambientais nas atividades
agricolas tem como principio o valor a preservagao e o respeito a todas as formas
de vida. Possuir praticas ambientais que direcionem ao desenvolvimento sustentavel
protege o meio ambiente contra os efeitos antropicos n&do favoraveis, do uso
incorreto e indiscriminado da tecnologia, da aplicacdo de insumos quimicos
exagerados, do gasto de energia e de agua excessivos, da alta geracao de residuos,
da néo reciclagem, a ndo devolugado das embalagens de agrotoxicos, poluicdo dos

rios e solo, causando o comprometimento do futuro (PECHE FILHO, 2017).

Diante do exposto, levantou-se a seguinte problematica: Quais as alternativas
de praticas ambientais realizadas pelos agricultores familiares rurais podem

direcionar ao desenvolvimento sustentavel?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

As praticas ambientais quando adotadas nas propriedades familiares rurais
podem proporcionar beneficios ao longo do processo produtivo. Como forma de
melhorar a produgdo, a propriedade, conservar € manter 0 meio ambiente e
conscientizar os agricultores familiares, a Cooperativa e o Poder Publico, este

trabalho buscou como objetivo geral:

Elaborar alternativas de adogcao de praticas no ambito do desenvolvimento

sustentavel em propriedades familiares rurais.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) caracterizar o perfil dos agricultores familiares rurais, associados a

Cooperativa Cooperlinda da cidade de Carlinda-MT;

b) verificar as agdes do poder publico e politicas voltadas a agricultura familiar

para os cooperados de Carlinda-MT;

c) verificar as acgdes e diretrizes da Cooperativa em relagcdo ao

desenvolvimento sustentavel,

d) descrever agdes de agricultores, da Cooperativa e do Poder Publico que
possam direcionar ao desenvolvimento sustentavel em propriedades

familiares rurais.

1.4 Justificativa

A razao pelo desenvolvimento deste estudo com os agricultores familiares
associados a Cooperativa Cooperlinda se deve ao fato da importancia em analisar

as praticas ambientais que direcionem ao desenvolvimento sustentavel, pela forca
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que este grupo de agricultores e a cooperativa exercem na comunidade.
Independente do tipo de cooperativa o trabalho esta sempre focado na agao do
grupo de cooperados. No caso da cooperativa agricola, este modelo ajuda na
plantacdo e colheita, repasse dos conhecimentos técnicos para que tenham

producdes adequadas para atender grandes mercados.

InUmeros fatos, como as mudancgas climaticas, o aumento da producao de
residuos, as catastrofes ligadas ao clima, ao meio ambiente e ao desmatamento
acelerado, tém impactado a populacdo. Essas catastrofes fazem a sociedade pensar
de maneira diferente, com mais consciéncia e procurando novas formas de se

relacionar com o meio onde vive, principalmente o meio ambiente.

Dessa maneira, a verificagdo das praticas ambientais como fator de
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel é relevante a partir do momento em
que os recursos naturais sao esgotaveis. Surge, entdo, a preocupagdo com as
geragoes futuras. Assim, ha mais cobranga por praticas sustentaveis que incorporem
o respeito ao meio ambiente (CREDIDIO, 2008).

Num contexto geral, o IBGE (2006) descreveu os estabelecimentos e areas
da agricultura familiar, segundo as Grandes Regides e Unidades de Federacgao.

Esse Instituto traz alguns numeros que se destacam, conforme a Tabela 1:

Tabela 1 — Estabelecimentos de Agricultura Familiar e Nao Familiar e Quantidade de
Area (ha) utilizada no Mato Grosso

Grandes
Regides e Agricultura - Lei n® 11.326 _ .
Unidades da Eamiliar Nao Familiar
Federagao
Estabelecimentos Area (ha) Estabelecimentos Area (ha)

Brasil 4 367 902 80 250 453 807 587 249 690 940
Norte 413 101 16 647 328 62 674 38 139 968
Nordeste 2187 295 287 332 599 266 711 47 261 842
Sudeste 699 978 12789 019 222 071 41 447 150
Sul 849 997 13 066 591 156 184 28 459 566
Centro-Oeste 217 531 9414915 99 947 94 382 413
Mato Grosso 86 167 4 884 212 26 811 42 921 302

Fonte: Adaptado de IBGE, Censo Agropecuario (2006).
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O estado do Mato Grosso representou, em média 39,61% dos
estabelecimentos de Agricultura Familiar do Centro-Oeste. Esses dados s&o
significativos, considerando os quatro Estados (Distrito Federal, Goias, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul) (IBGE, 2006).

O agricultor familiar € o principal fornecedor de produtos basicos da mesa
dos brasileiros. A agricultura familiar cumpre um papel social e econémico
muito importante. Além de ser responsavel por aproximadamente 38% do
PIB Agropecuario do nosso pais, também tem papel fundamental na
preservagao dos nossos recursos naturais [...] (MDA, 2016a, p. 1).

MDA (2016a) destaca que os agricultores familiares sdo os principais
responsaveis pela produgao de alimentos que estdo na mesa dos brasileiros.
Ocupam um papel decisivo na cadeia produtiva que abastece o mercado. Pelo
exposto, tem-se a contribuicdo deste trabalho para os consumidores, meio ambiente
e sociedade, do ponto de vista académico, este estudo visa contribuir ao estado da

arte.

By

No tocante a agricultura rural familiar, justifica-se por contribuir com um
estudo sobre as alternativas de praticas ambientais que podem direcionar ao
desenvolvimento sustentavel, o que proporciona a verificacao de pontos de melhoria

enfrentados pelo segmento.

Os agricultores em geral e outros produtores que tenham o interesse em se
associar a Cooperativa podem se favorecer com esta pesquisa que trara
informacbes relevantes sobre as praticas ambientais, que contribuirdo com o
ambiente e sua preservacao. Além disso, contribuira com os aspectos econdmicos

da regiao, do municipio, social e de sua familia.

Por meio das informagbes a serem levantadas, este estudo pretende
contribuir para que os agroecossistemas em questdo consigam manter ou alcangar o
desenvolvimento sustentavel desejado. Contribui, também, para a discussao das

politicas publicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar na regiao.

O que fortaleceu a escolha deste tema foi observar e considerar a unidao entre
produtor e a Cooperativa Cooperlinda, a qual tem desempenhado um papel
fundamental para o crescimento e o desenvolvimento da agricultura familiar no

municipio de Carlinda. Essa cooperacao reflete no progresso da cidade e da regiao,
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podendo ser um fator influenciador para os produtores, no que tange as praticas

ambientais, para posteriormente, contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

O presente estudo encontra-se estruturado na seguinte maneira: a segéo 2
discorre sobre a fundamentagcdo tedrica atinente a agricultura familiar e ao
cooperativismo. Nela se descreve os principais conceitos e informagdes a respeito
do desenvolvimento rural, da sustentabilidade socioeconémica e ambiental, do
desenvolvimento sustentavel e da acdo estratégica. Assuntos que norteiam todo o

trabalho e as politicas publicas voltadas para o setor da agricultura familiar.

Na secdo 3, apresenta-se a compreensdo da area de estudo e os
procedimentos metodologicos utilizados no trabalho. Descreve-se as etapas

realizadas para o alcance de cada objetivo proposto.

Na secdo 4, apresenta-se os resultados e analises da pesquisa, descrevendo
cada objetivo alcangado. Aborda, ainda, a respeito da caracterizagdo do perfil dos
agricultores familiares rurais; as agcbes do Poder Publico e politicas voltadas a
agricultura familiar; as ac¢des e diretrizes da cooperativa Cooperlinda em relagéo ao
desenvolvimento sustentavel; proposta de outras agbes estratégicas que direcionem

os agricultores ao desenvolvimento sustentavel nas propriedades rurais.

Na secdo 5, trata-se das consideragdes finais e em seguida sobre as
referéncias dos autores utilizados para argumentar e embasar este trabalho.
Finalizando, tem-se os apéndices, que fornecem os dados para o alcance dos

resultados deste estudo.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentacéao tedrica fornece uma viséo geral dos principais assuntos que
estdo associados ao tema da pesquisa, a saber: desenvolvimento rural, agricultura
familiar, cooperativismo, o tripé do desenvolvimento sustentavel, acdo estratégica e
as politicas publicas que buscam beneficiar os agricultores. Este capitulo descreve

também as dimensdes e o instrumento de avaliagdo da sustentabilidade.

Para fundamentar esses conceitos, buscou-se como fontes bibliograficas:
portal de periédicos da Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior
(CAPES), Scientific Electronic Library On Line (SciELO), Elton B. Stephens empresa
(EBSCO Information Services), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes

(BDTD), anais de eventos cientificos, além de livros de leitura corrente.

A seguir, sdo apresentados assuntos pertinentes ao tema central da presente
pesquisa, bem como contribuicdes dos autores citados e suas discussdes sobre o

tema.

2.1 Agricultura Familiar

A agricultura familiar brasileira que se expressa, € resultado de um processo
histérico que teve seu inicio a partir da colonizacao, tendo sido influenciada por
acontecimentos econdmicos, sociais e politicos. Acerca disso, o Lamarche, discursa
que “[...] evidentemente a exploragao familiar tem passado também por profundas
transformagdes nestas ultimas décadas, todavia foi bastante afetada pelo carater
‘conservador’ da modernizagao agricola: discriminatério, parcial e incompleto” (1997,
p.184).
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Tais transformacgdes tém seu destaque e inicio na década de 1950, a partir da
instalagdo de industrias produtoras de matérias primas para a agricultura, como
maquinas, agrotoxicos e adubos quimicos. Assim, o Governo proporcionou muitos
incentivos para o uso dessas tecnologias. Surge entdo, a “Revolugdo Verde”, um
modelo que recomendava a modernizacdo da agricultura, que veio estabilizar e
concretizar a partir dos anos 1960 (GROSSI; SILVA, 2002).

Os modelos classicos de agricultura e de desenvolvimento rural, com base no
binbmio adotado em meados do século XX, precisamente a partir de 1970, foi
reforcado com a chamada Revolucdo Verde. Nessa época, comegou-se a
articulacdo no meio rural de um processo de degeneracdo e de incorporacdo dos
etnoecossistemas, um nivel de analise superior aos agroecossistemas que

compreende elementos sociais, econdmicos, politico e cultural (CAPORAL, 2001).

A Revolugdo Verde idealizava, sobretudo, a modernizagdo do sistema
agricola. Era caracterizada, basicamente, pela combinacdo de insumos quimicos
(agrotoxicos e fertilizantes), biolégicos (sementes geneticamente melhoradas) e
mecanicos (implementos e tratores) (ALBERGONI; PELAEZ, 2007). Essa forma de
agricultura e de desenvolvimento rural contribuiu com mais produtividade agricola, o

que fez aumentar, gradativa e significativamente, seus indices de desempenho.

Conforme explica Marouelli (2003, p. 07):

No que se refere ao aumento da produgao total da agricultura, a Revolugao
Verde foi, sem duvida um sucesso. Entre 1950 e 1985, a produgdo mundial
de cereais passou de 700 milhdes para 1,8 bilhdes de toneladas, uma taxa
de crescimento anual de 2,7%. Neste periodo, a produgéo alimentar dobrou
e a disponibilidade de alimentos por habitante aumentou 40%, parecendo
que o problema da fome no mundo seria superado pelas novas
descobertas.

Destarte, a Revolugcdo Verde espalhou-se por varios paises rapidamente.
Todavia, esse padrdo tecnoldgico instalado cederia lugar a preocupagdes que
relacionam-se aos impactos sociais € ambientais e quanto a viabilidade energética.
A agricultura convencional, desse modo, teve como consequéncias: a erosao, a
perda de fertilidade dos solos, a destruicao das florestas, a dissipag¢ao do patriménio
genético e da biodiversidade, a contaminagdo da agua e do solo (MAROUELLI,
2003).
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No ano de 2016, houve trés estimativas de safras, sendo que na ultima, a
safra nacional de cereais, leguminosas e oleaginosas totalizou 210,0 milhées de
toneladas, 0,2% superior a obtida em 2015 (209,5 milhées de toneladas). A
estimativa da area a ser colhida em 2016 foi de 58,4 milhdes de hectares. Esta
apresentou um acréscimo de 1,1% frente a area colhida em 2015 (57,7 milhdes de
hectares). O arroz, o milho e a soja s&o os trés principais produtos deste grupo, que,
somados, representaram 93,0% da estimativa da produgdo e responderam por
86,9% da area a ser colhida, conforme dados do IBGE (2016b).

Em relagado ao ano de 2015, houve acréscimo de 3,1% na area da soja e de
0,4% na area do milho. Por outro lado, em relagao a area produtiva de arroz houve
reducéo de 7,9%. Contudo, no que tange a produgédo de graos, houve aumento de

3,2% para a soja e redugdes de 7,8% para o arroz e de 2,2% para o milho.

Entre as Grandes Regides, o volume da produgéo de cereais, leguminosas e
oleaginosas apresentou a seguinte distribuicdo: Centro-Oeste, 90,0 milhdes de
toneladas; Sul, 75,2 milhdes de toneladas; Sudeste, 20,8 milhées de toneladas;

Nordeste, 17,0 milhdes de toneladas e Norte, 7,0 milhdes de toneladas.

Nessa avaliacdo para 2016, o Mato Grosso liderou como maior produtor
nacional de graos, com uma participagao de 24,2%, seguido pelo Parana (18,2%) e
Rio Grande do Sul (14,7%), que, somados, representaram 57,1% do total nacional

previsto.

Caporal (2001) ressalta que o modelo da Revolugédo Verde se instalou com o
objetivo de solucionar o problema da fome mundial. Por isso, houve um aumento
consideravel da producdo e da produtividade agricola. Todavia, ndo € o que se
presenciou em relacdo a fome. Este problema nao foi solucionado, uma vez que, a
producao de alimentos nos paises em desenvolvimento foi destinada a paises

industrializados.

Adicionado a isso tudo, Caporal (2001) destaca que houve destruicdo da
biodiversidade e aumento do éxodo rural. Quanto a construgdo da base genética
alimentar, aumentou os monocultivos. Realgou-se os impactos ambientais negativos,

tais como: o aquecimento global; a destruicio da camada de ozbnio; a
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contaminacao quimica dos alimentos; entre outros problemas que podem interferir

na sobrevivéncia e na qualidade de vida.

Complementa Moreira (2000), que a Revolugéo Verde causou um aumento no
desemprego e a elevada convergéncia da propriedade da terra. Segundo ele, a
desigualdade na distribuicdo de renda nos paises em desenvolvimento atravessa

uma grande exclusdo social.

No Brasil, a pesquisa e o desenvolvimento dos sistemas mais modernos de
producdo foram orientados pela tecnologia, em meados da década de 1960
(MOREIRA, 2000). Além disso, a tecnologia acentuou-se a partir de 1970, e que
precisariam ser aplicados em todas as regides do pais, com o intuito de potencializar
o rendimento dos cultivos, a partir da criacdo artificial de condigbes consideradas
“‘ideais”. Todavia, sem se ater as capacidades e as restricdes naturais e distintas nas

regides e biomas brasileiros.

As praticas alternativas a agricultura tém sido desenvolvidas desde 1920. A
partir dos anos 1960, houve maior preocupacao pela sustentabilidade ambiental e
social por parte de agricultores, empresas, pessoas e sociedade em geral
(MOREIRA, 2000).

O delineamento do perfil da agricultura familiar € uma maneira de organizagao
produtiva e os critérios empregados para orientar e auxiliar as decisées congruentes
a exploragdo agricola ndo se subordinam apenas as questdes de produgédo e
rentabilidade econémica (CARMO, 1999).

O INCRA e a FAO (1994) abordam o modelo familiar, caracterizando-o pela
relacdo intima entre gestdo e trabalho na terra. Assim sendo, todo o processo de
producao deve ser realizado pelos proprietarios. Estes devem enfatizar a variedade
produtiva e a durabilidade de recursos, bem como a qualidade de vida. Outro
destaque importante é fazer uso do trabalho assalariado apenas como carater
complementar. Neste processo, muitas vezes, a tomada de decisdo € imediata,

devido ao alto grau de imprevisibilidade do processo produtivo.

Guanziroli e Cardim (2000) complementam e concordam que, para atender as

condigcbes de agricultura familiar, é preciso que a diregdo dos trabalhos na
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propriedade seja exercida pelo produtor e sua familia. Destacam, ainda que a mao
de obra familiar deve ser superior ao trabalho contratado, em relagdo a quantidade.
Ja no que diz respeito ao tamanho da area da propriedade, cada regido do pais tem

seu limite estabelecido, finalizam.

No municipio de Carlinda, segundo (INCRA, 2016b), o Sistema Nacional de
Cadastro Rural informa que um moddulo fiscal se refere a 100 ha. Em relacdo ao
tamanho das propriedades, o INCRA (2016a), na classificacdo dos imdveis rurais,

classifica-as em:
v Minifandio: imoével rural com area inferior a um maodulo fiscal;

v" Pequena Propriedade: imével que compreende a area entre um e

quatro modulos fiscais;

v' Média Propriedade: imoével de area rural superior a quatro e até 15

modulos fiscais;

v' Grande Propriedade: imével rural de area superior a 15 modulos

fiscais.

Entre outros beneficios, este modelo de agricultura contribui para a
valorizagao e preservacado do meio ambiente. Para que haja o desenvolvimento rural
e sustentavel, as agbes devem ser planejadas desde as questdes politicas até as
culturais dos grupos sociais. Para essa efetivacdo, € necessario considerar as
relagbes humanas e pessoais, bem como a comunicagéo e as relagdes de dialogo
com a sociedade, por intermédio de representagdes em espacos comunitarios ou até
mesmo conselhos politicos e profissionais (CAPORAL; COSTABEBER, 2003).

Deve-se valorizar também, a importincia do meio ambiente, os aspectos
econdmicos e sociais como integradores das diferentes formas de exploracéo e
manejo sustentavel dos agroecossistemas (CAPORAL; COSTABEBER, 2003).

Lima (2005) aborda que os agricultores estdao em situagdes diferenciadas, as
quais se dividem em categorias sociais e econdmicas distintas. Também se
distinguem de uma base material, como a qualidade e a quantidade da terra dos

demais meios de producdo. Estdo somando de maneira diversificada a um
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determinado meio como o agroecoldégico e o socioeconbmico, com quais

demonstram relagcdes de producao.

Schneider (2009) enfatiza que a agricultura familiar € uma producéo realizada
junto com a familia. Ela permite que ndo haja a separagdo, comum em outras
organizagdes, entre proprietarios dos meios de producido e trabalhadores. Nesse
modelo, a familia é proprietaria e ao mesmo tempo, a principal fonte de trabalho da
unidade de producédo. Por isso, a unidade de produc¢éo passa a ser um patrimonio e

um local de trabalho.

Esse modelo é uma maneira social reconhecida e legitimada na maioria dos
paises desenvolvidos, nos quais a estrutura agraria € composta por exploracdes e o
trabalho da familia admite uma importancia decisiva (SCHNEIDER, 2009). Ja,
Abramovay (1998, p.146) conceitua que “a agricultura familiar € aquela em que a
gestao, a propriedade e a maior parte do trabalho sdo provenientes de individuos

gue mantém entre si lagos de sangue ou de casamento”.

Por outro lado, complementam INCRA (2014) e FAO (2014), que a agricultura
de base familiar esta ligada ao desenvolvimento rural em suas diferentes areas de
atuagdo. Consiste, portanto, em um meio de organizagdo das produgdes agricola,
florestal, pesqueira, pastoril e aquicola, gerenciada e operada por uma familia e que

tenha maodeobra familiar, podendo ser mulheres ou homens.

A agricultura familiar predomina no setor de producao de alimentos, seja em
paises desenvolvidos ou em desenvolvimento. Assim, para um bom desempenho e
desenvolvimento da agricultura familiar, existem alguns fatores, como: condicées
agroecoldgicas e caracteristicas territoriais; politicas publicas, bem como o ambiente
politico; acesso aos mercados; acesso aos recursos haturais e a terra; acesso a
tecnologia e a financiamentos; acesso e disponibilidade para uma educagao mais
especializada e técnica, condigcbes demograficas, econémicas e socioculturais, entre
outros (INCRA, 2014; FAO, 2014).

O INCRA (2014) e a FAO (2014) afirmam categoricamente que a agricultura
familiar tem um papel essencial: ambiental, socioeconémico e cultural. Ja
Abramovay (1992) cita que ndo é apenas um modelo de vida, mas transformou-se

em uma profissdo, uma maneira de ganhar dinheiro e forma de trabalho. Uniu-se,
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entdo, o papel essencial do tripé da sustentabilidade com uma vivéncia e uma

profissédo, ganhando cada vez mais forga.

Fuller (1990, p. 367) define a pluriatividade que “[...] permite reconceituar a
propriedade como uma unidade de producido e reproducdo, ndo exclusivamente
baseada em atividades agricolas [...]". As propriedades sdo unidades que agregam

trabalho em diferentes atividades.

Fuller (1990, p. 367) também define que a pluriatividade se refere a uma
‘unidade produtiva multidimensional, onde se pratica a agricultura e outras
atividades, tanto dentro como fora da propriedade, pelas quais sao recebidos

diferentes tipos de remuneracéo e receitas”.

A Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006, considera agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos
fiscais;

Il - utilize predominantemente mé&o de obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Ill - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma
definida pelo Poder Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia
(BRASIL, 2006).

Conforme o projeto de Cooperagéo Técnica, o INCRA e a FAO (2000), no que
tange ao universo familiar, foram configurados pelos estabelecimentos que atendiam

concomitantemente, as seguintes condic¢des:
a) a direcao dos trabalhos do estabelecimento era exercida pelo produtor;
b) o trabalho familiar era superior ao trabalho contratado.

Nesse contexto, por isso, pode-se afirmar que a agricultura familiar é
importante para a regido onde esta inserida, pois, quando se desenvolve
sustentavelmente, beneficia o meio ambiente e a sociedade. Contudo, é essencial
uma transformacgdo consciente da realidade local, ndo pensando somente no
aspecto econdmico, mas considerando e desenvolvendo outros aspectos, como o

social, conforme afirma Costa et al. (2013).
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A agricultura brasileira é responsavel por mais de 70% da produgao de
alimentos do pais. E a base econémica de cerca de 90% dos municipios. Responde
por 35% do PIB nacional e abriga em torno de 40% da populagédo economicamente
ativa. Mantém, assim, o emprego de milhares de brasileiros e conservando a
paisagem rural ocupada e produtiva (mesmo que em grau menor) (MDA, 2016b).
Apesar disso, a agricultura familiar enfrenta diversas dificuldades ao responder os

desafios de maior competitividade da agricultura interna, globalizada e sustentavel.

Anglade (1999) destaca que como qualquer outra atividade, a agricultura,
para se manter sustentdvel deve considerar conjuntamente, as dimensdes:
“econdmicas”, “sociais” e “ambientais”. E preciso, portanto, estabelecer, um ajuste
eficiente e eficaz economicamente, uma gestdo mais coerente, consciente e
reflexiva do meio ambiente e do tecido social. Isto &, uma atividade °[..]
economicamente viavel, ecologicamente saudavel e socialmente igualitaria”
(ANGLADE, 1999).

Para Gliessman (2001), a agricultura sustentavel reconhece a natureza
metdédica da producao de alimentos e outros, equilibrando a isonomia, as
preocupagdes com a saude ambiental, a justica social, a exequibilidade econdmica

entre os distintos setores da populagao, povos e geragoes.

Gavioli (2011) afirma que, a partir dos anos 1990, os féruns e debates sobre a
sustentabilidade e a “redescoberta” da agricultura familiar marcaram os estudos e as
politicas voltadas ao desenvolvimento rural no Brasil. De acordo com Céandido
(2010), nos ultimos tempos, vem sendo mais bem reconhecida e passa por um
processo de revalorizagdo por muitos especialistas. Hoje ela ocupa um espago
privilegiado e é questdo central nas discussdes do desenvolvimento agrario no
pais.lsso ocorre por varias razées, conforme destaca Candido (2010, p. 99) entre
elas:

Esta atividade abrange mais de 80% dos estabelecimentos rurais do pais;
responde por parcela significativa do valor bruto da produgao agropecuaria;

absorve cerca de 3/4 da populagdo ocupada pela agricultura e é a fonte
principal para produtos de consumo massivo da populagéo brasileira.

De acordo com a EMPAER (2016), cerca de 140 mil familias vivem no campo e

atuam na produgéo de alimentos no estado de Mato Grosso. A EMPAER esta presente
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em 122 dos 141 municipios do estado. Além da pesquisa, atua, principalmente, com a
extensdo rural, com a difusdo no campo das informagdes produzidas. Somente em

2014, contou com um orgamento de aproximadamente R$ 60 milhdes.

N&o se pode, porém, ignorar que € consideravel para o estado de Mato
Grosso acbes que possam fortalecer a agricultura familiar e sustentavel. Vale
ressaltar que, somente no més de junho/2016, a EMPAER-MT realizou alguns
projetos, acdes, capacitagdes, palestras e cursos, entre outros, como consta nos
informativos EMPAER (2016):

a) 4/6/2016 aconteceu a 22 Conferéncia Estadual de Assisténcia Técnica de
Extensao Rural (ATER) para debater agroecologia e alimentos saudaveis;

b) 8/6/2016 houve um dia de campo que mostrou tecnologia para
diversificagao de culturas;

c) 13/6/2016 criagdo de cooperativa (Cooperprata) com o objetivo de auxiliar
na venda de leite, em que os produtores se reuniram e perceberam que
juntos eram mais fortes para atuam nesse mercado de grande
concorréncia;

d) 15/6/2016 crédito rural de R$ 662 mil foi liberado para agricultores de
Matupa-MT, cidade que fica a 128 km de distancia de Carlinda-MT;

e) 22/6/2016 informacédo sobre a capacitagdo que os técnicos da Empaer

tiveram sobre Agroecologia.

O modelo familiar de agricultura se mostra cada vez mais fortalecida. Dessa
maneira, com o cooperativismo que representa um movimento de forga no contexto

mundial, pode superar crises de natureza econémica, social, cultural ou ambiental.

Tem-se destacado, também, nessa forma, a criagdo de associagdes e
cooperativas como meio importante para produgdo, organizacdo da produgao,
formagcao e agregacao de valor e comercializacao de todos os produtos (PIRES,
2003).

E inegavel que o cooperativismo tornou-se uma alternativa vantajosa para os
agricultores familiares, propiciando-lhes a inser¢do nos mercados locais e regionais.
Essa associagdo amplia a possibilidade do agricultor oferecer o seu produto ao

mercado e maior poder de enfrentamento a concorréncia de outras agriculturas, tais
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como a empresarial e a patronal. A seguir, sédo apresentados autores que discutem
sobre o cooperativismo, bem como contribuicbes das cooperativas e os beneficios

para uma cidade e a importancia para a agricultura familiar rural.

2.2 Cooperativismo

Em média, 50 milhdes de brasileiros estdo ligados ao movimento
cooperativista, no dia 2 de julho (em todo primeiro sabado de cada més de julho)
realizaram o dia C — dia de cooperar, o qual promove inUmeras ag¢des voluntarias
ocorrendo simultaneamente por todo pais, comemorando o Dia Internacional do
Cooperativismo (SENADO, 2016).

No Dia Internacional do Cooperativismo em 4 de julho de 2015, a ONU
ressalta a importancia e a contribuicdo das cooperativas para o desenvolvimento
sustentavel. O modelo de cooperativa contribui para o pais vencer as desigualdades,
procurando honrar principios de igualdade e participagcdo democratica (ONUBR,
2015a).

O cooperativismo contemporaneo visa o desenvolvimento econémico e social
das comunidades onde estdo inseridas. Entretanto, a sustentabilidade também
busca os dois aspectos citados, acrescentando-lhes a dimensdo ambiental, o que

conserva os recursos naturais para as proximas geragoes.

A competitividade nos negdcios em geral tem ficado cada vez mais em
evidéncia, por consequéncia, ha mais disputa por espacos dentro dos mercados em
que atuam. Quanto maior € o poder de competitividade das organizagbes, maior € a
capacidade de negociagao. Diante deste contexto, a unido de forgas e o trabalho em
equipe com o associativismo e o cooperativismo constituem uma vantagem para o

desenvolvimento sustentavel da unidade produtiva e do negdcio (PIRES, 2003).

O termo “Cooperativa” vem do latim cooperativus, de cooperari, com o
significado de “obra em comum”. Em seguida, pode-se pensar em cooperagao, que
€ advindo do latim cooperatio, com o significado de “agdo de cooperar”, conforme

esclarece Martins (2013). Ja Pinho (1962, p. 65-66) ensina que cooperagao tem o
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sentido de “prestagcédo de auxilio para um fim comum”. Observa-se que, ambos o0s

autores expressam uma linha de pensamento proxima e de conceituagao.

As cooperativas auxiliam o pequeno produtor, pois, segundo Bergamasco e
Norder (2003), uma das grandes vantagens das cooperativas, além da proximidade
com os agricultores e sua familia, € que também conhecem melhor os seus
problemas, suas dificuldades, bem como os pontos fortes e as oportunidades de
plantio e de mercado. Isso ocorre porque estdo inseridas no contexto social e
econbmico da cidade e conhecem a realidade e a comunidade onde estao

implantadas.

Quanto a forma legal, pode-se citar a Lei N° 12.690, de 19 de julho de 2012,
gue menciona sobre a organizagdo e o funcionamento das Cooperativas de
Trabalho, em seu Capitulo 1, Art. 2°:

Considera-se Cooperativa de Trabalho a sociedade constituida por
trabalhadores para o exercicio de suas atividades laborativas ou
profissionais com proveito comum, autonomia e autogestdo para obterem

melhor qualificagéo, renda, situagao socioecondmica e condigbes gerais de
trabalho (BRASIL, 2012b).

Os autores Ricciardi e Lemos (2000, p. 58) conceituam o cooperativismo
como: “[...] fazer coisas junto com outras pessoas — era a melhor maneira para
encontrar as solu¢des que interessavam a determinado grupo de individuos”. Pode-
se dizer, entdo, que o trabalho, quando é realizado em cooperacao, tem como fim
uma economia humanizada, cujo valor maximo se encontra no individuo. Este ocupa
um lugar superior ao capital, em razdo do resultado final da agdo em conjunto,

decorre o desenvolvimento integral do grupo humano.

Existem algumas caracteristicas gerais no cooperativismo, sendo uma
associagdo de natureza dupla, ou seja, associacdo de pessoas e uma empresa
econdmica. A partir do momento em que esses dois pilares possuem equilibrio, sem
duvida, a associagdo alcangara com éxito completo os objetivos da cooperativa
(RICCIARDI; LEMOQOS, 2000).

Ricciardi e Lemos (2000, p. 61) destacam os principios basicos do

cooperativismo, os quais foram confirmados por meio da Alianca Cooperativa
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Internacional, que ocorreu na cidade de Manchester — Inglaterra, em setembro de

1995, a saber:

a) adesao livre e voluntaria: as cooperativas sdo organizagdes abertas a
todas as pessoas aptas para usar seus servigos e dispostas a aceitar suas
responsabilidades de socio, sem discriminagdo social, racial, politica ou
religiosa;

b) controle democratico: controladas democraticamente pelos seus socios,
que participam ativamente no estabelecimento de suas politicas;

c) participagdo econdmica do sécio: os sdcios contribuem equitativamente e
controlam democraticamente o capital de sua cooperativa;

d) autonomia e independéncia: sdo organizagbes autbnomas, embora
possam entrar em acordo com outras organizagdes privadas para agao em
beneficio de seus sécios;

e) educagdo, ftreinamento e informagdo: as cooperativas devem
proporcionar educacao, treinamento e informagdo aos seus socios, para
que eles possam contribuir efetivamente para o seu desenvolvimento e
informar ao publico em geral sobre a natureza e os beneficios da
cooperagao;

f) cooperagao entre cooperativas: as cooperativas poderdo atender melhor
seus associados e fortalecer o movimento cooperativo, trabalhando juntas
por meio de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais;

g) preocupagédo com a comunidade: as cooperativas devem trabalhar pelo
desenvolvimento sustentavel de suas comunidades por meio de politicas

aprovadas por seus associados.

Ricciardi e Lemos (2000) ressaltam que as pessoas que se reunem em

cooperativas pretendem crescer economicamente e alcangar seus objetivos comuns.

Estes se voltam para a aquisicao de servicos ou beneficios que a cooperativa

podera oferecer aos seus associados. Ha nesse sentido, a necessidade de

determinar o tipo de cooperativa a ser criada, para atender a demanda da sociedade

e de grupos.

O Quadro 1 mostra a relagdo dos servigos procurados ou desejados com o

tipo de cooperativa que devera ser aberta para atender as necessidades e a

demanda da comunidade a qual sera inserida.

Quadro 1 - Servigos procurados/desejados em relagdo aos tipos de cooperativas

existentes

SERVICOS PROCURADOS/DESEJADOS

TIPO DE COOPERATIVA

Aquisicao de bens de consumo. De consumo.
Capitalizagao, aplicagdes financeiras, empréstimo, conta De crédito.
corrente etc.

Armazenagem, classificagdo, beneficiamento, Agropecuaria.

industrializagdo e comercializagdo de produtos, venda de

insumos agricolas e de bens de consumo aos associados.
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Continua...
SERVICOS PROCURADOS/DESEJADOS TIPO DE COOPERATIVA
Produtos artesanais, prestacao de servigos a terceiros. De trabalho.
Aquisicao de casa propria. Habitacional.
Servigos médicos, odontoldgicos, psicolégicos e afins. De saude.

Ensino de grau primario, médio ou superior organizado por | Educacional.
pais de alunos.

Mineragao. De mineragéo.

Produgao industrial (industrias administradas e operadas De producéo industrial.
pelos proprios associados, seus proprietarios).

Servigos organizados por pessoas de menor idade ou Especiais.
relativamente incapazes.

Outras atividades. Outras.

Fonte: Ricciardi e Lemos (2000, p. 63-64).

Quando a cooperativa e seus associados atingem seus propositos
econdmico-sociais, contribuem efetivamente para melhorar e aumentar a distribuicao
de renda; proporcionar oportunidades de trabalho; incluir e humanizar as relagcdes
econbmicas; favorecer o desenvolvimento socioecondmico justo; conscientizar a
sociedade; satisfazer as necessidades basicas de estima e auto realizacao, “desde o
inicio até o topo” (RICCIARDI; LEMOS, 2000).

Entende-se, portanto, que a cooperativa depende dos seus associados, como
donos da empresa e como usuarios dos servigos. Caso ndo haja uma participagao
efetiva, a cooperativa serd uma empresa comum, com inumeras fragilidades e que

podera caminhar para a sua desintegragao, pois a sua forga esta na uniao de todos.

O artigo 3°, da Lei N° 12.690, de 2012, estabelece os principios e valores para

as Cooperativas de Trabalho, sendo:

| - adesao voluntaria e livre;

Il - gestdo democratica;

Il - participagdo econémica dos membros;

IV - autonomia e independéncia;

V - educagéo, formacao e informacgao;

VI - intercooperagao;

VII - interesse pela comunidade;

VIII - preservagao dos direitos sociais, do valor social do trabalho e da livre
iniciativa;

IX - ndo precarizagao do trabalho;

X - respeito as decisdes de assembléia, observado o disposto nesta Lei;
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Xl - participagédo na gestao em todos os niveis de decisdo de acordo com o
previsto em lei e no Estatuto Social (BRASIL, 2012b).

O sentido do termo principio € debatido pelos tedricos. Para Nascimento
(1997, p. 96), o principio “[...] € um ponto de partida, um fundamento. O principio de
uma estrada € o seu ponto de partida, ensinam os juristas”, no entanto, principio é
onde se comeca algo. Ja para Reale (1996), os principios sdo ‘verdades fundantes’
de um complexo de conhecimentos, sendo admitidas, ou comprovadas, ou

evidentes, bem como por motivos de ordem pratica de carater operacional.

No que diz respeito aos objetivos das cooperativas. Martins (2013, p. 69)
afirma que “o objetivo da cooperativa € o exercicio de uma atividade econdmica,
sem natureza lucrativa”. Complementa que a autogestdo €& essencial nas
modalidades de cooperativas, pois os proprios associados irdo gerir, ou entao,
dentre eles, eleger uma pessoa (presidente) para tal finalidade, com competéncia e

responsabilidade para assumir um cargo deste porte.

Para reforcar e servir como complemento, Oliveira (2012, p. 7-15) cita
algumas tendéncias do cooperativismo, todavia, sem existirem niveis de prioridades.
Nestes modelos, consideram-se, apenas, questbes organizacionais, estratégicas,

diretivas e de avaliacao:

a) incremento do nivel de cooperagao entre pessoas, grupos, atividades e
regides;

b) ampliacdo e fortalecimento do nivel de concorréncia entre e intra as
empresas e as cooperativas, enfatizados pela criagdo de vantagens
competitivas reais, sustentadas e duradouras;

c) estruturas organizacionais cada vez mais enxutas;

d) evidéncia no principio de que ser o maior nao é ser o melhor;

e) aumento de fusdes entre cooperativas;

f) redirecionamento da estrutura de poder;

g) qualidade total como premissa e ndo como objetivo a ser alcangado;

h) aceleragado da evolugéo tecnologica;

i) reducéo do ciclo de vida dos produtos, servigos e negdcios;

j) reducéo do nivel de desperdicio das cooperativas;

k) globalizagao das atividades das cooperativas;

I) atuagao no novo contexto ecolégico;

m) profissionalizagdo dos cooperados e das cooperativas.

Oliveira (2012, p. 27-34) ainda destaca alguns problemas de gestdo das

cooperativas:

a) falta ou esquecimento da educagdo cooperativista por parte dos
cooperados;

b) falta de cooperagéo entre as cooperativas quanto a suas atividades e a
seus negocios;
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c) inexisténcia de adequados modelos de gestdo nas cooperativas;
d) aplicagdo de modelos de gestao muito centralizados;
e) ndo saber trabalhar, adequadamente, com a concorréncia;

f) confusdo entre “propriedade de gestéo” e “propriedade da cooperativa”.

Diante do exposto, percebe-se que as cooperativas agem em prol dos
associados, os quais ganham forga junto a cooperativa e as politicas publicas para
fornecer base as cooperativas. Estas, por sua vez, podem ser uma alternativa para
se fortalecerem no mercado e proporcionarem melhores oportunidades. A seguir,
sdo apresentados assuntos referentes as politicas publicas com autores e
legislagdes que discutem o tema, bem como contribuigdes, importancia e programas

que sao destinados aos agricultores familiares rurais.

2.3 Politicas Publicas

Politicas Publicas sao agées do governo que produzem resultados especificos
(LYNN, 1980). Para Peters (1986) politicas publicas sao a somatoria de inumeras

atividades dos governos, que exercem influéncias na vida dos cidadaos.

O trabalho feito pelos agricultores familiares, assim como pelas cooperativas,
possui incentivo do Governo Federal por inUmeras politicas publicas que contribuem
para o desenvolvimento do setor e fortalece o meio rural. Algumas dessas politicas
publicas, portanto, podem mudar a vida dos trabalhadores de uma cidade, ou até

mesmo de uma regido.

Ja que, a agricultura familiar € responsavel por proporcionar aos brasileiros
alimentos saudaveis e favorecer a utilizagao das praticas produtivas ecologicamente
corretas, tais como: redugéo do (ou nada de) uso de insumos externos e agrotoxicos

e a variagao de cultivos (MDA, 2016c¢).

Como maneira de observar a importancia das politicas publicas, o Quadro 2
demonstra os estabelecimentos que solicitaram financiamento. O Quadro esta
separado por finalidade e representa a agricultura familiar no estado do Mato

Grosso.
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Quadro 2 - Estabelecimentos de agricultura familiar e ndo familiar que solicitaram
financiamento, as finalidades e os motivos da nao obteng¢ao do financiamento

Estabelecimentos que obtiveram financiamento

Agricultura Por finalidade

Familiar Investimento| Custeio [Comercializagdo| Manutencao do
astabelecimento

Total G748 8734 152 1685

Agricultura 5359 5683 g4 1217

Familiar

Maao familiar 1389 3051 58 463

Estabelecimentos que nao obtiveram financiamento

Motivo da ndo obtengao

Agricultura Total Falta de |Mao sakbe como Falta de Burocracia | Medo de | Cutro Mao
Familiar garantia conseguir pagamento contrair | motivo [precisou
pessoal do dividas
empréstimao
anteriar

Total 97 327 2271 1056 3213 16 436 11103] 14 593| 48 655
Agricultura 74 937 1801 840 2631 13301 9217 11 698 352449
Familiar

Mao Familiar 22 340 70 116 28z 2135 1886| 2895 12406

Fonte: Adaptado de IBGE (2006).

De acordo com os dados do IBGE de 2006 divulgados em 2009, constata-se
que do total de 17.319 estabelecimentos que obtiveram financiamento, 71% deles
foram destinados a agricultura familiar. Um dado importante, pois muitos agricultores
familiares precisam de financiamento, seja para investir, custear, comercializar ou
realizar a manuteng¢ao do estabelecimento (IBGE, 2006). Por esse motivo, € preciso
incentivar cada vez mais a agricultura familiar, porque € um setor que esta em
expansao, o que faz sé-lo competitivo e cheio de desafios na economia e na

producgao, principalmente, quando se busca por producdo mais sustentavel.

Quando se analisam os estabelecimentos que nao obtiveram financiamento,
pode-se notar uma crescente na porcentagem da agricultura familiar. Foram 77% do
total que ndo conseguiram financiamento, por inumeros motivos. Muitos desses
poderiam ser revistos e diminuidos, se o produtor tivesse melhor auxilio para iniciar

o processo de financiamento (IBGE, 2006).

Os motivos de falta de incentivo nesse setor relatados, observa-se nos
dizeres: “ndo sabe como consegquir”, “burocracia”, “medo de contrair dividas”. Esses
entraves poderiam ser reduzidos, se o0s agricultores familiares tivessem

acompanhamento, auxilio e conhecimento. Ao ser associado as cooperativas, estas
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podem fornecer aos agricultores, mais informagdes para a obtencao de créditos e
financiamentos, além de auxilio no processo burocratico e mais seguranga para que
o agricultor ndo contraia dividas. As cooperativas, em unido com outros agricultores
conseguem alcangar um mercado maior, o que as levam a serem mais competitivas

no prec¢o, na qualidade e na garantia da entrega dos produtos.

O Governo Federal oferece alguns programas agropecuarios como opgoes de
crédito financeiro, destinados a produtores rurais e suas associagdes e cooperativas.
Tais programas tém como objetivo investir em modernizagao, reflorestamento,
capitalizagdo de cooperativas, dentre outras finalidades mais especificas. A
administracdo desses programas cabe ao Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social (BNDES), criado pelo Governo Federal.

O Quadro 3 apresenta alguns destes programas, bem como suas finalidades,

objetivos e quem pode financiar, de forma sucinta e objetiva.

Quadro 3 - Alguns programas do Governo Federal que visa a agricultura familiar,
cooperativas e a preservacdo do meio ambiente

PROGRAMA

OBJETIVOS

QUEM PODE
FINANCIAR?

ABC - Programa para
Reducdo da Emissao
de Gases de Efeito
Estufa na Agricultura.

e Reduzir as emissbes de gases de efeito
estufa oriundas das  atividades
agropecuarias.

¢ Reduzir o desmatamento.

e Aumentar a produgao agropecuaria em
bases sustentaveis.

e Adequar as propriedades
legislagdo ambiental.

e Ampliar a area de florestas cultivadas.

e Estimular a recuperagcdo de areas
degradadas.

rurais a

Produtores rurais (pessoas
fisicas ou juridicas) e suas
cooperativas, inclusive para
repasse a cooperados.

INOVAGRO -
Programa de Incentivo
a lnovagao
Tecnoldgica na
Producao
Agropecuaria.

Apoiar investimentos necessarios a
incorporagéo de inovagdo tecnolégica nas
propriedades rurais, visando ao aumento
da produtividade, a adogdo de boas
praticas agropecuarias e de gestdo da
propriedade rural, e a inser¢do competitiva
dos produtores rurais nos diferentes
mercados consumidores.

Produtores rurais, pessoas
fisicas ou juridicas e
cooperativas de produgao
rurais.
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Continua...
PROGRAMA OBJETIVOS QUEM PODE
FINANCIAR?

e Apoiar e fomentar os setores da | Produtores rurais (pessoas
producdo, beneficiamento, | fisicas ou juridicas) e suas
industrializagdo, acondicionamento e | cooperativas, inclusive para
armazenamento de produtos da | repasse aos seus
apicultura, aquicultura, avicultura, | cooperados.
chinchilicultura, cunicultura, floricultura,
fruticultura, palméaceas, olivicultura,
produgdo de nozes, horticultura,
ovinocaprinocultura, pecuaria leiteira,

MODERAGRO — pesca, ranicultura, sericicultura e

Programa de
Modernizagao da
Agricultura e
Conservagao de
Recursos Naturais.

suinocultura.

e Fomentar agbes relacionadas a defesa
animal, particularmente o programa
nacional de controle e erradicagdo da
brucelose e tuberculose (PNCEBT) e a
implementacao de sistema de
rastreabilidade animal para alimentagéo
humana.

¢ Apoiar a recuperagao de solos por meio
do financiamento para aquisi¢ao,
transporte, aplicagao e incorporagéo de
corretivos agricolas.

e Apoiara construgdo e a ampliagdo das
instalagbes destinadas a guarda de
maquinas e implementos agricolas e a
estocagem de insumos agropecuarios.

MODERFROTA —
Programa de
Modernizagao da
Frota de Tratores
Agricolas e
Implementos
Associados e
Colheitadeiras.

Financiar a
associada a

aquisicdo, isolada ou
investimento, de tratores,
colheitadeiras, plataformas de corte,
pulverizadores, adubadores,
plantadeiras, semeadoras e equipamentos
para preparo, secagem e beneficiamento
de café.

Produtores rurais (pessoas
fisicas ou juridicas) e suas
cooperativas.

MODERINFRA -
Programa de Incentivo
alrrigacao e a
Armazenagem.

o Apoiar o] desenvolvimento da
agropecuaria irrigada  sustentavel,
econdbmica e ambientalmente, de forma
a minimizar o risco na produgdo e
aumentar a oferta de produtos
agropecuarios.

e Fomentar o uso de estruturas para a
produgdo em ambiente protegido, com o
objetivo de aumentar a produtividade e
qualidade das culturas.

e Proteger a fruticultura em regides de
clima temperado contra a incidéncia de
granizo.

Produtores rurais (pessoas
fisicas ou juridicas) e suas
cooperativas.

PCA - Programa para
Construgao e
Ampliagao de

Armazéns.

Apoiar investimentos necessarios a
ampliacdo, modernizagdo, reforma e a
construcdo de novos armazéns.

Produtores rurais, pessoas
fisicas ou juridicas e
cooperativas  rurais de
produgéo.
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Continua...
PROGRAMA OBJETIVOS QUEM PODE
FINANCIAR?

e Promover a recuperagdo ou a o Produtores rurais,
reestruturacao patrimonial das pessoas fisicas ou
cooperativas de produgado agropecuaria, juridicas, associados as
agroindustrial, aquicola ou pesqueira. cooperativas de

PROCAP-AGRO -
Programa de
Capitalizagao de
Cooperativas
Agropecuaria.

o Disponibilizar recursos para o

financiamento de capital de giro,
visando a atender as necessidades
imediatas operacionais das
cooperativas.

produgédo agropecuaria,
agroindustrial, aquicola
ou pesqueira.

Cooperativas,
singulares ou centrais,
de prod. agropecuaria,
agroindustrial, aquicola
Oou pesqueira.

PROCAPCRED -
Programa de
Capitalizagao de
Cooperativas de
Crédito.

Promover o fortalecimento da estrutura
patrimonial das cooperativas de crédito,
por meio da concessao de financiamentos
diretamente aos cooperados.

Cooperados  pessoas
fisicas dedicadas a
atividades  produtivas
de carater autébnomo,
tais como produtores
rurais, pescadores,
empresarios,

prestadores de servigos
autbnomos e
microempreendedores.

e Cooperados  pessoas
juridicas dedicadas a
atividades de produgédo
rural, pesqueira ou
industrial, comércio ou
Servigos.

o Cooperativas singulares

Incrementar a competitividade do de producgéo
complexo agroindustrial das cooperativas agropecuaria,
brasileiras, por meio da modernizagéo dos agroindustrial, aquicola
sistemas produtivos e de comercializacéo. ou pesqueira.

e Cooperativas  centrais
formadas
exclusivamente por

PRODECOOP - cooperativas de

Programa de
Desenvolvimento
Cooperativo para

Agregacao de Valor a
Producgao
Agropecuaria.

producdo agropecuaria,
agroindustrial, aquicola
ou pesqueira.
Produtores rurais,
pessoas fisicas ou
juridicas, associados a
essas cooperativas,
para integralizacédo de
quotas-parte vinculadas
ao projeto a ser
financiado, nos termos
do cap.5, secdo 3, do
manual de crédito rural
(MCR).
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Continua...
PROGRAMA OBJETIVOS QUEM PODE
FINANCIAR?
Apoio financeiro a atividades | Agricultores e produtores

PRONAF Investimento
— Programa Nacional

de Fortalecimento da
Agricultura Familiar.

agropecuarias ou nao-agropecuarias, para
implantagdo, ampliagdo ou modernizagao
da estrutura de produgédo, beneficiamento,
industrializacdo e de servigos, no
estabelecimento rural ou em areas
comunitarias rurais préoximas, de acordo
com projetos especificos. destina-se a
promover o0 aumento da produgdo e da

rurais  familiares que
compdéem as unidades
familiares de produgéo
rural e que comprovem
seu enquadramento
mediante apresentacéo da
declaragéo de aptidao ao
PRONAF (DAP) valida.

produtividade e a redugdo dos custos de
producgéo, visando a elevagdo da renda da
familia produtora rural.

Promover o  desenvolvimento  das
atividades rurais dos médios produtores
rurais, proporcionando o aumento da
renda e a geracao de empregos no campo.

Proprietarios rurais,
posseiros, arrendatarios
ou parceiros que:
- tenham, no minimo,
80% de sua renda bruta
anual originaria da
atividade agropecuaria
ou extrativa vegetal.
- possuam renda bruta
anual de até R$ 1,76
milh3o.

PRONAMP -
Programa Nacional de
Apoio ao Médio
Produtor Rural.

Fonte: Adaptado de BNDES (2016).

O MDA (2013) possui um manual de Politicas Publicas para a Agricultura
Familiar. Nele ha inumeras informagdes a respeito de outros programas. Alguns nao
sdo muito conhecidos, mas vale ressaltar neste estudo. Seguem os demais

programas:

a) Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (ATER):

estabelece as parcerias do MDA com instituicdes publicas estaduais e privadas,

Este programa

enfatizando aquelas sem fins lucrativos. Garante apoio ao produtor desde o inicio da

safra até a colocagao do produto no mercado (MDA, 2013).

As atividades ligadas a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural visam enriquecer o conhecimento e a tecnologia para serem aplicados a terra,
com o objetivo de aumentar a produtividade e a renda do produtor. Portanto, o
acesso as politicas publicas rurais brasileiras, observando as diversidades sociais,
étnicas, econbmicas, culturais e ambientais, pode auxiliar e proporcionar melhor

acesso as tecnologias.
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b) Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA): Trata-se de uma das agoes
do Fome Zero e do Governo Federal. O PAA garante o atendimento de populagbes
em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional e promove a inclusao social no

campo, fortalecendo a agricultura familiar (MDA, 2013).

Os beneficiados por esse programa sao agricultores familiares, assentados da
reforma agraria e comunidades tradicionais. Fica dispensado o processo burocratico
da licitacdo, porém os pregos ndo podem ser maiores do que ja € praticado no
mercado local. Vale destacar que os produtos organicos ou agroecolégicos admitem

precos até 30% mais elevados;

c) Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC2): O Programa de
Aceleragao do Crescimento 2 (PAC 2) é a segunda etapa de um programa amplo do
Governo Federal para grandes obras de infraestrutura no Pais. Promove

desenvolvimento social e econdmico (MDA, 2013).

Esse programa auxilia no melhor escoamento da producédo dos agricultores
familiares e no crescimento, desenvolvimento e na qualidade de vida na area rural.
Atua na entrega de retroescavadeiras e motoniveladoras as Prefeituras de
municipios de até 50 mil habitantes e que ndo estdo localizados em regides
metropolitanas, além de caminhdes-cagamba, caminhdes-pipa e pas-carregadeiras

para o semiarido.

d) Terra Forte: O programa visa a estimular e apoiar o incremento de renda
nos projetos de assentamento por meio de atividades socioeconémicas
sustentaveis. Valoriza as caracteristicas regionais, experiéncias e potencialidades
locais (MDA, 2013). Até o ano de 2016, o programa Terra Forte destinou R$600
milhdes para financiar tais agdes. O recurso foi liberado e destinado a projetos de
cooperativas e associacbes que tém como objetivo a implementacdo e a
modernizacdo de empreendimentos coletivos agroindustriais em assentamento da

reforma agraria.

Conforme o Edital n° 1, o Programa Terra Forte destinou inicialmente R$ 300
milhdes para projetos de assentamentos. Os interessados teriam até o dia 31 de
maio de 2017 para inscrever suas propostas. Nao existem dados mais recentes que

possam confirmar o valor final destinado e dizer quantos foram os beneficiados.
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e) Garantia-Safra: E um seguro que serve de garantia aos agricultores
familiares em caso de perda de producao causada por problemas climaticos, como a
seca, por exemplo. E voltado aos produtores com renda familiar de até 1,5 salarios
minimo por més, desde que possuam Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) e
tenham feito a adesao ao Garantia-Safra (MDA, 2013). Pode ser acionado quando o
produtor comprovar a perda de, no minimo, 50% da safra no municipio por seca ou

excesso de chuva.

f) Programa de Apoio a Projetos de Infraestrutura e Servigos em
Territérios Rurais (PROINF): O PROINF repassa recursos para obras de
infraestrutura nos municipios para viabilizar servicos de apoio ao desenvolvimento
da agricultura familiar (MDA, 2013).

O programa PROINF contempla projetos de implantacdo de agroindustrias e
armazenamento de produtos da agricultura familiar, estruturas de comercializagéo e
de producio de itens. Também apoia a construgcédo de pontes, passagens molhadas,

abertura ou recuperacao de estradas vicinais, entre outras.

g) Programa PRONAF: O PRONAF possui algumas linhas de crédito
direcionadas aos jovens, a agroecologia e meio ambiente. Em 1996, o Decreto n°.
1.946, de 28 de junho, criou o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF). Mesmo que o PRONAF tivesse outros objetivos, teve um papel
essencial no crédito rural, pois propiciou aos agricultores rurais que antes nao
participavam das linhas oficiais de financiamento do crédito rural passassem a
utilizar tais recursos (FORNAZIER, 2014).

Valores sao disponibilizados a partir deste Programa, mesmo assim, tém-se
dificuldades de concentragcdo de recursos em poucas culturas, grupos de
agricultores e regioes. A partir do PRONAF, em 2006, por meio da Lei n°. 11.326 se
estabeleceram a “Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos

Familiares Rurais”.

O PRONAF busca estimular e incentivar a geragcao de renda e melhorar o uso
da mao de obra familiar, por meio do financiamento de atividades rurais

agropecuarios e nao agropecuarios (MDA, 2017a).
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O PRONAF possui algumas diretrizes importantes e vale ressalta-las, sao

algumas agdes que serve como orientagao, conforme o Art. 2° e § 2°.

a) melhorar a qualidade de vida no segmento da agricultura familiar, mediante
promogao do desenvolvimento rural de forma sustentada, aumento de sua
capacidade produtiva e abertura de novas oportunidades de emprego e
renda;

b) proporcionar o aprimoramento das tecnologias empregadas, mediante
estimulos a pesquisa, desenvolvimento e difusdo de técnicas adequadas a
agricultura familiar, com vistas ao aumento da produtividade do trabalho
agricola, conjugado com a protegédo do meio ambiente;

c) fomentar o aprimoramento profissional do agricultor familiar,
proporcionando-lhe novos padrbes tecnolégicos e gerenciais;

d) adequar e implantar a infra-estrutura fisica e social necessaria ao melhor
desempenho produtivo dos agricultores familiares, fortalecendo os servigos
de apoio a implementagdo de seus projetos, a obtengéo de financiamento
em volume suficiente e oportuno dentro do calendario agricola e o seu
acesso e permanéncia no mercado, em condigbes competitivas;

e) atuar em fungdo das demandas estabelecidas nos niveis municipal,
estadual e federal pelos agricultores familiares e suas organizagdes;

f) agilizar os processos administrativos, de modo a permitir que os beneficios
proporcionados pelo Programa sejam rapidamente absorvidos pelos
agricultores familiares e suas organizagoes;

g) buscar a participagdo dos agricultores familiares e de seus representantes
nas decisdes e iniciativas do Programa;

h) promover parcerias entre os poderes publicos e o setor privado para o
desenvolvimento das agdes previstas, como forma de se obter apoio e
fomentar processos autenticamente participativos e descentralizados;

i) estimular e potencializar as experiéncias de desenvolvimento, que estejam
sendo executadas pelos agricultores familiares e suas organizagdes, nas
areas de educacao, formacao, pesquisas e produgdo, entre outras (BRASIL,
1996).

No Art. 6°, trata sobre o financiamento da producao dos agricultores familiares

e de suas organizagoes:

Sera efetuado pelos agentes financeiros, no ambito do PRONAF, segundo
normas especificas a serem estabelecidas para esse fim nas instancias
competentes e de modo a atender adequadamente as caracteristicas
proprias desse segmento produtivo, contemplando, inclusive, a assisténcia
técnica (BRASIL, 1996).

No Art. 6° e § 1° sobre os financiamentos:

Sera dado prioridade ao investimento e ao custeio associado ao
investimento de propostas de candidatos localizados em municipios nos
quais ja tenham sido instituidos os Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural - CMDR e os Planos Municipais de
Desenvolvimento Rural - PMDR, sem excluséo, porém, dos financiamentos
para custeio isolado e, ainda, de candidatos localizados nos demais
municipios, na medida das disponibilidades de recursos (BRASIL, 1996).

No art. 6° e § 2° se refere as propostas de financiamento apresentadas pelos
agricultores e suas organizagdes: “Que prescindem do exame pelos Conselhos do

PRONAF e devem ser submetidas diretamente ao agente financeiro, a quem cabe
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analisa-las e deferi-las, observadas as normas e prioridades do Programa” (BRASIL,
1996).

No PRONAF ha algumas linhas de créditos mais especificas, de forma

resumida, sendo:

» Pronaf Custeio: propicia o investimento e financiamento de atividades
agropecuarias, industrializagdo e comercializagdo da propria produgéo ou de outros
inseridos no Pronaf (MDA, 2017b).

* Pronaf Mais Alimentos — destina-se valores para a implantagdo, aumento ou

atualizacao da infraestrutura de producao e servigos (MDA, 2017b).

» Pronaf Agroindustria: créditos para a infraestrutura, com o objetivo de
processar e comercializar a produgcao agropecuaria e nao agropecuaria (MDA,
2017b).

 Pronaf Agroecologia: créditos destinados para a produgao agroecoldgica ou
organicos (MDA, 2017b).

* Pronaf Eco: financiamento em procedimentos que diminuem o impacto ao
meio ambiente e da atividade rural (MDA, 2017b).

* Pronaf Floresta: propicia créditos em projetos Agroflorestais (MDA, 2017b).

» Pronaf Semiarido: proporciona linhas de investimentos nos projetos de
convivéncia com o semiarido, possuindo o destaque na sustentabilidade (MDA,
2017b).

* Pronaf Mulher: proposta de crédito para a mulher agricultora (MDA, 2017b).

» Pronaf Jovem: os jovens agricultores (de 16 anos até 29 anos) podem

solicitar créditos para investir na propriedade (MDA, 2017b).

» Pronaf Custeio e Comercializagdo de Agroindustrias Familiares: destina-se
tanto aos agricultores como as cooperativas que desejam custear o beneficiamento

ou a industrializagao da produgao (MDA, 2017b).
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» Pronaf Cota-Parte: investimentos de cotas-partes dos agricultores familiares

rurais associados a cooperativas (MDA, 2017b).

» Microcrédito Rural: aos agricultores rurais que possuem renda baixa.
Créditos para agricultores inseridos no Grupo B e agricultoras integrantes das
unidades familiares inseridas(MDA, 2017b).

O PRONAF é um programa de crédito, com linhas mais especificas de
financiamento que permite o acesso a valores para que a agricultura familiar possa
desenvolver-se, crescer e transformar. Um programa que proporciona vantagens
aos agricultores familiares rurais e que podem realizar financiamentos de forma
individual ou coletiva, com taxas abaixo da inflagdo. Propicia a execucdo das
atividades agropecuarias, coopera com a aquisicdo de equipamentos modernos para

o aumento da renda familiar e melhoria da qualidade de vida (MDA, 2017a).

Demonstra-se, portanto, que as politicas publicas tém resultado de atividades
politicas e envolvem decisdes que necessitam de inUmeras estratégias destinadas a
executar os objetivos desejados. Sendo assim, Rodrigues (2010) defende que as
politicas publicas séo agbdes de governo, revestida de autoridade suprema do poder
publico e dispdem sobre “o que fazer”, “aonde chegar” e “como fazer’. Elas sao
responsaveis por esclarecer o que o governo esta ou nao realizando nas diversas

areas da sociedade, tais como: econdémica, politica e bem-estar social.

O principio, portanto, para o fortalecimento das politicas publicas, passa pelo
acompanhamento dos cidadados nas politicas implementadas pelo Estado e pelo
Municipio. Essa € uma maneira de avaliar se o governo esta ou nao realizando uma
gestdo sustentavel. A seguir, sao apresentados assuntos referentes a
sustentabilidade versus desenvolvimento sustentavel, bem como contribui¢ées para

a agricultura familiar e sua importancia atual e para o futuro das préximas geragoes.

2.4 Sustentabilidade versus Desenvolvimento Sustentavel

Com efeitos desfavoraveis sobre o meio ambiente, mesmo com o crescimento
econdmico, o assunto meio ambiente comegou a ganhar mais espacgo e ser o centro

das discussdes na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano,
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mais conhecida como Conferéncia de Estocolmo (Suécia). Com inicio em 5 de junho
de 1972, marca uma etapa importante. Este evento foi a primeira atitude mundial a

tentar preservar mais o meio ambiente (MOREIRA, 2000).

O objetivo dessa conferéncia foi o de progredir em relagdo as ideias do meio
ambiente, conscientizar a populagio sobre o cuidado e a importancia em preservar o
meio ambiente. Assim, pode atender as necessidades da populagdo, sem prejudicar
as geracoes futuras (MOREIRA, 2000).

Le Prestre (2005, p. 175) cita quatro principais fatores que motivaram a

realizacao da conferéncia mundial para debater sobre o meio ambiente:

a) o aumento da cooperagdo cientifica nos anos 60, da qual decorreram
inUmeras preocupacgdes, como as mudancas climaticas e os problemas
da quantidade e da qualidade das aguas disponiveis;

b) o aumento da publicidade dos problemas ambientais, causado
especialmente pela ocorréncia de certas catastrofes, eis que seus efeitos
foram visiveis (o desaparecimento de territorios selvagens, a modificagao
das paisagens e acidentes como as marés negras sao exemplos de
eventos que mobilizaram o publico);

c) o crescimento econdmico acelerado, gerador de uma profunda
transformacgéo das sociedades e de seus modos de vida, especialmente
pelo éxodo rural, e de regulamentagbes criadas e introduzidas sem
preocupagédo suficiente com suas consequéncias em longo prazo;

d) indmeros outros problemas, identificados no fim dos anos 1960 por
cientistas e pelo governo sueco, considerados de maior importancia,
afinal, ndo podiam ser resolvidos de outra forma que ndo a cooperagéo
internacional. Sao exemplos destes problemas as chuvas acidas, a
poluicdo do Mar Baltico, a acumulacdo de metais pesados e de
pesticidas que impregnavam peixes e aves. Procurando, portanto, uma
solugdo eficaz para tais questdes, a Conferéncia de Estocolmo originou
uma nova dinamica por meio do desenvolvimento de ‘atitudes novas’, ou
seja, o reconhecimento pelos Estados da existéncia daqueles problemas
e da necessidade de agir, sem contar que desempenhou um papel
decisivo na sensibilizacdo dos paises em desenvolvimento para suas
responsabilidades na questao.

Um documento histérico significativo para a preservagcao do meio ambiente e
também relacionado a questdes econdmicas e sociais foi a Agenda 21, que foi
assinado e acordado por 179 paises que participaram da Conferéncia das Nacbes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento — Rio 92, que aconteceu em 14 de
junho de 1992, no Rio de Janeiro-RJ. Esses paises definiram a Agenda 21 como
instrumento de planejamento participativo, visando o desenvolvimento sustentavel
em seus territérios (CNUMAD, 1995). Para que a Agenda 21 se torne realidade, é

fundamental a participagcdo de toda a sociedade, levantando diagnésticos locais,
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desde a elaboracdo até a implementacdo do Plano Local de Desenvolvimento
Sustentavel.

Por isso, a Agenda 21 ndo pode ser vista apenas como um programa ou um
projeto, nem mesmo com a referéncia as Prefeituras Municipais ou as Organizagdes
Nao-Governamentais (ONG). Também ndo pode ser somente uma Agenda
Ambiental, pois ha outros fatores relevantes em torno do ambiente, igualmente
necessarios de serem discutidos para se preocupar, como 0s aspectos sociais e
econdmicos. Todavia, vale lembrar que o Desenvolvimento Sustentavel sé ocorre
quando a atividade econémica possibilita “a justica e a promocéao social, além de

proteger e melhorar o meio ambiente” (SEMARH, 2016, p.1).

O documento da Agenda 21, que fora acordado, é constituido por 40
capitulos. Dentre esses, alguns se destacam, como o capitulo 7 — Promog¢ao do
Desenvolvimento Sustentavel dos Assentamentos Humanos que, na proeminéncia

de seu conteudo, no item 7.4, apresenta:

O objetivo geral dos assentamentos humanos € melhorar a qualidade social,
econdmica e ambiental dos assentamentos humanos e as condigcdes de
vida e de trabalho de todas as pessoas, em especial dos pobres de areas
urbanas e rurais. Essas melhorias deverdo basear-se em atividades de
cooperagao técnica, na cooperagao entre os setores publico, privado e
comunitario, e na participagdo, no processo de tomada de decisdes, de
grupos da comunidade e de grupos com interesses especificos, como
mulheres, populagdes indigenas, idosos e deficientes (CNUMAD, 1995, p.
72).

Outro destaque, é o capitulo 14 — Promocao do Desenvolvimento Rural e

Agricola Sustentavel, que, em seu interior, no item 14.2, apresenta:

O principal objetivo do desenvolvimento rural e agricola sustentavel é
aumentar a produgdo de alimentos de forma sustentavel e incrementar a
seguranga alimentar. Isso envolvera iniciativas na area da educagéo, 0 uso
de incentivos econdmicos e o desenvolvimento de tecnologias novas e
apropriadas, dessa forma assegurando uma oferta estavel de alimentos
nutricionalmente adequados, o acesso a essas ofertas por parte dos grupos
vulneraveis, paralelamente a produgao para os mercados; emprego e
geracao de renda para reduzir a pobreza; e o manejo dos recursos naturais
juntamente com a protecdo do meio ambiente (CNUMAD, 1995, p. 175).

E o capitulo 32 — Fortalecimento do Papel dos Agricultores, que, na sua

esséncia, no item 32.2, apresenta:

As familias rurais, as popula¢des indigenas e suas comunidades e os
agricultores tém sido os administradores de boa parte dos recursos da
Terra. Os agricultores devem conservar o meio fisico, pois dependem dele
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para sua subsisténcia. Ao longo dos ultimos vinte anos, houve um aumento
impressionante da produgcdo agricola agregada. Todavia, em algumas
regidbes, esse aumento foi superado pelo crescimento da populagédo, a
divida internacional ou a queda dos pregos dos produtos basicos. Além
disso, os recursos naturais que sustentam a atividade agricola precisam de
cuidados adequados e ¢é cada vez maior a preocupagdo com a
sustentabilidade dos sistemas de produgdo agricola (CNUMAD, 1995, p.
399).

Por fim, porém, nao menos importante, o item 32.3 apresenta um conteudo

importante e que vale ressaltar:

Uma abordagem centrada no agricultor € a chave para alcangar a
sustentabilidade tanto nos paises desenvolvidos como nos em
desenvolvimento e muitas das areas de programas da Agenda 21 estdo
voltadas para esse objetivo. Uma parte significativa da populagao rural dos
paises em desenvolvimento depende primariamente da agricultura de
pequena escala, orientada para a subsisténcia e baseada no trabalho da
familia. Porém, ela tem um acesso limitado aos recursos, a tecnologia e
meios alternativos de produgéo e subsisténcia. Em consequéncia, exploram
em excesso 0s recursos naturais, inclusive as terras marginais (CNUMAD,
1995, p. 399).

Ainda se tem discutido muito o assunto sustentabilidade aliada a agricultura

familiar. O site da (ONUBR, 2016b) traz inumeras agbes recentes, entre outras

(Quadro 4).

Quadro 4 - Publicacbes de matérias sobre sustentabilidade na Conferéncia das
Nacgbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) da ONUBR do

1° semestre de 2016

DATA DA PUBLICAGAO TiITULO DA MATERIA

3/6/2016 Agéncias da ONU no Brasil celebram Dia Mundial do Meio
Ambiente.

7/6/2016 Centro RIO+ participa de TEDx na capital fluminense e divulga
Agenda de Desenvolvimento Sustentavel.

15/6/2016 ONU vai escolher jovens lideres de todo o mundo para promover
desenvolvimento sustentavel.

17/6/2016 Governo e ONU premiam iniciativas de manejo sustentavel da terra
gue combatem desertificacdo no Brasil.

21/6/2016 PNUD e Tribunal de Contas da Unido realizam debate sobre
desenvolvimento sustentavel no Nordeste.

21/6/2016 Governo e ONU premiam iniciativas de manejo sustentavel da terra

gue combatem desertificagcdo no Brasil.

Fonte: Adaptado de ONUBR (2016b).

Mundialmente, a palavra “sustentabilidade” foi anunciada quando iniciou o

interesse por esse assunto a partir da realizagao da Conferéncia das Nacdes Unidas
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sobre o Meio Ambiente Humano — United Nations Conference on the Human
Environment (UNCHE), em junho de 1972, em Estocolmo. Apds a Conferéncia de
Estocolmo, objetivou discutir temas na area do meio ambiente, bem como propostas

de solugdes para a preservacao da humanidade.

Boff (2012) define sustentabilidade como todas as agdes que sédo destinadas
a sustentar e a manter os seres vivos, sejam em condi¢des energéticas,
informacionais ou fisico-quimicas. Tem em vista continuidade de vida na terra. Mas
deve atender além da geracao presente, as futuras, de maneira que os recursos
naturais sejam mantidos, enriquecidos e sejam tornados maiores em sua

capacidade de regeneragao, co-evolugao e reproducao.

De acordo com Cavalcanti (2004, p. 161), sustentabilidade quer dizer “a
possibilidade de se obterem continuamente condi¢cdes de vida iguais ou superiores
para um grupo de pessoas e seus sucessores”. Entende-se, portanto, que € preciso
equilibrar o mundo de hoje, no que tange aos aspectos ambientais, para que as

geragoes futuras tenham a capacidade de sobrevivéncia.

Ampliando esse conceito, Ferreira et al. (2009) aponta trés pilares da

sustentabilidade: a dimensiao econ6mica, ambiental e social:

1) Dimensao Econbmica: estima o impacto das organizagbes sobre as
condi¢des econdmicas. E capaz de produzir produtos e servicos de forma continua.
Mantém os niveis de dividas gerenciaveis; aumento do retorno do capital;
lucratividade em longo prazo de forma justa; geragdo e distribuicdo de renda;

consumo responsavel; ética organizacional, responsabilidade social e transparéncia.

2) Dimensdo Ambiental: diminui as agressbes ao meio ambiente; evita o
desperdicio e promove melhora das condicdes ambientais; manutencdo da
biodiversidade e a preservacao dos recursos naturais; ecoeficiéncia e ecodesign;
promove a conscientizacdo e educacdo ambiental; valoriza uma produgdo mais

limpa, objetivando a emisséao zero.

3) Dimensao Social: estima o impacto do negdécio no ambito social; gera

empregos e pratica trabalhista; igualdade de todas as partes interessadas;
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responsabilidade pelo produto ou servigo oferecido; relacionamento com o cliente,

fornecedores, bem como o envolvimento comunitario.

Tais pilares, também chamados de “tripé da sustentabilidade”, precisam ser
entendidos quando se trata de sustentabilidade e devem estar ancorados, podendo
agregar outras dimensdes, como cultural, politica e tecnolégica. Vale destacar que
houve avangos nas discussdes sobre o significado de desenvolvimento sustentavel
e consequéncias dessa ideia em outras esferas sociais. Assim, comegou a surgir
iniciativas para criar e compreender e também materializar esse conceito nas

diferentes organizagdes.

Elkington foi fundador de uma empresa de consultoria SustainAbility e
incentivador da mudanca social a partir do triple bottom line ou o termo ‘tripé da
sustentabilidade’. Esse tripé relaciona a integragao entre as dimensdes econdmica,
ambiental e humana, a fim de oferecer um atendimento equilibrado, as pessoas, ao
planeta e aos resultados monetarios. Dessa forma, as organizagbes devem medir os
valores que destroem ou que geram, pautados nestas trés dimensdes (ELKINGTON,
1999).

A sustentabilidade deve ser vista como um modelo de negdcio. Envolve os
aspectos de desenvolvimento e crescimento econdmico, a promogao e o bem-estar
social e a protegdo e o cuidado com os recursos naturais. Ademais, “os negdcios
precisam ser gerenciados nao apenas do ponto de vista financeiro, mas também

considerando aspectos sociais e ambientais” (ELKINGTON, 1999, p. 397).

A reproducao da ideia de sustentabilidade ganha forgca no mundo empresarial
e em qualquer tipo de organizagdo. Enfatizam, ainda, iniciativas em busca do
desenvolvimento sustentavel. Além disso, bem como a apresentacdo por meio de
propagandas, chamam para si acdes sociais e de responsabilidade social, para que
O publico possa ter a consciéncia de que determinadas empresas estido se
preocupando com os aspectos sociais e ambientais e com as questdes financeiras.
No entanto, o ‘fazer deve estar em primeiro lugar, 0 que nem sempre acontece.
Entdo, ficam desafios para serem alcangcados e incorporados nas organizagdes
(CMMAD, 1991).
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Benetti (2006) considera que a sustentabilidade é algo que n&o se obtém
imediatamente, é um processo de mudanca, de aperfeicoamento e evolucao
constante e de transformacdo estrutural, os quais sao necessarios a participagao

efetiva da sociedade como um todo, considerando suas diferentes dimensoes.

As expressbes “sustentabilidade” e “desenvolvimento sustentavel”,
popularizou-se a partir de 1987, por meio do Relatério Brundtland, conhecido como
“Nosso Futuro Comum” (CMMAD, 1991).

O relatério de Brundtland, em 1987, trouxe um conceito de desenvolvimento
sustentavel que, na sua esséncia, significa uma mudancga na utilizacao dos recursos
naturais, no direcionamento dos investimentos e da tecnologia. Esse documento alia
as necessidades presentes e futuras, satisfazendo os anseios e aspiragcbes, bem
como as necessidades humanas. O desenvolvimento sustentavel pode ser
entendido como aquele “[...] que satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geracbes futuras de suprir suas préprias
necessidades” (ONUBR, 2016b).

Durante a Rio 92 — Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
o Desenvolvimento — a definicdo foi admitida como uma referéncia para todo o
processo de debates, declaragdes e documentos. Sendo assim, a interdependéncia
entre o desenvolvimento socioecondmico e as transformagdes no meio ambiente,
que durante décadas foi ignorada, passou a fazer parte dos discursos dos
governantes mundiais. Este foi o primeiro passo de um longo processo de
entendimento entre as nacgdes, objetivando medidas concretas e atividades
econbmicas com a necessidade de proteger o planeta, assegurando um futuro

sustentavel para todos os povos (JACOBI, 1994).

A chamada Rio +10, a Conferéncia das Nacbdes Unidas sobre Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel em Joanesburgo (Africa do Sul), realizada pela ONU,
aconteceu dez anos apos a Rio 92. Em discussdes, 0s paises presentes, revisaram
as metas da Agenda 21 e centralizaram as a¢des nas areas de maior caréncia para
implementacéao. Foi sugerido na Rio +10 a formacao de instituicdes plurilaterais mais
eficientes, com autonomia para auxiliar os paises a alcancar o desenvolvimento
sustentavel (SENADO, 2002).
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O evento Rio +10 terminou concentrando as atengdes tdo somente em
debates em relagdo aos problemas sociais, como erradicacdo da pobreza e o
acesso da sociedade aos servicos de saneamento e a saude. Ainda assim, os
debates de Joanesburgo foram considerados frustrantes, pois houve poucos
resultados praticos. Isso se deve ao fato de conflitos entre paises em

desenvolvimento e paises desenvolvidos (SENADO, 2002).

A Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio
+20 foi realizada no ano de 2012 no Rio de Janeiro, marcando 20 anos da Rio 92.
Objetivou a renovagado do compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel.
O destaque esteve nos temas sobre a economia verde e a erradicagcao da pobreza e

a estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel (RIO, 2002).

Mais de 150 lideres mundiais participaram na Cupula das Nagdes Unidas
sobre o Desenvolvimento Sustentavel, que ocorreu em setembro de 2015 em Nova
York, que adotou uma nova agenda de desenvolvimento sustentavel. Essa agenda
servirdA como plataforma de agcdo da comunidade internacional e dos governos
nacionais na promog¢ao da prosperidade comum e bem estar para todos nos
proximos quinze anos (ONUBR, 2015b).

Acordada por 193 Estados-membros da ONU, a agenda teve por titulo:
“Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel”. A Agenda 2030 € unica para todos os paises, constituindo-se 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas. Possui uma se¢éo sobre
meio de implementacdo e uma renovagcdo da parceria mundial, também um

mecanismo para avaliagdo e acompanhamento (ONUBR, 2015b)

Este documento possui acdes para acabar com a pobreza. E um plano que
fomenta o crescimento econémico e replique a um conjunto de necessidades
sociais. Insere, pois, a educacdo, a saude, as oportunidades de trabalho e a
protecdo social, num mesmo momento em que interpela as mudancas climaticas e
protecdo ambiental. Esta Agenda tende questdes como a desigualdade,
infraestrutura, energia, consumo, biodiversidade, oceanos e industrializagdo. Deseja-

se que a Agenda 2030 influencie positivamente as negocia¢gdes sobre um novo
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acordo climatico que ocorrera em Paris (Franga) em dezembro de 2017 (ONUBR,
2015b).

No Brasil, a Constituicdo de 1988 reforca o direito da populacdo ao meio
ambiente por meio de seu artigo 225, o qual cita: “Todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a
sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de

defendé-lo e preserva-lo para a presente e futuras geragdes” (BRASIL, 1988).

Os campos sociais e ambientais devem ser considerados e ter maior
importancia diante dos olhos dos agricultores, da cooperativa, da populacédo, do
mercado, enfim, de todos os envolvidos no processo. A questao econdbmica é o que
“faz funcionar’, muitas vezes, mas nao deve ser o Unico fator em evidéncia e sim
“fazer parte”. Em geral, os empreendimentos rurais devem estar conectados em
relacdo a sua sustentabilidade e aos trés pontos: econdmico, social e ambiental,

todos alinhados com objetivos em comum.

Outro termo que também pode aliar-se ao de sustentabilidade é o conceito de
agroecossistemas, pois, envolve todos os organismos em um ambiente agricola.
Gliessman (2001) salienta que o agroecossistema é a interpretacédo, avaliagdo e
manejo dos sistemas agricolas. Nele ha diversas formas de vida. Dessa forma, gera

o equilibrio ecoldgico necessario para que a produgéo tenha sucesso.

Dessa maneira, 0 agroecossistema nao visualiza somente a produgao, mas a
area plantada com todos os agentes naturais de sua regido, incluindo a fauna e a
flora, além do solo e da agua. Com visao ampla, é possivel determinar processos e
manutencéo da produgcdo a médio e a longo prazo. Gliessman (2001) conclui que a

ideia é favorecer, efetivamente, o equilibrio ambiental.

Benetti (2006) afirma que a preocupagdo com a preservagao do meio
ambiente vem tendo cada vez mais destaque nas esferas da sociedade: ora pela
indispensabilidade de protecdo dos recursos naturais, ora pela importancia
econdbmica, ou até mesmo pela responsabilidade das instituicbes publicas e
privadas. A percepcdo dos consumidores, producdo de produtos e processos
sustentaveis transfigurou-se uma necessidade e, por vezes, oportunidade para as

empresas.
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No que tange ao desenvolvimento sustentavel, que este se encontra nos
individuos e no objetivo comum, ou seja, cada cidaddo além da ideia sobre
desenvolvimento sustentavel, tem uma maneira diferente de interagir com o
ambiente. Alguns acreditam que o objetivo almejado seja o desenvolvimento
sustentavel, outros pensam que se trata do proprio processo e, ainda, outros

percebem como jungao dos dois (BENETTI, 2006).

O desenvolvimento é tratado, em algumas oportunidades, como sinénimo de
crescimento econdmico; j4 o desenvolvimento sustentavel, como sinbnimo de
crescimento sustentado. No estudo realizado por Kamiyama (2011) a
sustentabilidade é observada e mais comum em diversos setores da economia,
porém, ainda sem um conceito definitivo, devido as percepgdes individuais de cada
ser humano sobre a utilizacdo dos recursos naturais e o desenvolvimento

socioecondmico.

Para Sachs (1993), desenvolvimento sustentavel é a utilizacdo de maneira
racional de recursos. Proporciona qualidade de vida para todos os seres e considera
os problemas para buscar o desenvolvimento sustentavel. Quanto a
sustentabilidade, esta expressa uma busca pelo equilibrio (econdmico, social,
cultural, politico, ambiental) entre a melhora da qualidade de vida dos individuos e a
limitagdo ambiental dos paises. E importante entender que a ideologia sobre esse
assunto pode variar conforme as posi¢des dogmaticas, politicas e individuais e,
muitas das vezes, a sustentabilidade acaba sendo sinbnimo de desenvolvimento

sustentavel.

Por isso, é necessario estabelecer uma diferenca entre as praticas comuns de
crescimento econdbmico associado a degradacdo ambiental e a proposta de
desenvolvimento, mais condizente com o entendimento do termo: recursos naturais.
E necessario equilibrar os aspectos: econdmico, social e ambiental do
desenvolvimento, em confronto a ideia de vincular o desenvolvimento tdo somente a
dindmica econémica (RUSCHEINSKY, 2004).

Santos e Candido (2013) compartiham o mesmo ponto de vista. Eles
externam que desenvolvimento sustentavel € o0 que busca satisfazer as

necessidades da geracdo atual, desde que ndo comprometem a capacidade das
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préximas geragdes em satisfazerem suas proprias necessidades. A compreensao da
palavra sustentavel transmite algo capaz de ser suportavel, duradouro e

conservavel. Apresenta uma imagem de sucessao e constancia.

Sa et al. (2012) defendem que o desenvolvimento sustentavel representa
buscar o equilibrio do complexo sistema de producéo que pode ser entendido como
uma unidade produtiva. Ferreira et al. (2012) acrescentam que a sustentabilidade é
uma premissa para que o sistema se mantém com a producido por meio do tempo,

superando as tensdes ecoldgicas e as pressdes socioeconémicas.

Para Marzall e Almeida (2000) a sustentabilidade ou desenvolvimento
sustentavel € mais que um conceito, € um processo de mudanca, no qual o caminho
do desenvolvimento ambiental e institucional, requer aproveitamento dos recursos
em direcdo dos investimentos. Devem também incluir as necessidades e as

caréncias das futuras geragoes.

Nesta dtica, o desenvolvimento sustentavel abrange caminhos que levam a
qualidade de vida, ao respeito ao ambiente e ao proximo. Também engloba a
preservacdo do meio ambiente, a conservacao da biodiversidade do planeta, a
diminuicdo da exploragdo dos recursos nao-renovaveis, € a conscientizagdo da

populacdo em preservar o0 meio ambiente.

Reitera Ahlert (2015, p. 33):

Para que o desenvolvimento ocorra de forma sustentavel é necessario
considerar a complexidade existente nas relagdes entre o ser humano e o
meio ambiente, ou seja, esta € uma problematica que nao consegue ser
resolvida de forma fracionada, exigindo alteragdes na forma que o mundo é
visto.

A sustentabilidade deve ser tratada sob varias dimensdes ligadas entre si,
possuindo uma relacdo de interdependéncia entre as dimensdes. Dessa forma,
compondo um sistema complexo e que o ser humano faz parte. Nesse aspecto, o
direcionamento para o alcance de conhecimentos € um fator essencial para que as
organizagdes consigam perceber as questbes geradas pelas agdes dos

empreendimentos.

Isso provoca uma necessidade de incentivar uma participacdo mais ativa de

todos da sociedade em debates, como forma de estabelecer conjuntos de principios
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que identifica os objetivos, os problemas e as solugdes. Dessa forma, € necessario
criar condicbes para facilitar o processo ao desenvolvimento sustentavel,
desenvolver e transmitir parAmetros e tornar claros os procedimentos, com base em
praticas na preservagéo ambiental. Agdes como estas garantem a qualidade de vida
e o0 desenvolvimento de uma consciéncia ética, que possa levantar questdes sobre o
atual padréo de desenvolvimento (JACOBI, 1994).

O Quadro 5 a seguir se refere a uma sintese sobre o desenvolvimento

sustentavel.

Quadro 5 - Sintese sobre o desenvolvimento sustentavel

Desenvalvimento sustentavel

Objetiva o crescimento econbmico sem agressdo ambiental humana
Visdo de longo prazo em relacdo a5 geracBes futuras
Abrange o ambiental, o econfmico e o social em equilibrio mdtwo
Propde mudanca no comportamento da humanidade

Materializado por meio de estratégias

Envolve processos e praticas

Fonte: Feil e Schreiber (2017, p. 676).

Feil e Schreiber (2017, p. 676) conceituam o desenvolvimento sustentavel
como:.

Uma estratégia utilizada em longo prazo para melhorar a qualidade de vida

(bem-estar) da sociedade. Essa estratégia deve integrar aspectos

ambientais, sociais e econdmicos, em especial considerando as limitagdes

ambientais, devido ao acesso aos recursos naturais de forma continua e
perpétua.

Para muitos trabalhadores, a natureza era uma fonte inesgotavel de recursos
a serem explorados sem limites, muitas vezes na condicao de prover o sustento da
familia. Esses agricultores, entretanto, comegaram a perceber que o meio ambiente
nao podia ser tratado somente como recurso, mas considera-los como uma fonte de
manutencao da proépria vida (WINKLER, 2011).

A Lei n® 12.651 (25 de maio de 2012) trata, conforme o Art. 12-A, ”[...] sobre a
protecdo de vegetacdo, areas de preservagdo permanente (APP) e as areas de
reserva legal [...]” (BRASIL, 20122), ou seja, o reflorestamento de uma parcela da

propriedade devera ser feito.
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Ja o Art. 78-A define que, apods cinco anos de sua publicagao, ou seja, a partir
de 28 de maio de 2017, as instituicoes financeiras ndo poderiam conceder crédito
agricola para agricultores que nédo possuirem o Cadastro Ambiental Rural (CAR),
conforme esclarece a mesma Lei e também a Cartilha com informacbes basicas
sobre o CAR (2016). Conforme o Diario Oficial da Unido (D.O.U., 2016) do dia
15/12/2016, o CAR foi prorrogado para todos os produtores rurais, tendo até o dia
31/12/2017 para efetuar este Cadastro.

Com esta nova data, observa-se a importancia do produtor rural realizar a
inscricdo no CAR. Assim, o agricultor pode visualizar um futuro melhor e contar com
a realizacdo de planejamentos tanto em curto, médio e em longo prazo. Outro
beneficio foi a concessao de créditos agricolas, em qualquer de suas modalidades
nas instituigdes financeiras para os proprietarios de imdveis rurais que ja estivessem

inscritos no CAR.

Assim, para alcangar os objetivos propostos neste estudo, utilizou-se de
estratégias e agbes que serviram como auxilio e apoio para o direcionamento ao

desenvolvimento sustentavel.

2.4.1 Agroecologia e Agricultura Orgéanica

A produgdo agricola em bases agroecoldgicas ainda carece de estudos,
principalmente em regides que possuem altas temperaturas e quantidade de chuvas
ora excessiva ora escassa, caracteristicas do ambiente, do solo, da &agua, a
biodiversidade local, os recursos existentes na regido, o conhecimento empirico dos
agricultores familiares rurais, bem como o conhecimento cientifico. Considera,
portanto, a regido, € preciso que um profissional avalie e repasse as instrucoes
necessarias, porém, é sempre possivel melhorar e se adaptar as mudancas em

direcdo ao desenvolvimento sustentavel.

A agroecologia “é uma ciéncia que surgiu na década de 1970” (HECHT, 1989,
p. 25). Surgiu em busca de suporte tedrico para os diferentes tipos de agricultura
alternativa que vem se desenvolvendo desde 1920. A agroecologia ganhou forga

com os sinais de esgotamento da agricultura tradicional (HECHT, 1989).
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Os sistemas de producdo alternativos tém mostrado resultados satisfatérios
em diferentes condigdes ambientais. Resultados estes, nos aspectos ecoldgico,
agrondmico, econémico e social. Aliado a isto, um mercado especifico deste

processo produtivo tem alcangado um crescimento (HECHT, 1989).

A agroecologia € uma ciéncia a qual procura entender como funciona os
agroecossistemas complexos, segundo Gliessman (2001, p, 61) um

agroecossistema €,

Um local de produgao agricola - uma propriedade agricola por exemplo —
compreendido como um ecossistema. O conceito de agroecossistema
proporciona uma estrutura com a qual podemos analisar os sistemas de
produgéo de alimentos como um todo, incluindo seus conjuntos complexos
de insumos e produgdo e as interconexdes que os compdem.

A agroecologia também procura entender as diferentes interagcdes presentes
nestes agroecossistemas. Tem como principio a conservagédo e a ampliacdo da

biodiversidade dos sistemas agricolas com o objetivo para produzir auto-regulacéo e

By

chegar a sustentabilidade. Também adota como principio a menor utilizagédo de
insumos quimicos e a conservagao e manutencao dos recursos naturais (HECHT,
1989).

Sintetiza Altieri (1998, p. 18-19):

A produgédo sustentavel em um agroecossistema deriva do equilibrio entre
plantas, solos, nutrientes, luz solar, umidade e outros organismos
coexistentes. O agroecossistema € produtivo e saudavel quando essas
condi¢gdes de crescimento ricas e equilibradas prevalecem, e quando as
plantas permanecem resilientes de modo a tolerar estresses e
adversidades. As vezes, as perturbacdes podem ser superadas por
agroecossistemas vigorosos, que sejam adaptaveis e diversificados o
suficiente para se recuperarem passado o periodo de estresse.
Ocasionalmente, os agricultores que empregam métodos alternativos
podem ter de aplicar medidas mais drasticas (isto &, inseticidas botanicos,
fertilizantes alternativos) para controlar pragas especificas ou deficiéncias
do solo. A agroecologia engloba orientagbes de como fazer isso,
cuidadosamente, sem provocar danos desnecessarios ou irreparaveis. Além
da luta contra as pragas, doengas ou problemas do solo, o agroecologista
procura restaurar a resiliéncia e a forga do agroecossistema. Se a causa da
doenga, das pragas, da degradagédo do solo, por exemplo, for entendida
como desequilibrio, entdo o objetivo do tratamento agroecolégico é
restabelecé-lo. O tratamento e a recuperagdo s&o orientados por um
conjunto de principios especificos e diretrizes tecnoldgicas.

A agroecologia, no entanto, procura resgatar conhecimentos muitas vezes

deixados pela agricultura tradicional, como aprender com a natureza formas de
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influenciar positivamente o ambiente e formas de aplicar os saberes técnico-

cientificos adquiridos ao longo da evolugdo humana (GLIESSMAN, 2001).

Esse aprender com a natureza nao representa uma volta ao passado, mas
busca utilizar o que temos de mais avangado nos aspectos em tecnologia e ciéncia
para criar agroecossistemas sustentaveis e produtivos. Mesmo com avancgos
tecnoldgicos e cientificos, procura-se identificar agroecossistemas que apresentem
caracteristicas semelhantes quanto seja possivel a dos ecossistemas naturais
(GLIESSMAN, 2001).

A agroecologia traz uma expectativa de uma nova agricultura. Agricultura
capaz de fazer bem aos homens e ao meio ambiente. Afasta-nos de orientacbes a
uma agricultura regida por capital, energia e recursos nao renovaveis (CAPORAL;
COSTABEBER, 2002),

A agroecologia e a agricultura organica ndo € sinbnimo, ndao deve ser vista
assim. No primeiro caso, a agroecologia € uma ciéncia, que busca relacionar o
conhecimento de diferentes areas, a fim de propor um desenvolvimento na
agricultura que respeite o meio ambiente e as condicionantes da natureza. Isto,
porém, sem esquecer que a agricultura é uma atividade econdmica que permite

suprir as necessidades alimentares dos seres humanos (ASSIS; ROMEIRO, 2002).

Para suprir as necessidades é preciso respeitar os limites ambientais de
maneira a ndo impactar ou restringir as opg¢des futuras, considerando um vinculo a

um desenvolvimento social e econémico sustentavel (ASSIS; ROMEIRO, 2002).

No segundo caso, a agricultura organica € uma pratica agricola. O principio
da agricultura organica € estabelecer e desenvolver uma produgdo baseada em
tecnologias de processos, ou seja, todos os procedimentos que envolvem a planta, o
solo, condigcbes climaticas e o ambiente inserido. O objetivo & produzir alimentos
saudaveis, com sabor e caracteristicas originais, € que possa atender e alcancgar as
expectativas do consumidor (PENTEADO, 2000).

Canuto (1998) complementa que a agricultura organica enquanto pratica
agricola possui caracteristicas técnicas em fungcao do contexto social em que esta

inserido. E nesse sentido que Canuto (1998) apresenta duas perspectivas: a
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primeira empresarial: € orientada pelo capital e prioriza uma producao de produtos
para o mercado externo. A segunda familiar: é orientada por uma base de natureza

familiar, produz geralmente para o mercado interno.

A adogdo de principios com base na agroecologia em propriedades rurais
busca-se uma mudanc¢a no sistema de manejo, por meio de praticas que melhore o
processo produtivo, proporcionando mais qualidade e melhorando o meio ambiente.

Isso pode ser conquistado através da diversificagdo de cultivos e de
criagbes de animais, da rotacdo e consorciagdo de culturas, do
oferecimento continuo de materiais orgénicos ao solo, da manutengéo do

solo cobertos o ano todo e do redesenho da paisagem, dentre outras
praticas (PADOVAN; CAMPOLIN, 2011, p. 9,).

Para que o agricultor familiar realize uma mudanga no processo produtivo,
antes uma base tradicional para uma base agroecolégica € preciso a
conscientizacdo de todos os envolvidos nesse processo e saberem a importancia
dessa mudancga. Todo esse processo passa pela resignificagdo do meio ambiente,

da saude, e das formas de repensar sobre a atuacao e producéo.

Algumas vantagens podem ser destacadas, na producdo agroecoldgica, a
melhora da saude, evitando assim, doengas como: dermatoses, canceres e
sequelas neurolégicas. Maior qualidade de vida promovendo melhorias para a
populagao local e regional, bem como do meio ambiente com o equilibrio ambiental
também para as proximas geragdes e diminui consideravelmente a contaminagao
ambiental, rios, lagos, solo (PANZENHAGEN et al., 2008).

Mesmo que a mudanga para a produgdo organica possui um custo maior
inicialmente, refletira em beneficios a longo prazo. Com o passar dos anos os custos
de manutencdo se tornam menores ao custo da producdo tradicional, pois os
préprios produtores podem fabricar os compostos organicos que sdo essenciais para
esta atividade. Além disso, deve-se considerar que parte dos produtos quimicos
utilizados na agricultura convencional sdo importados, o que torna a sociedade

refém as variagdes de pregos do cambio (BRITTO, 2004).

“Pensar, planejar, buscar novos conhecimentos, trocar ideias e ensinar outras
pessoas. Essas agdes fundamentais devem ser praticadas no dia a dia dos

agricultores que buscam a agroecologia. Deve-se entender que nao existe receita
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pronta para sistemas ecolégicos. Cada propriedade possui suas particularidades, ou
seja, cada caso é um caso” (PADOVAN; CAMPOLIN, 2011, p. 13).

A conscientizacdo e a motivacado para querer mudar o processo produtivo, e
todas as acdes listadas sdo fundamentais para que o produtor passe por essa
mudanca com éxito. Acima de tudo ha uma mudanga quanto aos valores e
significados da terra, da agua, do meio ambiente, da familia, das pessoas que
compde a sociedade e ainda, mudanga do que significa o futuro, e como quer que

ele seja vivido pelas proximas geragoes.

Padovan e Campolin (2011) fizeram um levantamento de algumas dicas

importantes para que os agricultores possam iniciar nessa mudanca:

a) Observar a situagao atual do solo.

b) O que vem sendo realizado para manutengao e melhoria do solo.

c) Cultivos e criagoes existentes para subsisténcia da familia.

d) Cultivos e criagbes existentes para a venda (geragao de renda).

e) Situacao geral quanto a diversificagao de cultivos.

f) Situagdo quanto ao uso de adubos quimicos (quais, como, a quanto
tempo).

9) Situagao quanto ao uso de agrotoxicos (quais? - herbicidas, inseticidas,
fungicidas, carrapaticidas, outros).

h) Situacdo da mata ciliar, reserva legal, Area de Preservacio

Permanente (APPs).

i) Mao de obra disponivel (quantas pessoas trabalham e o tempo que
dedicam).
i) Como e onde comercializa os produtos da propriedade (intermediarios,

atacadistas, supermercados, feiras, cooperativas).

k) Forma de venda dos produtos (sem beneficiamento ou ja beneficiado,
com valor agregado).

) Renda anual média alcancada.

m)  Classificar as fontes de renda (da melhor até a pior).

n) Infraestrutura da propriedade (casa, galpdes, outras).

0) Infraestrutura regional (cooperativas de beneficiamento, grandes

industrias, inexisténcia de infraestrutura).
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p) Participacdo em organizagdes de agricultores.

q) Outros (cada propriedade tem a sua realidade).

Ha alguns pilares que sustentam a Agroecologia e que sao importantes
considera-los durante todo o processo, a saber:

a) Familia, todos os componentes da familia consciente de que a

Agroecologia é uma saida para o desenvolvimento sustentavel na agricultura

familiar;

b) Querer fazer, saber que o tratamento com o solo devera constante e

permanente, tratando-o como um organismo Vivo;

c) Realizar um investimento na diversidade bioldgica; e d) A organizagao dos
agricultores como a base de sustentacdo e conquistas (PADOVAN; CAMPOLIN,
2011).

Os agricultores que nao pretendem buscar o selo de certificagdo organico,
mas querem produzir como tal e realizando a venda direta para os consumidores,
precisam estar vinculados a uma Organizagéo de Controle Social (OCS) cadastrada
nos orgaos do governo zelando pelo cumprimento dos regulamentos da produgéo
organica. Esse pode ser um ponto inicial para a prefeitura iniciar nessa nova
modalidade de produgdo e incentivar os agricultores a realizar uma mudanga no

processo produtivo com motivacao e visao de futuro.

2.5 Agao Estratégica

De acordo com Maximiano (2012, p. 329), estratégia é “a selecao dos meios
para realizar objetivos”. Hamel e Prahalad (1995) esclarecem a estratégia como o
procedimento de construcdo do futuro, valendo-se das competéncias elementares

da empresa.

Estratégia € um processo de adaptacdo constante, por meio do qual as
organizagdoes/empresas estabelecem e restabelecem a sua missdo, visao,

principios, metas e objetivos, relacionando-os com as estratégias organizacionais.
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Ao utilizar das estratégias, os gestores definem meios e agbes para alcangar os
objetivos em determinado periodo, mediante a interagdo com o ambiente externo
(BARBALHO, 1997).

De outra forma, segundo o conceito de estratégias, Feil e Schreiber (2017, p.

676) é o:
Ato de gerenciar, € elaborado com base nos resultados das avaliagbes da
sustentabilidade, e tem como foco os aspectos negativos, recuperando ou

normalizando até o ponto em que o processo evolutivo do sistema ocorra
normalmente.

As estratégias de uma organizagdo refletem o seu propoésito. E uma atividade
que requer conhecimento de analise e sintese de maneira racional e criativa. As
acdes estratégicas valorizam o negdcio e proporcionam valor aos consumidores.
Estratégia diz respeito “a posicionar uma organizacéo para a obtencao de vantagem
competitiva” (KLUYVER; PEARCE IlI, 2007, p. 2).

A palavra “estratégia” vem sendo utilizada de inumeras maneiras. Todavia,
Mintzberg e Quinn (2001, p. 26) comentam que “o reconhecimento explicito de
multiplas definicbes pode ajudar as pessoas a manobrar pensamentos através deste
dificil campo”. Para Mintzberg este termo tem cinco defini¢des: estratégia como

plano, pretexto, padrao, posicionamento e perspectiva.

Na estratégia como plano, a empresa tem o objetivo estabelecido, surge a
escolha de varias agdes e um caminho a ser trilhado para alcangar o objetivo
(MINTZBERG; QUINN, 2001). Para os mesmos autores, na estratégia como pretexto
a organizagdo nao tem o objetivo definido, porém, surge a oportunidade e para

aproveita-la € necessario uma estratégia.

Na estratégia como padrao, Mintzberg e Quinn (2001, p. 27) definem “a
estratégia é consisténcia no comportamento, quer seja pretendida ou nao”. O autor
afirma ainda que “como padréo, a estratégia enfoca a acgao, lembrando-nos que o
conceito é vazio se nao levar em conta o comportamento”. E mais, “a estratégia
como padrao também introduz a ideia de convergéncia, a realizagdo de consisténcia
no comportamento de uma organizacao” (MINTZBERG; QUINN, 2001, p. 32). Na

estratégia como posicionamento as organizacdes adentram no mercado de trabalho
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com uma visao competitiva, transformando seu posicionamento de mercado em uma
estratégia (MINTZBERG; QUINN, 2001).

E, na estratégia como perspectiva a mesma € partilhada pelos colaboradores
de uma organizagdo, por meio de suas intengdes e por suas agdes. Tem uma visao
profunda sobre a concepcédo de mundo. Considera-se, portanto, a intuicdo coletiva a
respeito do mundo e como o mesmo funciona. Engloba os aspectos como: culturas,
ideologias e paradigmas (MINTZBERG; QUINN, 2001).

As empresas ha certo tempo, selecionavam colaboradores com
conhecimentos nas areas especificas para liderarem e contribuir na gestao de suas
organizagdes. No entanto, nos dias atuais, requerem profissionais que além do
capital intelectual, este seja compatibilizado com as exigéncias do mercado tao
competitivo. Isso ocorre porque as empresas anteriormente e seus gestores
focavam-se em solugdes, sem fazer uma andlise geral e planejamento, resultando
em prejuizos futuros para a organizagao (CHIAVENATO; MATOS, 2002).

O planejamento auxilia, indica e mostra possiveis consequéncias e agdes
para diversos possiveis problemas que podem vir a ocorrer, ou seja, fazer previsdes
e propor possiveis solugdes. Visa a implementar estratégias, a almejar vantagem
competitiva das organizagbes e a aumentar seu poder em relagdo a concorréncia.
Grandes planejamentos podem nao evitar o insucesso, porém, sem planejar, o risco
€ maior (CHIAVENATO; MATOS, 2002).

Nota-se a importancia das empresas, independente do ramo de atuacéo e
seus colaboradores, os quais fazem parte do processo de estabelecimento de agao
estratégica. Todos os envolvidos precisam se renovar continuamente, estando
abertos as mudancas e a novos desafios e preparados para as exigéncias do

mercado.

E importante saber que a partir do momento em que uma estratégia é criada
ao momento em que é implantada, tais a¢des descritas no planejamento podem
mudar (KLUYVER; PEARCE II, 2007).

Conforme Chiavenato e Matos (2002) a elaboragdo e a implantagdo do

planejamento consiste em cinco passos:
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» Primeiro: decidir em que negdcio a empresa precisa ser direcionada,
fornecendo orientagdo a longo prazo e estabelecendo uma missao clara a ser

cumprida;

« Segundo: transformar a visdo e a missdo estratégica em objetivos de

desempenho que possam ser atingidos;
* Terceiro: elaborar estratégia para atingir os resultados desejados;

* Quarto: executar e implementar a estratégia escolhida, com eficiéncia e

eficacia;

* Quinto: avaliar o desempenho, revisar os novos desenvolvimentos,

ajustando o rumo em longo prazo, experimentando novas ideias e oportunidades.

Complementam Kluyver e Pearce Il (2007), o processo de criagdo de uma
estratégia pode ter como apoio trés perguntas-chaves: Onde estamos? Para onde
vamos? E como chegaremos la?. Cada pergunta, portanto, defini uma etapa da

estratégia.

O processo de tomada de decisdo pode ser simplificada, se fizer as perguntas
corretas. A sigla SW2H (What, Why, When, Where, Who, How e How much) pode

ser usada para elaborar o projeto ou plano de agéo, conforme a seguir:
a) o que?: apresentacado da acao a ser implantada;
b) porque?: raz&do em desenvolver a agao;
c) como?: o procedimento para desenvolver a agao;
d) onde?: local que a agao ira desenvolver-se;
€) quem?: a pessoa responsavel para realizar a agao;
f) quando?: o prazo para executar a agao;

g) quanto?: uma estimativa do valor a ser investido no projeto (ANSOFF,
1977).
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O planejamento em uma atividade empresarial € indispensavel para superar
problemas e crises e, identificar e prevenir as ameacgas. Além disso, € fundamental
para amenizar os pontos fracos e fortalecer os pontos fortes, como também
aproveitar as oportunidades e, navegar por tendéncias (CHIAVENATO; MATOS,
2002).

O desenvolvimento sustentavel € uma tendéncia global, regional e local. O
mercado evoluiu, os consumidores se tornam cada vez mais exigentes e 0 meio
ambiente requer esta atencdo. Para se manter no mercado é necessario

planejamento e adapta¢cdo as mudangas.

O planejamento em geral “comega com uma revisdo, no ambito corporativo, do
ambiente competitivo global e das orientagdes corporativas para as varias divisdes e
negocios” (KLUYVER; PEARCE I, 2007, p. 15). A analise do ambiente interno,
externo e uma andlise global sdo importantes no processo, desde que considere
também os aspectos ambientais e sociais, além somente dos aspectos econdmicos

envolvidos.

E fundamental que as empresas tenham visdo bem definida sobre o que
pretende almejar em um determinado tempo. Independentemente do tamanho da
organizagao e do ramo em que ela atua, € preciso direcionamento e planejamento
com acgdes estratégicas estabelecidas, ainda mais em um mercado competitivo.
Entdo, quem né&o planeja, ndo se antecipa aos problemas e também né&o visualiza as
oportunidades (CHIAVENATO; MATOS, 2002).

Planejar estrategicamente é tracar planos, procurando identificar os riscos e
se antecipar a eles. Dessa maneira, alguns conceitos de planejamento devem ser

destacados:
* Transformar a realidade em uma diregao escolhida
* Organizar a propria agao;
* Implantar processo de intervencao;

* Agir racionalmente;
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* Proporcionar precisao a propria acao;
* Explicitar os fundamentos da agéo do grupo;

» Por em agéo as técnicas para racionalizar a agédo (CHIAVENATO; MATOS,
2002).

Todo o processo de planejamento € dinamico, continuo e complexo. A sua
organizagao e execugdo, bem como todo o desenvolvimento, sdo feitos antes,

durante e apos a realizacio de intervencgdes sistematizadas.

O planejamento é orientado para a consecug¢ao dos resultados, envolvendo
identificacao, analise, previsdo e decisao. Saber o porqué, quando, como, quanto,
onde, quem e para quem se quer promover, em relacdo a uma dada realidade
(CHIAVENATO; MATOS, 2002).

“

Complementa Sebrae (2017, p. 1) que o planejamento estratégico € um
instrumento que serve para subsidiar no desenvolvimento de uma ferramenta de

gestao que propiciara maior assertividade na condugao da atividade empresarial”.

A acéo estratégica é o esforgo realizado por todos os integrantes de uma
organizagao ou departamento. Para oportunizar que o planejamento seja executado,
é relevante direcionar os objetivos estratégicos. Os objetivos devem ser divididos e
desenvolvidos a partir de projetos e iniciativas (CHIAVENATO; MATOS, 2002).

Chiavenato e Matos (2002) relatam que atualmente as organizagbes se
deparam com um padréo globalizado e de certa maneira desequilibrado. Isso ocorre
porque as mudancas e as inovacgdes se sobrelevam e a criatividade é disputada. E
preciso que os lideres tenham uma analise 360° da empresa e de toda a situacao
presente, para que sejam concretas todas as decisdes tomadas para o futuro, por
meio do Planejamento Estratégico. Os autores afirmam que para a criagdo de um
Planejamento Estratégico eficaz, os gestores precisam de dois atributos importantes:

“a Visao e a Acgao Estratégica”.

Todo empreender deseja que O seu negdcio cresgca e prospere, 0 que

demanda uma visao a longo prazo. Com o planejamento estratégico se torna mais



70

facil, apés a definicdo das metas e dos objetivos a serem conquistados. Sem o

planejamento, pode ficar mais trabalhoso (ANSOFF, 1977).

Chiavenato e Matos (2002) argumentam que a Visao Estratégica é uma
reflexdo da missdo da empresa. E um detalhamento da razdo de ser da empresa,
por meio da analise do cenario em que se encontra (como os pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameagas), a definicdo dos objetivos e das metas delineadas

para conquistar os objetivos.

E importante as organizacdes instituirem a estratégia como ponto primordial
para o sucesso. Kaplan e Norton (2000, p. 13) afirmam que “as organizagbes de
hoje necessitam de uma linguagem para a comunicacdo tanto da estratégia como
dos processos e sistemas que contribuem para a implementacédo da estratégia e que
geram feedback sobre a estratégia”. As empresas sao constituidas por pessoas e o
gestor junto com a sua equipe é quem orienta e define as agdes estratégicas a

serem tomadas.

Pelo exposto, todas as agdes devem ser elencadas nos projetos dos gestores
antecipadamente e quando essa politica é colocada em pratica entra a agao
estratégica, que deve estar focada para a transformagéo da visdo em pratica, por

meio da iniciativa e do trabalho em conjunto das pessoas.

Finalizando esse conceito, a visdo estratégica é estabelecida a longo prazo
com o enfoque abrangente, considerando o todo da organizagdo. As empresas que
souberem utilizar a visao estratégica se antecipam aos acontecimentos e se tornam
mais eficiente e eficaz em todo o processo de planejamento. Gestores com visédo
estratégica e habilidade para transformar essa visdo em acgédo estratégica é
essencial para o sucesso das organizagdes, agrega, pois, valor inestimavel as
empresas (ALVES, 2003).

A ferramenta Marco para La Evaluaciéon de Sistemas de Manejo Incorporando
Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS) é uma etapa do processo de estudo e
pesquisa. A seguir, sdo apresentadas as ferramentas de sustentabilidade que

permitem uma analise do agroecossistema, a escolha do método e seus atributos.
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2.6 Ferramentas de Sustentabilidade

E importante utilizar ferramentas que permitam a analise do agroecossistema,
de forma que estas esclarecam e comprovam o seu desempenho, a sua eficiéncia e
eficacia como um sistema de produgédo. Essas ferramentas devem proporcionar
informacbes para a tomada de decisdo e o acompanhamento das acgdes
desenvolvidas, a partir de uma selegdo de indicadores de sustentabilidade
(GLIESSMAN, 2001).

Serdo apresentadas a seguir metodologias que definem indicadores de
agroecossistemas para a obtencdo de conhecimento e, posteriormente, apresentar-

se-a o método a ser utilizado na pesquisa:

a) A EMBRAPA/CNPMA, em 1996, desenvolveu metodologias para definir
indicadores de agroecossistemas, os quais consistem em avaliar a sustentabilidade
nas trés dimensdes, sendo: econdmica, social e ambiental. Os autores Deponti et al.
(2002) estabeleceram as etapas dessa maneira: a) definicho de regides
representativas; b) Diagnéstico Rural Rapido (DRR) com informagdes e visitas; c)
execugao, considerando a estabilidade, produtividade, flexibilidade e igualdade; d)
avaliagao a partir de recursos, estoque e funcionamento do fluxo; e€) organizagéo de

relatores e indicadores.

b) O método Marco de Avaliagao do Manejo Sustentavel de Terras
(FESLM) — sugere cinco passos, sendo: o 1°) produtividade e o 2°) seguranca. Estéo
voltados para a definicdo e caracterizagado do sistema. Os outros trés passos, 3°)
conservacao, 4°) viabilidade e o 5° aceitabilidade. Esses cinco passos sao fatores
influenciadores na sustentabilidade do sistema, bem como os critérios que se utiliza
para analisar. Definem-se os indicadores que serdo supervisionados. Ha uma
tendéncia ambiental nessa metodologia e se propde uma analise no manejo com 0s
fatores econdmicos e sociais (MASERA; ASTIER; LOPEZ-RIDAURA, 1999).

c) Marco para La Evaluacion de Sistemas de Manejo Incorporando
Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS) — um método desenvolvido pela
Organizacdo Nao Governamental (ONG) mexicana, Grupo Interdisciplinario para

Tecnologia Rural Apropiada (GIRA), no ano de 1994. O método tem como objetivo
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compreender de maneira completa os agroecossistemas verificam-se as suas

particularidades, limitacdes e capacidades para a sustentabilidade.

Deponti et al. (2002) explicam que o uso dessa metodologia procura, por meio
de uma abordagem comparativa entre os diferentes sistemas de produgédo ou

recortes temporarios. Classifica-se os niveis de sustentabilidade.
O método MESMIS possui qualidades e vantagens, tais como:

a) consente a analise e o feedback do processo de avaliagao;

b) favorece a relacdo entre as trés dimensoes;

c) analisa de maneira comparativa todo o sistema, estabelece uma
comparagao com outras alternativas ou referéncias, ou até mesmo com observacgdes
ao passar do tempo;

d) possui estrutura flexivel, assim, adapta-se com maior facilidade a diferentes
niveis de conhecimento e/ou informacao e particularidades técnicas de cada local;

e) concede, ao longo do tempo, supervisao e acompanhamento do processo;

f) favorece e permite a participacdo dos agricultores familiares, como

consequéncia, se delega o poder a eles, potencializando o progresso do local.

Os autores Souza, Martins e Verona (2013, p.19) destacam que “o0 MESMIS
contribui para sistematizar os conhecimentos empiricos dos agricultores. As
discussdes aprofundam o entendimento acerca destes conhecimentos e revelam a
necessidade de se medir € monitorar as informacdes”. A composicao basica do
método € operacional, versatil e aplicavel em diversas areas (GAVIOLI, 2011). Astier
et al. (2012) afirmam que o MESMIS é uma metodologia de acao-avaliagado utilizada

para a avaliacao da sustentabilidade.

Em estudo realizado por Céandido et al. (2015) o método MESMIS trouxe
vantagens, mas também deficiéncias. O método MESMIS permitiu que os autores
conduzissem as avaliagbes de sustentabilidade agricola e inumeros contextos socio
ecolégicos, com abordagem a longo prazo, interdisciplinar, participativa e multi-
institucional. Todavia, os autores destacam que o método precisa evoluir nos
estudos longitudinais a longo prazo. Apreende-se com eles as propriedades
dindmicas dos sistemas analisados e envolver o publico estratégico em processos

de avaliagao inovadores, perene e participativo.
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O método FESLM foi elaborado a partir do MESMIS com o objetivo de

atenuar a falta de integragdo de indicadores e variaveis. Ultrapassa a presencga de

variaveis nao quantificaveis e a presenca de variaveis de aspectos econémicos,
sociais e ambientais (MASERA; ASTIER; LOPEZ-RIDAURA, 1999).

O Quadro 6 mostra alguns trabalhos, artigos, dissertagdo e tese em que o

método MESMIS foi utilizado. As palavras-chave utilizadas para a pesquisa foram:
Método MESMIS; Agricultura familiar e MESMIS; Sustentabilidade e MESMIS;

Praticas ambientais e MESMIS; Indicadores de sustentabilidade. Apresenta-se as

informacdes consideradas relevantes de cada trabalho, bem como o nome do(s)

autor(es), titulo e ano, objetivo do estudo e os principais resultados.

Quadro 6 - Alguns trabalhos em que foi utilizado o método MESMIS

AUTOR (ES) TiTULO OBJETIVO DO PRINCIPAIS RESULTADOS
e ANO ESTUDO
CANDIDO, G. | Avaliacdo da Contribuir com | Ambos os métodos podem ser
A.etal., 2015. | Sustentabilidade de | escolhas  futuras | empregados, a depender dos
Unidades de para avaliacdo da | propositos, condigdes e contexto da
Producao sustentabilidade em | ayaliagio. O MESMIS ¢é mais flexivel e
Agroecoldgicas: um | unidades participativo, mas requer equipe
estudo comparativo | Produtivas multidisciplinar capacitada para apoiar
dos métodos IDEA e | agroecoldgicas. a aplicag&o junto aos agricultores,
MESMIS. podendo haver problemas de
aderéncia ao conceito de
sustentabilidade. O IDEA tem estrutura
rigida e coerente com um claro
conceito de sustentabilidade, podendo
ser aplicado pelo préprio agricultor
com apoio de um técnico, mas requer
adaptacdes prévias ao contexto local e
a disponibilidade de dados.
GALLO, A. S. | Avaliagéo da Avaliar a O resultado obtido evidencia que a
etal., 2014. sustentabilidade de sustentabilidade de | propriedade se encontra alterada,

uma unidade de
produgéao familiar
pelo método
MESMIS.

uma unidade de
produgéao familiar e
propor praticas de
manejo para os
aspectos menos
sustentaveis,
buscando maior
equilibrio do
agroecossistema.

indicando a necessidade de
intervengdes para se alcangar a
sustentabilidade econdémica e
socioambiental. Os pontos criticos
estavam relacionados a auséncia de
APP e Reserva Legal; descarte
inadequado do lixo doméstico e do
Oleo residual; auséncia de manejo com
adubos verdes e consoércio de
culturas; uso de defensivos quimicos;
falta de manejo do solo e a néo
utilizacéo de EPI.
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Continua...
AUTOR (ES) TiTULO OBJETIVO DO PRINCIPAIS RESULTADOS
e ANO ESTUDO
GUIMARAES, | Avaliaggo da Levantar O resultado obtido com a avaliagéo da
N. F. etal., sustentabilidade de indicadores para area experimental evidencia que a
2015. um agroecossistema | avaliar a mesma apresenta muitos pontos
pelo método sustentabilidade da | criticos na manutencgéao do
MESMIS. area experimental agroecossistema, indicando a
da Universidade necessidade de intervengdes para
Estadual de Mato transigdo agroecoldgica e,
Grosso do Sul consequentemente, para se alcangar a
(Gloria de sustentabilidade socioambiental. Os
Dourados, MS) e pontos criticos de maior abrangéncia
propor linhas de estavam relacionados a integridade e
trabalho para os manutengdo da area de preservagao
aspectos menos permanente (APP), queimadas, eroséo
sustentaveis laminar e com a falta de programas
(pontos criticos), que priorizem a saude e seguranga
almejando alcancar | ocupacional rural.
maior
sustentabilidade do
sistema.
MORAES, C., | Andlise da pratica Avaliar a pratica O trabalho aponta para uma pratica
2013. dos agricultores agricola familiar por | agricola com uso intenso e continuo
familiares na meio de de agrotéxicos e adubagao sintética,
microbacia do rio indicadores,assim assim como praticas de conservagao
Piraporinha, como a sua do solo ineficazes. Que trazem por
Piedade-SP; usando | interagdo com o consequéncia prejuizo financeiro,
indicadores. solo e agua na social e ambiental para o territorio
Microbacia do rio estudado.
Piraporinha, O trabalho apresenta a pertinéncia de
Piedade-SP. se pensar em uma mudanga de atitude
Diagnosticar, por no trabalho agricola da Microbacia.
meio de O territorio analisado carece de
indicadores, as orientacao técnica publica, sem
consequéncias interesse comercial. Que
dessa pratica ao conhecimentos contrarios aos
meio ambiente, convencionais sao assuntos que néao
assim como fazem parte do dia a dia do agricultor
aspectos sociais e da Microbacia.
econdmicos.
SANTOS, J. Avaliagdo da Avaliar o nivel de Os resultados apontam para um nivel
E.A; Sustentabilidade sustentabilidade da | regular de sustentabilidade nos dois
CANDIDO, G. | Agricola em atividade agricola grupos analisados. Isso pode ser
A., 2013. Agroecossistemas de producgao de justificado pela atuagao individual e

de Base Familiar:
uma aplicacdo do
MESMIS junto a
produtores de leite
do municipio de
Umbuzeiro-PB.

leite do municipio
de Umbuzeiro-PB,
fazendo-se uso da
metodologia
MESMIS.

pontual dos produtores e da baixa
participacéo de 6rgaos de apoio na
atividade agricola.
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Continua...
AUTOR (ES) TiTULO OBJETIVO DO PRINCIPAIS RESULTADOS
e ANO ESTUDO
SILVA, R. J. Avaliagéo da Desenvolver Com os resultados observa-se que
N., 2011. sustentabilidade de indicadores de mesmo a ETEC possuindo a maior
uma escola técnica sustentabilidade area de vegetagao nativa, ha
agricola por meio de | preliminares para indicadores que revelam que algumas
indicadores. avaliar as atividades estédo no nivel critico ou
atividades aceitavel de sustentabilidade.
desenvolvidas na O conceito de sustentabilidade ndo é
Escola Técnica totalmente claro para a comunidade
Estadual Prof. escolar, estando o termo normalmente
Edson Galvao, atrelado apenas a fatores econémicos.
localizada no
municipio de
Itapetininga
—SP e propor linhas
de trabalho para os
pontos criticos.
SOUZA, R. T. | Gestdo ambiental de | Propde a utilizacdo | A aplicacdo do método MESMIS
M.; MARTINS, | agroecossistemas do método corroborou sua aptidao para a gestéo
S.R; familiares mediante MESMIS (Marco ambiental, ao passo que favorece o
VERONA, L. utilizacdo do método | para a Avaliagcao de | desenvolvimento das atividades de
A.F., 2013. MESMIS. Sistemas de planejamento, execugéo, controle e
Manejo de analise critica para a melhoria
Recursos Naturais continua.
Incorporando
Indicadores de
Sustentabilidade)
como roteiro
metodoldgico para
a gestao ambiental
de
agroecossistemas.
PASQUALOT | Avaliagéo da Realizar a Os resultados revelaram que os seis
TO, N. et al., Sustentabilidade em | avaliagédo da agroecossistemas mantém os indices
2015. agroecossistemas sustentabilidade em | de sustentabilidade geral entre regular

através de
indicadores
estratégicos de
diversidade vegetal
e animal.

seis
agroecossistemas
horticolas com
base de producao
na Agroecologia e
na agricultura
familiar, localizados
na microrregido de
Pato Branco-PR.

e desejavel.
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Continua...
AUTOR (ES) TiTULO OBJETIVO DO PRINCIPAIS RESULTADOS
e ANO ESTUDO
VERONA, L. Identificou que os mesmos
A. F., 2008. Avaliagéo de Avaliar a apresentaram diferentes
Sustentabilidade em | sustentabilidade comportamentos quanto ao seu nivel
agroecossistemas de | dos diferentes transicao agroecologica;
base familiar e em agroecossistemas Pontos criticos: recursos hidricos,
transicao que fazem parte solos, tecnologia, médo-de-obra,
agroecoldgica na dessa rede de entrada de insumos, dependéncia
regido sul do Rio referéncia. econdmica,organizagao, diversidade e
Grande do Sul. retorno financeiro;
O indicador composto de qualidade do
solo foi o que mais influenciou na
formacgao dos agrupamentos por
similaridades entre os
agroecossistemas;
O indicador sustentabilidade recurso
hidrico apresentou condigao nao
satisfatdria e baixou o valor do indice
de sustentabilidade de todos
agroecossistemas.
SOUZA, R. T. | A metodologia Propor um roteiro Foi possivel associar as etapas do
M., 2015. MESMIS como de gestao MESMIS algumas atividades
instrumento de ambiental para caracteristicas de SGAs e entédo
gestdo ambiental em | agroecossistemas compor o roteiro de gestao ambiental.
agroecossistemas no | familiares a partir
contexto da Rede do método
CONSAGRO. MESMIS de
avaliagéo de
sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pela autora.

As trés dimensdes possuem sete atributos, que sdo apontados por Masera,

Astier e Lépez-Ridaura (1999):

1. produtividade: refere-se ao dominio do agroecossistema de conceber o

nivel requerido de servigos, bens e producdo. E por um periodo de tempo

(safra ou um ano) a representagéo dos rendimentos;

2. estabilidade: dominio do agroecossistema em preservar os niveis de bens

adquiridos ao longo do tempo em situagao crescente, ou seja, manter a

produtividade em crescimento;

3. resiliéncia: o agroecossistema é capaz de retornar ao seu potencial no

que se refere a produtividade apds alguns transtornos. Ou seja, como
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exemplo é a recuperagao e a nao desisténcia apos um longo periodo de
chuva ou seca;

4. confiabilidade: é a capacidade que um agroecossistema tem em continuar
os beneficios que deseja em niveis proximos aos gerados em condi¢des
especificas normais;

5. adaptabilidade: é um know-how de praticas e atitudes que o
agroecossistema encontra em diversas situacdes adversas;

6. equidade: o agroecossistema faz uma distribuicdo justa e honesta, os
beneficios, custos que sao resultantes do manejo dos recursos naturais;

7. autodependéncia (autogestdo): capacidade de gerir € manter suas

relagdes com a situagao exterior.

A proposta do método MESMIS é organizada em forma de ciclo de avaliacéo,
conforme a Figura 1, constituido por seis etapas: 1?) determinagdo do objeto da
avaliagao; 2?) determinagédo dos pontos criticos do agroecossistema; 32) selegcao de
indicadores; 4?) medigdo e monitoramento; 5%) apresentagdo e integracdo dos
resultados e; 62) conclusbdes e recomendagdes, conforme os autores Masera, Astier
e Lopez-Ridaura (1999).

Figura 1 - Ciclo de avaliagao da sustentabilidade pelo método MESMIS em 6 fases

FASE 1
Determinacio &
caracterizacio dos
agroecossistemas

FASE 6 FASE 2
Consideracdes e ldentificacdo dos

recomendacies o % pontos criticos

FASE 5 FASE 2
Integracdo dos Selecdo dos
resultados indicadaores

FASE 4
Medicdao e
monitoramento
dos indicadores

Fonte: Adaptado de Masera; Astier; Lopez-Ridaura (1999).
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O método MESMIS torna-se, portanto, uma ferramenta apropriada e oportuna
para uma analise nos empreendimentos rurais. Essa ferramenta, permite verificar,
qualificar e quantificar possiveis problemas, como os pontos fracos, criticos, e os
pontos fortes e as oportunidades. O método concebe aos pequenos produtores € a
toda a comunidade envolvida, acdes que visem resultados importantes para
proporcionar adequacdes e melhorias, tendo em vista a sustentabilidade de seus

negocios.
O método MESMIS, segundo Silva (2011, p. 9):

E apropriado para avaliar a sustentabilidade de sistemas, pois permite
novas avaliagdes no tempo e espago; permite mudanga nos parametros,
acompanhando o desenvolvimento de novas tecnologias; permite e
recomenda-se a participagido dos atores envolvidos e apresenta baixo custo
para execugao.

O MESMIS foi o método de avaliagao escolhido neste estudo. Candido et al.
(2015, p. 112) realizaram uma pesquisa comparativa com outro método e

constataram que,

O MESMIS ¢ inerentemente flexivel e adaptavel, visando justamente refletir
as especificidades dos contextos avaliados. O cuidado deve recair sobre a
aderéncia entre os atributos da sustentabilidade propostos no método e os
indicadores adotados na avaliagcdo e sobre o equilibrio entre aspectos
ambientais, sociais e econémicos.

O método MESMIS propdée uma abordagem sistémica no processo de
avaliagdo da sustentabilidade. E um método que demanda equipe capacitada para
auxiliar na aplicagéo dos questionarios e entrevistas junto aos agricultores, podendo
haver resisténcias na aceitacdo ao conceito de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel (CANDIDO, et al., 2015).

No método MESMIS, a avaliagao é realizada como um espiral de sucessivas
avaliagdes. Os indicadores do método desempenham um papel fundamental na
“‘geracao de dados para a avaliagao de sustentabilidade, indicando a direcdo, a
prioridade das mudancas e direcionando um caminho de proposta para contribuir
com um desenvolvimento sustentavel baseados nos agroecossistemas"
(GUIMARAES et al., 2015, p. 2).

Os procedimentos metodologicos sdao uma etapa fundamental em todo o
processo de estudo e pesquisa, uma vez que definem cada etapa dos objetivos a

serem alcancgados. Este é o intuito do préximo capitulo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Contexto do Estudo

Este estudo concentra-se nas propriedades familiares rurais que atuam
associadas a Cooperativa2 Cooperlinda. Esta comercializa seus produtos em
mercados e usinas em constru¢do, no municipio de Carlinda-MT. Dessa maneira, a
Cooperlinda pode ser uma aliada, pois € por intermédio dela que os agricultores
poem seus produtos no mercado e também melhoram seus conhecimentos sobre a
agricultura e seus métodos de produgdo, o que melhoraria a qualidade de seus

produtos.

A cidade de Carlinda comemorou 23 anos no dia 16 de outubro de 2017.
Trata-se de uma cidade situada ao Norte do Estado do Mato Grosso (MT), na regiao
da Amazénia Mato-Grossense. O efetivo povoamento do lugar ocorreu a partir de
1981, por conta de um assentamento de Reforma Agraria do Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), em uma area de 89 mil hectares,
denominada Parque Carlinda, onde foram estabelecidas 54 familias PMC (2016).
Entretanto, o distrito foi criado subordinado ao municipio de Alta Floresta-MT e
elevado a categoria de municipio com a denominagéo de Carlinda, pela Lei Estadual
n°. 6594, de 19/12/1994, desmembrado do municipio de Alta Floresta (MATO
GROSSO, 1994).

Para entender o crescimento da cidade e também a migragdo da populagao

para a area urbana, podem-se destacar alguns aspectos importantes do ADHB

2 Cooperativa com letra maiuscula tem sentido especifico a Cooperativa Cooperlinda.
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(2013), bem como alguns pontos do perfil do municipio de Carlinda-MT. O Quadro 7

caracteriza a taxa de crescimento e ndo crescimento da populagao.

Quadro 7 - Caracterizagdo da populagdo estimada da cidade de Carlinda-MT dos
ultimos trés anos

Descrigao Ano 1991 Ano 2010 Resultado
Qualidade de vida (Maior longevidade) | 62,69 anos 73,54 anos Taxa Crescente
IDHM* da renda per capita R$153,37 R$474,83 Cresceu

Consideravelmente

Quantidade da populagao (urbana) 1.692 pessoas | 4.575 pessoas Cresceu
Quantidade da populagao (rural) 8.329 pessoas 6.415 pessoas Decresceu
Total da populagéo 10.021 pessoas | 10.990 pessoas Em geral, cresceu
Populagéo estimada em 2015 10.364 pessoas
Populagéo estimada em 2016** 10.258 pessoas
Populagéo estimada em 2017*** 10.136 pessoas

Fonte: Adaptado de IBGE (2010a).

Legenda:

*IDHM (2013).

**Fonte: Diario Oficial da Unido (D.O.U.) de 30/08/2016.
***https://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/mt/carlinda/panorama

Pode-se observar que a populagéo Carlindense vem diminuindo ao longo dos
Ultimos trés anos. Em relacdo ao numero de habitantes essa reducdo é
consideravel, sendo um total nesses trés anos de 228 pessoas. Levando em conta

uma familia composta por 4 pessoas, em trés anos 57 familias deixaram a cidade.

A Figura 2 demonstra as receitas do municipio de Carlinda-MT, que sao
maiores do que as despesas. Assim, a agricultura familiar vem para fortalecer esse

cenario econdmico, ndo deixando de considerar o fator meio ambiente.



Figura 2 - Despesas e receitas orgamentarias da cidade de Carlinda-MT no ano de
2010

: Mato Grosso
Carlinda

I
=
[}

Brasil

spesas & Recellas orpamentarias -

Receitas 24.421 4751.084 461146647
Despesas 19278 3.000.836 412501.044

Fonte: IBGE (2010b).

Como referéncia o ano de 2010, o municipio de Carlinda-MT possui sua base
econdmica fortemente ligada ao setor agropecuario, conforme mostra o grafico da
Figura 2. Em relagdo ao Estado do Mato Grosso, ha uma diminuicdo do setor
agropecuario e um crescimento do setor de servigos. Em nivel nacional, diminui¢ao
do setor agropecuario é ainda maior e um crescimento do setor de servicos também.
Entre estes dois setores fica a industria que movimenta a economia na cidade em
estudo, no estado do Mato Grosso e no Brasil (IBGE, 2010Db).
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Figura 3 - Produto Interno Bruto (PIB) da cidade de Carlinda-MT no ano de 2010
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Produto Interno Bruto (\alor Adicionado)

Agropecudaria 24 902 10.743.851 105.163.000

Indistria 4372 6228481 538315908
Servigos 230954 16418854 1197.774.001

Fonte: IBGE (2010b).

A agropecuaria é a unido da agricultura com a pecuaria (DICIONARIO
AURELIO, 2017). Sao areas responsaveis pela produgédo de bens de consumo.
Consiste em uma atividade exercida, na maioria, por pequenos produtores que
podem unir essas duas técnicas. E por meio dessa unido que sdo obtidos os
principais produtos no Brasil como a soja, cana-de-agucar, o café, a carne de gado,
o milho entre outros (PENA, 2017). A Figura 3 mostra que o PIB da cidade de
Carlinda-MT que se refere a agropecuaria € maior que o setor de servicos e da

industria.

Em seguida s&o apresentados dois mapas para o conhecimento sobre a
regido pesquisada. Na Figura 4, o estado de Mato Grosso no mapa do Brasil e a

cidade de Carlinda-MT no mapa do estado de Mato Grosso em destaque.
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Figura 4 - Mapa do municipio de Carlinda no Estado do Mato Grosso e o estado de
Mato Grosso no Brasil

L3

Mato Grosso
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Fonte: Elaborado por Nunes (2016).

A Figura 5 refere-se a um mapa por satélite do municipio de Carlinda-MT e as
comunidades que a compdem: Boa Esperanca, Bom Jesus, Cristo Rey e Boa Vista.

Nessas comunidades, ha agricultores associados a Cooperativa Cooperlinda.

Figura 5 - Mapa por satélite do municipio de Carlinda-MT e as 4 comunidades que a
compdem

Mapa  Satélite §ES

S00M 1 Termos de Lso Irl‘fmmareﬂom:fna

Fonte: Google Mapas (2016).
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O municipio de Carlinda-MT foi a area escolhida para o desenvolvimento do
estudo porque apresenta propriedades rurais de natureza familiar, com menos de
um modulo fiscal® e também 61 familias sdo associadas & Cooperativa Cooperlinda,
o que fortalece a produgéao, a sociedade e a economia dos agricultores. Entende-se,
portanto, que as praticas ambientais realizadas pelos agricultores familiares podem
contribuir com o desenvolvimento sustentavel e aliar as dimensbées ambientais, com
as econbmicas e sociais. Isso com o objetivo de garantir o futuro das proximas

geracoes.

3.2 Metodologia

Nesta secdo, serdo apresentadas as etapas desenvolvidas para o alcance
dos objetivos propostos. Inicialmente, foi configurado o desenho da pesquisa para

que se tenha uma clareza dos passos seguidos para realizagéo do estudo.

O desenho de pesquisa, conforme mostra a Figura 6, € uma forma de
interligar os conceitos e os dados tedricos com os empiricos. Demonstra, facilmente
o plano de acdo, desde a problematizacdo com relacido ao tema escolhido até o

parecer conclusivo (YIN, 2001).

®0 Sistema Nacional de Cadastro Rural informa que, no municipio de Carlinda-MT, um médulo fiscal
se refere a 100 ha (INCRA, 2016b).
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Figura 6 - Desenho da pesquisa

PROBLEMA:
Quais as alternativas de praticas ambientais
realizadas por agricultores familiares rurais
podem direcionar ao desenvolvimento sustentavel?

FUNDAMENTAGAO Pesquisa Documental

TEORICA Artigos Cientificos, Revistas, Dissertagédo
Tese, Sites, Livros, entre outros.

PROCEDIMENTOS Entrevistas Semi estruturadas - Baseada nas
METODOLOGICOS Dimensdes: Social, Econémica e Ambiental
l a- 15 Agricultores familiares rurais e associados
a Cooperativa Cooperlinda, com atividade
Quali-Quantitaviva principal, a Lavoura Permanente
Exploratdria e Descritiva b- Presidente da Cooperativa Cooperlinda desde
Indutivo 0 ano de sua implantacéo, em 2008
Intencional ¢- Secretario de Agricultura e Pecuaria na gestéo
Estudo de Caso 2013-2016. Engenheiro Agronémo na Prefeitura
Observacéo Simples d- Secretario de Agricultura e Pecuaria na gestéo
2017-2020. Agricultor. Foi vereador 2 mandatos
e- Engenheira Florestal da Prefeitura de Carlinda
Pesquisa de Campo desde marco de 2008
Entrevistas Semi estruturadas f- Agricultor Jonas Pilger Dobrovoski com
Certificagdo de Produgéo Orgénica
Lavoura Permanente

Andlise Textual Discursiva para avaliar o MESMIS

Fonte: Elaborado pela autor (2017).

O Quadro 8 mostra de maneira sucinta a metodologia ja aplicada. O objetivo

do quadro € a caracterizagcdo da pesquisa.
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Quadro 8 - Caracterizagdo da pesquisa — metodologias utilizadas neste estudo

CARACTERIZAGAO DA PESQUISA
NATUREZA CBJETIVOS TECNICAS PUBLICO-ALVO
Quali-Quantitativa | Exploratéria e | Indutivo Estudo de Caso Agricultores Familiares
Descritiva Observagdo Simples Associados a Cooperativa
Entrevistas Semi estruturadas Cooperlinda
COLETA DE DADOS
DADOS PRIMARIOS DADOS SECUNDARIOS
Entrevistas Semi-estruturadas Observagéo Simples Leituras e analises de:
Agricultores Familiares 15 Diario de Campo Artigos Cientificos, Revistas,
Presidente da Cooperativa 1 15 Propriedades dos Dissertagdes, Teses, Site,
Secretario de Agricultura e associados de Legislagdes, Livros, Noticias,
Pecuaria (gestéo 2013-2016) 1 Lavoura Permanente Publicagdes Académicas, entre outros
Secretario de Agricultura e * Visitas in loco
Pecuaria (gestéo 2017-2020) 1
Engenheira Florestal da
Prefeitura 1
Agricultor de Lavoura
Permanente Orgénica 1
AVALIACAO DE DADOS
Analise Textual Discurssiva
RESULTADO FINAL

Elaboracdo de alternativas de adoc8o de praticas no &mbito do desenvolvimento sustentavel nas propriedades
familiares rurais;
Verificagdo das agdes e diretrizes da Cooperativa em relagdo ao desenvolvimento sustentavel;
Verificagdo das agdes do Poder Publico e Politicas voltadas & agricultura familiar para os cooperados;
Descricdo ag¢bes de agricultores, da Cooperativa e do Poder Puablico que possam direcionar ao desenvolvimento
sustentavel em propriedades familiares rurais.

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

A pesquisa, no que tange a sua natureza, foi classificada como qualitativa e
quantitativa. A pesquisa qualitativa “[...] ndo se preocupa com representatividade
numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo social, de
uma organizagao” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 31).

Esclarece Fonseca (2002, p. 20):

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa
quantitativa podem ser quantificados. Como as amostras geralmente sao
grandes e consideradas representativas da populagdo, os resultados sao
tomados como se constituissem um retrato real de toda a populagéo alvo da
pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada
pelo positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida com
base na andlise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos
padronizados e neutros.

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracterizou-se como exploratéria-
descritiva. A pesquisa descreveu fatos, fendmenos e estudou de forma aprofundada

a realidade dos agricultores familiares associados a Cooperativa Cooperlinda, no
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que se refere as praticas ambientais como fator de contribuicdo para o

desenvolvimento sustentavel em suas propriedades.

Também estimulou os entrevistados a pensarem livremente sobre o tema em
questao e fazer emergir aspectos subjetivos e atingir motivagées nao explicitas, ou
mesmo conscientes, de maneira espontanea. Dessa forma, segundo Gil (2008) o
principal objetivo foi elucidar e modificar ideias e conceitos. Todavia, € uma pesquisa
que foi desenvolvida para proporcionar uma ampla visdo sobre as praticas

ambientais dos agricultores familiares.

Para Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 63-64),

A pesquisa exploratoria realiza descrigbes precisas da situacdo e quer
descobrir as relagdes existentes entre seus elementos componentes. Esse
tipo de pesquisa requer um planejamento bastante flexivel para possibilitar
a consideragdo dos mais diversos aspectos de um problema ou de uma
situacdo. Recomenda-se a pesquisa exploratéria quando ha pouco
conhecimento sobre o problema a ser estudado.

Sobre 0 método de abordagem aplicado, a pesquisa foi identificada como
indutiva. Considera-se que o conhecimento é fundamentado na experiéncia, sem
levar em conta principios preestabelecidos, em que, partindo de dados particulares,
suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral (MARCONI; LAKATOS,
2013).

Quanto as técnicas de pesquisas:

Estudo de Caso — Com os agricultores familiares rurais associados a
Cooperativa Cooperlinda da cidade de Carlinda-MT, pretendeu-se, portanto,
identificar praticas ambientais que direcionem ao desenvolvimento sustentavel das
propriedades familiares e que pode ser aplicavel em outras areas. Apresentou
evidéncias suficientes e que foram escritos e elaborados de maneira que pudessem

atrair os leitores e pesquisadores interessados neste estudo.

Segundo Gil (1995, p. 58), o estudo de caso “[...] ndo aceita um roteiro rigido
para a sua delimitacdo, mas é possivel definir quatro fases que mostram o seu
delineamento”. As fases séo a delimitagao da unidade-caso; coleta de dados com os
atores envolvidos; analise e interpretagdo dos dados, segundo a pesquisa; e

elaboracao das discussdes dos dados.
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Observagao Simples - Segundo Gil (2008, p. 101) “o pesquisador
permanece alheio a comunidade, grupo ou situagao que pretende estudar, observa
de maneira espontanea os fatos que ai ocorrem. Neste procedimento, o pesquisador
€ muito mais um espectador que um ator [...]". Mesmo que a observacdo simples
possa ser mais espontanea e informal, coloca-se num plano cientifico, pois vai além

da simples constatacao dos fatos.

Entrevistas Semiestruturadas — As entrevistas foram realizadas no periodo
entre novembro de 2016 e abril de 2017. Foram baseadas por um roteiro dividido por

dimensdes propostas neste estudo. As entrevistas foram direcionadas para:

a) Agricultores Familiares Rurais associados a Cooperativa Cooperlinda
— Foram aplicadas 15 entrevistas (Apéndice B), sendo o total de 61
familias associadas a Cooperativa Cooperlinda. Foram escolhidas
intencionalmente 15 familias que tém como atividade principal a cultura
permanente, como base de producdo: banana nanica e maracuija.

A entrevista ocorreu por meio de um agendamento com o presidente da
Cooperativa. Este disponibilizou um colaborador para acompanhar as
entrevistas, em funcdo da dificuldade na localizacdo dos cooperados
selecionados. Antes de iniciar a entrevista, a pesquisadora explicou o
termo de consentimento livre e esclarecido (Apéndice A) e cada agricultor
assinou.

No momento de responder a entrevista (com um roteiro dirigido), os
associados preferiram que a pesquisadora marcasse as alternativas e
escrevesse as respostas das questdes descritivas. Ao final, cada agricultor
assinou todas as vias.

As entrevistas foram realizadas nas propriedades dos agricultores e
também nas residéncias na zona urbana.

Ocorreram oito entrevistas entre os meses de novembro e dezembro de
2016. As demais foram no periodo entre fevereiro a abril de 2017;

b) Presidente da Cooperativa Cooperlinda — A entrevista (Apéndice E) foi
realizada com o presidente da Cooperativa Cooperlinda, o qual atua desde
a implantacao da cooperativa em 2008. A entrevista do presidente, foi

agendada com antecedéncia por meio da secretaria da Cooperativa. Foi
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gravada com a sua permissao e o mesmo leu e assinou o termo de
consentimento livre e esclarecido (Apéndice A).

A entrevista foi realizada em sua propriedade no dia 11/12/2016.
Considera-se uma entrevista importante, pois, o entrevistado, por sua
posicdo e fungcdo na associagcao pode influenciar de forma positiva os
agricultores rurais, uma vez que o presidente da cooperativa é eleito por
seus associados;

Secretario de Agricultura e Pecuaria (gestao 2013-2016) — O Secretério
de Agricultura e Pecuaria permaneceu no cargo até margo de 2016 e
concedeu uma entrevista (Apéndice C), a qual foi marcada com
antecedéncia, bem como o dia, a hora e o local. Foi gravada e 0 mesmo
leu e assinou o termo de consentimento livre e esclarecido (Apéndice A). A
entrevista foi realizada na Prefeitura Municipal de Carlinda-MT no dia
20/12/2016.

Considera-se uma entrevista importante e relevante para este estudo,
porque o entrevistado exerce uma fungao publica e permaneceu no cargo
de janeiro de 2013 até marco de 2016. Possui formagao académica como
Engenheiro Agrénomo. E concursado desde 2007.

Na gestado, a partir de 2017, e pela sua formagao, podera contribuir para
melhores ag¢des e praticas ambientais dos agricultores, realizando
parcerias com a Prefeitura e com o préximo Secretario de Agricultura e
Pecuaria;

Secretario de Agricultura e Pecuaria (gestao 2017-2020) — O secretario
assumiu o cargo de confianca em 1/1/2017. E agricultor e foi vereador por
dois mandatos na cidade de Carlinda-MT.

A entrevista (Apéndice D) com o novo secretario foi agendada com
antecedéncia na Prefeitura e ocorreu no dia 11/4/2017. Foi gravada. Este
leu, concordou e assinou o termo de consentimento livre e esclarecido
(Apéndice A). Considerou-se importante a sua entrevista, porque o
secretario pode incentivar acdes, praticas ambientais e fomentar Politicas
Publicas que direcionem ao desenvolvimento sustentavel;

Engenheira Florestal da Prefeitura — Concursada na Secretaria
Municipal do Meio Ambiente. Ocupa o cargo desde marco de 2008. E

coordenadora executiva do Projeto Nascentes do Buriti que recebe apoio
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do Fundo Amazbnia desde janeiro de 2013. Possui especializagédo em
Gestdao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel. Participa de féruns,
Semana da Agronomia, palestras e workshops, com regularidade.
Também é palestrante sobre recomposi¢do de areas degradadas para os
produtores rurais sobre a legislacdo ambiental e educagdo ambiental com
os estudantes nas escolas. Também presta assisténcia técnica na
recuperacdo de areas degradadas, principalmente, em nascentes e
cérregos. Considera-se significativa a sua contribuicdo para este estudo,
devido a todas as suas atividades e experiéncia. A Engenheira pode
contribuir com estratégias, acbes e praticas ambientais para os
agricultores familiares rurais associados a Cooperativa. Estende-se ainda
aos agricultores ndo associados e comunidade em geral.

A entrevista (Apéndice F) foi agendada com antecedéncia e ocorreu em
sua residéncia, no dia 01/04/2017. A mesma preferiu conversar
pessoalmente para esclarecer algumas duvidas e, posteriormente, enviar
um e-mail com as respostas. O e-mail foi enviado no dia 03/04/2017. A
Engenheira leu, concordou e assinou o termo de consentimento livre e
esclarecido (Apéndice A);

Agricultor (produtos organicos) — O agricultor entrevistado possui 28
hectares préximos a cidade de Alta Floresta-MT. Propriedade localizada
ha 35 km da cidade de Carlinda-MT. Considera-se relevante a entrevista
(Apéndice G) com o agricultor de produtos orgéanicos, pois pode incentivar
outros agricultores familiares rurais na produ¢ao organica e nas praticas
ambientais.

Outro fator relevante € que a propriedade do agricultor estava em
processo de certificagdo no ano de 2016, o qual saiu no inicio de 2017.

O agricultor produz, dentre outros produtos, banana nanica (ja organica) e
abacaxi (em processo de certificagao) e ja realiza entregas em mercados
da cidade e regido. A entrevista com este agricultor foi agendada em sua
propriedade, mas ao chegar ao local, preferiu que seu irmao respondesse
as questdes. Alegou que o irmao fica na propriedade e conhece tudo muito
bem. Alegou ainda que cuida, atualmente, da parte burocratica, comércio,

vendas e notas fiscais, entre outros.
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A entrevista foi realizada com o agricultor na propriedade da familia no dia
15/04/2017 e foi gravada. O agricultor leu, concordou e assinou o termo de

consentimento livre e esclarecido (Apéndice A).

Diante do exposto, para Gil (2010), a entrevista pode influenciar positivamente
os resultados da pesquisa, pois se tornam mais livres e as respostas ndo possuem
um padrdao com alternativas a serem respondidas, podendo limitar os resultados.
Também deixa aberto para que possam surgir novas perguntas e questionamentos,

o que faz com as informacgdes se tornem mais relevantes para o estudo.

A linguagem da entrevista podera ser modificada com o objetivo de melhorar
a interpretacao do texto. Conforme Andrade (2010, p. 131), “a entrevista constitui um
instrumento eficaz na recolha de dados fidedignos para a elaboracdo de uma

pesquisa, desde que seja bem elaborada, bem realizada e interpretada”.

A populagado pesquisada foi de 61 familias associadas a Cooperativa
Cooperlinda. Para definir a amostra, foi realizada uma coleta de dados das principais
atividades dos agricultores, segundo dados fornecidos pela Cooperativa
Cooperlinda, por meio do seu Presidente. Foi realizada uma entrevista informal com
o Presidente da Cooperativa, entrevista esta, menos estruturada. Realizou-se uma
conversa objetiva para coletar dados. Neste contato, obteve-se uma visao geral do

problema e do perfil das culturas utilizadas pelos agricultores familiares rurais.

Dentre outras culturas levantadas foram consideradas as culturas: 1-
Horticultura (hortalicas, legumes e especiarias horticolas); 2- Pecuaria (criagdo de
bovinos, outros animais de grande porte, ovinos, suinos, aves, outros); 3- Lavouras
temporarias (cultivo de cereais, algodao herbaceo, cana-de-agucar, fumo, soja,
outros); 4- Lavouras permanentes (frutas citricas, café, cacau, uva, banana, outras

frutas e frutos secos); 5- Cultura mista (lavoura e pecuaria).

A Tabela 2 fornece os dados obtidos para a definicdo da amostra, segundo o

Presidente da Cooperativa Cooperlinda.
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Tabela 2 - Perfil das culturas utilizadas pelos 61 agricultores familiares associados a
Cooperativa Cooperlinda na cidade de Carlinda-MT

Estrato Populagao (Qde) | Proporgao (%) | Amostra (Qde)
1- Horticultura 7 11 0
2- Pecuaria 0 0 0
3- Lavouras Temporarias 31 51 0
4- Lavouras Permanentes 15 25 15
5- Cultura Mista 8 13 0
Total: 61 100 15

Fonte: Elaborado pela autora.

Os critérios de inclusdo para realizar a pesquisa foram os agricultores
familiares rurais com a atividade principal em sua propriedade: lavoura permanente.
Totalizaram 15 associados a Cooperativa Cooperlinda de uma populagdo de 61

familias.

Para realizar este estudo, as outras atividades (horticultura, lavoura
temporaria e cultura mista) foram excluidas, por considerar que as lavouras
permanentes causam menos danos ambientais, justamente pela cultura permanecer

por um periodo maior.

Segundo Carneiro e Maluf (2003, p. 92) a lavoura permanente € menos
agressiva ao meio ambiente “a medida em que n&o necessita recorrer ao frequente
desmatamento e a queimada da capoeira”. Segundo o IBGE (2016a), as lavouras
permanentes sao culturas de longa duragéo, que, apos a colheita, ndo necessitam
de novo plantio, produzindo por anos sucessivos. Ja as lavouras temporarias sao
culturas de curta duracdo (menor que um ano) e, geralmente, necessitam de um

novo plantio apos a colheita.

O Quadro 9 ilustra uma pesquisa realizada pelo IBGE (2006) e do Censo
Agropecuario (2006). Mostra a utilizagdo das terras nos estabelecimentos, por tipo
de utilizacido e o valor da producdo dos estabelecimentos no ano, por tipo de
producado, segundo a agricultura familiar, no estado do Mato Grosso. Evidencia-se,

principalmente, as lavouras permanentes e temporarias.
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Quadro 9 - Utilizagao das terras na lavoura permanente e temporarias e o valor da
producao dos estabelecimentos no ano de 2006

Agricultura

Total de

Utilizagéo das terras nos estabelecimentos

Lavouras

Permanentes

Temporarias

Area plantada com

Familiar estabelecimentos forrageiras para corte
Estabele- Area Estabele- Area Estabele- Area
cimentos (ha) cimentos {ha) cimentos (ha)

Total 112 978 18 974 397 353 31 294| 5734 408 35 760 189 094

Agricultura 86 167 15 780 95 373 24 0186 225 992 27 393 22 650

Familiar

Ao familiar 26 811 3194 301 980 7 278| 5507 417 g 367 166 444

Valor da produgéo dos estabelecimentos no ano
Vegetal (Lavouras)
Agricultura Total Permanentes Temporarias Horticultura
Familiar
Estabele- Valor Estabele- “alor Estabele- Valor Estabele- Valor
cimentos | (1 000RE) [cimentos | (1 000RE) [cimentos | (1 O00RE) |cimentos | (1 000R3E)

Total 46 593 8 679 042 6 341 a7 340 26 221| 8439 801 27 4T3 40 215

Agricultura 35 355 TEd TB3 5380 29 828 19723 G732 382 21039 31258

Familiar

Ao familiar 11238 7915159 961 G7 512 5 498| ¥ 756 419 6 434 g 957

Fonte: Adaptado pela autora e IBGE, 2006.

A utilizacdo das terras por agricultores familiares € maior e, mesmo que a

quantidade de estabelecimentos com lavoura permanente seja menor em relagao

aos de lavoura temporaria, danos sdo causados ao meio ambiente, independente da

cultura.

Quando os agricultores se preocupam com o ambiente e buscam alternativas

e acdes estratégicas, estdo direcionando suas atividades para o desenvolvimento

sustentavel em suas propriedades. Pode, assim, influenciar toda a comunidade na

qual esta inserida, bem como outras regides. Reflete, também, na economia, na

sociedade e contribui para o crescimento da cidade.

Os procedimentos metodoldgicos sdo demonstrados no Quadro 10, para cada

objetivo da pesquisa.
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Quadro 10 - Procedimentos metodoldgicos utilizado neste estudo a cada objetivo
(geral e especificos) da pesquisa

OBJETIVOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Objetivo Geral: Observacéo in loco
Sujeitos da pesquisa: 15 agricultores familiares
Elaborar alternativas de adog&o de praticas no ambito do associados & Cooperativa Cooperlinda

desenvolvimento sustentavel em propriedades familiares rurais Secretarios de Agricultura e Pecuaria,

Presidente da Cooperativa Cooperlinda,
Engenheira Florestal da Prefeitura e,

Agricultor de Lavoura Permanente com Certificagéo
de producgéo organica

Objetivos Especificos: Observagéo in loco
Sujeitos da pesquisa: 15 agricultores familiares
a) caracterizar o perfil dos agricultores familiares rurais, associados & Cooperativa Cooperlinda

associados a Cooperativa Cooperlinda da cidade de Carlinda-MT |Atividade Principal: Lavoura Permanente
Técnica® Entrevista Semi estruturada
Observagéo in loco

b) verificar as ac¢des do poder publico e politicas voltadas a Sujeitos da pesquisa: 15 agricultores familiares,
agricultura familiar para os cooperados de Carlinda-MT Secretarios de Agricultura e Pecuaria e,
Presidente da Cooperativa Cooperlinda

Técnica: Entrevista Semi estruturada
Observagéo in loco

c) verificar as acdes e diretrizes da Cooperativa em relacéo aoc  |Sujeitos da pesquisa: 15 agricultores familiares e
desenvolvimento sustentavel Presidente da Cooperativa Cooperlinda

Técnica: Entrevista Semi estruturada
Observagéo in loco

d) descrever agdes de agricultores, da Cooperativa e do Poder |Sujeitos da pesquisa: 15 agricultores familiares,
Publico gque possam direcionar ao desenvolvimento sustentavel Secretarios de Agricultura e Pecuana,

em propriedades familiares rurais Presidente da Cooperativa Cooperlinda,
Engenheira Florestal da Prefeitura e,

Agricultor de Lavoura Permanente com Certificagéo
de produg&o organica

Técnica: Entrevista Semi estruturada

Fonte: Elaborado pela autora.

O Quadro 11 mostra as caracteristicas do método MESMIS e os indicadores
contemplados na aplicagdo dos questiondrios aos agricultores familiares,
considerando as trés dimensdes: social, econdmica e ambiental, para melhor

entendimento acerca do método.

Quadro 11 - Relacdo de atributos do método MESMIS com os indicadores
pesquisados e com as dimensdes de sustentabilidade para estudo dos
empreendimentos familiares rurais

Atributo Indicador Dimensao

Equidade Escolaridade Social
Sucessao familiar
Educacéo, saude e lazer
Capacitagao e treinamento

Energia elétrica Econdémica
Acesso aos bens
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Continua...

Atributo Indicador Dimenséao
Autodependéncia Propriedade Econbmica
Autogestao Custeio

Cooperativa ou associagao de entidade rural
Programas governamentais
Mercado
Produtividade Propriedade Econémica
Ocupacao e renda
Estabilidade Destino dos residuos solidos Ambiental
Resiliéncia Agua
Confiabilidade Esgotamento sanitario
Adaptabilidade Processo de cultivo Ambiental
Pratica agroecolégica
Recursos naturais
Supervisao na venda de produtos

Fonte: Adaptado de VERONA (2008).

A analise de dados foi a analise textual discursiva para avaliar o método
MESMIS. Segundo Moraes (2003), a Analise Textual Discursiva:

[...] pode ser compreendida como um processo auto-organizado de

construgdo de compreensdao em que novos entendimentos emergem de

uma sequéncia recursiva de trés componentes: a unitarizacdo -

desconstrucdo dos textos do corpus; a categorizagado — estabelecimento de

relagdes entre os elementos unitarios; e por Ultimo o captar de um novo

emergente em que a nova compreensdo €& comunicada e validada
(MORAES, 2003, p. 192).

Com relagao aos aspectos éticos, estes foram considerados antes, durante e
apos as entrevistas. No que se refere aos riscos e beneficios, pode-se destacar que
a pesquisa teve riscos minimos. Todavia, tem-se como limitagcdes da pesquisa, o
desconforto do participante em falar sobre seu empreendimento e o tempo que
precisa dedicar para participar da entrevista. Também ha a possibilidade do
entrevistado sentir-se desconfortavel em conceder a entrevista, devido ao numero
de questbes. Contudo, de nenhum modo, estas questdes levaram ao
constrangimento do entrevistado, uma vez que a pesquisadora considerou os

aspectos éticos.

Ja a limitacdo do método MESMIS pode ser atribuida ao vocabulario utilizado
no roteiro de entrevista semi-estruturada. Este roteiro procurou abordar as trés

dimensodes e contelidos relacionados no Quadro 11.
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Os resultados da pesquisa serdo publicados por meio de artigos e
participacbes em eventos. Vale destacar que sera garantido o anonimato dos
sujeitos e das instituigbes. Todo o material e os dados coletados ficardo sob a
guarda e responsabilidade da pesquisadora responsavel, para fazer as analises e

comparacdes entre os dados.

Ao se finalizar este estudo, esses dados serao arquivados e mantidos por um
periodo de cinco anos, para que seja assegurada a validade do estudo. Enfim, a
pesquisa foi desenvolvida observando os devidos critérios éticos e os dados
coletados foram utilizados somente para os fins desta pesquisa. A seguir, estao

apresentados os resultados e as analises deste estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram publicados trabalhos com os assuntos relacionados ao tema deste
estudo, porém sobre as praticas ambientais que direcionem ao desenvolvimento
sustentavel na agricultura familiar e dos associados a Cooperativa Cooperlinda
ainda nao ha. Nestas buscas bibliograficas, foram encontrados trés estudos
desenvolvidos em Carlinda. Contudo, com temas complementares, distintos do
central da presente pesquisa, bem como em relagdo a amostra e aos objetivos

propostos.

O primeiro trabalho & de Oliveira et al. (2010) “Desenvolvimento Sustentavel e
Sistemas Agroflorestais na Amazénia Matogrossense”. Trata-se de uma analise, em
2009, nas cidades de Juina e de Carlinda-MT. Centrou-se nos impactos do

desenvolvimento do sistema agroflorestal (SAFS).

O segundo (PROENCA et al, 2013) refere-se a um estudo exploratério em
Carlinda-MT. Este aborda acerca da economia solidaria e agricultura familiar
sustentavel, abordando agricultores envolvidos no Sistema de Comercializagao
Solidaria (SISCOS). O SISCOS é um empreendimento solidario que objetiva
aproximar consumidores e agricultores familiares. Baseia-se na venda direta ao

consumidor. No estudo, foram analisadas cinco propriedades no ano de 2013.

O terceiro (PROENCA, 2014) refere-se a um estudo de caso nos municipios de
Alta Floresta e de Carlinda-MT. Nele considerou-se indicadores de sustentabilidade
de cinco agroecossistemas familiares envolvidos em empreendimentos solidarios.
Com o presente estudo, finaliza-se os trabalhos que foram realizados com temas
relacionados as praticas ambientais e desenvolvimento sustentavel envolvendo a
cidade de Carlinda-MT.
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4.1 Caracterizagao do Perfil dos Agricultores Familiares Rurais

Um dos objetivos especificos deste estudo € sobre a caracterizagéo do perfil
dos agricultores familiares rurais. Este objetivo tem relacdo com os atributos do
método MESMIS no que tange a equidade e produtividade. Demonstrado, portanto,

os indicadores e a dimensao no quadro 11.

Nesta pesquisa foram escolhidas de forma intencional 15 familias que
possuem Lavoura Permanente de maracuja e de banana nanica, das quais tem sua
renda principal. Todos os entrevistados sdo associados da Cooperativa Cooperlinda,
que atua na cidade de Carlinda-MT desde 2008, com um total de 61 familias

associadas.

O tempo de associacdo na Cooperativa Cooperlinda é dividido da seguinte
maneira: cinco agricultores entre dois a trés anos de associagdo; entre quatro a
cinco anos, sao quatro familias; um produtor é associado entre seis a sete anos e
cinco produtores mais de oito anos, ou seja, desde o inicio da Cooperativa

Cooperlinda.

Independente do tempo de associacao, a pesquisa mostrou que na atividade
rural a experiéncia é bastante significativa, indicou que entre dois, seis e oito anos
totalizam quatro agricultores; de 15 a 25 anos totalizam oito produtores e entre 34
chegando até 50 anos de experiéncia na atividade rural totalizaram trés agricultores.

Todos com experiéncias em outras culturas, além da Lavoura Permanente.

A pesquisa demonstrou que nove agricultores, ou seus cOnjuges possuem
outra ocupacgédo em paralelo, além da atividade rural. Os dados apontaram que seis
agricultores tém a sua renda advinda somente do campo. Todos destacaram que a
renda nos ultimos cinco anos melhorou. Apontaram a Cooperativa como principal

responsavel por essa melhora e pelo aumento da renda familiar.

O Canal Rural (2014) destacou que os produtores associados as cooperativas
podem ter um aumento de 44% a mais em sua renda. Por esse motivo, as
cooperativas sdo um modelo de negdcio apontado como a solugdo para pequenos e

medios produtores conseguirem concorrer com as grandes empresas do setor. Além
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disso, se bem gerenciadas, com respeito aos seus associados, e estes

comprometidos, continuarao alcangando bons resultados.

Em analise das entrevistas realizadas, constatou-se que a maioria dos
responsaveis pela propriedade e pela produgcdo agricola sdo do género masculino.

Totalizando 10 agricultores homens e cinco agricultoras mulheres.

Isso faz deduzir que o ndo reconhecimento do trabalho da mulher no campo
dificulta sua participacdo nas atividades remuneradas, que “naturalmente” sao
destinadas aos produtores masculinos (MELO, 2002). Portanto, a ideia de que “a
mulher ndo faz parte do processo de trabalho da agricultura familiar esta, muitas
vezes, processada nas mentes ndo apenas dos homens, mas das proprias
mulheres” (MELO, 2002, p.6).

E preciso reconhecer que, a

[...] presenga das mulheres rurais na produgéo agricola familiar € um fato.
Mesmo na invisibilidade, ndo se pode negar que elas estdo ocupando
terras, plantando, colhendo, e cultivando o desejo de ter uma terra livre e
usufrui-la com seu trabalho. Presentes na casa, no quintal, na roca e na luta
pela terra, as mulheres tiveram ainda de lutar pelo direito de serem
reconhecidas como trabalhadoras (ALMEIDA et al., 2014, p.3).

Dessa maneira, a mulher pode nédo ser somente alguém que ajuda o homem
na agricultura familiar (MELO, 2002), mas pode ser um diferencial neste ramo
importante e crescente que € a agricultura familiar. Pode contribuir com suas ideias
ao direcionamento do desenvolvimento sustentavel, uma vez que a mulher é
destaque em inumeras matérias e reportagens sobre a agricultura organica, como o
Grupo de Agricultores Ecologistas de Forqueta, no municipio de Arroio do Meio, no
Rio Grande do Sul, onde se formaram esse grupo ha 15 anos e plantam frutas e
hortalicas de forma agroecolégica (MDA, 2015b). Este grupo representa a mulher
ocupando em muitos casos a fungdo de protagonista ao trazer para si a
responsabilidade de gerenciar certas atividades agricolas, com muita

responsabilidade.

A entrevista mostrou que existe uma faixa etaria bastante diferenciada entre o

grupo de agricultores pesquisados, como aponta os dados seguintes na Tabela 3:



100

Tabela 3: Faixa etaria dos agricultores familiares rurais associados a Cooperativa
Cooperlinda entrevistados

Faixa etaria Quantidade %
21 anos a 30 anos 4 27
41 anos a 50 anos 4 27
51 anos a 60 anos 4 27
31 anos a 40 anos 3 19
Total 15 100

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A idade entre 21 e 30 anos sao quatro agricultores; entre 31 a 40 anos, trés;
entre 41 a 50 anos foram quatro pessoas e entre 51 a 60 anos mais quatro
produtores entrevistados. Levantou-se também que houve jovens em numero
consideravel que estdo atuando no campo e a frente da propriedade. De 11 familias
entrevistadas, os dados apontaram que ha entre duas e trés pessoas envolvidas no
empreendimento. Observou-se que existem quatro familias com mais pessoas
envolvidas no negocio (quatro a seis agricultores). Esses dados revelam que é a

minoria que tem mais pessoas atuando nesse trabalho familiar.

Quanto ao numero de filhos, o numero varia entre um e dois por casal; um
casal nao possui filhos; poucas familias possuem trés filhos. Em decorréncia de
muitos agricultores serem jovens e possuirem poucos filhos, estes nao podem
contribuir, ou contribuem pouco com os afazeres do campo, haja vista que sao

criangas ou adolescentes.

No que diz respeito a educagdo no meio rural, a entrevista apontou que em
relacdo a este item ha uma melhora, pois os pais entrevistados demonstraram
preocupacado em relacdo a educagao e a continuagdo do estudo dos seus filhos.
Embora a maioria resida na zona rural, frequentam escolas, pois muitas sao
proximas da sua propriedade. Somente dois agricultores entrevistados afirmaram
residir na zona urbana, contudo préximo as propriedades, cerca de dois quildmetros

da avenida principal da cidade de Carlinda-MT.

A pesquisa revelou que a concepcdo de que na zona rural as mulheres
possuem muitos filhos ndo vem se sustentando, como esclarece a pesquisa

realizada em Carlinda-MT. O IBGE (2000) confirma duas tendéncias de organizagao
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da familia brasileira, ja observadas em censos anteriores: a redugdo do tamanho e o
aumento do numero de familias sob responsabilidade feminina. Ja Brasil (2014)

mostra que taxa de fecundidade ¢é inferior a de 2,1 filhos por mulher.

A acelerada queda da fecundidade ocorrida no pais nas ultimas duas décadas
explica a redugao do tamanho das familias. O numero médio de componentes caiu
de 3,9 pessoas, em 1991, para 3,5 em 2000. A média da area rural caiu de 4,4 para

4.,0; ainda € maior que a urbana, que passou de 3,8 para 3,4.

As familias com até quatro componentes representam 60% do total no pais.
Entretanto, percebeu-se que as familias na zona rural atualmente, comecaram a
mudar. O numero de trabalhadores para a manutencao da agricultura familiar, na
Microbacia do Rio Piraporinha, Piedade-SP, é entre 2 a 6 pessoas (MORAES,
2013).

Isso ocorre devido ao acesso a escola, que contribui na orientagao familiar; as
informacdes de 6rgdos competentes sobre o tema e o envolvimento das mulheres
no trabalho de forma mais efetiva no campo. Os dados da pesquisa indicaram
também que mulheres com maior renda tém filho em média apés os 30 anos,

quando estdo com sua vida profissional mais sélida, ndo chega a 2 filhos por casal.

A escolaridade de quem gerencia o empreendimento, foi demonstrado na
Tabela 4:

Tabela 4: Grau de escolaridade dos agricultores familiares rurais associados a
Cooperativa Cooperlinda entrevistados

Grau de escolaridade Quantidade %
Ensino médio completo 7 44
Ensino superior incompleto 2 14
Ensino fundamental completo 2 14
Ensino fundamental incompleto 2 14
Ensino superior completo 1 7
Ensino médio incompleto 1 7
Total 15 100

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Conforme a Tabela 4, sete agricultores dos 15 entrevistados possuem o

Ensino Médio completo, compreendendo 46,66%; um possui o Ensino Médio
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incompleto; dois estdo cursando o Ensino Superior na area contabil e um agricultor
possui o Ensino Superior completo em Administracdo e ainda cursa o sétimo
semestre do curso de Direito; dois agricultores possuem o Ensino Fundamental

incompleto e a mesma quantidade possui o Ensino Fundamental completo.

Quanto maior € o grau de escolaridade pode subentender que o agricultor
tera mais capacidade para buscar conhecimento e informagdes sobre a sua
atividade. Por exemplo, ele tera mais argumentacdo nas negociagcdes com as
entidades financeiras; facilidade para buscar mais alternativas coerentes com suas
atividades; facilidade em dialogar com agricultores, Cooperativa, fornecedores. Além
disso, podera ter mais clareza sobre seus direitos e deveres; facilidade para buscar
mais informacgdes para resolugao de problemas advindo do campo; podera aplicar o
conhecimento cientifico adquirido em seus estudos nas praticas cotidianas e ao

mesmo tempo aplicar o conhecimento empirico com responsabilidade, dentre outros.

A pesquisa de Moraes (2013) com agricultores familiares na Microbacia do
Rio Piraporinha, Piedade-SP, trouxe um dado importante sobre a escolaridade dos
agricultores entrevistados. Grande parte dos agricultores com Ensino Fundamental
completo ou incompleto e os sem escolaridade formal “sdo os que mais tém
dificuldades de se lidar com externalidades que possam interferir negativamente em
suas producdes, como a volatilidade de precos decorrente de excesso de uma

mesma cultivar” (2013, p. 44).

Ja os agricultores com Ensino Médio, apresentaram-se como “agricultores
mais organizados com seus ganhos e gastos, tém maior controle do preco de suas

mercadorias e dependem menos de atravessadores [...]” (MORAES, 2013, p. 45).

Uma pesquisa realizada com 17 agricultores familiares de um total de 85
familias, nos municipios de Careiro e Manaquiri no estado do Amazonas, por Erazo
e Silva (2015, p. 3-4) relatou que “[...] ndo ha progresso de grande numero de
agricultores para o ensino médio e superior’. A pesquisa apontou ainda que, “[...]
nenhum dos entrevistados na amostra obtida declarou ter concluido o Ensino Médio

e nenhum declarou ter a perspectiva de cursar o Ensino Superior”.

Em comparagdo com a pesquisa citada, pode-se afirmar que a regido

pesquisada em Carlinda-MT tem alcancado avangos consideraveis no que se refere
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a escolaridade. Esses dados tém mostrado que por ter mais conhecimento eles se
sentem motivados em participar de cursos e em adquirir novos conhecimentos.
Todos os entrevistados consideram a participacdo em palestras e cursos
importantes e relevantes para auxiliar e resolver certas situacoes, ou problemas que

possam vir a acontecer em suas propriedades.

O nivel de escolaridade também pode refletir na sucessao familiar, uma vez
que os pais percebem a importancia do estudo e da aquisicdo de conhecimento e
informagbes cada vez mais presentes nas atividades do seu dia-a-dia. Seus filhos
estdo estudando e se especializando. A maioria, que ainda ndo retornou de seus
estudos pretende dar sequencia a atividade da familia e seguir com todas as

atividades da propriedade, junto com o incentivo da familia.

A pesquisa revelou que nove agricultores (60%) relataram que seus filhos tém
esse interesse; quatro disseram que os filhos ndo podem decidir, porque ainda sao
criangas e bebés. Entretanto, quando questionados se os pais iriam incentiva-los ao

trabalho agricola, disseram que sim.

Isso ocorre segundo a pesquisa por varios motivos, alguns deles sao: “além
de ser um complemento financeiro, nos une como familia e a esperanga de melhora
no futuro para eles” (Agricultor A); “dar seguimento ao que ja fazemos, pois é o que
amamos fazer, temos dom” (Agricultor B); “uma alternativa na vida e de renda”
(Agricultor C); “por causa da tradigdo, do modo de viver’ (Agricultor D). Somente um
agricultor que tem duas filhas menores, disse que nao incentiva, pois considera o

trabalho “pesado” para elas, por isso quer que busquem outras alternativas.

Os dados apresentados evidenciam que ndo ha uma diminuicdo do numero
de pessoas nas unidades familiares rurais, o que impacta diretamente na producao
da cultura permanente da cidade, como a banana nanica e 0 maracuja. Assim, nem
todas as familias precisam contratar mao de obra terceirizada: somente cinco dos
agricultores (33%) entrevistados contratam, e ndo com frequéncia. Diferentemente
da regiao do Amazonas, conforme a pesquisa de Erazo e Silva (2015) perceberam
uma diminuicdo dos numeros das pessoas nas unidades familiares, e a maioria

precisa contratar mao de obra terceirizada, totalizando 83% dos 17 pesquisados.
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A pesquisa de Moraes (2013, p. 53) relata que “a maioria das vezes sado os
filhos homens que dao vital suporte para a continuidade da agricultura”. Hoje, muitos
jovens estdao permanecendo nas propriedades e continuam o trabalho da familia.
Eles possuem acesso facilitado as tecnologias e as diversas maneiras de incentivos
gue podem receber do Governo Federal. Por causa disso, preferem permanecer na

propriedade e dar sequéncia ao trabalho dos pais (MDA, 2016d).

Nesse sentido, a Cooperativa Cooperlinda, por seu Presidente, relatou que,

O estimulo é de permanecer principalmente a classe jovem na zona rural,
porque hoje temos um problema sério em nossa regido que é o éxodo rural,
e a Cooperativa vem fazendo com que esses jovens permanegam nas
propriedades para que eles no futuro possam ter mais qualidade de vida.

Vale destacar que alguns aspectos econdmicos importantes referentes aos
agricultores, um deles é que parte do crescimento e da melhora na renda familiar foi
apos a associacao a Cooperativa Cooperlinda. Essa associagao foi importante para
todos os agricultores. “Depois que entrei na Cooperativa muita coisa melhorou e
mudou na nossa vida, passamos a ter melhores rendimentos e a producgao cresceu”
(Agricultor A).

Segundo a pesquisa, todos os agricultores afirmaram que houve maior
abertura no mercado local e regional e que a associagao proporcionou beneficios e
crescimento financeiro. Nesse caso, 0 cooperativismo foi uma alternativa,
principalmente, porque atende e representa proprietarios de pequenas propriedades
e, ainda, com uma produgdo relativamente baixa, que sozinho, ndo conseguiria
atender o mercado local e nem mesmo regional (PEDO, 2007). Pode-se
compreender entdo, mediante esta pesquisa, que a criagdo da Cooperativa
Cooperlinda beneficiou os associados e foi uma solugdo para grandes problemas
inerentes a escala de producédo. O cooperativismo possui expressividade no ramo

econdbmico e social.

Ha propriedades, que comparadas a outras de menor porte, sdo grandes,
mas nem todas produzem 100% da sua capacidade. Isso comprova que existe a
possibilidade de aumentar a area de producédo e, consequentemente, expandir o
atendimento aos mercados das regides mais distantes. “Em meio a retragao

generalizada da economia, o campo é o unico que se salva”, ou seja, em meio ha
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crise € um setor que permanece em alta e com grandes oportunidades de
crescimento (PAPP; DE CHIARA, 2016, p. 1).

Em relagdo ao tamanho das propriedades, sete (47%) agricultores possuem
areas de um ponto quatro hectares (0,014 mddulos fiscais) até trés hectares (0,03
modulos fiscais); seis (40%) agricultores com propriedades de cinco (0,05 mddulos
fiscais) até 13 hectares (0,13 mddulos fiscais); dois (13%) agricultores com
propriedades maiores de 45 (0,45 mddulos fiscais) a 65 hectares (0,65 mddulos
fiscais). No que se refere ao tamanho das propriedades, o INCRA (2016a), na
classificagdo dos imdveis rurais, classifica-as em: Minifundio: imével rural com area
inferior a um modulo fiscal (100 ha); Pequena Propriedade: imével que compreende
a area entre um e quatro modulos fiscais; Média Propriedade: imével de area rural
superior a quatro e até 15 médulos fiscais; Grande Propriedade: imovel rural de area

superior a 15 modulos fiscais.

Em relagdo ao tamanho das propriedades, na pesquisa de Moraes (2013) se
assemelha com este estudo. A grande maioria ndo ultrapassa uma area de 20 ha.
As propriedades do territério pesquisado sao consideradas de agricultura familiar.
Estas propriedades proporcionam “renda favoravel e boa” (Agricultor C, p. 54).
Contribui para o desenvolvimento econémico das familias agricultoras e crescimento

da cidade e o desenvolvimento social.

No que diz respeito a posse da terra, oito pertencem as familias pesquisadas
sendo adquiridas por elas; seis foram de heranga e somente um deles disse que

parte foi heranca e a outra parte foi adquirida com recursos proprios.

A pesquisa também evidenciou em relacdo aos maquinarios utilizados na
propriedade, a maioria, sendo treze dos entrevistados disse que é proprio. Isso
mostra que os outros buscam outras alternativas, como alugar, emprestar ou é

beneficiado com programas da Prefeitura.

A pesquisa mostrou que todos os produtores possuem acesso a energia
elétrica, mesmo em propriedades mais distantes da cidade de Carlinda-MT. O
acesso a energia elétrica facilita a produgao na propriedade, ja que o agricultor pode
usar a tecnologia para irrigagao, construcao de camara fria e resfriadores, além de

proporcionar mais conforto as familias.
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Em relagédo a tecnologia de irrigagdo nas propriedades, a entrevista apontou
que todos os agricultores utilizam deste meio. Em propriedades que nao sao
proximas a um rio, ou nascente, os produtores possuem tanques de reservas de
agua. A tecnologia de irrigacdo exerce um papel essencial na propriedade e na
rotina da producdo, como o aumento da produtividade, mais qualidade dos
alimentos, além da utilizacdo mais controlada de insumos quimicos aplicados na

irrigacao.
Este mecanismo moderno da agricultura brasileira gera beneficios, tais como:

[...] incremento de produtividade da ordem de 200%, possibilitando a
redugéo do custo unitario de produgéo, utilizagdo do solo durante todo o ano
com até 3 (trés) culturas/ano, utilizagao intensiva de maquinas, implementos
e mao-de-obra ao longo do ano, proporciona oferta de alimentos e outros
produtos agricolas com regularidade ao longo do ano, diminuindo a
sazonalidade, e proporcionando pregos mais favoraveis para o produtor
rural (MENDES, 2011, p. 1).

Sobre a obtenc¢ao do uso da internet, a pesquisa revelou que nove (60%) dos
entrevistados tém computadores e destes, sete (47%) utilizam a internet; os outros
pretendem adquirir com o tempo. “Esta 'cultura digital' que ja esta criada entre os
agricultores familiares, interliga os beneficios de uma melhor comunicagéo e acesso
a informagdes, com a modernizagéo e a fixagdo das pessoas no campo de alguma
forma” (SONAGLIO, 2012, p. 12). Com a digitalizacdo no meio rural, os jovens se
sentem globalmente inseridos. Por esse motivo, podem permanecer nas
propriedades e trabalhar na agricultura, ja que o processo comunicativo foi facilitado
pelas operadoras.

O acesso a internet, ainda que em muitos casos um pouco precario por
condigbes geograficas, de sinal ou de falta de uma velocidade adequada as
necessidades do usuario, chega nas propriedades em geral com o intuito de
suprir algum tipo de tarefa e nao simplesmente para contemplar o tempo de

lazer de seus usuarios, mesmo que eles usem esta possibilidade de acesso
também com este fim (SONAGLIO, 2012, p. 12).

A internet pode beneficiar os agricultores familiares no uso das informacgbes
(saber pesquisar, procurar e filtrar essas informacbes) e na aquisicdo de mais
conhecimentos para aplicar no sistema produtivo e em ag¢des que direcionam ao
desenvolvimento sustentavel (ver exemplos de outras propriedades que mudaram o
processo produtivo, da agricultura tradicional para a agricultura organica). Pode
contribuir com propostas de acdes, projetos e programas ao Poder Publico, com o

objetivo de favorecer os agricultores familiares da cidade e assegurar mais
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qualidade na produgao agricola, qualidade de vida, saude, renda e melhor utilizagao

da terra.

Esta secao destacou os atributos sobre a equidade e a produtividade, uma
ferramenta metodologica MESMIS e compreendeu as dimensdes sociais e

econdmicas.

4.2 As Acoes do Poder Publico e Politicas Voltadas a Agricultura Familiar

O objetivo especifico referente agdes do Poder Publico e Politicas voltas a
agricultura familiar, tem relagédo com os atributos do método MESMIS no que tange a

autodependéncia, autogestao e adaptabilidade.

Os agricultores tém buscado se aprimorarem e se desenvolverem na sua area
de atuacdo, como: na cultura permanente e em outras culturas para conhecimento,
bem como sobre o empreendedorismo e 0 negdcio rural mais adequado. Participam,

sempre que possivel, de cursos, eventos e palestras na area agricola.

Os cursos, segundo sete dos 15 agricultores, sado oferecidos pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR); quatro disseram que a Cooperativa
Cooperlinda também oferece cursos para a aprendizagem com frequéncia; trés
disseram que a Faculdade de Alta Floresta (FAF) e a Universidade Estadual de Mato
Grosso (UNEMAT) oferecem cursos. Apenas um agricultor disse fazer cursos pela

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER).

O atual Secretario de Agricultura e Pecuéria, relatou que pretendem oferecer
suporte para os projetos, como uma camara fria 15mx2,5m e assisténcia técnica:
com um agrébnomo; uma técnica agricola agropecuaria; e uma engenheira florestal.
Nesse sentido disse ‘queremos fornecer mais assisténcia técnica para o0s
agricultores e eles podem requisitar o trator da prefeitura”. Sobre as palestras que
enriquecem o conhecimento dos agricultores, o entrevistado ressaltou a parceria
com o SENAR. Segundo ele ha varios cursos programados para 2017. Destacou
gue no més de julho, o projeto Rondon, realizou varios cursos, palestras e oficinas.

Em todos, evidenciou que a Cooperativa Cooperlinda foi beneficiada.
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Por outro lado, os agricultores relataram que necessitam de mais assisténcia
técnica. A Cooperativa Cooperlinda, assim como os dérgédos publicos ainda sao
falhos nesse aspecto. Dos 15 entrevistados, oito (563%) disseram n&o ter nenhuma
assisténcia técnica; dois mencionaram ter assisténcia a cada dois a trés meses da
Empresa Matogrossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural (EMPAER);
quatro citaram receber assisténcia da Cooperativa Cooperlinda € um apontou

solicitar assisténcia particular quando € necessario.

Segundo a pesquisa de Moraes (2013) 20 agricultores familiares
entrevistados na Microbacia do Rio Piraporinha, Piedade-SP, afirmaram nao receber
nenhuma orientagao técnica em suas propriedades. Uma orientagao técnica eficaz e
eficiente corrobora para o crescimento e desenvolvimento da agricultura familiar

rural nos municipios.

Na pesquisa de Santos e Candido (2013) as unidades familiares de
Umbuzeiro-PB, apontaram para um nivel regular de sustentabilidade nos dois
grupos analisados. Os autores ressaltaram nos resultados que isto se justifica pela

baixa participacao dos 6rgéos de apoio na atividade agricola.

O atual secretario e sua equipe estdo aplicando um questionario para todos
os agricultores com a finalidade de saber o que eles produzem. Disse que desejam
conhecer melhor a realidade local, para entdo, elaborar projetos voltados as

necessidades dos agricultores.

O secretario afirma “...] precisamos desse banco de dados que ainda nao
tem, saber o ponto forte e o ponto fraco, para que possamos atender os pontos
fracos e esse trabalho é feito em parceria com a EMPAER’. Esse depoimento,
mostra que ha um inicio promissor, uma vez que, € preciso conhecer a realidade

local para que as necessidades sejam atendidas.

A Cooperativa Cooperlinda ainda ndo consegue fornecer um
acompanhamento técnico para os associados, € o que relata seu Presidente. O que
se verificou é que existem alguns acompanhamentos por parte dos préprios
produtores que interagem uns com os outros, em conjunto com o Presidente que

também € produtor. Nessa interagdo, os agricultores trocam informacbes e se
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auxiliam nas atividades como forma de melhorar a producdo em todas as

propriedades.

Diante disso, o cooperativismo € uma unido de pessoas em prol de solugdes
econOmicas, sociais, politicas e ambientais, em direcdo ao mesmo objetivo
(RICCIARDI; LEMOS, 2000). Os agricultores, mesmo que nao tenham o
acompanhamento por parte outros 6rgaos, vivenciam na pratica a conceituagao de

cooperativismo.

O Ex-secretario de Agricultura e Pecuaria, afirmou que a Prefeitura age na
elaboracdo dos reservatorios de agua e na preparagido do solo para o plantio.
Segundo ele, essas acdes sempre foram de acordo com a capacidade do municipio,
pois ha situagcbes que limitam as agbdes do poder publico. Disse que o auxilio aos
agricultores acontece de acordo com a necessidade de cada um, conforme a

necessidade e as solicitacdes dos produtores a Prefeitura procura atendé-los.

Sobre os acessos aos recursos financeiros para custear a producao, a
pesquisa indicou que dos agricultores pesquisados quatro disseram custear com
recursos proprios € a mesma quantidade ressaltou optar somente por financiamento
em agéncias bancarias e sete (47%) agricultores disseram escolher tanto por

recursos proprios como por financiamentos.

Sobre o assunto, completa o Presidente da cooperativa que, “a instituicao
financeira que mais tem realizado financiamentos e atendido as necessidades do
produtor é a Cooperativa de Crédito Sicredi na cidade de Carlinda-MT”. Este crédito

tem o objetivo de melhorar a producéo, destacou.

Carlini e Klein (2017) destacaram na reportagem que o Sicredi Centro Norte,
que compreende os estados de Mato Grosso, Para e Rondb6nia. Ofertou um
incremento de mais de 38% na carteira de crédito do Pronaf em 2016. O volume
chegou a R$422 milhdes em 2016. Em 2015 foram R$305 milhdes. O crédito foi
utilizado por cooperados de Mato Grosso, voltado para pequenos produtores. Este
programa serve como auxilio para as atividades de pequenas propriedades, bem
como para fomentar e desenvolver a economia dessas regides. Como beneficiario

pode-se citar o caso do pequeno agricultor familiar, em uma chacara com cerca de
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10 hectares, localizada no municipio de Carlinda (724 km de Cuiaba), no norte de
Mato Grosso, que devido ao PRONAF pode aumentar sua producao.
Produzimos um pouco de cada coisa, plantamos banana e mandioca,
também criamos suinos, galinha e gado, parte para consumo préprio e outra
para vendermos para pessoas proximas da regido. O PRONAF é muito
importante para nds, com ele conseguimos investir um pouco mais em

nossa terra, produzir em maior quantidade para conseguir aumentar um
pouco nossa renda (Agricultor 1).

A cidade Carlinda, no ultimo censo contava com uma populagao inferior a 11
mil habitantes. Possui economia timida e os recursos do PRONAF sdo uma das

formas de fortalecer a agricultura familiar e de gerar renda (CARLINI; KLEIN, 2017).

Em relagao aos programas oferecidos pelo governo, a maioria, totalizando 11
(73%) dos 15 entrevistados, disseram participar, atualmente, do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA); trés (20%) participam do PRONAF e um disse que ja
participou do programa, mas, hoje, ndo participa de nenhum. O Presidente da
cooperativa e o Ex-secretario de Agricultura e Pecuaria (gestdo 2013-2016) citaram
o PAA como um programa importante e implantado aos produtores familiares rurais,

associados a cooperativa.

Sobre a protegdo das Areas de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva
Legal, 13 dos 15 entrevistados disseram possuir areas de APP e/ou reserva legal
em suas terras. Todos os agricultores entrevistados relataram ter realizado a
inscricdo do CAR, conforme o Art. 78-A, mesmo que o prazo fora entendido até o dia
31/12/2017. Fazer a inscricdo no CAR, pode facilitar para que as instituicoes

financeiras concedam a eles crédito agricola.

Quando perguntado para os agricultores sobre as sugestées que poderiam
melhorar o processo produtivo e de comercializagcado, o que mais se destacou foi que
tivesse o acompanhamento do Poder Publico (seis agricultores), mais incentivos
(seis agricultores), mais linhas de crédito (dois agricultores) e acompanhamento
técnico por pessoas que realmente conhegam a realidade local e os desafios
enfrentados na cidade e na regido, ou seja, aliar o conhecimento com a pratica (11

agricultores).

O Secretéario de Agricultura e Pecuaria, conta que a Prefeitura disponibiliza 6

tratores por comodato, que ficam na Associacdo. Segundo ele, os agricultores



111

podem utilizar, pagando um custo menor se comparado a contratagao particular no
mercado. Considera-se uma forma de assisténcia prestada pela Prefeitura. Disse
que a administracdo dos tratores fica sob a responsabilidade da Associacdo, bem
como o dinheiro que é arrecado, o qual é destinado para a manutencdo dos
equipamentos. Informou também que caso o valor da manutengao for mais elevado,
a Prefeitura se responsabiliza por uma parte das despesas. O Secretario afirmou
que, dessa forma, a burocracia € menor e o processo de utilizagdo e de manutengcao

se torna mais rapido.

O ex-secretario de Agricultura e Pecuaria, esclareceu que ndo ha nenhum
programa que vise a fornecer apoio aos produtores rurais na transicao para uma
producao agroecoldgica, ha apenas ideias. Entretanto, ressalta que “depende do
pensamento do gestor, ou seja, o prefeito ou o secretario que tem a vontade de
trabalhar nesse ramo, na parte orgénica e também os produtores queiram trabalhar,

sem resisténcia’.

Mesmo n&o havendo apoio aos agricultores familiares, pode-se citar uma
acao do poder publico voltada para a agricultura familiar na formagao agroecoldgica.
Esta ocorreu para estimular ainda mais a juventude rural, em 2014. Neste ano, o
governo criou o Programa de Fortalecimento da Autonomia Econémica e Social da
Juventude Rural. A iniciativa reune diversas ac¢oes interministeriais para melhorar a
vida dos jovens brasileiros que vivem no campo. Pelo acordo, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) fica responsavel pela Formacédo Agroecoldgica e
Cidada de Juventudes do Campo, em uma parceria entre o Ministério e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), com énfase nas

regides Amazonica e Semiarida (MDA, 2016d).

O secretario completou citando que o Instituto Ouro Verde (IOV) vem
trabalhando no municipio a conscientizacdo dos produtores acerca da importancia
da utilizacdo de adubo orgénico. O IOV tem por objetivo “consolidar novos canais de
comercializagdo dos produtos da agricultura de base familiar, priorizando a relagao
direta entre consumidores e agricultores e fortalecendo os lagcos de solidariedade

entre estes segmentos” (I0V, 2017).
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O Instituto Ouro Verde tem alguns projetos e agdes dentro desta linha. Assim,
espera-se com estas agdes que os meios de comercializagdo sejam um ponto de
apoio para a transi¢ao agroecoldgica dos sistemas produtivos (I0V, 2017). Por outro
lado, a prefeitura tem feito a sua parte. A secretaria do meio ambiente realiza
palestras de conscientizacdo nas escolas com regularidade e faz parcerias com

entidades religiosas, para alcangar o maior numero de ouvintes.

O secretario de Agricultura e Pecuaria considera o sistema agroecoldgico
uma tendéncia e a mudanca € por meio da conscientizacdo. Outra acao do Poder
Publico é o Projeto Fundo Amazénia. Nela a Secretaria do Meio Ambiente dispde de
um espaco no viveiro municipal para fazer mudas de arvores (Anexo A). Além de
distribui-las, fornecem lascas para os produtores e leva-os até o local. A Secretaria
do Meio Ambiente, desde o ano de 2012, fornece apoio e suporte aos produtores
rurais para regularizagédo ambiental das propriedades rurais, por meio do Projeto

Nascentes do Buriti®, que recebe apoio do Fundo Amazdnia.

O Secretario finaliza a entrevista dizendo que ha muitos desafios pela frente e
que “o plano de governo que tem nessa gestédo é oferecer suporte firme’ para a
agricultura familiar”. Declara que o suporte ja iniciou. Disse que ja iniciou a aplicagao
de questionarios para verificar o perfil dos agricultores da regido de Carlinda-MT, os
tipos de culturas utilizadas e as dificuldades que encontram na agricultura, entre
outras questdes. Conclui que desde o inicio do mandato encontram dificuldades,
pois “[...] pegamos um municipio ja sucateado, mas quando regularizar a situagéo a

nossa ideia é fornecer um suporte melhor ainda”.

Esta segdo destacou os atributos sobre a autodependéncia, autogestdo e
adaptabilidade. Estes atributos estdo demonstrados no Quadro 11 sobre a
ferramenta metodoléogica MESMIS. Esta segdo compreendeu as dimensdes

econdbmicas e ambientais.

‘0 projeto: Nascentes do Buriti do municipio de Carlinda tem como foco, especialmente, a recuperagéo de
Areas de Preservagdo Permanentes (APPs) de cinco sub-bacias localizadas no entorno da sede do municipio,
das quais a mais importante € aquela que contém a fonte de captagao de agua para sua sede urbana. As outras
quatro sub-bacias foram escolhidas por serem as mais degradadas, segundo o diagndstico realizado pela
Agenda 21 Local. Em seu conjunto, essas cinco sub-bacias abrangem aproximadamente 450 propriedades
rurais, o que equivale a 25% do total das 1.800 propriedades rurais que se estima que existam no territorio do
municipio. A area total das cinco sub-bacias é de 2.668 hectares, dos quais 1.722 hectares séo de APPs
degradadas, que serao recuperadas nesse projeto, e 0os 946 hectares restantes de APPs conservadas.
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4.3 As Acoes e Diretrizes da Cooperativa Cooperlinda em Relagcao ao

Desenvolvimento Sustentavel

Outro objetivo especifico sdo agdes e diretrizes da Cooperativa Cooperlinda
em relacdo ao desenvolvimento sustentavel. Este objetivo tem relagdo com os

atributos do método MESMIS no que se refere a adaptabilidade.

A Cooperativa Cooperlinda tem sido determinante para o crescimento do
empreendimento rural, destaca-se o aspecto econbmico. De acordo com os
produtores pesquisados 14 dos 15 entrevistados entendem que a cooperativa
proporciona beneficios aos agricultores, como a venda garantida, alcance de
melhores precos, parcerias, valorizacdo do produto e condicbes em atender a
demanda dos mercados; tanto pela parceria estabelecida como pela quantidade que
pode ser oferecida. A maioria dos entrevistados, totalizando 10, disseram que
vendem com exclusividade para a cooperativa; os demais entregam para

minimercados ou vendem na prépria residéncia e em feiras.

O Secretario de Agricultura e Pecuaria (gestdo 2017-2020) destacou a
importancia das cooperativas e associacdes na cidade. Afirma que “as cooperativas

e as associagdes € que estao conseguindo ‘segurar’ os trabalhadores na zona rural’.

Os agricultores apresentaram sugestdes para que a Cooperativa Cooperlinda
busque novos mercados, principalmente, em épocas em que a colheita aumenta.
Para eles procurar outras alternativas significa evitar desperdicio e perda de
produtos. Disseram que existe pouco incentivo da cooperativa, e que seria
interessante melhorar a embalagem para entrega aos consumidores. Os novos
mercados podem ser alcancados ou até mesmo reinventados, trazendo novos

significados, para os agricultores, para a cooperativa e para a sociedade.

A Cooperativa tem a consciéncia que os agrotoxicos sao prejudiciais ao meio
ambiente, porém, a assisténcia, busca de melhorias, de inovagdo ou de adequacgao
para alcancar outros mercados ainda nao existem. O Presidente da Cooperativa
Cooperlinda, afirmou “[...] temos a consciéncia de que todos os produtos comprados
nas lojas, precisam ter suas embalagens recolhidas. A Cooperativa ndo faz ainda

esse trabalho de recolhimento por falta de uma area especifica”. Esse dizer
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evidencia que Cooperativa precisa do auxilio do Poder Publico para que possa

realizar agdes junto aos agricultores associados.

O Presidente nao soube informar se ha demanda de produtos agroecoldgicos
na cidade ou na regido, ao dizer “ndo tenho percebido ainda”. O Presidente nao
pdde responder a questao: “Se tiver demanda de produtos agroecolégicos, qual sera
a posicao da cooperativa”. Como o Presidente disse ndo perceber essa demanda,
nao ha como relatar a sua posigcao. Declarou, outrossim, que “falta se inteirar nessa
parte agroecoldgica”, e que ainda nao teve ‘nenhum acompanhamento ou curso
nessa area, se tivesse, sim, eu teria como incentivar eles nessa parte
agroecoldgica”. Diante desse relato, a Cooperativa ndao consegue fornecer suporte
nessa area ecoldgica e também nao oferece nenhum incentivo nessa questao até o

momento.

Quando a cooperativa e a associagao unem seus cooperados a fim de um
mesmo objetivo, ou seja, se o objetivo de ambos for adogcdo de praticas que
direcionam ao desenvolvimento sustentavel, juntos, os resultados podem ser
alcancados com mais eficiéncia. Tem-se o exemplo de outras cooperativas e
associagdes, como a APOMS (2017, p. 01) que visa “[...] promover uma agricultura
sustentavel, baseada na agroecologia e no fortalecimento das relagbes de
solidariedade, das quais participam cerca de 200 familias que trabalham na

producao de café e gergelim e outros produtos com certificagcao”.

A COOPERNATU (2017) € uma cooperativa de produgdo de produtos
agricolas organicos em Campo Grande-MS. Todos os participantes dessa
cooperativa sdo agricultores familiares. Produzem e comercializam hortalicas e
frutas orgéanicas, além de produzir doces, bolos e compotas com frutos do cerrado.
Os associados da Coopernatu sao compostos por 20 familias; sendo 13 gerenciadas
por mulheres e sete gerenciadas por homens. Tem por objetivo contribuir,
coletivamente e individualmente nas atividades da estrutura; colaborar socialmente,
culturalmente e por meio da producdo das atividades da estrutura para a
comunidade local; auxiliar na estrutura agricola para a vantagem da natureza local,

da saude local e das tecnologias sociais locais da sustentabilidade global.
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Em 2016 a produgdo organica no Brasil ocupou 750 mil hectares, pode ser
encontrada em 23% dos municipios brasileiros. Para o ano de 2017 deve passar da
marca dos 750 mil hectares (SNA, 2017). Mesmo em meio a crise econbmica e
financeira do pais, a produgédo organica vem crescendo e se tornando a principal
atividade de muitos agricultores familiares. Direcionar as atividades agricolas ao

desenvolvimento sustentavel pode ser uma oportunidade de negécio.

Esta secdo evidenciou os atributos sobre a adaptabilidade. Os indicadores

discutidos referem-se a dimensao ambiental.

4.4 Descricao das Agoes de Agricultores, da Cooperativa e do Poder Publico
que Possam Direcionar ao Desenvolvimento Sustentavel em Propriedades

Familiares Rurais

O ultimo objetivo especifico séo as descri¢des das agdes dos agricultores, da
Cooperativa e do Poder Publico que podem direcionar ao desenvolvimento
sustentavel em propriedades familiares rurais. Este objetivo possui relagdo com os
atributos do método MESMIS no que tange a estabilidade, resiliéncia, confiabilidade

e adaptabilidade.

A pesquisa nao trouxe informagdes e sugestdes relevantes por parte dos
sujeitos, portanto, as alternativas de agdes no ambito de praticas ambientais foram

sugeridas no capitulo das consideracgdes finais.

O poder publico, a Cooperativa e as entidades religiosas estdo unidas
segundo o secretario de Agricultura e Pecuaria. Relata-o que nas pautas das
reunides esse assunto comega ser abordado, gerando a conscientizagdo. Enfatiza
que “é um processo que exige tempo, porém, é necessario que alguém ou algum
orgéo inicie, para posteriormente gerar motivacédo para que a mudancga na produg¢do

aconteca’.

As acbes dos agricultores em direcdo ao desenvolvimento sustentavel séo
realizadas inconscientemente, pois utiliza, em sua maioria a lavoura permanente e
possuem o CAR regularizado. O Poder Publico realiza agbes de conscientizagao,

mas n&o ha programas e ag¢des especificos voltados para os agricultores familiares
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rurais associados a Cooperativa. A Cooperativa nao realiza agdes que possam

desenvolver praticas ambientais nas propriedades rurais.

Para que uma propriedade se desenvolva sustentavelmente é necessario que
normalize alguns documentos, como o CAR e o Programa de Regularizagao
Ambiental (PRA). As propriedades devem realizar a regularizagdo ambiental dos
passivos ambientais de APP, Reserva Legal e realizar o manejo florestal sustentavel
nas areas de Reserva Legal, para suspender o desmatamento ilegal; conforme

destaca a Engenheira Florestal desde 2008 da Prefeitura Municipal de Carlinda-MT.

No estudo realizado por Guimaréaes et al. (2015) em uma area experimental
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (Gloria de Dourados-MS), os
autores destacaram como ponto critico a integridade e manutengdo das Areas de
Preservacdo Permanente (APPs). Apontam para a necessidade de recomposicao da
Mata Ciliar. O estudo realizado na cidade de Carlinda-MT apontou que poucos
agricultores possuem a APP, na maioria dos casos é uma area menor do que

realmente deveria.

A maioria dos produtores, totalizando 12 dos 15 entrevistados, declararam
que nao pretendem mudar o meio de produgdo para uma base agroecoldgica. A
agroecologia € uma meta a ser alcangada. No decorrer do caminho os agricultores ja
realizam algumas acdes e este estudo contribui com mais agbes que podem

direcionar ao desenvolvimento sustentavel em suas propriedades.

Todos os entrevistados disseram ter consciéncia de que os agrotéxicos sao
prejudiciais ao meio ambiente e a saude humana e animal. Por isso, muitas a¢des
sdo simples e proporcionam resultados positivos visando o desenvolvimento
sustentavel. Todos os produtores destacaram utilizar insumos quimicos. Algumas
pesquisas e estudos apontam que grande parte dos agricultores familiares
reconhece que os agrotéxicos sao prejudiciais a saude (WAHLBRINK; BICA;
REMPEL, 2017; RANGEL et al., 2011; ALVES et al., 2013).

Disseram que as embalagens de agrotoxicos ficam armazenadas na
propriedade em locais inapropriados de 10 agricultores. Trés destes enterram as
embalagens vazias de agrotoxicos, dois devolvem e um queima as embalagens. O

descarte inadequado das embalagens de agrotdxicos também é uma preocupacao
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em outras regides do pais, como demonstra o estudo de Wahlbrink, Brinca e Rempel
(2017). Afirmam que “contribui para a contaminagdo das aguas superficiais e
subterraneas, podendo expor parte da populacdo aos efeitos desses compostos”
(2017, p. 81).

Gallo et al. (2014) em sua pesquisa, destaca como ponto critico o uso de
defensivos quimicos na unidade de producdo familiar pesquisada. Pode-se
considerar no estudo realizado com 15 agricultores familiares na cidade de Carlinda-
MT que a utilizagdo dos insumos quimicos pelos agricultores familiares rurais € um

ponto critico para a propriedade alcancar o desenvolvimento sustentavel.

O uso de agrotoxicos pelos agricultores familiares de Carlinda-MT é
constante. Assim como para os agricultores familiares do Rio Piraporinha, Piedade-
SP. O uso dos agrotoxicos pelos agricultores ndo € por inconsequéncia, mas por
acreditarem que nao ha, ou que seja dificil outra possibilidade de “proteger” a sua
lavoura. (MORAES, 2013; MARTINS; VERONA, 2015). A falta de mao de obra para
o manejo de plantas invasoras é outro aspecto motivador no uso de agrotoxico e
considerado um ponto critico pelos autores (MARTINS; VERONA, 2015; MORAES,
2013; VERONA, 2008).

A Lei N° 9.974 de 2000 se refere aos usuarios de agrotdxicos, que nesse

caso, pode-se citar os agricultores familiares. O Art. 6°, inciso 2°, escreve que:

Os usuarios de agrotoxicos, seus componentes e afins deverao efetuar a
devolugado das embalagens vazias dos produtos aos estabelecimentos
comerciais em que foram adquiridos, de acordo com as instrugbes
previstas nas respectivas bulas, no prazo de até um ano, contado da data
de compra, ou prazo superior, se autorizado pelo 6rgéo registrante,
podendo a devolugdo ser intermediada por postos ou centros de
recolhimento, desde que autorizados e fiscalizados pelo 6rgdo competente
(BRASIL, 2000, grifo nosso).

Sobre as empresas que produzem ou comercializam os agrotéxicos, o Art. 6°,

inciso 5°, esclarece que:

As empresas produtoras e comercializadoras de agrotoxicos, seus
componentes e afins, sdo responsaveis pela destinagcio das
embalagens vazias dos produtos por elas fabricados e
comercializados, apds a devolugédo pelos usuarios, e pela dos produtos
apreendidos pela agéo fiscalizatoria e dos improprios para utilizagédo ou em
desuso, com vistas a sua reutilizagdo, reciclagem ou inutilizagao,
obedecidas as normas e instrugbes dos 6rgaos registrantes e sanitario-
ambientais competentes (BRASIL, 2000, grifo nosso).
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O que compete ao Poder Publico sobre a fiscalizacao, esta no Art. 122, que
cita:

| - da devolugdo e destinagdo adequada de embalagens vazias de
agrotoxicos, seus componentes e afins, de produtos apreendidos pela
acao fiscalizadora e daqueles improprios para utilizagdo ou em desuso;

Il - do armazenamento, transporte, reciclagem, reutilizacio e
inutilizacdo de embalagens vazias e produtos referidos no inciso |
(BRASIL, 2000, grifo nosso).

Uma pesquisa de Curvo, Pignati e Pignatti (2013) realizada no estado do
Mato Grosso revela que a exposicdo aos agrotoxicos esta associada a
morbimortalidade por cancer na populagdo infantojuvenil. Recomendam como
medida preventiva para evitar o cancer a redug¢do do uso intencional dos
agrotoxicos. O estado de Mato Grosso, segundo a pesquisa e o Sindicato das
Industrias de Defensivos Agricolas (SINDAG) tornou-se o maior consumidor nacional
dos produtos toxicos (inseticida, herbicida, fungicida e outros) perfazendo 19% de
todo o consumo brasileiro.

Quanto aos residuos solidos da propriedade, oito (53%) entrevistados
enterram; cinco queimam; dois disseram coletar e o destinar ao aterro sanitario. E
importante enfatizar que queimar ou enterrar os residuos s&o praticas que causam
danos ao meio ambiente, principalmente se realizados de maneira incorreta. A
segunda opgao € bastante prejudicial ao meio ambiente, pois libera substancias

toxicas.

De acordo com Barbosa (2011), a pratica de queima do lixo é proibida por lei.
Ela representa um perigo a saude da populacdo no sentido de liberar substancias
quimicas que podem causar cancer, além de poluir o meio ambiente. O descarte
incorreto do lixo domeéstico € comum em outras regides como mostra a pesquisa de
Gallo et al. (2014).

Outra alternativa utilizada pelos agricultores € a deposi¢cao dos residuos
soélidos em espacgos a céu aberto, como explica Alcantara (2010, p. 15):

[...] em areas rurais, principalmente onde ndo ha coleta domiciliar regular de

lixo, os residuos sdlidos produzidos sdo queimados ou jogados de acordo

com a conveniéncia e distancia das residéncias, gerando depdsitos sobre

0os quais provavelmente ndo ha técnica adequada e cujas praticas de
manejo realizadas pela populacédo sdo desconhecidas.

Além disso, a Lei n° 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de

Residuos Sdlidos (PNRS), traz a responsabilidade compartilhada que, por meio da
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logistica reversa, permite aos habitantes das zonas rurais devolverem parte dos
residuos sélidos, como residuos e embalagens de agrotdxicos e oOleos lubrificantes,
além de pilhas, baterias e lampadas. Uma vez coletados esses descartes, seus

distribuidores realizam a destinacao final conforme exige a legislagéo.

A referida Lei (BRASIL, 2010), em seu art. 47, proibe com expressividade a
queima e o descarte de residuos solidos em cursos d’dgua ou a céu aberto.
Contudo, essas praticas citadas sao comuns, apesar de ilegais, danosas ao meio
ambiente e a saude dos seres vivos, ainda mais se tratando na zona rural, onde o
servico de coleta n&do existe ou é precario. Por esse motivo, o meio rural necessita

de atencéo dos 6rgaos publicos, bem como solugdes sanitarias.

A pesquisa demonstrou que somente trés dos 15 entrevistados utilizam
adubos organicos. A maioria disse que ndo ha nenhuma acado para mudar o cenario

na utilizagdo dos insumos quimicos.
A Engenheira Florestal, disse que:

[...] a transi¢do agroecologica € um processo complicado, que requer muita
paciéncia e orientagdo técnica e mao-de-obra familiar, pois, o agricultor as
de um processo em que ele utiliza produtos quimicos e passa para uma
nova visao de trabalhar em favor do desenvolvimento sustentavel.

A Engenheira ainda diz que é necessario um Plano de Gestdo Ambiental
Municipal voltado para a produgdo agroecoldgica. Plano, este, que todos os
servidores efetivos das Secretarias Municipais de Agricultura e Meio Ambiente
devem participar, assim como das capacitagdes continuadas com o foco na

producao agroecoldgica.

Completa que: “[...] sGdo necessarias a implantagdo de politicas publicas
especificas que incentivem o potencial de comercializagdo, que podem representar
adesdo do pequeno produtor”. Considerar também o bem-estar social, a seguranga

alimentar e a qualidade dos alimentos produzidos.

Esta secao destacou os atributos no que se refere a estabilidade, resiliéncia,

confiabilidade e adaptabilidade. Esta secdo compreendeu a dimensdo ambiental.
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4.4.1 relato de um produtor de produgao organica

Exemplos de que a produgdo organica na regido € possivel, pode-se
mencionar as atividades desenvolvidas pelos irmdos agricultores em suas
propriedades. Possuem uma area ha 47 km da cidade de Carlinda-MT. Em
entrevista eles disseram que ja substituiram a producdo convencional pela produgcao
organica. Possuem certificagdo da banana nanica como produto organico desde o

inicio de 2017 e o abacaxi esta em processo de certificagao.

Segundo eles, em primeiro lugar, os agricultores de produgdo convencional
precisam ter a consciéncia dos maleficios que os produtos desta producao
provocam na saude e para o0 meio ambiente o que pode influenciar no futuro de
todos. E também ter a ciéncia da importancia e da necessidade para gerar uma
motivacado para a mudanca. A motivacdo do agricultor Sr. Dobrovoski e sua familia
foi “0 veneno”. Ele relata que ja viu pessoas passarem mal com o veneno. Elas
foram consultar-se depois de certa idade e os médicos afirmavam que era o veneno
em excesso. Outra motivacdo foi a preocupagdo com a saude e com o meio

ambiente.

O processo da agricultura convencional para a organica pode durar em média
dois anos. Depende da adubagdo e outros fatores. “Ha visitas regulares e um
acompanhamento minucioso por parte dos técnicos responsaveis, com verificacao
de toda a documentagcdo a cada visita, o diario de campo detalhado de cada
atividade realizada e também testes do solo”, completa. Possuem uma area de 28
hectares, com 3.600 plantas de banana. O selo de produto orgéanico foi
disponibilizado no inicio de 2017 e, atualmente, estdo em processo de certificagao
com o abacaxi, porém, as visitas de acompanhamento mesmo apods a certificagao

continuam.

O produtor relata as vantagens da produgao organica: “melhora da saude, o
produto tem um valor agregado de 30% (com o selo); maior qualidade; em longo
prazo a adubacédo diminui, diminuindo os custos, se tornando mais produtivo e mais
sustentavel”. O entrevistado mencionou também as desvantagens que encontrou

nesse processo, além do aumento no preco que dificulta a comercializacao,
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[...] ha muitas pessoas que ndo sabem o que € um produto orgénico e qual
a diferenga dos produtos convencionais; ndo sabem os beneficios; no inicio
o investimento é maior, por ser uma area degradada, o ambiente e o solo
precisam ser restaurados (Agricultor de Produgéo Organica).

Para fortalecer as vantagens do processo da agricultura organica autores
complementam o que o produtor destacou como vantagens, sendo a melhora da
saude, evitando doengas como: dermatoses, canceres e sequelas neuroldgicas.
Ainda melhor qualidade de vida, promovendo bem estar para a populacéo regional e
local e o equilibrio ambiental (PANZENHAGEN et al., 2008).

Mesmo que a mudanga para a produgdo organica possua um custo maior
inicialmente, refletira a beneficios a longo prazo. Com o passar dos anos os custos
de manutencao se tornardo menores em relagcdo ao custo da producao tradicional.
Isso porque os proprios produtores podem fabricar os compostos organicos que sao
essenciais para esta atividade. Além disso, deve-se considerar que parte dos
produtos quimicos utilizados na agricultura convencional sdo importados, 0 que nos

tornam reféns as variagdes de precos do cambio (BRITTO, 2007).

Para complementar o que o agricultor orgéanico relatou, devem-se considerar
as desvantagens da producdo organica, mesmo havendo vantagens inegaveis
nessa producdo. No entanto, ndo sé&o obstaculos impossiveis de serem alcangados,

sanados e resolvidos, mas precisam em agdes em conjunto.

Em seu estudo, Badue (2007) descreveu as principais dificuldades do sistema
organico. Para ele é uma mudanga de comportamento, nos padrdes de produgao e
de consumo. Ha a falta de agbes publicas e efetivas no que se refere a liberagédo de

crédito aos produtores para realizar a transigéo da produgéo organica.

Volta-se novamente as ac¢des do poder publico, que inicialmente precisam ter
acdes efetivas para que garanta a seguranca do produtor nessa transicéo. E preciso
investir na infraestrutura, em aquisicdo de materiais e implementos, adequacao do

solo, assisténcia técnica voltada para a regido, entre outros.

O agricultor entrevistado conclui, que

[...] Para esse mercado crescer; para a populagdo consumir mais produtos
organicos;para os agricultores mudar a forma de produgdo;para estes
participarem do desenvolvimento sustentavel das propriedades e de uma



122

cidade; é preciso que as politicas publicas, ndo s6 incentive, mas oferega
suporte para os agricultores.

Assim, como destacou Badue (2007), € preciso desenvolver o processo
informativo sobre a produgdo organica e trazer estudos especificos para a nossa
regido. A agricultura da regido, depende de variaveis, como a chuva, temperatura,

ambiente, solo entre outros.

Os técnicos e agronomos auxiliam mais a agricultura convencional e falta
informagdo e pratica na producdo organica. E necessario que os meios de
comunicagao propaguem sobre os produtos organicos, abordando sobre seus
beneficios e vantagens a curto e a longo prazo. E um trabalho em conjunto para
realizar praticas ambientais e alcancar o desenvolvimento sustentavel nas

propriedades familiares rurais.

E, num futuro proximo realizar outros estudos que revelemos
agroecossistemas pesquisados em diregdo ao desenvolvimento sustentavel,
mantendo os indices de sustentabilidade geral desejaveis, como a pesquisa de
Pasqualoto et al. (2015).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A deficiéncia de pesquisas na area da Agricultura Familiar abre um campo
para estudos posteriores nessa area, sobretudo no processo de transicdo para uma
producdo agroecoldgica € uma meta a ser alcangada. Os agricultores que vém de
uma producgao convencional sentem dificuldades e sofrem com a falta de incentivo
de 6rgaos competentes. Nesse sentido, este estudo objetivou elaborar alternativas
de adocao de praticas no ambito do desenvolvimento sustentavel em propriedades
familiares rurais. O estudo se orientou a um objeto empirico de todos os
entrevistados, trazendo contribui¢gdes de outros estudos e pesquisas que forneceram

informagdes complementares as agoes, tornando os dados mais concretos.

Neste estudo, ficou evidente que as propriedades pesquisadas se encontram
com alteragdes, indicando a necessidade de intervengdes para que direcionem ao
desenvolvimento sustentavel. Um estudo de Gallo et al., (2014) também teve essa
avaliacdo indicando a necessidade de intervencdes para alcancar a sustentabilidade

econdbmica e socioambiental.

A Cooperativa Cooperlinda busca e tém proporcionado aos agricultores
familiares rurais associados a sustentabilidade econdémica, o incentivo para a
producdo e a busca por mais qualidade nos produtos. Os agricultores, de forma
inconsciente tém realizado algumas agbes e praticas ambientais, como optar, em
sua maioria, pela lavoura permanente (maracuja e banana nanica) e todos os

agricultores possuirem o CAR regularizado.

A populagédo também pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
propriedades e da cidade de Carlinda-MT. A populagdo pode adquirir produtos
organicos com mais frequéncia e de produtores que possuam praticas ambientais

em suas propriedades. Podem reivindicar junto a Cooperativa e ao Poder Publico
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por mais incentivos, agdes, projetos e programas que direcionem a tais praticas e ao

desenvolvimento sustentavel.

Adocao de praticas ambientais € necessaria para que todos tenham um
amanha melhor e que possam garantir um futuro para todos que fazem parte deste
ecossistema. Sao pequenas acgdes e praticas que podem contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de uma propriedade, de uma cidade e até mesmo de

uma regiao.

As estratégias e o planejamento adotados como forma de programagao para
o alcance dos objetivos e das metas, em conjunto e em cooperacdo com todos os
agricultores associados a Cooperativa Cooperlinda podem chegar ao
desenvolvimento sustentavel. Com praticas sustentaveis, o agricultor pode se sentir

motivado a mudar o processo produtivo de convencional para o organico.

Em conjunto com outros agricultores da cidade, podem incentivar e
conscientizar toda a sociedade. Como os produtores associados a Cooperativa ja
trabalham em conjunto, sabem que juntos sdo mais fortes e podem influenciar
pessoas, conquistar seu espaco e ainda requerer perante o Poder Publico melhor e
mais incentivos no que se refere as politicas publicas para que a transicdo na

producao de convencional para agroecoldgica seja segura.

Mesmo que o Presidente da Cooperativa ndo possua até o momento mais
informacgdes acerca da produgao organica na regido, ndo houve resisténcia por parte
dele em conhecer e se aprofundar no assunto. Pelo contrario, demonstrou estar

aberto a novas ideias e opinides.

A gestdo (2013-2016) anterior na Prefeitura ja desempenhava um papel
importante e incentivador, pois aplicava programas em escolas sobre a
conscientizacao ambiental. Dando sequéncia, essa nova gestao (2017-2020) tem
buscado permanecer esse vinculo de palestras e de conscientizagdo nas escolas e
em toda a comunidade carlindense. O Secretario de Agricultura e Pecuaria e a
Engenheira Florestal tém buscado projetos e informagdes sobre os agricultores para

contribuir com as necessidades de producéo e das propriedades de cada agricultor.
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N&o houve resisténcias, por parte do Secretario de Agricultura e Pecuaria
quanto a inser¢gao de novas politicas publicas nessa gestdo. Verificou-se que esta
flexivel a novas ideias e opinides para que a cidade se desenvolva, porém, com
sustentabilidade. Pode-se perceber que a nova gestdo da Secretaria realiza agbes
visando o futuro e o bem-estar da populagdo carlindense. Esse pode ser um
momento oportuno para que os agricultores reivindiguem novos projetos e novas
politicas publicas a fim de desenvolver sustentavelmente, mesmo sendo pouco para
o momento. Entende-se que é o inicio da gestdo e todos os setores requerem
atencdo. No entanto, é preciso contribuir com ideias, projetos e sugestbes de

melhorias.

O agricultor de produgéo organica e sua familia, ttm se mostrado disponivel,
caso outros agricultores se interessem em conhecer a sua propriedade e o método
de trabalho. Mesmo aqueles agricultores que nao pretendem buscar o selo de
certificagdo organico, mas querem produzir como tal e realizar a venda direta para
os consumidores precisam estar vinculados a uma Organizagéo de Controle Social
(OCS) cadastrada nos 6rgaos do governo, assim estarao zelando pelo cumprimento
dos regulamentos da produgdo organica. Esse pode ser um ponto inicial para a
Prefeitura iniciar nessa modalidade de produgédo e incentivar os agricultores a

realizar uma mudancga no processo produtivo com motivacao e visdo de futuro.

A caracterizagao do perfil dos agricultores foi possivel por meio da entrevista
com 15 familias que cultivam a lavoura permanente. Foram escolhidos de forma
intencional de um total de 61 familias e todos associados a Cooperativa
Cooperlinda. Segundo os dados levantados a maioria dos produtores sdo homens.
Dos entrevistados, nove sdo mais jovens, € mesmo com pouco tempo de
associados, possuem experiéncia na agricultura, pois suas familias ja trabalhavam
no campo. Seis agricultores que estdo desde o inicio com a cooperativa, sdo mais
experientes e pretendem continuar na agricultura por muitos anos. Mais da metade
dos produtores possuem na familia outra renda; outros, somente o que recebem

com a agricultura.

Os agricultores, em geral, preocupam-se com a educagao escolar de seus
filhos, os quais sao, na maioria, menores de idade. A escolaridade de quem gerencia

a propriedade é crescente. Mostram-se preocupacdo em terminar ou continuar os
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estudos. Ha interesse por mais informacdes e conhecimento e procuram o acesso a
internet sempre que possivel. Contudo, a influéncia da educagdo escolar pode
refletir na sucessao familiar, esta garante, a continuagdo do trabalho no campo.
Dessa forma, com o acesso a educacido e ao conhecimento mais facilitado, os
agricultores, assim como seus filhos (futuros proprietarios) podem buscar agdes e

praticas ambientais que direcionem ao desenvolvimento sustentavel.

Sao poucas as agdes do poder publico, as que existem sdo de forma isolada.
Mesmo com palestras nas escolas e eventos por meio de entidades religiosas sobre
o desenvolvimento sustentavel, o alcance no numero de pessoas e a intensidade

destes eventos precisam ser ampliados.

Percebeu-se com a pesquisa que os associados de menor tempo também
sdo os mais jovens na atividade rural, os quais sdo de familias ja produtoras na
cidade. Pela quantidade de 15 familias entrevistadas, observa-se que o numero de

mulheres a frente do trabalho no campo surpreendeu.

Quanto maior é o acesso a internet, pressupde-se que o produtor tera mais
recursos disponiveis, por exemplo, aplicativos direcionados ao agronegdcio, sem

restricao de acesso, o que trara a ele mais informacdes sobre suas atividades.

A pesquisa mostrou que a assisténcia técnica oferece suporte de forma
isolada e esporadica a alguns produtores. A nova gestdo esta aplicando um
questionario aos produtores a fim de conhecer a realidade local, o tipo de produgao

e as necessidades dos agricultores para realizar agdées pontuais.

A pesquisa mostrou que o uso de agrotoxicos estd em todas as propriedades
pesquisadas e a devolugdo das embalagens é realizada de forma incorreta. Pelo
que cita a Lei n. 9.974 de 2000, a fiscalizacdo deve partir inicialmente do Poder
Publico. Apds fiscalizagbes continuas, certamente a empresa que produz e/ou
comercializa passara a se preocupar e oferecer um destino apropriado para as
embalagens de agrotoxicos. E por fim, nesse processo, os agricultores familiares
deverao realizar a devida devolugado das embalagens. Agindo assim, evitam, futuros

problemas ao meio ambiente e de saude em si e na sociedade.
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A coleta dos residuos urbanos nas propriedades pesquisadas é insatisfatéria.
Uma das praticas mais comuns na zona rural € a queima do lixo. Isso acontece
porque nao possui um sistema de coleta, de reciclavel também ndo. Seria uma
oportunidade para empresas implantarem esse sistema de coleta e de reciclagem na
cidade. Para solucionar este problema, uma proposta de acao seria a compostagem,
por meio da qual os residuos organicos podem ser transformados e servirem de
adubos organicos e ragbes animais, realizado na propria propriedade (INMETRO,
2002). Afirma, Colavitti (2003) que esse tratamento permite que o material resultante
possa ser misturado a terra. Esse procedimento aumenta a capacidade de retencéo
de agua, favorece o crescimento de espécies da flora e reduz a quantidade de

residuos solidos.

No entanto, para se chegar a uma produgado ecolbgica precisa em primeiro
lugar a educagdo ambiental e a conscientizagdo de que o modo atual de produgéo é

prejudicial ao meio ambiente, a saude e a vida de todos os seres.

Pode-se refletir por meio de algumas questbes, como: O que estamos
fazendo com a nossa saude e a saude de todas as pessoas?. Estamos contribuindo
para um bem estar ou nao?. O meio de producao atual podera contribuir com as
préximas geragdes?. Sao questionamentos, que podem gerar reflexdo. No entanto,
antes que o agricultor mude a sua produgdo, sdo necessarias algumas agdes que

reflitam no futuro e direcione a um desenvolvimento sustentavel nas propriedades.

Para uma futura transigcdo da agricultura convencional para a agricultura
agroecoldgica, € preciso empenho e conscientizacdo dos envolvidos no processo.
Estes, considerando o Poder Publico, Cooperativa Cooperlinda, a sociedade e os

agricultores.

A assisténcia técnica de qualidade e que atenda a realidade local com suas
particularidades pode ser um inicio. Deve mostrar que pode ser feito e como pode
ser feito. E importante enfatizar que os agricultores precisam saber quais os
caminhos a percorrer durante esse processo de transicao, bem como os beneficios

ao meio ambiente, as questdes econdmicas, de investimento e a contribuicdo social.

Alguns produtores ja utilizaram linhas de créditos oferecidos pelo Governo

Federal. Contudo, existem politicas publicas que os mesmos desconhecem e nao
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sabem como e 0 que precisam fazer para que tenham acesso aos Programas. A
Cooperativa Cooperlinda podera auxiliar e informar os agricultores sobre as linhas e

seus respectivos beneficios.

As acbes e diretrizes da Cooperativa Cooperlinda, em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, sdo escassas. Os associados assim como O seu
Presidente tém consciéncia de que agdes precisam ser realizadas em beneficio do
meio ambiente. No entanto, a conscientizacdo e a preocupagdo com 0 meio
ambiente e com o futuro das proximas geragdes ja sdo um passo para realizarem
acdes e mudarem suas praticas em direcdo ao desenvolvimento sustentavel. Na
regido ha exemplos de outras associac¢des e cooperativas de producdo de produtos

agricolas organicos, o que pode ser um incentivo para outros agricultores.

Elaborar alternativas radicais de mudancas aos agricultores familiares rurais
associados a Cooperativa Cooperlinda em Carlinda-MT seria tdo insustentavel
quanto o que se pratica hoje nas propriedades. Acredita-se que, as mudancas
precisam ser gradativas, provenientes do agricultor, da Cooperativa e do Poder
Publico.

No decorrer das discussdes deste estudo, foram elaboradas alternativas de
adogao de praticas ambientais que pudessem direcionar os agricultores familiares
ao desenvolvimento sustentavel em suas propriedades. O Quadro 12 apresenta

acbes que competem aos agricultores, ao Poder Publico e a Cooperativa
Cooperlinda:

Quadro 12 - Agdes estratégicas de praticas ambientais que competem aos
agricultores, ao Poder Publico e a Cooperativa Cooperlinda

Acoes que competem aos
agricultores rurais
familiares

Acoes que competem ao
Poder Publico

Acgoes que competem a
Cooperativa Cooperlinda

- regularizar os documentos da
propriedade, como o CAR e
PRA;

- fiscalizagbes continuas dos
documentos de regularizagéo
da propriedade e da devolugao
das embalagens vazias de
agrotoxicos;

- orientagdo na regularizagao de
todos os documentos da
propriedade;

- regularizagdo ambiental dos
passivos ambientais de APP e
de Reserva Legal;

- melhorar a coleta de lixo e
fornecer subsidio para a coleta
seletiva do lixo;

- orientagao na regularizagao
ambiental das propriedades;




Continua...

129

Acoes que competem aos
agricultores rurais
familiares

Acoes que competem ao
Poder Publico

Acbes que competem a
Cooperativa Cooperlinda

- realizar o manejo florestal
sustentavel nas areas de
Reserva Legal;

- incentivo para implantacao
de uma empresa com o
sistema de coleta e reciclagem
de residuos urbanos;

- orientagao sobre a devolucao
das embalagens de agrotoxicos;

- efetuar a devolugao das
embalagens vazias de
agrotoxicos aos
estabelecimentos comerciais
em que foram adquiridos;

- um Plano de Gestao
Ambiental Municipal voltado
para a produgao organica;

- incentivo e informagao aos
agricultores em como realizar a
compostagem;

- utilizagdo de mais adubos
organicos, por meio da
compostagem;

- incentivo aos produtores de
agricultura convencional
realizar a transigcéo para a
agricultura agroecoldgica;

- incentivo aos produtores de
agricultura convencional realizar
a transigéo para a agricultura
agroecoldgica;

- conscientizagao da
importancia em mudar suas
praticas em direcao ao
desenvolvimento sustentavel;

- agdes que visem a troca
mais justa entre produtores e
0s consumidores;

- conscientizar e orientar os
agricultores da importancia em
mudar suas praticas em diregcao
ao desenvolvimento sustentavel;

- controle das queimadas;

- educagéo ambiental:
conscientizar a populagéo, por
meio de propaganda, eventos,
palestras, cartazes. Agbes
mais intensas sobre o meio
ambiente e a importancia da
preservagao e mudanga de
praticas em direcao ao
desenvolvimento sustentavel;

- incentivar a adesao de linhas
de créditos conforme a
necessidade de cada agricultor;

- logistica de materiais;

- controle na eros3o;

- realizar plantio de espécies
nativas e adubos verdes para a
cobertura do solo;

- incentivo na adesao dos
Programas do Governo
Federal como a linha do
PRONAF;

- buscar mais mercados em
periodos que a produgao
aumenta (evita o desperdicio
nas propriedades);

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Uma estratégia para que os agricultores comecem a desenvolver
sustentavelmente seria realizar trocas mais justas entre si e consumidores. Essa
acao valida, visto que os produtos organicos sao vendidos nos mercados e feiras

livres com precos diferenciados, o que pode dificultar a comercializagao.

A comercializagao dos produtos organicos ainda é dificultosa e seu consumo
€ muito restrito aos consumidores de classe social mais elevada. Diante disso,
devem-se buscar alternativas para ultrapassar essa barreira. Algumas agdes
praticas sao fundamentais para reverter esse quadro. Dentre elas pode-se citar:

praticar precos diferenciados; obter o suporte do poder publico para diminuir os
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custos envolvidos na produgéo organica; destaque dos produtos organicos em feiras
e mercados; um dia da semana nos mercados para as promog¢des voltadas somente

aos produtos organicos.

Algumas acbes estratégicas precisam partir de pessoas por quem o0s
agricultores tém confianga, como o Presidente da Cooperativa Cooperlinda. Cabe ao
Presidente desta se conscientizar e buscar informagdes, ja que relatou ndo possuir
nenhuma informacgao sobre produtos agroecoldgicos. Apds essa conscientizacao e a
busca de informacdes é necessario discutir com os associados as possibilidades da

producdo organica.

Enquanto o Presidente ndo se convencer que a produgido agroecologica &
atual, moderna, necessaria para que se tenha mais saude e qualidade de vida, e
contribui para o meio ambiente e para o futuro das geracbes, nada sera mudado.

Entende-se que pelo cargo que ocupa ele pode influenciar outros agricultores.

O inicio como ja foi relatado pelo agricultor de produgao organica, nao é facil.
Requer investimentos e a mao de obra aumenta, porém, apds a certificacao, fica
mais facil manter a producao na propriedade, devido aos anos de produtividade que

aumentam e ndo diminuem como a produgao convencional.

As agdes do poder publico também devem ser realizadas e contemplar os
agricultores que queiram mudar a sua produgdo. Para isso é preciso apoio e
incentivo. Tais agdes agregam beneficios ao municipio, a populagéao e a gestao que

implantar esse processo.

Pequenos atos nas propriedades ja podem ser realizados, independente se o
produtor pretende ou nao alterar o processo de producdo, como: devolugcao das
embalagens de insumos quimicos; destinagdo correta dos residuos e fazer o
sistema de compostagem na propriedade; diminuicdo dos insumos quimicos
utilizando adubos organicos; mais participacao em palestras especificas do meio

ambiente; e criar um sistema de embalagens retornaveis.

Na cidade de Alta Floresta-MT, ha 35 km da cidade de Carlinda-MT, foi
realizado um estudo com agricultores familiares organicos da regido. Este trabalho

destacou sobre a importancia do poder publico nas etapas iniciais da produgao
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organica. Os agricultores entrevistados fizeram o seguinte relato: “ndo produzimos
produtos organicos pelo prego, porque o mercado ndo paga o prego justo pelos
produtos orgénicos *(Agricultor, jan./2013). Afirmam que “é dificil a permanéncia
nesta atividade pela falta de incentivo” (Agricultor, fev./2013). Mas pensam nas
‘inumeras vantagens para nés e para os consumidores, que estao consumindo
alimentos mais saudaveis” (Agricultor dez./2012). Outro agricultor ja afirmou ‘néo
deixamos de produzir organico porque sabemos que um dia esse cenario vai mudar,
sabemos que é o certo a se fazer, pois precisa de muita persisténcia e trabalho duro,
mas da certo” (Agricultor, jan./2013) (PROENCA; MASSAROTO; THEODORO,
2016).

Todos os agricultores dessa pesquisa também relataram n&o ter acesso a
assisténcia técnica, (PROENCA, MASSAROTO; THEODORO, 2016), sendo esta

uma deficiéncia na regido que necessita ser sanada pelos 6rgaos competentes.

E preciso pensar no futuro e nas proximas geracdes. Os agricultores
entrevistados no presente trabalho desenvolvem atividades também com a cultura
do maracuja que é considerada permanente. Com a preocupagao a essa cultura na
regiao, é preciso alertar para que os agricultores repensem a sua forma de produzir,

diminuir ou extinguir o uso de agrotéxicos na produgéo do maracuja.

A populagao de abelhas no mundo estd ameacgada. Isso se deve ao fato do
uso indiscriminado dos agrotéxicos, em especial os neonicotinoides, uma classe de
pesticidas derivada da nicotina. Estudos cientificos indicam que em 2035 os insetos
polinizadores estardo extintos, o que pode levar a um colapso na produ¢do mundial
de alimentos. Para reproduzir e sobreviver, as plantas que possuem flores precisam
ser polinizadas, como é o caso do maracuja. Sem este trabalho das abelhas, o ser
humano também é diretamente afetado, ja que aproximadamente dois tercos da

dieta dos brasileiros provém desses vegetais (ANDRADE, 2017).

Nesta pesquisa, constatou-se que apesar dos agricultores familiares
atribuirem relevancia e importadncia as praticas ambientais, ndo desenvolvem
medidas efetivas de preservacdo em direcdo ao desenvolvimento sustentavel.
Compreende-se, portanto, que os produtores ndao desenvolvem suas atividades

agricolas de maneira plenamente sustentavel, uma vez que um dos aspectos, o
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ambiental, apresenta inadequacdes. Tais inadequagdes acarretam desequilibrio no
meio ambiente, comprometendo a producdo das culturas nas propriedades e a

geragao de alimentos.

A populagado também pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
propriedades e da cidade de Carlinda-MT. A populagdo pode adquirir produtos
organicos com mais frequéncia e de produtores que realizam praticas ambientais em
suas propriedades. Podem reivindicar junto a Cooperativa e ao Poder Publico por
mais incentivos, ag¢des, projetos e programas que direcionem a tais praticas e ao

desenvolvimento sustentavel.

Quando o Poder Publico, a Cooperativa Cooperlinda, os agricultores e a
populacdo se conscientizarem sobre a importancia da agricultura organica e do
consumo destes produtos, contribuirdo com a sua saude e com a qualidade de vida
da populagado, inclusive, com a saude e a seguranga alimentar saudavel das

geracgoes futuras.

A proposta apresentada deste trabalho foi ao encontro da linha de pesquisa
“‘Espago e Problemas Socioambientais”, do Programa de Pé6s Graduagdo em
Ambiente e Desenvolvimento (PPGAD) da UNIVATES.

Este estudo, portanto, trouxe contribuicdo na area académica para o estado da
arte, bem como uma mudanca de conceito em relacdo ao meio ambiente. Este
trabalho contribuiu ainda para que a Cooperativa Cooperlinda possa redirecionar
suas atividades com agbes estratégicas e com visdo de futuro. E relevante também
para o Orgdo Publico no sentido de apresentar ideias para enriquecer suas agdes

em prol da sociedade.

Os resultados deste estudo serdao apresentados aos agricultores,
Cooperativa, Poder Publico e comunidade. Serdao enviadas copias deste trabalho
que ficardo disponiveis na sede da Cooperativa e da Prefeitura, servira para leitura,

estudo e pesquisa.

Quando os proprietarios e os gestores ndo desenvolvem atividades que visem

a preservacado ambiental, estdo descumprindo a legislagdo. Em consequéncia disso,
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as atividades podem gerar possiveis impactos econdmicos negativos para a

propriedade e influencia nas questdes sociais.

Para estudos futuros, deixa-se a titulo de sugestdo a outros pesquisadores
interessados na area, uma atengao especial aos questionamentos e abordagens que
abranjam outras cidades do estado. Enfatiza-se ainda que este trabalho aprofunda-
se no que se refere a produgdo agroecolégica em nossa regido que possui
peculiaridades que outras regides nao possuem. Portanto, sugere-se identificar,
analisar e propor praticas sustentaveis no ambito econémico e social, as quais sao
internalizadas no desenvolvimento das atividades agricola do municipio de Carlinda-
MT.

Dessa maneira, o cuidado de hoje refletira no amanha. Proporcionar
longevidade para a produgdo, garantia alimentar, sustento da propriedade e
alimentos mais saudaveis, melhora e garante a qualidade de vida e a saude dos

agricultores e da populacgao.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Estamos |he convidando para participar da pesquisa intitulada: PRATICAS
AMBIENTAIS COMO FATOR DE CONTRIBUIGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: Estudo de Caso com Agricultores Familiares, no municipio de
Carlinda-MT. Este estudo faz parte da dissertacdo de mestrado da académica
Mestranda Mariana Emidio Oliveira Ribeiro (66-9.84419813), desenvolvida no
Programa de Pés-Graduacdo em Ambiente e Desenvolvimento (PPGAD) da
Universidade do Vale do Taquari - UNIVATES, e tem como orientador o Prof. Dr.

Claus Haetinger.

O projeto tem como objetivo geral, identificar praticas ambientais que
direcionem ao desenvolvimento sustentavel de propriedades familiares rurais, com
posteriores propostas de outras agdes estratégicas para direcionar os agricultores
ao desenvolvimento sustentavel em suas propriedades, a fim de fortalecer ainda

mais os empreendimentos rurais.

Como método de coleta de dados, sera utilizada a técnica de entrevistas
semiestruturadas guiadas por um roteiro dividido por dimensdes propostas neste
estudo, aplicada aos produtores familiares rurais associados a Cooperativa
Cooperlinda, ao Presidente da Cooperativa, aos representantes do poder publico
que respondem pelas a¢des destinadas aos agricultores de empreendimentos rurais
familiares de Carlinda-MT (Secretario de Agricultura e Pecuaria das gestdes 2013-
2016 e 2017-2020), a Engenheira Florestal da Prefeitura Municipal de Carlinda-MT e
um agricultor agroecolégico na cidade de Alta Floresta-MT.Os encontros com cada
entrevistado serdo previamente agendados, de acordo com a disponibilidade dos

participantes, em locais acordados.

Os roteiros das entrevistas terao todas as folhas arquivadas e mantidas em
sigilo, sem conter a identificacdo dos produtores. As entrevistas com os agricultores
familiares ndo serdo gravadas e os relatos serdo mantidos em sigilo, servindo
apenas para os fins da pesquisa, ndo se revelando os nomes dos participantes. Ja,
as entrevistas com cada representante serdo gravadas e os relatos serdo mantidos
em sigilo, servindo apenas para os fins da pesquisa, podendo revelar os nomes dos

participantes. Os registros de voz serdo transcritos para o papel e posteriormente,
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apagados. Todos os registros escritos ficardo de posse da pesquisadora por cinco

anos e, apos esse periodo, serdo incinerados.

A sua participagdo nao oferece risco algum, sendo o Unico desconforto o
tempo que sera gasto para participar da entrevista. Caso seja verificado algum
constrangimento durante a entrevista, o entrevistado podera cancelar sua

participacdo sem que isso traga qualquer tipo de prejuizo. E garantido também:

- receber a resposta de qualquer pergunta, ou esclarecimento a qualquer
duvida acerca dos procedimentos, riscos, beneficios e outros assuntos relacionados

com a pesquisa;

- a nao identificagcdo quando da divulgagcéo dos resultados e que todas as
informacdes obtidas serdo utilizadas apenas para fins cientificos vinculados a

pesquisa;

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi revisado e devera ser
assinado em duas vias, sendo que uma delas sera retida pelo sujeito da pesquisa e

a outra pela pesquisadora.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que
autorizo minha participagdo nesta pesquisa, pois fui devidamente informados (as),
de forma clara e detalhada, livre de qualquer constrangimento e coergao, dos
objetivos, da justificativa, dos instrumentos de coletas de informacao que serao

utilizados, dos riscos e beneficios, conforme ja citados neste termo.

Data / /

Nome do participante da pesquisa Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora responsavel
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Norteador para os Produtores Familiares

Rurais

1 PERFIL DOS PRODUTORES E DOS EMPREENDIMENTOS FAMILIARES RURAIS

Caracterizagao do Produtor e sua Familia

1.1 Género () Feminino ( ) Masculino
1.2 Idade () Menos de 20 anos ( ) Entre 21 a 30 anos
( ) Entre 31 a40 anos ( ) Entre 41 a 50 anos
() Entre 51 a 60 anos () Mais de 60 anos
1.3 Familia Quantas pessoas envolvidas com o empreendimento:

N° de filhos: Homens. Escolaridade:

Mulheres. Escolaridade:

1.4 Procedéncia

Reside em Carlinda-MT:
( )Zonaurbana ( )Zonarural:

Comunidade:

Linha:

1.5 Associagao

Tempo de associagao na Cooperativa Cooperlinda:
( )Menosde 1ano ( )Entre 2a3anos( )Entre4 ab5anos

( )Entre 6 a7 anos( ) Mais de 8 anos

2 DIMENSAO SOCIAL

Indicadores

Questoes

2.1 Escolaridade

De quem gerencia o empreendimento:
) Ensino Fundamental Incompleto () Ensino Fundamental Completo
) Ensino Médio Incompleto () Ensino Médio Completo

) Ensino Superior Incompleto, curso:

(
(
(
(

) Ensino Superior Completo, curso:

2.2 Ocupagao e
Renda

() Na atividade rural. Quanto tempo que atua: (anos).
() Além da atividade rural, possui outra ocupagédo em paralelo.

Especifique:

A renda, nos ultimos 5 anos: () Melhorou ( ) Piorou ( ) Indiferente

2.3 Sucessao
Familiar

Em relagado aos seus filhos:
a) Sao envolvidos com as atividades da propriedade: ( ) Sim ( ) Nao

Estudam:( ) Sim ( ) N&o. Qual curso:

b) Ha interesse em seguir com todas as atividades da propriedade:
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( )Sim ( )Nao

Se for parcialmente, quais atividades seriam?

c) Vocé o(s) incentiva(m) a prosseguir com as atividades da propriedade? Caso nao,
por qué?

2.4 Capacitagao

Participa de palestras e/ou cursos da area agricola:( ) Sim ( ) Nao
Proporcionado por:

() Emater ( ) Prefeitura Municipal ( ) Faculdade ( ) SEBRAE ( ) SENAR
() Outro. Qual:

Quais cursos realizados:

2.5 Educacgao,
Saude e Lazer

a) Comparado ha 5 anos atras, como vocé e sua familia consideram (melhorou, piorou
ou indiferente) na:

- Qualidade de Vida: Realiza atividades de lazer? ( ) Sim ( ) Néao
Quais:

Participa de eventos da comunidade? ( ) Sim ( ) Na&o

Quais:

Como sao os cuidados com a saude?

Alimentagédo mais saudavel? ( ) Sim ( ) N&o

Como:

Em geral, a qualidade de vida: ( ) Melhorou ( ) Piorou ( ) Indiferente
b) Ha escolas perto de sua residéncia ( ) Sim ( ) Néao

Como avalia a educacéo:

() Excelente ( )Boa( ) Ruim ( ) N&o sabe

c) Ha posto de saude perto de sua residéncia ( ) Sim ( ) Nao

Como avalia os servigos de saude:

() Excelente ( ) Bom ( ) Ruim ( ) N&o sabe

3 DIMENSAO ECONOMICA

Indicadores

Questoes

3.1 Propriedade

O numero de hectares da propriedade rural:

Posse da Terra: ( ) Propria ( ) Arrendataria ( ) Parceria

De heranca: ( ) Sim ( ) Nao

Mao de obra: Familiar: () Sim () Nao
Contratados? () Sim. Quantos: ( )Nao

Contratados possuem carteira assinada: () Sim ( ) Nao
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Atividade Principal:( ) Lavoura Permanente ( ) Lavoura Temporaria

( ) Apenas Pecuaria () Agropecuaria

Tecnologia: ( ) Mecanizada ( ) Irrigagdo ( ) Cultivo protegido

() N&o se aplica

Maquinarios: () Préprio () Alugado ( ) Parceria ( ) Nao possui

Assisténcia Técnica:

() Particular — Téc. Agricola, Veterinario, Agrobnomo
() Emater

() Fornecido pela Cooperativa

() Outros:

3.2 Energia
Elétrica

Sua propriedade possui energia elétrica:( ) Sim ( ) Nao

3.3 Acesso aos
bens

Tém computador: ( ) Sim ( ) Nao
Possui acesso a internet:( ) Sim ( ) Nao

3.4 Custeio

Os recursos financeiros para custeio de produgao:

( ) Proprio () Financiamento de Banco ( ) Préprio e Banco

3.5 Associagao ou
Cooperativa de
Entidade Rural

O produtor é associado/cooperado de uma Entidade Rural: ( ) Nao
Sim: () Sindicado ( ) Cooperativa ( ) Associagéo

Especifique:

3.6 Programas
Governamentais

Participa de algum programa de governo, como Bolsa Familia, PRONAF, PAA eftc;

( ) Sim ( )Nao Especifique:

3.7 Mercado

Comercializa os produtos:

() Exclusivamente com repasse a Cooperativa
() Minimercado ( ) Naresidéncia ( ) Outro. Especifique:
Como estabelece o(s) precgo(s) de seu(s) produto(s)?

Como consegue embalagens para seus produtos?

Como determina a importancia da Cooperativa para o crescimento do empreendimento
rural? () Muita () Pouca ( ) Razoavel

Quais as vantagens da venda de produtos associado a Cooperativa?
Quais produtos sdo mais vendidos pela Cooperativa?

A Associagdo com a Cooperativa tem trazido:

() beneficios e crescimento financeiro (

) desvantagens () esta indiferente

4 DIMENSAO AMBIENTAL

Indicadores

Questoes

4.1 Destino dos

Os residuos solidos da propriedade tém como destino:
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Residuos Sélidos

() Coletado - Aterro Sanitario ( ) Enterrado
() Jogado em terreno baldio ( ) Queimado

As embalagens de agrotdxicos tém como destino:

4.2 Agua

Possui poco artesiano: ( ) Sim () Nao
Outra fonte:

4.3 Esgotamento
Sanitario

Possui: () Rede de esgoto ( ) Fossa séptica ( ) Fossa rudimentar ( ) Outro.
Especifique:

4.4 Processo de

Como é feito o controle de pragas, invasores na produgéo agricola:

Cultivo ( ) Uso de insumos quimicos ( ) Produgao Organica
() Diminuindo insumos quimicos e priorizando uma produgédo mais organica
4.5 Pratica Esta em transicdo para base agroecolégica: ( ) Sim ( ) Nao

Agroecologica

Se Sim: Quanto tempo o meio de produgéo é agroecoldgico:

Dificuldades: Custos/Beneficios:

Se nao: Pretende mudar o meio de produgao para uma base agroecologica:

Justifique:

Se tivesse ajuda e auxilio do poder publico e da Cooperativa, o associado mudaria o
meio de produgdo para uma base agroecologica: () Sim ( ) Nao

Todos na propriedade tém consciéncia de que os agrotéxicos sao prejudiciais ao meio
ambiente: () Sim ( )N&o ( )Alguns

Se sim, o que a propriedade tem realizado para mudar esse cenario:

4.6 Recursos
Naturais

Propriedade possui Area de Preservagdo Permanente — APP e Reserva Legal:
( )Sim ( )Nao

A sua propriedade ja possui o CAR?

( )Sim ( )Nao

4.7 Supervisao na
venda de
produtos

Ha visitas/acompanhamento por parte da Cooperativa, Prefeitura, Vigilancia Sanitaria
ou outro 6rgao na propriedade:( ) Sim ( ) N&o

Qual periodicidade:

5 SUGESTOES

5.1 Quais as principais demandas/sugestdes para melhoria do processo de produgédo e comercializagdo de

produtos?

5.2 Quais principais necessidades de cursos de capacitagdo e/ou orientagdo?
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista Norteador para o Representante do Orgio
Publico (Gestao 2013-2016)

1. Além da Cooperativa Cooperlinda, existem outras Cooperativas na regido? E

qual segmento?
2. Quais as agoes realizadas em prol da Cooperativa e dos associados?

3. Ha algum programal/projeto/politica publica, especifico, aos produtores familiares
rurais, associados a Cooperativa Cooperlinda? Quantos sao beneficiados?

Explique.

4. Existem parcerias firmadas para beneficia-los? Quais sédo os

orgaos/empresas/entidades?

5. Ha um acompanhamento e uma supervisao nas propriedades e na Cooperativa?

Qual o tipo de acompanhamento e supervisdo?

6. Existe algum programa que vise a dar apoio aos produtores na transigcdo para

uma produgdo agroecoldgica? Explique.

7. Ha promocgao de encontro/dialogo com estes produtores para saber demandas e
avangos deste setor? Quais foram realizados? Que resultados foram obtidos

desses encontros? Que mudancas foram realizadas?

8. O Senhor destacaria alguma sugestdao de melhoria, desafio, agdo, perspectiva
com relagdo ao setor agroecolégico nas propriedades rurais dos associados a

Cooperativa Cooperlinda?
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APENDICE D - Roteiro de Entrevista Norteador para o Representante de Orgéao

Publico (Gestao 2017-2020)

Além da Cooperativa Cooperlinda, o Senhor possui conhecimento se existem

outras Cooperativas na regido? De qual segmento?

Quais as agdes que o Senhor pretende realizar nessa gestao em beneficio da

Cooperativa Cooperlinda e dos associados?

Sobre palestras, cursos, técnicos especializados, o que as politicas publicas
podem oferecer aos agricultores familiares associados a Cooperativa

Cooperlinda?

Ha algum programal/projeto/politica publica, especifico, aos produtores familiares
rurais, associados a Cooperativa Cooperlinda que pretende colocar em pratica,

ou fortalecer ainda mais?

Quais as parcerias que pretende buscar nessa gestdo para beneficiar a

Cooperativa e os associados?

Havera um acompanhamento e uma supervisdo nas propriedades e na
Cooperativa? Qual o tipo de acompanhamento e supervisdo? Com que
frequéncia? Explique.

O Senhor considera o sistema agroecolégico uma tendéncia?
E possivel os agricultores familiares rurais seguem essa tendéncia?

O que o poder publico iria subsidiar ou auxiliar se o agricultor familiar decidisse

por uma produgao agroecolégica?

10.Quais as agbes de conscientizagdo sobre agroecologia que pretende

proporcionar a populagao, aos associados e a comunidade em geral?

11.Pretende apoiar programas que visam a beneficiar os produtores na transicao

para uma produgao agroecolégica?
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12.Explique qual sera o empenho dessa nova gestdo para o setor agroecolégico e
associados da Cooperativa Cooperlinda.

13.0 Senhor destacaria alguma sugestdo de melhoria, desafio, agdo, perspectiva

com relagdo ao setor agroecolégico nas propriedades rurais dos associados a
Cooperativa Cooperlinda?
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APENDICE E - Roteiro de Entrevista Norteador para o Representante Legal

(Presidente) da Cooperativa Cooperlinda

. Quais as acoes realizadas em prol da Cooperativa e dos associados?

. Ha algum programa ou projeto que estd sendo implantado aos produtores

familiares rurais, associados a Cooperativa Cooperlinda? Explique.
. Existem parcerias firmadas para beneficia-los? Quais sao?

. Ha um acompanhamento e uma supervisdo nas propriedades por parte da

Cooperativa? Com que frequéncia?
. Ha demanda de produtos agroecoldgicos?

. Se tiver demanda de produtos agroecolégicos, qual sera a posicao da

Cooperativa?

. A Cooperativa apoia e incentiva os produtores na transicdo de uma producéo

agroecologica? De que maneira? Explique.
. Qual o suporte a Cooperativa tem dado aos agricultores associados?

A Cooperativa possui a consciéncia que os agrotoxicos sao prejudiciais ao meio

ambiente? O que se tem feito em relagao?

10. A Cooperativa tem sentido de conjunto, unido, ou seja, uma produgdo onde

todos se ajudam para partilhar dos mesmos beneficios, a Cooperativa tem dado
quais os estimulos para que os agricultores permanegam com a produgdo na

area rural, contribuindo com a ampliacdo do mercado local e regional. Explique.

11. A expansdo no mercado é gradativa, explique como foi e como esta sendo esse

crescimento.
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APENDICE F - Roteiro de Entrevista Norteador para a Engenheira Florestal a
Prefeitura Municipal de Carlinda-MT

Relate sobre suas atividades na Prefeitura Municipal de Carlinda-MT como

engenheira florestal.

. A Sra. considera possivel nessa regido a transicdo dos agricultores familiares

para uma produgao ecoldgica? De que maneira?

. Por sua experiéncia em grandes propriedades, o que os agricultores precisam
fazer inicialmente, e com o tempo, para ter um desenvolvimento sustentavel em

suas propriedades?

. O que a Sra. propbe como agao estratégica basica e principal para que os
agricultores familiares rurais e associados a Cooperativa Cooperlinda direcionem

para um desenvolvimento sustentavel?

Por trabalhar na prefeitura da cidade desde margco de 2008 atuando como
engenheira florestal, quais as ag¢des a Sra. presenciou que o0 6rgao publico

realizou em prol e beneficio dos agricultores familiares rurais?

. Quais as agdes para a Sra. sdo necessarias do poder publico nessa nova gestao
para beneficiar os agricultores familiares direcionando-os a um desenvolvimento

sustentavel?
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APENDICE G - Roteiro de Entrevista Norteador para o Agricultor de Produgio

—

N

w

)]

~

de Cultura Permanente Orgéanica

. O que o motivou para uma produgao organica?

. Para um agricultor realizar a transicdo para uma produgado ecoldgica na cultura
permanente o que deve ser feito inicialmente? Quais as etapas a serem

seguidas?

. Quais as principais vantagens e desvantagens da produgao organica que o Sr.

encontrou?
. Como o Sr. iniciou o processo de certificacao?
. Os 6rgaos publicos contribuiram para a produgao organica? De que maneira?

. O que é necessario que o poder publico realize para que possa contribuir e

incentivar outros agricultores nessa producao?

. Em geral, o que o Sr. acha que ainda falta para a populagdo consumir mais
produtos organicos, para os agricultores produzirem mais e outros envolvidos
(como poder publico, técnicos) participar do desenvolvimento sustentavel das

propriedades, e de uma cidade?
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ANEXOS
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ANEXO A - Relagao de mudas e sementes de arvore utilizada pela Secretaria

do Meio Ambiente e disponibilizadas no viveiro Municipal

MUDAS SEMENTES
1) Jatoba 1) Buriti
2) Ipé Rosa 2) Pente de Macaco
3) Ipé Amarelo 3) Urucum
4) Copaiba 4) Pinho Cuiabano
5) Flor de Paca 5) Feijao Guandu
6) Pau Pombo
7) Paineira




