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RESUMO

O meio rural no Brasil, principalmente nos ultimos anos, tem sofrido profundas
transformacdes tecnoldgicas, sociais, econémicas e politicas. Mesmo com essas
mudancas, o0 agronegocio tem se tornado um dos setores mais dinAmicos da
economia brasileira. O desenvolvimento de qualquer setor da economia, em geral, e
do agronegécio, em particular, especialmente em razao da sua complexidade, passa
necessariamente pela capacitagdo das pessoas. E necessario que o produtor rural
seja um bom gestor, controle custos, entenda sobre legislacéo, recursos humanos,
meio ambiente e tecnologia, pois esse conjunto faz parte de uma boa gestdo no
campo. A partir destas consideracdes, esta pesquisa visa identificar o perfil dos
suinocultores do municipio de Capitdo e verificar o conhecimento e a utilizacao de
ferramentas de gestdo na sua atividade. Assim, esta pesquisa foi realizada através
da aplicacdo de 88 questionarios aos produtores rurais do municipio de Capitdo, que
se dedicam a criacdo de suinos nas diferentes fases da atividade. Analisados os
resultados, chegou-se a conclusdo que a grande maioria dos suinocultores de
Capitdo ndo conhece ferramentas de gestdo, e dos que conhecem, poucos as
utilizam em seus empreendimentos. Os resultados deste trabalho poderéao servir de
base aos 6rgdos competentes para desenvolver projetos, buscando a qualificagcéo e
a capacitacdo do produtor rural com o0 uso da tecnologia na gestdo de sua
propriedade.

PALAVRAS CHAVE: Agronegocio. Ferramentas de Gestdo. Suinocultura.
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1 INTRODUCAO

O agronegoécio no Brasil vem crescendo quantitativa e qualitativamente,
buscando ndo apenas o mercado nacional, mas também o mercado internacional.
Com aumento da oferta de crédito para o setor, clima e terra apropriados, mao-de-
obra disponivel, o pais detém vantagens comparativas em relacdo aos seus

concorrentes, tornando os produtos brasileiros mundialmente competitivos.

Em 2007, as exportacBes do agronegécio totalizaram US$ 58,415 bilhdes, um
crescimento de 18,2% em relagdo a 2006, respondendo por 36,4% das exportacdes
totais do pais. O superavit comercial do setor foi de US$ 49,696 bilhdes (Portal do

Agronegacio).

Segundo Callado (2006), o bom desempenho do agronegdcio brasileiro &
resultado do aumento da producéo e produtividade do setor agricola e pecuério, com
uso de tecnologias avancadas no desenvolvimento de culturas e manejo de
lavouras. Grande parte dos pequenos municipios brasileiros tem sua economia

alicercada no agronegocio, mais um importante fator de desenvolvimento do pais.

Para a economia do estado do Rio Grande do Sul o agronegocio é muito
importante, a exemplo da atividade suinicola que em 2008 deve produzir cerca de
580 mil toneladas mantendo 10.000 produtores integrados as agroindustrias
(Wagner, 2008).
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A economia do municipio de Capitdo € baseada na producéo primaria, onde
se destacam a suinocultura e a avicultura, ambas desenvolvidas de forma integrada
aos complexos agroindustriais com grande contribuicdo na geracdo de renda e

desenvolvimento das pequenas propriedades rurais.

Em virtude do predominio de pequenas propriedades e a necessidade dos
produtores alcancarem niveis de produtividade cada vez maiores, torna-se
necessario a adocao de praticas de gestdo eficientes, com controle dos desperdicios

e introducao das inovacdes tecnoldgicas.

Conforme Batalha (2001), o sistema de parcerias € bastante difundido no
setor de aves e suinos do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, através do

comprometimento mutuo estabelecido entre produtores e frigorificos.

No caso especifico da suinocultura, a cadeia produtiva esta colocada de
forma integrada. A Agroinddstria controla todas as etapas do processo produtivo,
fornecendo todos 0s insumos necessarios para a producdo (animais, racgao,
medicamentos e assisténcia técnica), enquanto o integrado disponibiliza as
instalacbes com agua e luz, mao-de-obra e 0s equipamentos necessarios a
atividade. Apos um periodo, que varia conforme a atividade integrada, o produtor

recebe de acordo com sua eficiéncia e produtividade.

As grandes corpora¢des mundiais do setor estdo produzindo no pais, devido
as condicOes apresentadas para expansdo da atividade. O pequeno produtor rural
acaba fazendo parte desse processo e precisa se adequar com as exigéncias do
mercado consumidor mundial. As margens do resultado sdo cada vez menores, em
contra partida, a cobranca cada vez maior. Face ao exposto, o produtor recorre
constantemente a instituicbes financeiras em busca de recursos para melhorias nas
instalacbes e nos processos produtivos, mas ndo tem capacidade critica para

analisar a viabilidade do investimento.

Ferramentas gerenciais, que integrem a gestao administrativa com controles
técnicos, sdo importantes para a competitividade do negécio, pois destacam o0s

indicadores de desempenho, garantindo o0 sucesso e a sustentabilidade dos
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pequenos empreendimentos rurais, 0s quais sdo de vital importancia ao

conglomerado agroindustrial do pais (Santos e Marion, 1996).

Assim, o presente trabalho tem o propésito de descrever, levantar
conhecimento e analisar praticas utilizadas ou ndo na gestdo das propriedades

rurais do municipio de Capitéo.

1.1 Definicdo do Problema

Diante do contexto apresentado, verifica-se a necessidade de uma gestdo em
nivel de empresa rural. E preciso verificar se o investimento é viavel, e qual sua

capacidade de pagamento para nao comprometer o futuro do produtor na atividade.

O pequeno produtor rural precisa entender que as mudancgas estao ocorrendo
de forma muito rapida, com a tecnologia, as informacdes estdo disponiveis para
todos ao mesmo tempo. Ele faz parte do processo como elemento fundamental, ndo
podendo mais repassar as responsabilidades para terceiros, pois assume Sérios
riscos de ficar fora do processo produtivo.

A gestao se torna ainda mais importante no mundo globalizado de hoje, onde
grandes empresas nacionais e internacionais dominam o segmento do agronegoécio
e se fortalecem perante seus concorrentes. Expandem seus negoécios para todas as

regides do mundo, ndo existindo mais distancia que nao possa ser superada.

A consciéncia ambiental esta pouco presente no meio rural, pois 0s
produtores continuam utilizando praticas incorretas em relacdo ao meio ambiente.
Uma tendéncia futura sera a exclusao desses produtores do mercado, uma vez que

aumenta a exigéncia da sociedade em relacdo a protecdo do meio ambiente.

Atualmente, encontra-se tecnologia para auxiliar no gerenciamento e gestao
das propriedades rurais, principalmente no que se refere a existéncia de softwares

especificos para controle nas mais diversas atividades em que a empresa atua.
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A tecnologia esta chegando as propriedades rurais, mas de forma muito
timida ainda. Alguns empreendimentos possuem o computador, mas ndo possuem

acesso a internet ou ndo sabem usar o equipamento de forma adequada.

O produtor rural integrado precisa administrar o pouco que Ihe sobra para
tornar a atividade mais rentavel, e desta forma permanecer atuando no setor. Ao
mesmo tempo é imprescindivel que ele identifique os indicadores e variaveis que lhe

possibilitem uma maior agregacao de renda.

Dentro dessa realidade surge o problema da pesquisa: que ferramentas de
gestdo conhecem os suinocultores do municipio de Capitdo e quais ferramentas

utilizam no gerenciamento de seus empreendimentos?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Avaliar o conhecimento e a utlizagdo de ferramentas de gestdo dos

suinocultores do municipio de Capitdo no gerenciamento de seus empreendimentos.

1.2.2 Obijetivos especificos
- Identificar o perfil dos suinocultores do municipio de Capitéo;

- Descrever ferramentas de gestdo aplicaveis nos empreendimentos de

suinocultura;
- Levantar conhecimento dos produtores quanto a ferramentas de gestao;

- Analisar préaticas de gestao nos empreendimentos rurais.
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1.3 Delimitagcéo do estudo

Este trabalho de pesquisa abrange os produtores de suinos do municipio de
Capitdo que estavam na atividade durante o ano de 2007, nas diferentes fases de

producao, e que trabalham no sistema de integracdo com as Agroindustrias.

A escolha do municipio de Capitdo tem como critério a conveniéncia, ja que o
pesquisador reside no local e tem relacao profissional com os produtores estudados.
Além disso, também facilitou o gerenciamento do tempo e dos custos que

envolveram a presente pesquisa.

1.4 Justificativa e relevancia do estudo

Vive-se um momento de grandes transformacbes, onde as pressodes
econbmicas, sociais e politicas estdo reformulando a vida no planeta. Em
decorréncia da globalizacdo, das constantes mudancas e inovacfes no cenario
mundial, torna-se necessario acompanhar esse processo evolutivo de maneira

eficaz, de modo a identificar gargalos e oportunidades nas atividades desenvolvidas.

Sobre as atividades gerenciais, Crepaldi (1998) afirma que a tarefa de gerar
informacdes que permitam a tomada de decisdo, com base em dados consistentes e

reais, € uma dificuldade constante para os produtores rurais.

Tendo a competitividade como principal caracteristica do processo de
globalizacdo, percebe-se a necessidade de um trabalho voltado ao controle e
analise de custos, principalmente na pequena propriedade rural, oferecendo

instrumentos para auxiliar na gestao.

O estudo é justificado pela importancia econbmica e social da atividade
suinicola no municipio de Capitéo, responsavel por mais de 47% do retorno de ICMS
aos cofres publicos e por empregar de forma direta mais de duzentas familias na

atividade (setor de tributacdo da prefeitura municipal de Capitéao).

Segundo dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA, em termos de producdo mundial de carne suina, atualmente o Brasil
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ocupa a quarta posicao, ficando atras da China, Unido Européia e EUA. Devido as
condicdes do pais para produzir e dos problemas enfrentados pelos grandes
produtores mundiais, o Brasil tem amplas possibilidades de aumentar suas

exportacdes de carne suina e abrir novos mercados.

Conforme Batalha (2001), a bibliografia corrente ndo contempla de modo
adequado as ferramentas de gestdo aplicaveis as organiza¢des agroindustriais.
Portanto, através deste estudo pretende-se demonstrar de que forma uma
propriedade rural pode incrementar seus resultados econdmicos, sociais e contribuir

para a preservacao ambiental.

O trabalho podera servir de base aos produtores rurais que desenvolvem
outras atividades em suas propriedades, nao se restringindo somente ao segmento
da suinocultura, de modo que, estes verifiquem a importancia da aplicacdo de

ferramentas de gestdo em seus empreendimentos.

Aos universitarios, podera subsidiar a realizagdo de trabalhos futuros, uma
vez que permite verificar na préatica a aplicagcdo dos conceitos e técnicas passadas

em sala de aula.

A Univates, devido a sua responsabilidade social e o comprometimento com a
regido, podera desenvolver projetos em conjunto com 0S municipios, visto que a

maioria dos mesmos € composta por pequenas propriedades rurais, mas com

grande producéo agroindustrial.

Ao agente financeiro, neste caso o Sicredi, como Unica instituicdo financeira
presente no municipio de Capitdo e principal agente fomentador da atividade, sendo
parceiro dos produtores na concesséo de crédito.

Com o resultado deste estudo, a Secretaria Municipal da Agricultura, a
EMATER, o Sicredi, juntamente com outras entidades do setor, poderdo desenvolver
um programa de treinamento para 0S proprietarios rurais interessados em

aperfeicoar e aplicar conhecimentos de gestdo em seus empreendimentos.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No meio rural, em especial nas pequenas propriedades, o produtor é
responsavel pela maioria das funcdes, porém, desenvolve mais as habilidades
técnicas, relacionadas a aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos no processo
produtivo, dedicando pouca atencdo ao desenvolvimento de habilidades humanas,
relacionadas a compreensdo e lideranca das pessoas, habilidades conceituais,
referentes a capacidade de compreender e lidar com a complexidade do seu negdcio

e elaborar estratégias.

Atualmente o produtor rural deve administrar sua propriedade e atividade
agropecuaria da mesma forma que os grandes grupos empresariais administram
suas empresas. A propriedade rural deve ser considerada uma empresa rural. Para
Marion (1999), empresas rurais sao aquelas que exploram a capacidade produtiva do
solo por meio do cultivo da terra, criacdo de animais e da transformacdo de

determinados produtos agricolas.

Nantes e Scarpelli apud Callado (2006 p. 8), afirmam que um empreendimento
agroindustrial brasileiro “se caracteriza pelo equilibrio entre seus aspectos
relacionados a capacitacdo gerencial, a adequacao tecnolégica e ao desempenho

econdmico”.

Com base nas consideracdes acima, este capitulo abordara o referencial
tedrico que serviu de suporte para a realizacdo deste estudo. Serdo apresentados os
conceitos e desenvolvimento de algumas ferramentas de gestdo, aplicaveis as

empresas rurais bem como a importancia dos sistemas e tecnologia da informacéao,
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que muito contribuem num processo de gestdo para analise e melhoria dos

indicadores de desempenho.

2.1 Planejamento organizacional

Nos tempos atuais, em que grandes mudancas ocorrem rapidamente em
todos os ambientes, novas ondas, tendéncias e mesmo descontinuidades estéo
tirando o sono dos nossos dirigentes, executivos, gerentes e responsaveis por
organizacdes, é imprescindivel a adocdo do planejamento organizacional nas

empresas, sejam elas de qualquer porte.

Conforme Farina apud Callado (2006), € importante a apropriacdo de praticas
administrativas sistémicas dentro dos negdcios agroindustriais, as quais evidenciam
as relacbes entre os segmentos componentes de uma cadeia produtiva

relativamente aos padrdes de concorréncia, crescimento e competitividade.

Segundo Batalha (2001), planejamento é uma atividade que trata problemas
nao estruturados, de longo prazo, e que dao margem as decisbes de carater

estratégico.

Ainda segundo Batalha (2001), o planejamento tem carater permanente, pois
envolve significativos volumes de informagédo e processamento, tempo de projeto,
desenvolvimento e execugdo, monitoramento e avaliacdo das condi¢des
econbmicas, concorrenciais e tecnolégicas, bem como significativos aportes

financeiros.

Para Oliveira (1999), planejamento € o desenvolvimento de processos,
técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam uma situacao viavel de
avaliar as implicacOes futuras de decisbes presentes, em funcdo dos objetivos
empresariais que facilitardo a tomada de decisdo no futuro, de modo mais rapido,
coerente, eficiente e eficaz. Esse autor afirma ainda que ele reduz a incerteza

envolvida no processo decisorio.
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Conforme Santos, Marion e Segatti apud Callado (2006, p. 4), “o principal
papel do administrador rural é planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados,
visando & maximizag&o dos lucros, a permanente motivacao e ao bem estar de seus

empregados”.

Novamente Batalha (2001) diz que, com a globalizacdo, o produtor rural
também teve que mudar seu posicionamento e suas estratégias, a fim de conseguir
insercdo na cadeia produtiva da melhor forma possivel, levando em consideracéo o
porte de seu empreendimento. Assim, reducédo de custos na producdo e busca por

faturamento fazem parte desse novo modelo produtivo.

Da mesma forma Crepaldi apud Callado (2006, p. 5) afirma que “a tarefa de
gerar informacbes gerenciais que permitam a tomada de decisbes, com base em

dados consistentes e reais, € uma dificuldade constante dos produtores rurais”.

Conforme Batalha (2001), o planejamento envolve a tomada de decisGes
sobre o que produzir, quanto produzir, para quando e para quem produzir, decisdes
estas que devem considerar recursos disponiveis, forcas e fraquezas da
propriedade, retorno desejado, alteracbes de mercado, evolucdo tecnoldgica,

vocacao do produtor, concorréncia nacional e/ou internacional.

De acordo com Favero (2003), em funcdo do grau de independéncia, o
empresério rural que se dedica a criagdo de suinos, pode-se estruturar de duas

formas:

Produtor independente: neste sistema o produtor ndo possui vinculo com a
agroindustria. Todo o processo, desde a criacao do leitdo até o abate, bem como a
compra dos insumos e animais reprodutores, sdao de sua responsabilidade. No
momento do abate, recebe um valor por quilo de suino vivo, podendo ser acrescido
de uma bonificacdo de 6 a 12%, dependendo do percentual de carne na carcaca. A
principal desvantagem desse sistema € o fato de que em épocas de excesso de
oferta no mercado, o produtor pode encontrar dificuldades na colocagcdo dos
animais, obrigando-se a reter 0s suinos por mais tempo na propriedade,

aumentando 0S custos e riscos.
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Produtor integrado: neste modelo o produtor recebe os animais e insumos
das agroindustrias, disponibilizando para tal as instalagbes com luz e agua, méao-de-
obra e todos os equipamentos necessarios para a produgdo. O produtor tem
mercado garantido para seus animais, pois a comercializacdo dos mesmos €
responsabilidade da integradora. O acerto de contas ocorre no final do processo ao
gual o produtor se dedica, recebendo de acordo com a produtividade e eficiéncia
alcancados na atividade.

Definida a forma de estruturacdo da producéo, independente ou integrado,
devem ser vistas as estratégias a serem adotadas, que devem sempre visar a

obtencao dos objetivos e missdo a qual a empresa se dispde.

A implantacdo das estratégias deve ter a participacdo de todos os envolvidos,
ser controlado e avaliado a fim de verificar se as mesmas nado precisam ser
redirecionadas. Estabelecer parametros que possibilitem uma melhor analise em

relacdo ao que se quer alcancar (Batalha, 2001).

Os objetivos e metas devem ser definidos e divulgados aos colaboradores de
modo que todas as pessoas envolvidas na organizacdo saibam o que se quer
alcancar, destacando-se a importancia que cada um possui na obtencdo do

resultado final.

Baseado em Batalha (2001) e Moreira (2004), um planejamento bem
estruturado que envolva todos os colaboradores maximiza os resultados da
empresa, tornando-a mais competitiva. Da mesma forma, um planejamento cria
rotinas de trabalho e normas escritas que permite a continuidade das atividades por
ocasido da auséncia de proprietarios ou encarregados do setor, sem trazer prejuizos

a organizagao.

O planejamento deve ser um ato continuo e avaliado constantemente, ao
constatar falha, deve-se intervir de modo a corrigi-las. Outro aspecto importante no
planejamento € a flexibilidade do mesmo frente a situagbes inesperadas e que
necessitam de adequacdes.
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A gestdo de um empreendimento rural engloba em seu planejamento diversas
areas, onde pode-se citar, a gestdo de custos, de pessoas, da producdo, ambiental, a
tecnologia da informacdo e ao mesmo tempo o0 uso de ferramentas que auxiliam na
identificacdo de pontos fortes e fracos da empresa, permitindo a tomada de decisdes

de acordo com os objetivos e metas tracados.

2.2 Gestao de custos

Nas ultimas décadas, em funcdo da globalizacdo, foi necessario que as
empresas se tornassem mais competitivas para sobreviverem no mercado ampliado
e cada vez mais exigente. Para que iSso acontecesse, as organizagcdes adotaram
avancadas tecnologias de producdo, acompanhadas de sistemas de custeio e
controle gerencial com o objetivo de reduzir custos, através da eliminacdo de

desperdicios (Santos e Marion, 1996).

Oliveira e Perez (2005) colocam que o dinamismo da economia faz com que
os administradores necessitem de informacdes confidveis e rapidas, sendo que a
contabilidade de custos possui varias possibilidades de auxiliar na tomada de
decisdo gerencial, desde o calculo do preco de vendas, a definicAo do mix de

produtos até o calculo da lucratividade.

Ainda Oliveira e Perez (2005) trazem que uma das formas genéricas que as
organizacdes podem desenvolver para sustentar suas vantagens competitivas € o
baixo custo, porém, essa estratégia sO € interessante no momento em que a
empresa nao tenha a qualidade de seu produto ou servigo prejudicada. As empresas
que buscam obsessivamente a reducdo dos desperdicios e a qualidade absoluta,
antes que os concorrentes o facam, podem utilizar a sua receita financeira

remanescente para investir em seu proprio desenvolvimento

Na maioria das vezes a razao para que 0s custos de uma empresa deixem de
ser competitivos € que o sistema de custeio utilizado ndo est4d adequado e nédo
oferece um detalhamento das oportunidades de melhoria da produtividade,

conduzindo a decisdes insatisfatorias.
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Cada empresa tem a sua realidade, sendo necessario um estudo e a analise
por parte dos profissionais responsaveis pela area identificar qual sistema é mais
adequado para a realidade e o porte da empresa, visto que, um sistema de

apuracéao de custos ndo é homogéneo.

Para economistas, segundo Pizzolato (1999, p. 194), “custo € tudo e qualquer
sacrificio que possa ser traduzido em valor monetéario, enquanto despesa é todo e

qualquer sacrificio que envolva desembolso”.

Conforme Pizzolato (1999), as funcdes dos custos na contabilidade gerencial

se enquadram nos seguintes casos:
- Custos fixos;
- Custos Variaveis;
- Custos semivariaveis;
- Custos irregulares

Custos fixos sdo os que independem do nivel de atividade. Como exemplo
pode-se citar: aluguéis, impostos sobre propriedade, salarios de gerentes, seguros,
despesas de iluminacgao, telefone etc. O custo variavel é o que varia linearmente
com o nivel de atividade, sendo nulo ao nivel zero de producdo. Os custos
aumentam a medida que o volume de producdo aumenta. Exemplos de custos
variaveis sao: mao-de-obra direta, matéria-prima direta, energia elétrica,
combustivel, suprimentos, comissfes, entre outros. Os custos semivariaveis, sao
agueles que apresentam um valor positivo mesmo gue o nivel de atividade seja nulo,
mas havendo um crescimento proporcional ao nivel de atividade. Exemplos séo a
mao-de-obra indireta, custos de gerenciamento, custos de manutencdo, matéria-
prima indireta, etc. E, finalmente, custos com comportamento irregular sdo aqueles

gue ndo se enquadram nos custos citados.

Para Santos e Marion (1996), custo € todo o0 gasto no processo de producéao e
criagdo, enquanto que despesa € todo consumo de bens ou servicos para a

obtencao de receitas.
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Os mesmos autores citam trés grupos de despesas. As despesas de vendas
que abrangem desde a promocao até a colocagdo do produto ao consumidor; as
despesas administrativas identificadas como as necessarias para administrar a
empresa e as despesas financeiras, onde estdo inseridos 0s juros pagos, correcao

monetaria, comissdes bancarias, descontos concedidos.

No que se refere a custos, os autores classificam 0os mesmos quanto a
identificacdo material com o produto e de acordo com a variagado qualitativa com o

volume produzido.

Em relacéo a identificacdo material com o produto, classificam-se em diretos:
sao agueles identificados com precisdo no produto acabado, e em indiretos que sao
aqueles necesséarios a producdo, geralmente composto por mais de um produto,

devendo-se nesse caso fazer um rateio de acordo com sua utilizacao.

Quanto a variacdo quantitativa de acordo com o volume produzido, os custos
séo classificados em variaveis: quando variam em propor¢do direta ao volume de
producdo ou area cultivada, e fixos: quando permanecem inalterados em termos

fisicos e de valor, mesmo aumentando seu volume de producéo.

Aliada a administracdo e controle de custos, a empresa deve realizar a
administracdo financeira, cada vez mais necessaria no mundo globalizado e

competitivo em que produzimos.

Para Martins (1998), € importante conhecer os custos nas empresas, de
modo a permitir uma analise da rentabilidade da atividade, e a possibilidade de

reducdo dos custos.

Rohr apud Ahlert (2006), em um artigo publicado na Revista Porkworld,
comenta que nas empresas rurais existe 0 acesso aos numeros da produgdo, no
entanto, ndo existe um levantamento dos custos financeiros dos mesmos. Tambéem
menciona que as empresas devem ser administradas de forma profissional, uma vez
que alteragbes nos resultados produtivos irdo causar impactos significativos nos

resultados financeiros.
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A importancia da administracéo financeira aumenta a medida que aumenta o
porte da empresa. A gestao financeira oferece ferramentas de controle que facilitam
a tomada de decisfes, a medida que, indica caminhos para a empresa atingir seus

objetivos.

A administracéo financeira de forma correta e eficaz pode ser um diferencial

para o sucesso da empresa no ramo ou setor que atua.

O fluxo de caixa € uma das ferramentas da administracédo financeira. Rosa e
Silva (2002) descrevem o fluxo de caixa da seguinte forma.
O fluxo de caixa apresenta-se como uma ferramenta imprescindivel para a
gestdo financeira e, conseqientemente ao processo decisério das
empresas. Por meio do fluxo de caixa projetado, o gestor pode programar e
acompanhar as entradas e saidas de recursos financeiros, tanto a curto
como a longo prazo. E pelo fluxo de caixa realizado que o usudrio externo
pode conhecer e avaliar o comportamento do fluxo de ingressos e

desembolsos dos recursos financeiros, permitindo uma analise mais segura
da situacgédo financeira da empresa. (Rosa e Silva, 2002, p. 83).

Conforme Santos (2001), o fluxo de caixa possui vérias finalidades dentre as
quais a principal é informar a capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros da organizacao a curto e longo prazo. Outras finalidades séo: planejar a
contratacdo de empréstimos e financiamentos; maximizar o rendimento das
aplicacoes das sobras de caixa; avaliar o impacto financeiro de variagéo de custos e

aumento das vendas, entre outras.

Para Santos (2001), toda empresa precisa de um volume minimo de vendas
para cobrir seus custos fixos. O ponto onde a receita proporcionada pelo volume de
vendas se iguala com os custos, € denominado ponto de equilibrio. A partir deste

ponto a empresa comeca a ter lucro.

De acordo com Ahlert (2000), deve-se calcular a depreciacdo no custo de
producdo de modo a criar um fundo de reserva que permita a cobertura dos gastos
de reposicdo e a disponibilidade do valor atual dos equipamentos a qualquer

momento.

Conforme o mesmo autor existe diversos métodos de determinacao do valor

da depreciacdo, sendo o método linear o mais simples. Este método “consiste na
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obtencdo de um valor constante de depreciacdo para todos os anos de vida util
contabil do bem” (Alhert, 2000, p. 124). O valor da depreciacdo é obtido do valor
original do bem, subtraindo-se seu valor residual e dividindo-se este valor pelo

numero de anos de vida util do bem.

O autor ainda entende que para analises de rentabilidade das atividades do
produtor rural deve-se considerar uma taxa minima de remuneracdo do capital
investido. Essa taxa deve ser considerada uma vez que o produtor poderia estar
aplicando os valores na poupanca ao invés de investir na atividade. Conforme o

autor esta taxa é de 6% ao ano.

No que se refere a formacdo do preco de venda dos seus produtos, cada
empresa deve adotar sua estratégia de modo que proporcione os melhores

resultados para a mesma.

2.3 Gestao de pessoas

As pessoas sdo consideradas importantes para as empresas, em qualquer
ramo de atividade. Conforme Callado (2006), as mudancas tecnoldgicas levam a
novas formas de producdo, com controles e processos diferenciados, exigindo

pessoas qualificadas para atuar nesta nova realidade.

Drucker (1997), afirma que uma das tarefas da administragdo € tornar o
trabalho produtivo e o trabalhador realizado e empreendedor, sendo isto
fundamental, pois 0 Unico recurso que as empresas possuem sao 0os homens e
estes precisam ser produtivos. As instituicbes, segundo o autor, tém uma funcéo
social, na medida em que proporcionam aos trabalhadores acesso ao seu sustento,
status social, satisfacéo e realizacdo pessoal.

Segundo Chiavenato (1999), a gestédo de pessoas € a area responsavel pelas
pessoas no ambiente de trabalho e fora dele, encarregada para atrair profissionais
gualificados e que venham a contribuir com os resultados organizacionais. Essas

pessoas precisam ser motivadas para que permanecam O tempo necessério, de
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forma produtiva e proativa, pois somente atraveés delas a organizacao podera atingir

seus objetivos.

Chiavenato (2003) cita a teoria de Maslow pela qual o comportamento das
pessoas € influenciado a medida que satisfaz suas necessidades fisioldgicas, de

seguranca, sociais, de estima e auto-realizacao.

Cada empresa deve ter sua propria politica de RH, baseando-se em alguns
fatores como recrutamento de pessoas com bom potencial humano da localidade ou
da propria organizacao, levando em consideracédo o seu futuro aproveitamento nas

diferentes areas da empresa.

Chiavenato (1999) aborda que o contexto da gestdo de pessoas €
representado pela interdependéncia, das organizagfes e das pessoas, numa relacao
ganha-ganha. Cada uma das partes com seus objetivos: de um lado os objetivos
organizacionais e de outro, os individuais. Os primeiros focados na missédo e visédo
da empresa, enquanto que os individuais na questdo de realizacdo pessoal.
Atualmente, muitas organizacdes passaram a ver seus funcionarios como parceiros
de seus negocios, também chamados de colaboradores, uma vez que eles investem
em seu trabalho na medida em que obtém os retornos adequados por parte das

empresas.

Ao mesmo tempo deve-se promover 0 treinamento e integracdo entre oS
funcionarios, desenvolver a capacidade individual, remunerar de acordo com o
mercado de trabalho, manter boas relacbes, estabelecer uma boa comunicacao
incentivando os colaboradores a participar do progresso da organizacado e a dar
novas idéias para o aperfeicoamento do trabalho. Um colaborador valorizado

apresenta melhor desempenho e contribui para o desenvolvimento da organizagao.

Conforme Chiavenato (2000), a politica salarial adotada pela empresa deve
ser clara e objetiva, devendo conter os principios e diretrizes da organizacdo em
relagdo a remuneracdo dos funcionérios. Deve conter uma estrutura de cargos e
salarios, salarios de admisséo, previsao de reajustes, beneficios sociais e incentivos

existentes.
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Para Montana e Charnov (2003), a remuneracao pode ser monetaria € nao
monetaria. A remuneragdo monetaria inclui salario, salario incentivo, salario por
peca, gratificacdo e pagamento por hora, enquanto a ndo monetéria inclui seguros,

planos de salde e assisténcia, programas de bolsa de estudo, dentre outros.

7

Baseado em Chiavenato (2000), € mais facil motivar as pessoas quando
estabelecemos objetivos e proporcionamos oportunidades de analisar os resultados
que estao sendo obtidos, e discutir os problemas.

As pessoas constituem o recurso empresarial mais dindmico. Os recursos
humanos apresentam uma aptidao para o desconhecimento, que é a capacidade de
apresentar novas habilidades, obter novos conhecimentos, modificar atividades e
comportamentos. O autor conceitua o treinamento da seguinte forma:

Treinamento € um processo educacional através do qual as pessoas
aprendem conhecimentos, habilidades e atitudes para o desenvolvimento

de seus cargos. E um processo educacional porque visa a formacédo e
preparacdo das pessoas, € estd voltado eminentemente para o
desenvolvimento do cargo, seja o atual, seja um cargo futuro na empresa.
(Chiavenato, 2000, p. 44).

Conforme Chiavenato (2000) e Callado (2006), em um processo de
treinamento, a organizagéo deve ter uma finalidade e transmitir a importancia desse
ao seu quadro funcional, sendo que essa necessidade podera ser obtida atraves de

um diagndstico na empresa.

Para Callado (2006), uma gestdo de pessoas deve envolver avaliacdo de
desempenho de forma periédica. Deve-se elogiar os funcionarios pelos resultados
positivos alcancados, de modo que estes se sintam valorizados e se motivem a
trabalhar no mesmo ritmo. Os resultados ndo alcancados devem ser expostos aos
funcionérios e através de uma boa conversa expor o porqué destes resultados e de

gue maneira se pode corrigi-los.

O mesmo autor menciona que sempre se deve buscar promover um clima

ameno nas relacdes envolvendo os gestores e os empregados.
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2.4 Gestédo da producéao

O desenvolvimento econdmico aliado a globalizagcdo faz com que o mesmo
produto possa ser consumido em qualquer lugar do mundo. Da mesma forma ocorre
com 0S Sservigcos, pois um servico bem realizado aqui podera ser reconhecido e

requisitado em diversas partes do mundo.

Em virtude dessas mudancas, as empresas precisam adequar sua produgao
e servicos, buscando melhorias continuas em todo o processo produtivo. Torna-se
necessario a realizacdo de um planejamento, programacéao e controle do sistema

produtivo, de modo a evitar desperdicios e perda de mercados.

Conforme Tubino (2000), para atingir seus objetivos, os sistemas de producao
devem exercer uma série de funcbes operacionais que vao desde o projeto dos
produtos, até o controle de estoques, passando pelo recrutamento de funcionarios,
aplicacdo de recursos financeiros, distribuicdo de produtos, etc. Essas funcdes
podem ser agrupadas em trés func¢des basicas: financas, producdo e marketing.
Portanto, o sucesso de um sistema produtivo depende da forma como essas trés
funcdes se relacionam. Exemplificando, o marketing ndo pode promover a venda de
bens e servicos que a producdo ndo consiga executar, e a producdo nao pode
ampliar sua capacidade produtiva sem o aval do setor financeiro para adquirir

equipamentos.

Atualmente, as empresas trabalham e orientam sua producdo baseadas em

previsdes, sendo a previsdo de demanda a principal delas.

7

Segundo Tubino (2000), a previsdo da demanda é a base para um
planejamento estratégico de producdo. As empresas podem desenvolver planos de
capacidade de producdo, de estoque, de mé&o-de-obra, etc. Estas previsdes tém
uma funcdo muito importante nos processos de planejamento do sistema de
producao, pois permitem que os administradores destes sistemas antevejam o futuro

e planejem adequadamente suas acgoes.

As empresas precisam estar atentas as mudancas de comportamento do

consumidor e um planejamento da producdo deve incluir o langamento de novos
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produtos, a localizacdo da unidade de negdcios, atualizacéo tecnoldgica e expansao

da empresa.

Da mesma forma que as agroindustrias tiveram que se adaptarem as
mudancas, os produtores devem se adequar as exigéncias das agroindustrias. A
propriedade rural deve ser vista como uma, e deve acompanhar todo o segmento da

cadeia de produc¢ao, uma vez que o mercado exige eficiéncia (Batalha, 2001).

Ainda conforme Batalha (2001), o planejamento da produgdo num
empreendimento rural envolve a necessidade de analisar o que produzir, quanto
produzir, e para quando produzir. Essa analise dever ser feita considerando as

condi¢cdes de mercado e as caracteristicas dos recursos disponiveis.

Conforme o mesmo autor, uma vez definido o produto, a quantidade e o prazo
para obtencéo, deve-se fazer um planejamento de modo a determinar o que fazer,
como fazer, quando fazer e onde fazer. Para esse planejamento € necessario

considerar a implantagcdo, manutencao da producgéo e reposicao de recursos.

De acordo com Tubino (2000), uma vez definido as metas e estratégias da
empresa, deve-se formular planos para atingi-los, administrando 0s recursos
disponiveis com base neste plano e permitindo a correcdo em caso de desvios.
Estas atividades devem ser desenvolvidas pelo Planejamento e Controle da
Producéo (PCP).

Batalha (2001), para definir o PCP primeiramente cita a diferenca entre

planejar e controle.

Planejar é o conjunto de objetivos, condicfes e agcbes que se avalia e
estabelece com dados e informacdes de longo prazo. Controle é o conjunto
de metas, condicBes e acdes que se avalia e estabelece com informacdes
de médio e curto prazo de modo a atingir os objetivos de longo prazo
previamente estabelecidos. (Batalha, 2001, p. 291).

Com base nos conceitos acima, o mesmo autor define o PCP como:

Sistema de informacdes que se estabelece para obter dados, processa-los
e avalia-los e, com base nas informacdes obtidas e/ou geradas a partir
destes dados, decidir sobre objetivos, metas e acdes a longo, médio e curto
prazos, monitorando e reagindo de acordo com os resultados obtidos.
(Batalha, 2001, p. 291).
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De acordo com Moreira (2004), o monitoramento da producdo e da
produtividade gera um grande numero de beneficios. Dentre os principais pode-se
citar o fato do monitoramento servir como um termdmetro na elaboracdo de um
diagnéstico da situacdo atual, bem como para medir o efeito das mudancas

realizadas.

Conforme Tubino (2000), a globalizacdo e a crescente concorréncia fizeram

as empresas repensarem 0s Seus processos e a forma como sdo administradas.

Num processo de producdo também € fundamental existir o controle de
qualidade, de modo a obter o produto, executar o0 servico e oferecé-lo dentro das
caracteristicas pretendidas, aumentando o poder competitivo da empresa e que

pode significar um diferencial em relacado aos concorrentes.

Batalha (2001) define um programa de Gestdo da Qualidade Total como
sendo:

Programa que contém as acdes necessarias, dispostas de forma ldgica,

para introduzir ou consolidar na empresa uma orientacdo para a total

satisfacdo do cliente, para a geréncia dos processos e para a melhoria

continua dos mesmos de forma a fornecer produtos e/ou servicos com a
gualidade desejada pelos clientes. (Batalha, 2001, p. 507).

2.5 Gestao ambiental

Com o advento da globalizagcdo faz-se necessario, mais do que nunca, a
introducdo da gestdo ambiental como um meio de sobrevivéncia das empresas

nestes mercados globalizados.

As mudancas ocorridas nos ultimos anos estdo desafiando as empresas a
produzirem e executarem servicos de modo que possam reduzir o impacto ambiental

de suas atividades, sob pena de sérios prejuizos no futuro.

Segundo Wright (2000), as organiza¢cfes sao influenciadas pelo ambiente, e
sao eficazes quando se adaptam as exigéncias ambientais. Quando as empresas
nao conseguem ou nao se adaptam as mudancas serdo superadas por seus

concorrentes e for¢cadas a abandonar o negacio.
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Anderson apud Donaire (1995, p.18) cita:

A principal alteracdo que se verifica atualmente é a percepcdo das
corporacgdes sobre o papel que desempenham na sociedade. A corporacao
ndo é mais vista como uma instituicdo com propositos simplesmente
econdmicos, voltadas apenas para o desenvolvimento e venda de seus
produtos e servicos. Em face de seu tamanho, recursos e impacto na
sociedade, a empresa tem grande envolvimento no acompanhamento e na
participacdo de muitas tarefas sociais, desde a limpeza das aguas até o
aprimoramento de seu envolvimento com esses conceitos ndo econdmicos
no futuro, entre eles protecdo dos consumidores e dos recursos naturais,
salde, seguranca e qualidade de vida nas comunidades em que estao
localizadas e onde fazem seus negécios.

Para Zilbersztajn e Neves (2000), gestdo ambiental € um conjunto de medidas
e procedimentos bem definidos e adequadamente aplicados que visam reduzir 0s

impactos gerados por um empreendimento sobre o meio ambiente.

Os mesmos autores afirmam que este processo deve envolver toda a sua
extensdo, desde a sua concepc¢do até o destino final dos residuos gerados pelo
empreendimento, assegurando melhorias continuas na seguranca, higiene e saude

do trabalhador, além de um convivio social mais harménico com a sociedade.

Conforme Donaire (1995) o treinamento que desenvolve habilidades para lidar
com o0 meio ambiente de todos os integrantes de uma organizagdo é fundamental

para a mudanca de atitudes e preservacao ambiental.

De acordo com Zilbersztanj e Neves (2000), este processo denominado de
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), deve incluir planejamento, responsabilidade,
treinamento, procedimentos e recursos para implantagdo e manutencao da gestao
ambiental. O mesmo deve ser seguidamente monitorado e acompanhado de modo a

identificar oportunidades de melhoria no sistema.

Um SGA bem monitorado ira proporcionar ganho adicional a empresa, uma
vez que o0s consumidores estdo valorizando cada vez mais estas iniciativas e
optando por comprar de empresas preocupadas com o meio ambiente. Da mesma
forma, estara garantindo uma reducdo do impacto ambiental e proporcionando as

geracdes futuras melhores condicbes de sobrevivéncia.



32

2.6 Tecnologia da informacéao

A crescente competitividade do ambiente de negocios estd desafiando os
administradores. A emergéncia e o fortalecimento da economia global; a
transformacado da sociedade industrial numa sociedade baseada na informacgéo e no
conhecimento; a transformacédo dos negocios, entre outros fatores, esta exigindo
mudanga na maneira de gerir as empresas, tornando a informacao ferramenta

fundamental para o crescimento e sobrevivéncia das organizacoes.

Segundo Albertin (1999), a partir da década de 80 a informatica passou a ter
enfoque mais de negdécio do que técnico. Esta mudanca deve-se a constante
evolugcdo das organizagbOes, mercados, competitividade, tecnologia de hardware e
recursos humanos, que exigiu uma nova abordagem desta tecnologia. Muitas
organizacdes passaram a investir em Tl, de acordo com sua estratégia competitiva e
visado de futuro. Tapscott (1997) afirma que atualmente ndo é possivel elaborar uma
estratégia ou um projeto de negécio sem considerar a importancia da tecnologia.
Conforme Furlan (1994), o valor da Tl depende da sua forma de utilizagédo e de

implementacédo na organizacao.

Nos ultimos anos houve uma evolucéao bastante significativa no que se refere
a ciéncia, tecnologia e capacidade de se comunicar. Estas mudangas constantes em
intervalos de tempo cada vez menores ocasionaram uma verdadeira revolugdo no
conhecimento humano e suas implicacdes. O poder vem migrando das méaos de
instituicbes quase seculares para as maos de quem tem mais informacdes e melhor

se adaptarem a essa nova realidade (Eanton, Smithers, 1984).

Os mesmos autores dizem ainda que o mundo dos negd4cios passou por uma
transicdo. Hoje os negdcios ocorrem num ambiente onde a informacao proporciona
a criacao de riquezas e prosperidades. As empresas habituadas a vencerem pelo
tamanho estdo perdendo terreno para concorrentes mais rapidos no uso da

informagao.

Seguindo com idéias dos autores, as empresas dotadas de visao
compreenderam que, para vencer nesta nova era de modernidade, € necessario um

gerenciamento adequado da informacédo, mas até agora a grande maioria vem
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focalizando apenas a tecnologia da informagcdo e seu potencial para aumentar a

produtividade do trabalhador.

Segundo Eanton, Smithers (1984), a tecnologia da informagédo também deve
ser utilizada como sistemas que auxiliam a tomada de decisdes de uma forma mais

agil e segura.

De acordo com MC Gee, Prusak (1994), os aspectos econbmicos da
tecnologia da informagdo em desenvolvimento estdo gerando um ambiente de
“computacdo generalizada” que atualmente transforma o ambiente comercial e, em
dltima instancia, transformara também todo o ambiente social e domeéstico. A
tecnologia da informacéo esta fazendo com que as fronteiras entre o trabalho e o lar

se tornem cada vez mais estreitas.

Conforme o mesmo autor, as organizacées bem sucedidas serdo aquelas que

souberem utilizar a tecnologia de forma apropriada para atingir os objetivos.

Sordi (2003), diz que a tecnologia da informacdo possibilita melhorias no
ambiente interno da organizacdo, maior agilidade de processos de comunicacao e
eliminacdo da burocracia, melhorando o atendimento a populacdo e 0s servigos

prestados ao cidadao.

Conforme Sordi (2003), os administradores de empresas, freqientemente,
tomam decisdes importantes relacionadas aos diferentes aspectos e componentes
da TI aplicados ao ambiente empresarial. A compreensédo errada e a ma utilizacao
da Tl pelas empresas afetam diretamente o desempenho e o resultado das
empresas, tanto pelo conservadorismo e nao investimento, quanto pela adocao de

investimentos incorretos.

7

Tecnologia da informagcdo é o conjunto de hardwares e softwares que
possibilitam o funcionamento dos sistemas de informacéo; toda forma de gerar,

armazenar, processar e reproduzir informacoes.

Sistemas de informag&o sé&o conjuntos de elementos (organizagcao, pessoas e
tecnologia) inter-relacionados em uma atividade para atingir um objetivo.

Transformam informacdo em dado utilizavel, contribuindo na tomada de decisdes e
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na resolucdo de problemas. Tudo isso ocorre através de um ciclo de atividades:
entrada, processamento e saida, gerando um processo de retroalimentacdo ou
feedback (Laudon & Laudon, 1999).

Para Oliveira (2002), a entrada é representada pelos dados brutos coletados
dentro da organizacdo, fornecendo ao sistema 0 material necessario para o0
processamento, que por sua vez, ird gerar as saidas para as pessoas responsaveis
pelo sistema. As saidas representadas pelos relatorios e graficos permitem a
comparagao com os objetivos da empresa, ou seja, fornece um feedback permitindo
uma melhor avaliacdo do sistema e a necessidade ou ndo de implantar mudancas

de modo a mudar o cenario, em que a empresa se encontra.



3 METODO DE PESQUISA

Na metodologia apresentam-se as técnicas que foram adotadas para a

realizacdo da pesquisa.

Oliveira (1997, p. 57), diz que “o0 método deriva da metodologia e trata do
conjunto de processos pelos quais se torna possivel conhecer uma determinada
realidade, produzir determinado objeto ou desenvolver certos procedimentos ou

comportamentos”.

Para Fachin (2003, p. 123), “pesquisa é o procedimento intelectual em que o
pesquisador tem como objetivo adquirir conhecimentos por meio da investigacdo de

uma realidade e da busca de novas verdades sobre um fato (objeto, problema)”.

Conforme Oliveira (1997, p. 118), “a pesquisa, tanto para efeito cientifico
como profissional, envolve a abertura de horizontes e a apresentagéo de diretrizes

fundamentais, que podem contribuir para o desenvolvimento do conhecimento”.

De acordo com Webster’'s International Dictionary apud Marconi e Lakatos
(2002, p. 15), “pesquisar ndo € apenas procurar a verdade; é encontrar respostas

para questdes propostas, utilizando métodos cientificos”.

Na elaboracdo deste trabalho foi realizada uma pesquisa censitaria, pois
foram entrevistados todos os suinocultores do municipio de Capitdo que produzem

de forma integrada com as agroindustrias.
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3.1 Tipo de pesquisa

O delineamento refere-se ao planejamento da pesquisa em sua dimensao
mais ampla, envolvendo tanto a sua diagramacdo quanto a previsdo de analise e
interpretacdo dos dados, determina quem vai ser pesquisado e quais as questbes

que serédo levantadas.

Conforme Oppenheim apud Roesch (2005, p.126), o delineamento da
pesquisa consiste em tornar o problema pesquisavel; deve “... especificar como a
amostra sera extraida, quais subgrupos esta devera conter, quais comparacoes
serdo feitas, quais variaveis serdo mensuradas e como estas medidas seréo

relacionadas a eventos externos...”

Quanto aos fins, a pesquisa é exploratéria com uma analise qualitativa e
descritiva com uma abordagem quantitativa. Exploratdria porque na area analisada
h& pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Descritiva, pois visa descrever
0 processo de gestdo dos produtores rurais e as dificuldades encontradas por eles
na aplicacao das ferramentas de gestdo em suas propriedades (Vergara, 2006).

Para Malhotra (2001), a pesquisa exploratoria € utilizada para aumentar o
conhecimento do pesquisador em relacdo ao assunto proposto, auxiliando
posteriormente na elaboragdo do instrumento de coleta de dados. O autor cita a
pesquisa qualitativa como uma metodologia de pesquisa voltada para proporcionar
melhor visdo e compreensdo do contexto do problema, enquanto que a pesquisa

quantitativa busca quantificar os dados verificando relacdes entre variaveis.

Mattar (1996, p.80) descreve, “a pesquisa exploratdria visa prover o
pesquisador de um maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa em
perspectiva”’. Conforme o autor trata-se de um tipo de pesquisa que objetiva, através
da elaboracdo de questbes de pesquisa, estabelecer melhor o problema de

pesquisa.

Segundo Oliveira (1997, p. 134), a pesquisa exploratoria corresponde a
“énfase dada a descoberta de praticas ou diretrizes que precisam modificar-se na

elaboracao de alternativas que possam ser substituidas”.
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A pesquisa descritiva estuda com que frequiéncia algo ocorre, ou que relacéao

existe entre duas varidveis (Churchill e Peter, 2000).

Para Mattar (1998), é necessério profundo conhecimento do tema abordado
na elaboracao das questdes de uma pesquisa descritiva, devendo saber exatamente

O que se pretende com a mesma.

De acordo com Gil (2006, p. 42), “as pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenbmeno

ou, entdo, o estabelecimento de relacdes entre variaveis”.

7

O que caracteriza as pesquisas descritivas € o fato de possuirem seus
objetivos bem definidos, procedimentos formais e estarem bem estruturadas e

divididas para a solucao de problemas (Mattar, 1999).

Para Malhotra (2001, p. 108), a pesquisa descritiva € “um tipo de pesquisa

conclusiva que tem como principal objetivo a descricao de algo”.

A pesquisa descritiva, segundo o mesmo autor, tem a funcao de caracterizar
elementos do objeto da pesquisa e possibilita estimar a porcentagem de unidades
da populacdo que possuem determinadas caracteristicas. Neste projeto, a pesquisa
quantitativa buscou o levantamento de informacfes junto aos produtores rurais de
Capitdo, para posterior ordenacdo e andlise através de técnicas estatisticas para
atender os objetivos propostos.

No primeiro momento, foi realizada uma pesquisa exploratoria, onde se
buscou aprofundar o conhecimento em relacdo ao problema de pesquisa. Este
procedimento também auxiliou na formulacdo de uma pesquisa adequada, bem

como forneceu melhor base tedrica para a analise desses dados.

Nesta pesquisa foram utilizadas fontes secundarias e primarias para

desenvolver a etapa exploratoria.

Conforme Mattar (1998), fontes secundarias sdo aquelas que ja tiveram as
informacdes coletadas, tabuladas e que se encontram & disposicdo para consultas.
Richardson (1999) define as fontes secundérias como aquelas obtidas através da
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pesquisa de intermediarios, havendo possibilidade de distor¢des devido a percepcao
e interpretacédo dos fatos. Conforme o autor, os dados secundarios podem ter sido
coletados para fins diversos daqueles do problema que estd sendo analisado,

portanto, devem ser avaliados quanto a sua relevancia para o estudo.

Quanto aos meios, a pesquisa sera bibliografica, documental e de campo.
Bibliografica, porque para a fundamentacédo tedrico-metodoldgica do trabalho sera
realizada investigagdo sobre os seguintes assuntos: planejamento organizacional,
gestdo de custos, de pessoas, da producao, ambiental e tecnologia da informacéao.
Documental, pois se valera de documentos existentes na EMATER, na Secretaria
municipal da Agricultura e no setor de tributacdo da prefeitura municipal de Capitao.
A pesquisa sera de campo, porque coletara dados primarios junto aos produtores de

suinos do municipio de Capitao.

Pesquisa bibliografica: € desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituida principalmente de livros, jornais, revistas, rede eletrénica, artigos
cientificos, entre outras de livre acesso ao publico. Nesse trabalho a pesquisa
bibliografica se caracteriza pela utilizacdo de partes de obras e artigos de diversos
autores relacionados ao planejamento organizacional, gestdo de custos, da
producdo, de pessoas, ambiental, buscando uma fundamentacédo tedrica para a
importancia e os impactos do processo de gestao para os empreendimentos rurais.

Para Marconi e Lakatos (2002), a pesquisa bibliografica abrange tudo que ja
foi tornado publico, como livros, jornais, revistas, monografias, filmes, noticiarios,

sites da internet, etc.

Oliveira (1997) cita que a pesquisa bibliogréafica tem por finalidade oferecer as
diferentes formas de contribuicdo cientifica que ja foram realizadas sobre
determinado assunto. Para 0 mesmo autor, o que difere a pesquisa bibliografica da
pesquisa documental € a apresentacdo de dados e informac¢des que ainda nao

foram analisados.

Segundo Gil (2002), a principal vantagem da pesquisa bibliografica € permitir
ao investigador uma cobertura muito mais ampla da area pesquisada do que aquela

gue poderia pesquisar diretamente.
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Conforme entendimento de Fachin (2003), a pesquisa bibliografica diz
respeito aos conhecimentos humanos reunidos em obras, procura conduzir os

leitores a utilizar as informacdes coletadas para o desempenho da pesquisa.

Segundo Cruz e Ribeiro (2003, p. 11), “todas as areas de pesquisa,
independente da sua classificacdo (seja com base nos seus objetivos,
procedimentos técnicos ou fontes de informacgéo), supdem e exigem uma pesquisa

bibliografica prévia”.

Para Marconi e Lakatos (2002), a pesquisa bibliografica tem por finalidade
colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado

sobre o assunto estudado.

Pesquisa documental: documentos escritos ou ndo, podendo ser primarios
ou secundarios. A pesquisa documental desse trabalho foi coletada junto a
EMATER, secretaria municipal da agricultura e o setor de tributacdo da prefeitura

municipal de Capitéo.

7

Segundo Gil (1999), a pesquisa documental é muito semelhante a
bibliografica, porém, utiliza-se de informacdes que ainda ndo receberam uma

analise, e podem ser trabalhadas conforme as necessidades do pesquisador.

Para Malhotra (2001), a pesquisa documental pode ser de dados internos ou
externos. Os dados internos sdo obtidos na propria organizacdo onde se esta
realizando a pesquisa, como, por exemplo, relatérios gerenciais. Ja os dados
externos sdo as informacdes geradas fora da organizacdo, estando disponiveis em

materiais publicados, bancos de dados, etc.

Pesquisa de campo: observagao de fatos e fenbmenos na coleta de dados
em relagdo aos indicadores que se pretende analisar. Nesse trabalho sera realizada
uma entrevista com o0s produtores rurais e também serdo observadas as

propriedades rurais envolvidas no estudo através da visita do pesquisador.

Mattar (1999) define fontes primérias como aquelas que ndo haviam sido
apuradas, estando ainda em posse dos pesquisados, e sédo colhidas com o propésito
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de atender as necessidades especificas da pesquisa. Segundo Malhotra (2001), as

pesquisas em fontes primarias podem ser dispendiosas e demoradas.

Entrevista: pode-se definir entrevista como um encontro de duas pessoas,
com intuito de que uma delas obtenha informacfes sobre determinado assunto,
mediante conversacdo de natureza profissional. E uma conversacéo efetuada face a
face, de maneira metddica, proporcionando ao entrevistador, verbalmente, as

informacdes necessarias (Lakatos e Marconi, 2001; Vergara, 2006).

Segundo Barros e Lehfeld (2000), a entrevista € uma técnica que permite o
relacionamento estreito entre entrevistado e entrevistador. A entrevista oferece
maior flexibilidade para o pesquisador, podendo o entrevistador formular e
reformular as questbes para melhor entendimento do entrevistado. O entrevistador
tem a oportunidade de observar atitudes, reacfes e condutas durante a entrevista,

além de obter dados relevantes e mais precisos sobre o objeto estudado.

Nessa etapa a coleta dos dados primarios foi realizada através de entrevistas
como forma de buscar mais subsidios e qualificar a pesquisa, bem como, organizar

0 instrumento de coleta dos dados.

Questionario : segundo Fachin (2003), o questionario € um conjunto de
guestdes ordenadas e relacionadas com o objetivo do estudo, usado na coleta de
dados, sendo seu preenchimento realizado pelo proprio investigador. Para sua
elaboracdo, sao necessarios procedimentos metodologicos especiais e

conhecimentos teéricos do assunto estudado.

Segundo Gil (1999), o questionario ndo deve ser um mero roteiro de
guestdes, mas sim deve ajudar o entrevistador a explanar e questionar o que esta
sendo investigado de forma correta. Portanto, a formulacdo do questionario deve ser
feita com o maximo de clareza, atentando os objetivos do projeto e o ponto de vista

dos respondentes da pesquisa.

Questionario € um conjunto formal de perguntas, que possui o objetivo de
coletar informacdes dos entrevistados. Possui trés objetivos especificos: traduzir as

informacbes que se deseja explorar em um conjunto de questdes que o0s
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entrevistados tenham condicbes de responder; motivar e incentivar para que o
entrevistado se envolva no assunto, cooperando e completando a entrevista e;

minimizar o erro na resposta (Malhotra, 2001).

Conforme Richardson (1999), o pré-teste refere-se a aplicacdo prévia do
instrumento de coleta de dados em um grupo que apresente as mesmas

caracteristicas da populacdo a ser pesquisada.

Segundo Marconi e Lakatos (2002), a analise dos dados do pré-teste
evidenciara possiveis falhas existentes, como inconsisténcia e complexidade das
questdes, linguagem dificil, perguntas supérfluas, instrumento de coleta muito
extenso, etc. O pré-teste pode ser aplicado mais de uma vez, buscando seu

aprimoramento.

3.2 Unidade de analise ou populacao

Segundo Roesch (2005), um estudo pode englobar toda a organizagéo ou

estar concentrado em algum setor especifico.

Para Malhotra (2001, p. 301), “populacédo é o agregado, ou soma, de todos 0s
elementos que compartiham algum conjunto de caracteristicas comuns,

conformando o universo para o problema de pesquisa de marketing”.

Gil (1999) define populacdo como um conjunto de elementos que possuem
caracteristicas comuns. Conforme Richardson (1999), cada unidade ou membro de

uma populacdo denomina-se elemento.

A populacédo deste trabalho é formada pelos produtores rurais do municipio de
Capitdo que se dedicam a criagdo de suinos de forma integrada com as
agroindustrias nas diferentes fases (UPL — Unidade Produtora de Leitdes, creche e
UT - Unidades de terminacdo), tendo como base o0s suinocultores que estavam
produzindo no més de dezembro de 2007. Para obtencdo dessa populacdo foi

utilizada relagéo dos suinocultores da secretaria municipal da agricultura de Capitao.
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3.3 Plano de coleta de dados

A coleta de dados representa o trabalho do pesquisador, realizando
entrevistas pessoais, por telefone, pelo correio ou pela internet. A minimizagao dos
erros na coleta de dados se da através de selecdo, treinamento, supervisdo e

avaliacdo adequada do entrevistador (Malhotra, 2001).

Segundo Lakatos e Marconi (2001), é a etapa da pesquisa em que se inicia a
aplicacdo dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se

efetuar a coleta de dados previstos.

Para Churchill e Peter (2000), a coleta de dados pode envolver uma série de
atividades; da consulta a um banco de dados, a observacdo de uma amostra de
consumidores, ou ainda, entrevistas por telefone. A participagcdo de pessoas €
necessaria, e torna-se fundamental que esse pessoal, responsavel pela coleta de
dados, seja altamente qualificado, visando dessa forma, a exatiddo dos dados

colhidos.

Os métodos de coletas de dados sofrem variagfes de acordo com o estilo de

gestao e a cultura da organizacao, Aaker, Kumar e Day (2001).

De acordo com Mattar (1996), a coleta de dados é compreendida como sendo
o efetivo trabalho de recolhimento de dados no campo, ou seja, junto as fontes de
dados. E a etapa mais critica e cara da pesquisa, exige uma intensa supervisio e

um rigido controle, a fim de minimizar os erros e atrasos que possam surgir.

Conforme Aaker, Kumar e Day (2001), existem basicamente quatro métodos
para se coletar os dados: pessoalmente; por telefone; através do correio e por fax. O
pesquisador deve ter habilidade para adaptar o método as circunstancias.

Neste estudo, a técnica escolhida na coleta de dados foi & entrevista pessoal

com aplicacéao de questionario, tendo como local a propriedade do produtor rural.

Segundo Mattar (1996), a entrevista pessoal € a busca de dados realizada
pelo entrevistador, onde o entrevistador tem a tarefa de contatar o entrevistado,

agendar a entrevista, realizar as perguntas e anotar as respostas.
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Aaker, Kumar e Day (2001), relatam como caracteristica da entrevista
pessoal, o processo de interacdo que ocorre entre 0 pesquisador, o entrevistador, o

entrevistado e o ambiente. Cada um desses fatores influencia no processo.

As entrevistas foram realizadas com os produtores rurais, sendo aplicadas
pelo préprio pesquisador, justificando os objetivos académicos do estudo para evitar

gualquer tipo de influéncia.

Foram realizados pré-testes com alguns entrevistados selecionados pelo
autor deste trabalho, buscando abranger, através destes, todas as caracteristicas da
populacdo pesquisada. Apos a analise dos pré-testes, foram realizados os ajustes

necessarios.

3.4 Tratamento dos dados

Conforme Malhotra (2001), o tratamento dos dados esta diretamente
relacionado a qualidade dos resultados estatisticos. A realizacdo desta etapa requer
muita atencdo. Qualquer descuido pode levar a resultados tendenciosos ou

interpretacédo incorreta.

Para Oliveira (1998), Marconi e Lakatos (2002), e Barros e Lehfeld (2000),
apos a coleta dos dados, estes passam por etapas de selecdo, codificacdo e
tabulagao.

Segundo Roesch (2005), o tipo de dado coletado pode delimitar a
possibilidade de analise. Uma analise pode prever a utilizacdo de graficos, tabelas e
estatisticas. Os dados coletados podem ser tratados de forma qualitativa e
quantitativa (Vergara, 2006).

Ainda Roesch (2005), ao encerrar-se uma pesquisa ou coleta de dados
depara-se com uma grande quantidade de dados que precisam ser organizados

para posterior interpretacao.
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A selecéo, segundo Oliveira (1998), consiste em examinar detalhadamente os
dados coletados, buscando detectar erros ou falhas, evitando informacdes confusas,
distorcidas, incompletas, que prejudiquem a analise do resultado.

Barros e Lehfeld (2000) definem codificagdo como uma forma de distribuicéo
das informacdes em categorias, atribuindo-lhes simbolos, que podem ser niumeros

ou letras. Essa codificagéo é realizada para facilitar a tabulagéo e andlise dos dados.

A tabulacao, conforme Marconi e Lakatos (2002), consiste na ordenacdo das
informacdes em tabelas, possibilitando representacées em gréaficos, que auxiliam na

verificacdo das inter-relacdes entre elas.

Neste trabalho, foi utilizado o Programa Sphinx Léxica para a analise dos
dados e o Microsoft Excel, para a tabulagdo dos dados e criacdo de tabelas e

graficos para facilitar a visualizacao dos resultados.

3.5 Limita¢des do meétodo

Conforme Vergara (2006), todo método escolhido apresenta dificuldades e

limitagcGes, mas também méritos e vantagens que justificam a sua utilizac&o.

Para Marconi e Lakatos (2002), o questionario apresenta vantagens e
desvantagens em relacdo ao seu uso. A presenca do pesquisador para explicar os
objetivos, orientar o preenchimento, sanar dividas em perguntas que nao estejam
claras para o pesquisado, etc., sdo algumas vantagens do uso de formularios. Como
fatores negativos, pode haver menor liberdade nas respostas, em funcdo da
presenca do entrevistador, risco de distor¢bes pela influéncia do aplicador, grande

demanda de tempo e custo, menor prazo para responder as perguntas, entre outros.

Segundo 0os mesmos autores, a entrevista pessoal € o método de coleta de
dados mais utilizado em pesquisas, possibilitando a obtencdo de maior quantidade
de informacdes junto ao entrevistado. Entretanto, € ressaltada a possibilidade de
influéncia do entrevistador sobre o entrevistado. Também pode haver falta de

motivagdo do  entrevistado, ou dificuldade de expressdo verbal.



4 CARACTERIZACAO DO AMBIENTE

No dia 20 de Marco de 1992, através da lei Estadual de n°9561/92, foi criado
0 municipio de Capitdo, durante o governo d Alceu Colares (Secretaria Municipal de
Educacao, 2002).

A area total do municipio de Capitdo é de 74,6 quildometros quadrados e esta
localizado dentro da Microregido Colonial do Vale do Taquari, distante 141 km da
capital do estado do Rio Grande do Sul, com altitude média aproximada de 467
metros acima do nivel do mar, clima tropical Umido, com temperatura média de 18 a
20° chuvas abundantes, geadas fortes de maio a setembro e nevoeiro frequente,
muito semelhante ao clima serrano. E originario dos municipios de Arroio do Meio e

de Nova Bréscia (Secretaria Municipal de Educacao, 2002).

Representa 1,53% da superficie do Vale do Taquari e 0,54% do Produto
Interno Bruto (PIB) da regido, sendo que em termos de renda per capita 0 municipio
esta classificado em 262 lugar na regidao e 2022 no Estado do Rio Grande do Sul

(Fundacao de Economia e Estatistica, 2008).

A populacdo do municipio é composta por 2.595 habitantes, (IBGE Censo
2007), de origem alema e italiana, praticamente 50% de cada etnia (Secretaria
Municipal da Educacédo, 2002). Corresponde a 0,82% da populacdo do Vale do
Taquari, sendo que 465 sdo produtores rurais, e dos quais 88 sao suinocultores
(Secretaria Municipal da Agricultura, 2008).
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Como se Vvé a suinocultura é de suma importancia para 0 municipio, pois
participa com 47% da economia. Além disso, o0 setor primario caracteriza-se pelas
culturas de milho, feijao, reflorestamento de acéacia negra e eucaliptos, criagdo de
frangos, producédo de ovos incubaveis, producao de leite e extracdo de pedra basalto

(Setor de Tributacdo da Prefeitura Municipal, 2008).

No municipio o trabalho e a administracdo seguem a ldgica das familias, pois
na grande maioria das organiza¢des 0s negocios sao tocados por este segmento da
sociedade. Como consequéncia do trabalho familiar e da vida em comunidade, tem-

se uma economia relativamente diversificada.

Integracdo, cooperacdo e parceria, formam ao mesmo tempo, a marca da
necessidade e da possibilidade de desenvolvimento, por serem todos pequenos. E
baseado neste tripé — pequeno negdcio, trabalho familiar e vida comunitaria — que se
estrutura e se organiza todo um sistema produtivo, que da forma e conteudo a uma

economia agropecuaria diversificada.

O relevo é formado em grande parte, por regides montanhosas, onde
predominam matas nativas ou areas reflorestadas com eucaliptos, acacia negra,
pinus e erva-mate. E conhecido no vale pela sua natureza exuberante, onde se vé
belissimas quedas d’agua. Além disso, Capitdo tem um rico manancial de aguas e
arroios, que descem montanhas e vao desembocar no Rio Taquari (Secretaria

Municipal de Educacéo, 2002).

Com a necessidade de crescimento econdmico advindo da responsabilidade
de se manter sozinho, sem a ajuda dos municipios mée, a administracdo municipal
em parceria com as empresas integradoras fomentou a idéia de especializar os

produtores, investindo na suinocultura e avicultura desenvolvida de forma integrada.

A Secretaria municipal da Agricultura possui diversos programas voltados
para o setor agropecuario, cumprindo com seu papel de fomentar o setor primario no

municipio, principal responséavel pela geracdo de renda e riqueza da populagao.



5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Para Aaker, Kumar e Day (2001), o momento de analisar os dados coletados
requer a aplicacdo de técnicas e métodos que permitem obter informacdes e
descobertas sobre o tema pesquisado.

Malhotra (2001) escreve em sua obra que a analise dos dados é o que da
significado as informacbes coletadas e seu objetivo € auxiliar na abordagem do

problema em estudo.

Permitir ao pesquisador estabelecer, a partir dos dados coletados, conclusoes
a respeito de determinado proposito, € o objetivo da andlise dos dados segundo
Mattar (2001).

Este capitulo tem sua finalidade baseada em demonstrar os resultados
obtidos na aplicacdo dos 88 questionérios aos produtores de suinos do municipio de
Capitdo, e apresentar os resultados auferidos através da aplicacdo de técnicas

estatisticas e de interpretacédo de dados.

5.1 Descri¢ao dos dados coletados

A seguir apresentam-se os resultados mais relevantes obtidos através da

interpretacdo dos questionarios.
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TABELA 1 — Tamanho da Propriedade

Tamanho da Propriedade Numero de entrevistados Percentual de
Entrevistados
Até 5 ha 11 12,50
De6al0ha 18 20,45
Acima de 10 ha 59 67,05
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 1 demonstra que 12,50% das propriedades pesquisadas possuem
area de até cinco hectares; 20,45% area de seis a dez hectares e para 67,05% das
propriedades, o tamanho é superior a dez hectares. Também verifica-se que o
municipio é formado por pequenas propriedades, visto que, a maior propriedade tem

area de 68 hectares.

TABELA 2 — Responsavel pela propriedade

Proprietario Numero de entrevistados Percentual de
Entrevistados
Sim 80 90,91
Nao 8 9,09
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Na TABELA 2 mostra o responsavel pela propriedade. Observa-se que dos
produtores envolvidos na atividade, mais de 90% séo proprietarios da area de terras,
sendo que os demais trabalham em regime de parceria ou arrendamento. Na
maioria dos casos 0 pai transfere a criagcdo de suinos para o filho, mas continua

sendo o proprietario da area de terras.

TABELA 3 — Distribuicdo dos participantes da pesqui sa por faixa etaria

Faixa etaria Numero de entrevistados Percentual de
Entrevistados

Até 20 anos 1 1,14

De 20 a 29 anos 8 9,09

De 30 a 39 anos 17 19,32

De 40 a 49 anos 24 27,27

De 50 a 59 anos 23 26,14

Acima de 60 anos 15 17,04

TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa
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A Tabela anterior distribui os produtores de suinos por faixa etaria, onde se
observa que mais de 70% dos produtores possuem idade superior a 40 anos, e
destes, 24,19% superam o0s 60 anos, em muitos casos aposentados, mas continuam
na atividade por paixao, necessidade ou por ndo ter sucessao dentro da unidade
familiar. Verifica-se que apenas 10,23% dos pesquisados tém idade até 29 anos,
fato que chama a atencao para dificuldade na sucesséo das propriedades familiares
e na permanéncia dos jovens no meio rural. Essa tabela esta intimamente

relacionada com a proxima.

TABELA 4 — Distribuicdo dos participantes da pesqui sa pela escolaridade
NUmero de entrevistados Percentual de
Entrevistados
Fundamental Incompleto 63 71,59
Fundamental 18 20,45
2
2
3

Escolaridade

Ensino Médio 2,27
Ensino Médio Incompleto 2,27
Superior Incompleto 3,40
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 4 mostra que o nivel de escolaridade dos produtores de suinos é
muito baixo, mais de 92% deles estudaram somente até o Ensino Fundamental. Ao
analisar a tabela anterior, verifica-se que a maioria dos produtores esta com idade
superior a 40 anos, o que justifica esse grau de escolaridade, pois antigamente 0s
filhos eram mantidos na propriedade devido a necessidade de méao-de-obra e néo
tinham incentivos para frequentar uma sala de aula. Apenas 3,40% dos

suinocultores estdo cursando o Ensino Superior.

TABELA 5 — Tipo de producao

Tipo de producéo Numero de entrevistados Percentual de
Entrevistados
UPL 9 10,23
Creche 5 5,68
Unidade de Terminacao 74 84,09
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa
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A TABELA 5 traz o tipo de producdo. Observa-se que a maioria dos
suinocultores do municipio de Capitdo, ou mais de 84% deles, atuam na terminacao
de suinos. Tal situacdo se justifica porque a necessidade de Unidades de
Terminagcdo € maior em relacdo a UPL’s e creches. Outro fato importante é que o
investimento em galpdes, equipamentos e mao-de-obra sdo menores nas Unidades
de Terminacdo se comparadas as demais. Outro fato importante é a especializacao
do produtor na suinocultura, pois nao existe mais o ciclo completo dentro da

atividade.

TABELA 6 — Empresa Integradora

Empresa Integradora Numero de entrevistados Percentual de
Entrevistados
Perdigao 45 51,14
Doux Frangosul 25 28,41
Cosuel 18 20,45
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 6 demonstra que a empresa Perdigdo concentra mais de 50% dos
produtores integrados, enquanto a Doux Frangosul integra 28,41% e a Cosuel
20,45% dos produtores. A Perdigdo adquiriu recentemente o complexo produtivo da
Avipal, a qual possuia vinculo com o municipio de Capitdo h4 muitos anos, quando
adquiriu as granjas avicolas da extinta Coopave. Conforme APENDICE B, as
Empresas Perdigdo e Cosuel integram somente produtores com UT, enquanto a

Doux Frangosul integra todos os produtores que possuem UPL’s e creches.

TABELA 7 — Quantidade de cabecas alojadas por lote

Quantidade de cabecas Numero de entrevistados Percentual de
alojadas Entrevistados
Até 360 cabecas 26 29,54
De 361 a 480 14 15,91
De 481 a 600 23 26,14
De 601 a 720 6 6,82
De 721 a 840 5 5,68
De 841 a 960 1 1,14
De 961 a 1080 4 4,54
Acima de 1080 9 10,23

TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa
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A tabela anterior aborda a quantidade de cabecas alojadas por lote. Verifica-
se que 29,54% dos produtores de suinos alojam até 360 cabecas; 15,91% alojam de
361 a 480 animais e 26,14% alojam de 481 a 600 suinos, portanto, mais de 70% dos
suinocultores fazem parte dessas trés faixas de producdo. Apenas 28,41% das
granjas alojam mais de 600 animais. Isso se justifica porque a maioria dos
produtores atua no segmento de terminacdo, onde os plantéis sdo menores, e pelo
tamanho reduzido das propriedades, que ndo comportam maior producédo devido

aos problemas ambientais.

TABELA 8 - Quantidade de cabecas alojadas em relagi o a empresa
Integradora

Quantidade de cabecas Doux

alojadas/Empresa Perdigao = Cosuel TOTAL

rangosul

Integradora

Até 360 cabecas 26,67 24,00 44,44 29,54

De 361 a 480 20,00 4,00 22,22 15,90

De 481 a 600 26,67 24,00 27,78 26,14

De 601 a 720 6,67 8,00 5,56 6,82

De 721 a 840 6,67 8,00 0,00 5,68

De 841 a 960 2,21 0,00 0,00 1,14

De 961 a 1080 6,67 4,00 0,00 4,55

Acima de 1080 4,44 28,00 0,00 10,23

TOTAL 100 100 100 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Na TABELA 8 temos a quantidade de cabecas alojadas em relacdo a
empresa Integradora. Observa-se que 44,44% dos produtores que alojam até 360
cabecas sdo associados a Cosuel, ou seja, a cooperativa trabalha com um
percentual maior de pequenos produtores se comparada as demais integradoras. A
Doux Frangosul possui a maior quantidade de produtores que alojam mais de 1.080
cabecas por lote, isso se justifica pelo fato da empresa integrar todos os produtores

do sistema creche, onde os lotes sdo maiores, geralmente dois mil leitdes.

O gréfico a seguir demonstra que 45,45% dos produtores faturam até
R$20.000,00 e 42,05% faturam entre R$21.000,00 e R$50.000,00 anuais com a
atividade. Esse dado se justifica porque a maioria dos produtores esta atuando na

terminacgdo de suinos, onde o alojamento de animais por metro quadrado € menor e
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o tempo de permanéncia dos animais na propriedade é maior. Os produtores que

faturam mais de R$100.000,00 na atividade sé@o os que possuem as maiores UPL's.

GRAFICO 1 - Faturamento anual da atividade

9,09%W
3,41% —

o Até R$ 20 mil

E De R$ 21 a R$ 50 mil
0O De R$ 51 a R$ 100 mil
O Acima de R$ 100 mil

45,05%

42,05%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa

TABELA 9 — Faturamento anual da atividade em relagd o0 ao tipo de producéo
Faturamento anual/Tipo de

~ UPL Creche uT TOTAL
Producao
Até R$ 20 mil 0,00 20,00 52,70 45,45
De R$ 21 a R$ 50 mil 0,00 40,00 47,30 42,05
De R$ 51 a R$ 100 mil 11,11 40,00 0,00 3,41
Acima de R$ 100 mil 88,89 0,00 0,00 9,09
TOTAL 100 100 100 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 9 mostra o faturamento anual da atividade em relagao ao tipo de
producéo. Verifica-se que 52,70% dos produtores que possuem UT faturam até vinte
mil reais e 47,30% faturam de vinte e um mil a cinqiienta mil reais. Dos produtores
que se dedicam as creches, 20% faturam até vinte mil reais, 40% faturam de vinte e
um a cinquenta mil reais e 40% faturam acima de cinquenta e um mil reais. Observa-
se também que 88,89% dos produtores que atuam com UPL’s, faturam acima de

cem mil reais.
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TABELA 10 — Tempo na atividade

Tempo na atividade Numero de entrevistados Percentual de
Entrevistados

Até 2 anos 12 13,64

3 abanos 10 11,36

6 a 10 anos 39 44,32

11 a 15 anos 25 28,41

16 a 20 anos 2 2,27

TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Ao analisar a TABELA 10, constata-se que 13,64% dos produtores estdo na
atividade a menos de dois anos; 11,36% estdo produzindo entre trés e cinco anos e
a grande maioria esta na atividade ha mais de seis anos, portanto, possuem
experiéncia e conhecimento na atividade desenvolvida. Ao mesmo tempo €
preocupante esse dado, conforme TABELA 18 a grande maioria dos produtores nao
desenvolveu nenhuma ferramenta de gestdo e a busca por novos conhecimentos é
limitada ou ndo existe. Observa-se também que somente dois produtores estdo na
atividade a mais de 16 anos, o que demonstra que a suinocultura é recente e foi
impulsionada a partir da emancipag¢do politica administrativa do municipio que

ocorreu no ano de 1992.

TABELA 11 — Curso técnico na area

Curso técnico na area Nuamero de entrevistados Percentual de
Entrevistados
Sim 3 3,41
Nao 85 96,59
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Na TABELA 11 observa-se que somente trés produtores possuem formacao
técnica na éarea de suinocultura, ambos sdo formados no curso técnico em
agropecuaria, sendo que apenas um continua estudando na universidade. Portanto,
fica evidente a caréncia na formacao técnica desses produtores, atuam na atividade

somente com o conhecimento pratico.
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TABELA 12 — Quantidade de mao-de-obra familiar naa tividade

Mao-de-obra familiar , . Percentual de
NUmero de entrevistados

Entrevistados
1 pessoa 24 27,27
2 pessoas 53 60,23
3 pessoas 5 5,68
4 pessoas 2 2,27
Nenhuma 4 4,55
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A tabela acima menciona a quantidade de méao-de-obra familiar envolvida na
atividade. Observa-se que mais de 95% das propriedades de suinocultura possuem
mao-de-obra familiar, o que demonstra a importancia da atividade na pequena
propriedade familiar e sua funcdo de manter o produtor no meio rural. Somente em
4,55% das granjas a méao-de-obra é toda contratada, ndo existindo nenhuma mao-
de-obra familiar. Para 27,27% dos estabelecimentos suinicolas, a mao-de-obra
envolvida é de apenas uma pessoa; para 60,23% dos empreendimentos, a atividade
envolve duas pessoas e para 7,95% das granjas, nesse caso as UPL’s, trés a quatro
pessoas da familia estdo inseridas na atividade. Entdo, como demonstrado
anteriormente, a maioria dos produtores atua na terminacdo dos animais, 0 que

exige menor mao-de-obra.

TABELA 13 — Quantidade de empregados na atividade

Empregados Numero de Percentual de
entrevistados Entrevistados

1 pessoa 7 7,95

2 pessoas 3 3,41

3 pessoas 2 2,28

Acima de 4 pessoas 3 3,41

Nenhuma 73 82,95

TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Ao analisar a TABELA 13, verifica-se que 17,05% das granjas possuem mao-
de-obra contratada, sendo que em 66% delas a contratacdo € de no maximo dois
empregados. A grande parte dos empregados contratados atua nas UPL’s pela

maior necessidade de mao-de-obra deste modelo.
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TABELA 14 — Forma de contratacdo dos empregados
Forma de contratacdo

, . Percentual de
NUmero de entrevistados

Entrevistados
Selecéo 4 26,67
Disponibilidade 9 60,00
Indicacdo 2 13,33
TOTAL 15 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A tabela acima mostra a forma de contratacdo dos empregados. Verifica-se
que para 60% dos produtores que contratam mao-de-obra, a principal forma de
contratacdo é pela disponibilidade do empregado, portanto, ndo possuem nenhum
critério de selecao.

TABELA 15 — Forma de pagamento dos salérios dos emp  regados

Forma de pagamento NGmero de entrevistados Percentual de

Entrevistados
Fixo 1 6,67
Variavel 4 26,67
Fixo/Variavel 10 66,66
TOTAL 15 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Ao analisar a TABELA 15, observa-se que dois tercos dos produtores que
contratam mao-de-obra pagam salério fixo juntamente com um percentual variavel,

de acordo com o desempenho da atividade.

TABELA 16 — Participacdo nos resultados dos emprega  dos
Participagdo nos resultados

. . Percentual de
NUmero de entrevistados

dos empregados Entrevistados
Sim 11 73,33
Nao 4 26,67
TOTAL 15 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 16 demonstra que em mais de 73% das granjas com empregados
h& participacdo nos resultados, enquanto em pouco mais de 26% nao existe
qualquer participacdo. E um fato positivo, pois o proprietario enxerga o empregado

como parceiro na atividade e premia 0 mesmo de acordo com os resultados.
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TABELA 17 — Treinamento para 0s empregados
Treinamento para 0s

, . Percentual de
NUmero de entrevistados

funcionarios Entrevistados
Sim 10 66,67
Nao 5 33,33
TOTAL 15 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Ao olhar a TABELA 16, verifica-se que dois tercos dos suinocultores que
contratam mao-de-obra oferecem treinamento aos empregados, no entanto, um

terco dos produtores néao disponibilizam nenhum treinamento.

TABELA 18 — Conhecimento de alguma ferramenta de ge  stdo
Conhecimento de alguma Percentual de

NUmero de entrevistados

ferramenta de gestao Entrevistados
Sim 19 21,59
Nao 69 78,41
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 18 menciona o conhecimento de alguma ferramenta de gestéao por
parte do produtor. Verifica-se que mais de 78% dos produtores ndo conhecem
nenhuma ferramenta de gestdo, o que se justifica pelo baixo nivel de escolaridade
apresentado na TABELA 4. Os que possuem algum conhecimento tém formacéo na
area, participaram de cursos sobre administracdo rural ou sédo proprietarios das
UPL’s, onde a Doux Frangosul desenvolveu um software especifico para o

gerenciamento da atividade.

Todos os produtores fazem algum controle sobre os custos da atividade,
geralmente essas anotacbes ocorrem em ficharios deixados pela integradora na

chegada dos animais e sao recolhidos no momento da entrega do lote.

A TABELA 19 da pagina seguinte refere-se aos itens controlados pelos
produtores e que fazem parte do custo de producédo. Observa-se que a grande
maioria controla o consumo de racéo, a mortalidade e os gastos com a medicacao

do lote devido a exigéncia da integradora. Nos itens que néo é exigido controle por
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parte da empresa, o percentual diminui consideravelmente. Esse controle é

realizado na maioria das propriedades semanalmente conforme APENDICE C.

TABELA 19 — Itens que sao controlados
Itens que sao controlados

, . Percentual de
NUmero de entrevistados

Entrevistados

Consumo de racao 86 97,73
Mortalidade 87 98,86
Agua 14 15,91
M&ao-de-obra 13 14,77
Energia elétrica 15 17,05
Medicamentos 81 92,05
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa
Observacdo: A soma das respostas € maior que o numero total de observagées em fungdo das
respostas multiplas.

A TABELA 20 demonstra a periodicidade das visitas técnicas realizados por
parte do corpo técnico das empresas integradoras. Observa-se que todos o0s
produtores possuem assisténcia técnica na atividade, sendo a grande maioria das
visitas realizadas mensalmente. Essa constatagcdo demonstra a fragilidade dos
produtores em relagcdo a gestdo de suas atividades, pois necessitam de um

acompanhamento técnico constante.

TABELA 20 — Periodicidade das visitas técnicas

Periodicidade das  visitas Nuamero de Percentual de
técnicas entrevistados Entrevistados
Semanal 7 7,95
Quinzenal 6 6,82
Mensal 55 62,50
Conforme demanda 20 22,73
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Na TABELA 21, se observa a existéncia de computadores em 35% das
propriedades, o que de certa forma € um dado positivo, pois a tecnologia esti

chegando ao meio rural.
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TABELA 21 — Existéncia de computador na propriedade
Possui computador

, . Percentual de
NUmero de entrevistados

Entrevistados
Sim 31 35,23
Nao 57 64,77
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Por outro lado, essa tecnologia que chega ao meio rural é pouco utilizada
pelos produtores. “A resisténcia do produtor & adoc¢do de inovagdes tecnoldgicas é
comum a grande parte dos empreendimentos rurais, mesmo quando essas
alteracdes sao técnica ou economicamente necessarias” (Batalha, 2001, p. 559). A
pouca utilizacdo do computador como ferramenta de gestdo também pode estar

ligada ao baixo grau de escolaridade dos produtores.

TABELA 22 — Utilizacdo do computador na atividade

Utilizacdo do computador na . . Percentual de
L Numero de entrevistados :
atividade Entrevistados
Sim 12 38,71
Nao 19 61,29
TOTAL 31 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Ao analisar a TABELA 22, constata-se que pouco mais de 38% dos
produtores que possuem computador utilizam o mesmo na atividade. Desse total

nove produtores sao integrados a Doux Frangosul e atuam nas UPL'’s.

TABELA 23 — Acesso a internet
Acesso a internet

, . Percentual de
NUmero de entrevistados

Entrevistados
Sim 10 32,26
Nao 21 67,74
TOTAL 31 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 23 mostra que somente 32% dos produtores que possuem
computador tém acesso a internet, o que pode ser um limitante para que o

computador ndo apareca em mais propriedades. O acesso a tecnologia por meio da
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internet é precario no meio rural em virtude do sinal de celular ser muito fraco e a

internet via radio ndo abrange grande parte do municipio.

TABELA 24 — Sistema de alimenta¢cdo automatizado
Sistema de alimentacéo

, . Percentual de
NUmero de entrevistados

automatizado Entrevistados
Sim 5 5,68
Nao 83 94,32
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Analisando a tabela acima, verifica-se que somente cinco granjas possuem o
sistema de alimentacdo automatizado, sendo que nas demais 0 arragcoamento €
manual. Com a implantacdo desse sistema, o produtor diminui a necessidade de

mao-de-obra e aumenta a eficiéncia no controle da racdo consumida por animal.

TABELA 25 — Sistema de armazenagem de dejetos
Sistema de armazenagem

, . Percentual de
NUmero de entrevistados

de dejetos Entrevistados
Lagoa 65 73,86
Lagoa Coberta 13 14,77
Composteira 10 11,37
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

Ao analisar a TABELA 25, se observa que no municipio, a grande maioria dos
produtores de suinos optou pelo sistema de armazenagem de dejetos tipo lagoa.
Também fica evidente a preocupacdo de alguns produtores em cobrir as lagoas, a
fim de diminuir a quantidade de dgua das chuvas na composicéo dos dejetos, o que
diminui a producdo e aumenta a qualidade do produto. Por outro lado em virtude da
grande producédo de dejetos, esta sendo implantado o sistema de compostagem,

onde o dejeto depois de tratado € retirado de forma sélida, diminuindo o impacto

ambiental.

Verifica-se na tabela 26 da pagina seguinte que 72,73% das propriedades
rurais instalaram bebedouros ecoldgicos, o que de certa forma é um dado positivo,

pois demonstra que o produtor rural esta preocupado com 0 meio ambiente.
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TABELA 26 — Existéncia de bebedouros ecol6gicos na granja
Existéncia de bebedouros Percentual de

NUmero de entrevistados

ecoldgicos na granja Entrevistados
Sim 64 72,73
Nao 24 27,27
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 27 mostra que a maioria dos suinocultores tem projetos para
construcdo de cisternas, as quais serdo utilizadas para armazenagem da agua das

chuvas.

TABELA 27 — Projeto para construcao de cisternana  granja
Projeto para construcao de

. . Percentual de
NUmero de entrevistados

cisterna na granja Entrevistados
Sim 47 53,41
Nao 41 46,59
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A producéo de suinos e frangos tem aumentado muito nos ultimos anos no
municipio, por consequéncia o consumo de agua também, aliado aos periodos de
estiagem ocorridos na ultima década, causando um problema para os produtores. A
maior conscientizacdo do produtor em usar de maneira adequada 0s recursos

hidricos pode ser outra forma de contribuir para a preservacdo dos mesmos.

TABELA 28 — Planos para ampliar a atividade em rel ac&o ao tipo de producao
Planos para ampliar a

atividade/Tipo de Producao UPL Creche Ut TOTAL
Sim 55,56 0,00 33,78 34,09
Nao 44,44 100 66,22 65,91
TOTAL 100 100 100 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa
Observacdes: Os valores sao percentuais estabelecidos sobre o total de cada coluna

A tabela acima foi obtida através do cruzamento dos dados tipo de producao
com os planos em ampliar a atividade, onde se observa que do total de produtores
pesquisados, 34,09% pretendem ampliar a atividade. Cruzando as informacfes

verifica-se que 55,56% dos produtores estdo relacionados a UPL’'s e 33,78% a
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Unidades de Terminacdo. Ja os produtores de creches ndo possuem nenhum

planejamento para ampliagdo da atividade.

TABELA 29 — Planos para ampliar a atividade

Prazo , . Percentual de
NUmero de entrevistados

Entrevistados
No préximo ano 20 66,67
Em 2 anos 9 30,00
Mais de 3 anos 1 3,33
TOTAL 30 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa

A TABELA 29 mostra que 30 suinocultores tém planos para ampliar a
atividade, sendo que desses, dois tercos pretende fazer isso no préximo ano. Ja
30% dos que pretendem ampliar querem executar no prazo de até dois anos e
somente um acima de trés anos. Essa tabela demonstra que o suinocultor trabalha

com prazos curtos e ndo possui planejamento em longo prazo.

TABELA 30 — Outras atividades além da suinocultura

Outras atividades Numero de entrevistados Percentual de
Entrevistados
Frangos 19 21,59
Leite 41 46,59
Agricultura 13 14,77
Reflorestamento 73 82,95
Nao Informou 6 6,82
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa
Observacédo: A soma das respostas € maior que o numero total de observacées em funcédo das
respostas mdltiplas.

A TABELA 30 refere-se a outras atividades desenvolvidas na propriedade
juntamente com a suinocultura. Observa-se que a grande maioria, mais de 82% dos
produtores, tem no reflorestamento de acacia negra e eucaliptos uma segunda
atividade, isso se deve em virtude do relevo acidentado do municipio. Verifica-se
que mais de 46% dos produtores desenvolvem a atividade leiteira, enquanto que

21,59% também atuam na producéo de frangos.
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5.2 Analise dos dados

Os resultados alcancados atravées da pesquisa oferecem importantes
informacdes sobre o perfil do produtor de suinos de Capitdo, o conhecimento e a
utilizacao de ferramentas de gestdo no desenvolvimento de suas atividades. Abaixo
sdo analisados, de forma resumida, 0s principais resultados, integrando-os ao

objetivo e ao problema da pesquisa que motivou a realizacéo deste estudo.

O municipio de Capitdo é formado por pequenas propriedades rurais, tanto
que o tamanho médio das propriedades é de 14,67 hectares, sendo que a maior
propriedade possui area de 68 hectares, dentro de um universo de 465 propriedades
rurais. (Secretaria Municipal da Agricultura, 2008). Em 90,91% dos
empreendimentos rurais que operam a suinocultura, o produtor € o proprietario da
area de terras. Verifica-se que 12,50% das propriedades possuem até cinco
hectares, 20,45% de seis a dez hectares e a grande maioria, 67,05% acima de dez

hectares, o que fica proximo ao tamanho médio das propriedades do municipio.

Outro fato importante apontado na pesquisa € a elevada idade dos produtores
rurais, onde se observa que 70,45% possuem idade superior a 40 anos, sendo que
17,04% estdo acima dos 60 anos. Por outro lado, verifica-se que somente 10,23%
dos suinocultores estdo com idade inferior a 30 anos. Essa realidade é uma
preocupacao da Univates e de outros 6rgdos publicos e privados da regido, os quais
mantém um grupo de estudo trabalhando a sucessédo familiar na pequena

propriedade rural, dentro do Programa Repensando o Agro.

Batalha (2001) escreve que produtores mais velhos podem ser menos
energéticos e ter um horizonte de planejamento mais curto, enquanto produtores
mais jovens sao facilmente atraidos por novidades e, mais provavelmente, serdo 0s

primeiros a adotar.

Dos produtores de suinos do municipio de Capitdo, somente 3,41% possuem
formacado técnica na &rea, a imensa maioria possui baixa escolaridade, visto que
71,60% ndo completaram o Ensino Fundamental, 20,45% concluiram o Ensino
Fundamental e apenas 5,68% cursaram e se formaram no Ensino Médio. Do total de

produtores pesquisados, somente trés ingressaram na universidade e atualmente
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dois continuam cursando. Conforme Batalha (2001), o nivel educacional pode ser
um fator importante na adocdo de préticas sustentiveis. Educacao esta relacionada
com a habilidade de obter e processar informacdo aplicando técnicas de

gerenciamento mais sofisticadas.

A pesquisa demonstra que todos os produtores de suinos do municipio de
Capitao trabalham “através de um sistema conhecido como parceria, fundamentado
em contratos entre produtores agricolas e a empresa” (Batalha, 2001, p. 8).

A suinocultura no municipio de Capitdo contempla trés ciclos de producédo que
sdo: as Unidades Produtoras de Leitdes — UPL’s, as Creches e as Unidades de
Terminagdo — UT, ndo existindo mais o produtor que opera o ciclo completo da
atividade em sua propriedade para fins comerciais.

A maioria dos produtores, ou seja, 84,09% deles atuam na terminacdo dos
animais, 10,23% possuem UPL’s e 5,68% operam com as creches. A Perdigéo € a
empresa que possui 0 maior numero de produtores integrados e atua somente na
terminacdo dos suinos, é responsavel por 51,14% das UT, seguida pela Doux
Frangosul com 28,41% dos produtores, no entanto, essa empresa atua nos trés
ciclos produtivos, sendo responsavel por todos os produtores ligados as UPL’s e
creches. A Cosuel também possui associados integrados somente na terminacao
dos suinos e tém 20,45% do total de produtores.

Quanto a quantidade de cabecas alojadas em relacdo a empresa integradora,
observa-se que a Cosuel mantém um percentual maior de pequenos produtores em
relacdo a Perdigdo e a Doux Frangosul, fato esse justificado por sua natureza
cooperativa, a qual procura desenvolver a parte econdmica e social
concomitantemente. Para Batalha (2001), o cooperativismo apresenta para o
produtor rural uma grande vantagem, a medida que, esta forma de organizacao

comprovadamente aumenta seu nivel de renda.

Em virtude da idade avancada dos produtores, observa-se que 75% estao na
atividade a mais de seis anos, portanto, adquiriram conhecimento e experiéncia na

atividade que desempenham, no entanto, ndo desenvolveram nenhuma ferramenta
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de gestdo e a busca por novas informacdes nao existe ou esta limitada as

repassadas pela empresa integradora.

Somente 4,55% das granjas de suinos de Capitdo ndo utilizam mao-de-obra
familiar, no restante, 95,45% possui no minimo uma pessoa da familia envolvida na
atividade. Do total de propriedades envolvidas na atividade, 17,05% possuem mao-
de-obra contratada e chegam a empregar até oito funcionarios. Em virtude da
caracteristica das UPL’s, necessitam de acompanhamento 24 horas por dia, a
requisicdo de méo-de-obra é maior nesse segmento, portanto, a concentracao de
mao-de-obra contratada ocorre nessas propriedades. Em 60% dessas propriedades,
a contratacdo acontece pela disponibilidade do empregado, em 13,33% por
indicacdo e o processo de selecédo € utilizado em apenas 26,67% dos casos. Gil
(1994) escreve que o0 processo de recrutamento e selecdo de pessoal assume
importancia fundamental, porque é por meio dela que as pessoas ingressam na
empresa. Para Chiavenato (1999) a selecédo de pessoas funciona como uma espécie
de filtro, permitindo o ingresso daquelas que apresentam caracteristicas desejaveis
a organizacdo. A contratacdo por disponibilidade demonstra que a mao-de-obra
especializada ndo existe e o produtor se obriga a contratar os empregados
disponiveis sem nenhuma formacdo técnica. “Uma mao-de-obra qualificada e
motivada constitui um diferencial cada vez mais importante, devido principalmente

as novas exigéncias do mercado” (Zuin e Queiroz, 2006 p.173).

Das propriedades rurais que contratam mao-de-obra, 66,66% paga salario
fixo mais salario variavel, que é calculado em percentual, de acordo com o
desempenho da granja. Somente uma granja paga salario fixo e 26,67% pagam
somente salario variavel. Chiavenato (1999, p. 224) cita que “o salario € uma
contraprestacdo pelo trabalho de uma pessoa na organizacdo”. Em 73,33% dos

empreendimentos o produtor oferece aos empregados participacdo nos resultados.

O treinamento para 0s novos empregados acontece em 66,67% das
propriedades, geralmente o trabalhador passa um dia em alguma granja da prépria
integradora, onde recebe nocdes basicas sobre a atividade. Conforme Chiavenato
(1999, p.295), “treinamento € o processo de desenvolver qualidades nos recursos

humanos para habilitd-los a serem mais produtivos e contribuir melhor para o
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alcance dos objetivos organizacionais”. Para Zuin e Queiroz (2006 p. 173), “o
treinamento da mao-de-obra tem reflexos na postura desses funcionarios, que se

mostram mais envolvidos e comprometidos com a empresa”.

Para Batalha (2001), a gestdo do empreendimento rural é insuficientemente
tratada na literatura, visto que os trabalhos existentes nessa area estao restritos aos
aspectos econdmicos, sendo incipientes os esfor¢cos dedicados a outras ferramentas
de gestdo. Pela pesquisa, verifica-se que 78,41% dos produtores ndo conhecem e
muito menos utilizam alguma ferramenta de gestdo em suas atividades. Somente
21,59% conhecem, no entanto, a grande maioria também nao utiliza. Os que

utilizam, fazem por recomendacéo e exigéncia da empresa integradora.

A pesquisa demonstra que todos os produtores recebem assisténcia técnica
das agroindustrias, visto que existe uma real necessidade de acompanhamento dos
mesmos no desempenho da atividade, a medida que somente 3,41% possuem

formacao técnica na area e o grau de escolaridade € minimo.

O controle de custos é realizado por todos os produtores, na verdade é um
acompanhamento dos custos, pois na maioria dos empreendimentos analisados, o
produtor anota o consumo de racdo, a mortalidade dos animais e o gasto com a
medicacao do lote por recomendacéo da empresa. Essas anotagcdes acontecem em
ficharios deixados pela integradora na entrada dos animais e séo recolhidos no
momento da entrega do lote. Observa-se que nos itens como méao-de-obra, agua e
energia elétrica o0 acompanhamento é bem menor, em virtude que ndo ha exigéncia

da agroindustria.

Conforme Marion (1996), um sistema de custos € ferramenta basica para a
administracdo de qualquer empreendimento, especialmente na agropecuaria, onde
0s espacos de tempo entre producao e vendas fogem a simplicidade de outros tipos
de negocio, exigindo técnicas especiais para apresentacdo dos resultados

econdbmicos.

A tecnologia, de forma ainda timida, estd chegando ao meio rural dos
pequenos municipios, observa-se que 35,23% dos produtores possuem computador

na propriedade, mas somente 13,64% utilizam o mesmo na gestéo da atividade. Por
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outro lado, verifica-se que somente 11,36% das propriedades que possuem
computador tém acesso a internet, o que é um limitante para o desenvolvimento
tecnolégico. Para Zylbersztajn e Neves (2000), a tecnologia € um dos principais
fatores determinantes da competitividade das organizacbes. O aumento da
velocidade e dinamismo do processo inovativo exige que elementos de gestado do
processo de desenvolvimento e uso de tecnologias sejam incorporados a rotina

administrativa.

O sistema de armazenagem dos dejetos da atividade suinicola do tipo lagoa
anaerobica é adotado por 88,63% dos produtores, sendo que desses, 16,67%
possuem as lagoas cobertas com telhado. O que se observa € 0 aumento de
produtores (11,37%) armazenando os dejetos em composteiras, onde, depois de
realizado o processo de fermentacdo, o produto € retirado em forma sélida e
comercializado para fruticultores da regido da Serra ou mesmo utilizado na
adubacdao de lavouras, ndo causando problemas ambientais (secretaria municipal da
agricultura). Conforme Zylbersztajn e Neves (2000), gestdo ambiental € um conjunto
de medidas e procedimentos bem definidos e adequadamente aplicados que visam
reduzir e controlar os impactos introduzidos por um empreendimento sobre 0 meio

ambiente.

Verifica-se que 72,73% das propriedades substituiram os bebedouros
convencionais tipo chupeta por bebedouros ecologicos, 0s quais diminuem
consideravelmente o desperdicio de agua e a quantidade de dejetos produzidos,

tendo como consequiéncia um produto de melhor qualidade.

O projeto para construgdo de cisternas para armazenagem da agua das
chuvas faz parte de 53,41% das propriedades, o que demonstra a preocupacgao e de
alguma forma a conscientizacdo dos produtores em utilizar de forma adequada os

recursos naturais.

Verifica-se que 34,09% dos produtores envolvidos na atividade pretendem
ampliar a produgédo, sendo que destes, 66,67% planejam o investimento para o
proximo ano, 30% em dois anos e 3,33% em mais de trés anos, mas todos sao

taxativos em afirmar que sO fardo a ampliagdo caso o projeto de instalacdo do
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biodigestor para tratamento dos dejetos se confirmar nos proximos meses. Observa-
se também que a agroindustria € que dita as regras e o produtor € um refém do
processo, tendo que se adaptar as circunstancias.

Para Batalha (2001) o planejamento para o empreendimento rural deve
considerar o numero significativo de variaveis aleatérias e a menor quantidade de
informacdes prontamente disponiveis e que nem sempre espelham de fato a

realidade.

Os suinocultores de Capitdo desenvolvem outras atividades na propriedade,
além da suinocultura, verifica-se que 21,59% também produzem frangos integrados
aos frigorificos; 46,59% produzem leite, o que gera renda mensal para pagamento
de despesas basicas como agua, luz, e alimentacao; 14,77% plantam milho, feijao e
alguns produtos agricolas para subsisténcia; e a grande maioria, 82,95% cultiva o
reflorestamento de acacia negra e eucaliptos, aproveitando o relevo acidentado e
impréprio para outras atividades, especialmente a agricultura. Somente 6,82% dos

suinocultores se dedicam exclusivamente a atividade suinicola.

De acordo com o gerente Regional da EMATER/RS-ASCAR de Passo Fundo,
Oriberto Adami, os componentes florestais comerciais sdo geradores de
desenvolvimento econémico, social e ambiental no agronegocio familiar (Agrosoft
Brasil, 2008).

O pesquisador da EMBRAPA Florestas, Luciano Montoya, destaca 0s
beneficios da atividade florestal para o produtor rural. Nas areas de producao:
diversidade de produtos, servigos e bens de consumo, aumento da produtividade e
melhor aproveitamento dos recursos produtivos da propriedade; econdmicos:
diversificacao de receitas, fluxo de caixa mais favoravel, geracdo de renda e reducao
de riscos climaticos e de mercado; sociais: diversificacdo de uso de mao-de-obra,
geracdo de emprego, fixacdo do produtor rural no campo; ambientais: controle da
erosao do solo, recuperacao de areas degradadas e de matas ciliares, diminuicdo da
pressdo sobre florestas nativas. Outra vantagem apontada pelo pesquisador é a
possibilidade de consorciar as florestas com a producdo de animais e gréos
(Agrosoft Brasil, 2008).



CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como foco principal verificar o conhecimento e a utilizagao
de ferramentas de gestdo nos empreendimentos de suinocultura do municipio de

Capitéo, além de identificar o perfil dos produtores envolvidos na atividade.

A experiéncia adquirida na realizacdo deste estudo permitiu ndo somente
crescimento académico, mas também profissional e pessoal. Profissionalmente, o
pesquisador obteve uma visdo mais precisa da realidade dos produtores rurais e
suas praticas de gestdo. Pessoalmente, a realizacdo do estudo ampliou o interesse

pela leitura, pela pesquisa e pela busca de novas informacdes.

Para a academia, este trabalho servira como referéncia, apoio e fonte de
informacbes para trabalhos dentro da mesma area, visto que, as bibliografias

existentes contemplam pouco do assunto.

O estudo demonstra que o grau de escolaridade e de formacao técnica dos
produtores é muito pequeno, diante da importancia da atividade para o
desenvolvimento do municipio. Outro detalhe importante é a idade avancada dos
proprietarios envolvidos no segmento, a medida que os jovens estdo buscando
trabalho nas cidades e ndo permanecem no meio rural. Esse fato causa um sério
problema na oferta de mao-de-obra e principalmente na sucessao familiar, onde

constantemente sao encontradas propriedades abandonadas.
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A maioria dos produtores domina bem a parte pratica da criacdo, pois sabem
exatamente 0 que precisa ser feito para obter um bom resultado ao final do lote. A
maioria é enfatica ao afirmar que a limpeza do galpdo, o manejo das cortinas, 0
controle da temperatura, pontualidade na alimentacdo dos animais, ndo deixar faltar
agua, observacéo constante do lote e medicacdo imediata em caso de sintomas de

doenca séo fundamentais para o sucesso da atividade.

Em virtude do que foi apresentado anteriormente, a grande maioria dos
produtores ndo conhecem e muito menos utilizam alguma ferramenta de gestdo na
sua atividade, portanto, o trabalho alcancou seu objetivo ao identificar essa
deficiéncia na gestdo dos empreendimentos de suinocultura. Praticamente os que
conhecem alguma ferramenta se referem a planilha de custos e ao fluxo de caixa, ja
0s que utilizam, tem no programa de computador sua principal ferramenta e fazem

por orientacdo e exigéncia da integradora.

A tecnologia é outro fator importante, mas ainda distante para grande parte
das propriedades rurais, sendo um limitante para a implantagcéo e operacionalizacao

de ferramentas de gestao.

Recomenda-se fazer estudos mais aprofundados em determinadas areas,
como por exemplo, a viabilidade econdémica da atividade, a gestado de custos em si e
até a continuidade deste em outras atividades da pequena propriedade rural.

Observa-se conforme dados da pesquisa que a producdo primaria do
municipio de Capitdo esta concentrada principalmente na suinocultura, avicultura e
reflorestamento. Sendo assim, o pesquisador sugere aos 6rgdos competentes o
estudo e incentivo a novas atividades na propriedade rural, como a fruticultura,

floricultura, olericultura entre outras.

No que se refere a secretaria municipal da agricultura, recomenda-se que a
mesma continue com 0S programas que possui, sempre estudando a possibilidade

de amplia-los ao maior nimero de produtores possiveis.

A capacitacdo dos produtores rurais e seus colaboradores no processo de

gestdo de suas atividades é um programa que merece ser analisado e incentivado
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através de cursos, palestras e treinamentos, pois enfoca as habilidades técnicas,
conceituais e humanas. Como se viu neste estudo o conhecimento sobre

ferramentas de gestdo é muito pequeno frente aos desafios que estao expostos.

A sobrevivéncia da espécie humana e sua digna qualidade de vida dependem
da sustentacdo de um meio ambiente equilibrado e ecologicamente correto. Essa
incumbéncia cabe tanto ao Poder Publico quanto a coletividade, por isso, a
necessidade de um trabalho integrado dentro da cadeia de suinocultura no municipio
de Capitdo se faz necessario, pois assim se busca a minimizacdo dos impactos
ambientais, trazendo possibilidades de um desenvolvimento sustentavel e

economicamente viavel.



REFERENCIAS

AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. Sé&o Paulo,
Atlas, 2001.

Agrosoft Brasil; Florestas Comerciais sdo discutidas na Expodireto C otrijal.
Disponivel em: <www.agrosoft.org.br/agropag/100223.htm>. Acesso em 25 out.
2008.

AHLERT, Loivo André. Impactos do uso de ferramentas de gestdo em uma
empresa rural : O caso da granja Ahlert. Lajeado, 2006.

AHLERT, Lucildo. Rentabilidade do produtor integrado de frango  : um estudo de
caso. Estudo e Debate, Lajeado: ano 7. n 1 e 2. p. 113 — 150, 2000.

ALBERTIN, A. L. Administracdo da Informatica : funcdes e fatores criticos de
sucesso. Séao Paulo: Atlas, 1999.

BARROS, Aidil Jesus da Silveira.; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza.
Fundamentos de metodologia cientifica : um guia para a iniciacéo cientifica. 2. ed.
Séo Paulo: Person Education do Brasil, 2000.

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo Agroindustrial. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.
CALLADO, Antdnio André Cunha. Agronegdcio. 1. ed. S&do Paulo: Atlas, 2006.

CHEMIN, Beatris Francisca. Guia pratico da UNIVATES para trabalhos
académicos. Lajeado: Univates, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O novo papel dos recursos humanos
nas organizagoes. 21. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

, ldalberto. Iniciacdo a Administracdo de Pessoal. Séo Paulo:
McGraw-Hill, 2000.



CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos.  Sao Paulo: Atlas,
2003.

CHURCHILL JR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os
clientes. S&o Paulo: Saraiva, 2000.

COBRA, Marcos. Administracao de marketing. 2. ed. S&do Paulo: Atlas, 1992.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural : uma abordagem decisorial. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

CRUZ, Carla; RIBEIRO, Uira. Metodologia cientifica: teoria e pratica. Rio de
Janeiro: Axcel Books, 2003.

DONAIRE, Denis. Gestdo Ambiental na Empresa. S&o Paulo: Atlas, 1995.

DRUCKER, Peter. Fator Humano e Desempenho: o melhor de Peter F. Drucker
sobre administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

EANTON, John; SMITHERS, Jeremy. Tecnologia da Informacdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1984.

Empresa Brasileira de Pesquisa e  Agropecuaria. Disponivel em:
<http://www.embrapa.br>. Acesso em 21 abr. 2008.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

FAVERO, Jerbnimo Antonio. Sistema de Producdo de Suinos. Disponivel em:
<http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Suinos/SPSuinos/index.
html>. Acesso em 21 abr. 2008.

, Jerbnimo Antonio. Importancia Econdmica Produgdo de Suinos.
Disponivel em:
<http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Suinos/SPSuinos/import
ancia.html>.

FURLAN, J. D. Reengenharia da Informacdo: do mito a realidade. S&do Paulo:
Makron Books, 1994.

GIL, Antonio Carlos. Administragdo de Recursos Humanos: Um enfoque
profissional. S&o Paulo: Atlas, 1994.

____, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

____, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa . 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

____, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2006.



LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. S&o Paulo: Atlas, 2001.

LAUDON, Kenneth; LAUDON, Jane Price. Sistemas de Informacdo: com internet.
4. ed. Rio de Janeiro: LTC,1999.

MALHOTRA, Naresh K.. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada. 3. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Técnicas de pesquisa: planejamento
e execucdo de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise
e interpretagcéo de dados. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

MARION, José Carlos. Contabilidade e Controladoria em Agribusiness . Séo
Paulo: Atlas, 1996.

, José Carlos. Contabilidade Rural. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 6. ed. Sdo Paulo, Atlas, 1998.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

, Fauze Najib. Pesquisa de marketing . 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
, Fauze Najib. Pesquisa de marketing. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MCGEE, James; PRUSAK, Laurence. Gerenciamento estratégico da Informacéao.
11. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

Mercado Financeiro — Economia. Disponivel em
<http://www.portaldoagronegocio.com.br/conteudos.php> Acesso em: 09 jun. 2008,
19:25:50.

MONTANA, Patrick J.; CHARNOV, Bruce H. Administragdo. 2. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2003.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producao e Operacbes.  S&o Paulo:
Pioneira, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. 12. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de Informacdes Gerenciais.
8. ed. Séao Paulo: Atlas, 2002.

OLIVEIRA, Luis Martins de.; PEREZ Jr., José Hernandez. Contabilidade de custos
para ndo contadores. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Silvio L. de. Tratado de metodologia cientifica: projetos de
pesquisas, TGI, TCC, monografias, dissertacdes e teses. Sao Paulo: Pioneira, 1997.



PIZZOLATO, Nélio Domingues. Introducdo a Contabilidade Gerencial. = S&o Paulo:
Makron Books, 1999.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 1999.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
administracdo: guia para estagios, trabalhos de concluséo, dissertacdes e estudos
de caso. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

ROSA, Paulo Moreira da.; SILVA, Almir Teles da. Fluxo de Caixa. Revista Brasileira
de Contabilidade. Brasilia: ano XXXI. N 135. p. 83 — 94. maio/junho, 2002.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média
Empresa. Sao Paulo. Atlas, 2001.

SANTOS, Gilberto José dos; MARION, José Carlos. Administracdo de Custos na
Agropecuaria. S&o Paulo: Atlas, 1996.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CAPITAO. Nossa Gente Fazendo
Histéria . 1 ed. Capitdo: Grafen, 2002.

SORDI, Jose Osvaldo de. Tecnologia da Informacéao Aplicada aos Negdcios. Séo
Paulo: Atlas, 2003.

TAPSCOTT, D. Economia Digital. S&o Paulo: Makron Books, 1997.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Manual de Planejamento e Controle da Produgédo. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2000.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragédo
7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

WAGNER, Carlos. Crise preocupa produtor gaucho de aves e suinos. Zero Hora,
Porto Alegre, p. 10, 14 out. 2008.

WRIGHT, Peter. Administracdo Estratégica . 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ZYLBERSTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava. Economia e Gestdo dos Negocios
Agroalimentares. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

ZUIN, Luis Fernando Soares e QUEIROZ, Tim6teo Ramos. Agronegdécios: Gestéo

e Inovacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.



~

APENDICES

(npq/aq-sayearun-mmm//:dyny) STLVAINN &P [eMsiq vddjoIqig — Ndd



APENDICE A - Questionario

UNIVATES CENTRO UNIVERSITARIO

O presente questionario faz parte do trabalho de conclusdo do curso de Administracdo com
enfase em Negodcios Agroindustriais da UNIVATES — Centro Universitario, e possui como objetivo
identificar o perfil dos suinocultores do municipio de Capitdo, bem como, verificar o conhecimento e a
utilizacdo de ferramentas de gestdo no gerenciamento da atividade.

1- Tipo de Producéo: 1( )UPL 2( )Creche 3( )Terminacédo

2- NUimero de lotes ano:

3- Quantidade de cabecas: 4 - Média de leitbes entregues/més:
5 - Empresa Integradora: 1( )Perdigao 2( )Doux Frangosul 3( )Cosuel
6 - E proprietéario: 1( )Sim 2( )N&o
7 - Tamanho da Propriedade: 1( )Até 5ha 2( )de 6 a 10ha 3( )Acima de 10ha
8 - Atividade Paralela: 1( )Frangos 2( )Leite 3( )Agricultura 4 )
9 - Nimero de pessoas na familia: 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( )5 ou mais
10 - Tempo na Atividade:1( )Até 2 anos 2( )3 ab5anos 3( )6 al0anos
4( )11 a 15anos 5( )16 a 20 anos 6( )Mais de 20 anos
11- Faturamento anual da atividade: 1( )Até R$20 mil 2( )de R$21 a R$50 mil
3( )de R$51 a R$100 mil 4( )Acima de R$100 mil
12 - Idade: 1( )Até 20 anos 2( )20 a 29 anos 3( )30 a 39 anos
4( )40 a 49 anos 5( )50 a 59 anos 6( )Acima de 60 anos
13 - Escolaridade: 1( )Fund. Incompleto 2( )Fundamental 3( )Ensino Médio
4( )Ensino Médio Inc. 5( )Superior Inc. 6( )Superior

14 - Curso Técnico na area: 1( )Sim 2( )Nao



15 - Possui sistema de alimenta¢édo automatizado: 1( )Sim 2( )Nao

16 - Numero de pessoas envolvidas na atividade: 1( ) 2() 3( ) 4 ) 5( )5 ou mais

17 - Mao-de-obra: Familiar. Quantos? 18 Empregados. Quantos?
19 - Como contratam os empregados:  1( )Selecdo 2( )Disponibilidade
3( )Indicacéo 4( )Outra
20 - Salario dos empregados: 1( )Fixo 2( )Variavel 3( )Fixo/Variavel
21 - Saléario médio dos empregados: 1( )até R$ 500,00 2( )de R$ 501 a R$1.000,00

3( )de R$1.001 a R$1.500,00 4( )Acima de R$1.500,00

22 - O empregado tem participacdo nos resultados: 1( )Sim 2( )Néao
23 - Oferece treinamento aos funcionarios: 1( )Sim 2( )Néao
24 - Aceita criticas e sugestdes na atividade: 1( )Sim 2( )Néo
25 - Da parte de quem: 1( )Técnicos das integradoras 2( )Produtores
3( )Funcionarios 4( )Outros
26 - Tem planos para ampliar a atividade: 1( )Sim 2( )Néao
27 - Quando: 1( )No préximo ano 2( ) Em 2 anos
3( )Em 3 anos 4( )Mais de 3 anos
28 - Possui assisténcia técnica: 1( )Sim 2( )Néo
29 - Periodicidade das visitas técnicas: 1( )Semanal 2( )Quinzenal
3( )Mensal 4( )Conforme demanda

30-Conhece alguma ferramenta de gestdo:1( )Sim. Qual?
2( )Nao
31 — Se conhece, utiliza: 1( )Sim 2( )Néao

32 - Faz controle de Custos: 1( )Sim 2( )Néao



33 - Que itens controla: 1( )Conversado alimentar 2( )Mortalidade 3( )Agua

4( )Mao-de-obra 5( )Energia elétrica 6( )Medicamentos

34- Como faz esse controle:

35 - Periodicidade do controle: 1( )Diario 2( )Semanal  3( )Mensal a0 )

36 - Possui computador: 1( )Sim 2( )Néo

37 - Utiliza na atividade: 1( )Sim 2( )Néo

38 - Tem acesso a Internet: 1( )Sim 2( )Néao

39 - Utiliza para transmitir informacdes a Integradora: 1( )Sim 2( )Néao

40 - Possui a granja cercada:  1( )Sim 2( )Néao

41 - Tem projeto para construcdo de cisterna na granja: 1( )Sim 2( )Né&o

42 - Possui bebedouros ecoldgicos: 1( )Sim 2( )Né&o

43 - Como armazena os dejetos:  1( )Lagoa 2( )Lagoa Coberta 3( )Composteira

Capacidade em litros:

44- Qual a sua preocupacdo com 0 meio ambiente devido a atividade
suinicola?

45 - Na sua opiniao, o que é fundamental para o bom desempenho da atividade suinicola?




APENDICE B

Tipo de producao em relacdo a empresa integradora

Empres~a Integradora/Tipo de UPL Creche Terminacga TOTAL
Producao 0

Perdigao 0,00 0,00 100 100
Doux Frangosul 36,00 20,00 44,00 100
Cosuel 0,00 0,00 100 100
TOTAL 10,23 5,68 84,09 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa



APENDICE C

TABELA 29 — Periodicidade do controle segundo os participantes da pesquisa

Periodicidade do controle , . Percentual de
NUmero de entrevistados

Entrevistados
Diario 12 13,64
Semanal 74 84,09
Outro 2 2,27
TOTAL 88 100

Fonte: Dados do autor com base na pesquisa



