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RESUMO

A atividade leiteira é fonte de renda de muitas propriedades agricolas e representa
um importante espaco no mercado interno brasileiro. O consumo de leite vem
aumentando e a atividade requer cuidados, por se tratar de uma atividade sensivel,
sendo um dos fatores da sensibilidade a gestéao realizada em centavos de reais por
litro de leite vendido a indlstrias de laticinios. E pertinente a utilizacdo da
contabilidade de custos e contabilidade gerencial com o objetivo de fornecer
ferramentas aos produtores para tomada de decisdes. Com 0 cenario que se
analisou, verificou-se que o produtor possui a necessidade de controle no processo
produtivo, mas também auxilio para controle e gestdo da propriedade para saber
exatamente qual o resultado econdmico-financeiro da atividade leiteira. A partir
deste problema foi realizada uma pesquisa descritiva e exploratoria em trés
propriedades rurais, classificadas como Propriedade A, de porte pequeno, B, de
porte médio, e C, grande porte, no periodo de outubro de 2013 a marco de 2014. O
estudo teve como objetivos: apurar o valor do patriménio de cada propriedade
agricola utilizado na atividade leiteira; apurar receitas, custos e despesas da
atividade leiteira de cada propriedade; analisar o resultado da atividade de cada
propriedade; calcular indices econémico-financeiros, comparar os resultados através
de precos historicos, realizar analises comparativas entre as propriedades; e
demonstrar ao produtor a importancia destas ferramentas para verificar a viabilidade
do negdcio. Como resultados, a pesquisa mostra que a atividade leiteira se
apresenta viavel nas trés propriedades, mesmo que em determinados meses haja
prejuizo. A Propriedade A apresenta os menores resultados, mas é viavel, levando
em conta os objetivos dos agricultores. Pode o leitor esclarecer davidas comuns e
aprofundar-se no conhecimento relacionado a resultados e indices da atividade
leiteira. Vale ressaltar que cada atividade apresenta particularidades, mas a
implantacdo de um sistema de gestdo é fundamental para a maximizacdo dos
resultados e reducdo dos custos. Assim como em outras areas da contabilidade, a
ferramenta de gestéo visa auxiliar o empreendedor em seus negocios para alcance
0 SUCesso.

Palavras-chaves: Propriedade Rural. Atividade Leiteira. Contabilidade de Custos.
Contabilidade Gerencial.
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1 INTRODUCAO

A atividade leiteira € fonte de renda de muitas propriedades agricolas e
representa um importante espago no mercado interno brasileiro. Conforme dados do
Sebrae (2013), 56% da producdo de leite em pequenas propriedades agricolas é
consumida no mercado interno. O consumo de leite em 2011 foi de 173
litros/hab/ano; em 2012 passou para 177 litros/hab/ano; e em 2013 a previséo foi de
181 litros/hab/ano. De acordo com matéria da Revista Globo Rural, o0 consumo foi de
175 litros/hab/ano no ano de 2013, comprovando um aumento desde 2011 (LEITE...,
2014).

Percebe-se que a atividade leiteira estd em crescimento. A evolucdo da
tecnologia e exigéncia por maior qualidade do produto requer que o produtor
acompanhe todas as mudancas e realize melhorias; para isso é necessario estar
atento as mudancas no processo produtivo e gerenciamento, para continuar no

mercado e obter resultados satisfatorios.

A partir de uma pesquisa apresentada pelo grupo Adeca (Administracdo e
Economia Aplicada ao Agronegécio), relativo a dados do ano de 2012, observou-se
que a atividade leiteira € dentre todos os setores do agronegécio o mais sensivel,
pela gestdo do negécio ser realizada em centavos de reais por litro de leite vendido
as industrias de laticinios (ODINEI, 2013).

Acredita-se que muitas propriedades rurais, em especial as de pequeno e
meédio porte, ndo possuem controles sobre dados e analises, o que pode vir a causar
uma insatisfacao devido aos resultados obtidos n&o serem os esperados. Isso pode

ser percebido quando a situacdo financeira ndo é absorvida pelo total das receitas.
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Com o auxilio de um controle adequado para cada atividade exercida pode-se ter a
visualizagéo do retorno por atividade.

Para gerenciar uma propriedade agricola necessita-se de um levantamento
dos custos, despesas e receitas, para através de tais dados obterem-se os
resultados, e com essas informagdes melhorar a saude do negdcio e controles
internos. O produtor deve se preocupar com a producgao do leite, mas paralelamente
com a administracdo e acdes de como gerenciar da melhor maneira, ou seja, qual

investimento oferece o melhor retorno ou retorno necessario.

Para auxiliar, a Contabilidade de Custos e a Contabilidade Gerencial séao
instrumentos que orientam 0s gestores sobre como proceder para desenvolver

técnicas na area da producao e no gerenciamento de suas propriedades.

A contabilidade de Custos visa ao controle dos custos de uma organizacao,
com o principal objetivo de avaliar os estoques, e ap0s a baixa do Ativo identificar o
resultado. Além de apresentar o quanto custou, faz-se andlises para reduzir os
custos, através de previsdo ideal e real, gerando-se informacgfes para a tomada de
decisdo de quantidades produzidas, produto com melhor rentabilidade, precos
adequados, entre outras (MARION; SANTOS; SEGATTI, 2009).

A contabilidade Gerencial analisa informacbes obtidas através de
procedimentos contabeis, como a contabilidade de custos, voltados para a
administracdo da empresa. Pode o administrador, através de dados passados e
presentes (0s quais sdo ajustados em relatérios especificos para a melhor
compreensdo dos gestores), realizar previsbes de situagdes futuras (IUDICIBUS,
2010).

Observando-se a necessidade de auxiliar produtores de leite em seus
resultados econdmico-financeiros, despertou-se o0 interesse na realizacdo do
presente trabalho. Como problematica buscou-se verificar o resultado econémico-
financeiro de cada propriedade agricola pesquisada para comparacfes, através de

indices econdmico-financeiros, preco de venda histérico e analises da viabilidade.
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1.1 Tema

Gestao econdmico-financeira em propriedades agricolas familiares do Vale do

Taquari.

1.2 Problema

Qual o resultado econdémico-financeiro da atividade leiteira na propriedade

agricola?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Verificar os resultados econémico-financeiros obtidos na atividade leiteira por
propriedade agricola.

1.3.2 Objetivos especificos

v" Apurar o valor do patriménio de cada propriedade agricola;

v Apurar receitas, custos e despesas gerados pela atividade leiteira de cada

propriedade agricola;
v Analisar o resultado da atividade leiteira por propriedade agricola;
v' Calcular indices econdmico-financeiros;
v' Calcular o resultado das propriedades através de precos historicos;

v Realizar andlise comparativa entre as propriedades;
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v' Demonstrar ao produtor a importancia de se ter controles sobre a producéo
e andlise de resultados econdmico-financeiros, verificando a viabilidade da

propriedade.

1.4 Delimitac&o do tema

O trabalho foi realizado através de um estudo de viabilidade econdmico-
financeira em trés propriedades agricolas, que possuem como uma das atividades a
producao leiteira e fornecem esta mercadoria para a Cooperativa Languiru Ltda. O

levantamento dos dados compreendeu o periodo de Outubro/2013 a Margo/2014.

1.5 Justificativa

Acredita-se que a andlise (através da Contabilidade Gerencial e Gestdo de
Custos) é importante para todos 0s negdcios, pois sdo informacdes que auxiliam na
tomada de decisdo, demonstrando situacdes e podendo gerar dados para
posicionamentos de como seguir, optar ou fazer andalises de crescimento e

investimento da empresa.

O trabalho justifica-se por ser voltado ao gerenciamento das propriedades que
possuem a producdo do leite. Como esta atividade se mostra em crescimento no
Brasil, € necessario que os responsaveis pela mesma estejam informados e tenham

ferramentas para a melhor gestéao.

Também contribuira para a administracdo da propriedade e,
consequentemente, trard uma satisfacdo maior aos produtores, pois estard em
evidéncia o retorno econémico-financeiro da atividade, motivando cada vez mais 0s
agricultores a seguirem no meio rural, facilitando inclusive a sucessédo de pais para
filhos.

Atualmente, acredita-se que pouco sdo o0s produtores que aderem a um
planejamento e controle, portanto o trabalho visa analisar dados e realizar
comparativos entre propriedades, estimulando para que os agricultores deem

importancia para seus negoécios e analisem 0s pontos positivos e negativos
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presentes no local de trabalho. Assim, poderdo ter uma visédo distinta de como as
propriedades estdo apresentando seus retornos e analisar como estara a situagao

desta perante precos histéricos ja apresentados por este setor.

Para o académico, o trabalho servira de informacédo sobre como realizar o
levantamento de receitas, custos e despesas na atividade rural para obter diversas

situacdes de analises a serem realizadas.

Para a comunidade, o trabalho servira para consultas de como realizar
procedimentos de custos e gerenciamento, podendo orientar novas pesquisas e

novos investimentos na producéo leiteira.

Para a instituicdo, o trabalho servirhd de ferramenta para novos estudos,
principalmente no ambito de contabilidade rural e da contabilidade de custos em

propriedades agricolas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico € importante para o entendimento do usuario sobre o
tema abordado, portanto observa-se a necessidade de expressar-se com

objetividade para a boa compreensao e raciocinio do leitor.

De acordo com Chemin (2012), é nesta parte do trabalho que consta uma
revisdo sobre temas de pesquisas, 0s quais sdo formulados através de ideias de
autores, comparativos, criticas, amostra de contradi¢cdes, gerando contribuicdo para

0 conhecimento.

Portanto, identifica-se a necessidade de uma estrutura logicamente ordenada,
através de uma sequéncia de conteudos da seguinte forma: Contabilidade,

Contabilidade Rural, Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial.

2.1 Contabilidade

A contabilidade é definida como uma ciéncia que estuda os fenémenos
patrimoniais, e através destes resultados sdo geradas informacdes aos usuarios

com o objetivo de auxiliar na tomada de decisbes de uma organizagao.

S& define a contabilidade como uma “ciéncia que estuda os fendmenos
patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncia, comportamentos dos

mesmos em relacéo a eficacia funcional das cédulas sociais” (SA, 1998, p. 42).
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Para ludicibus (2009), a finalidade da contabilidade é fornecer informacdes,
através de relatérios padrbes ou ajustados de acordo com a necessidade dos

usuarios, para auxiliar na tomada de decisdes.

A partir do conceito e finalidade da contabilidade busca-se realizar um

levantamento de informagdes sobre a contabilidade.

2.1.1 Origem da Contabilidade

A contabilidade existe ha muitos anos, mas nao se sabe exatamente a época

histérica de seu comeco e quem inventou esta ciéncia.

De acordo com Sa (2007), provas arqueoldgicas definem que em grutas e
outros materiais, na era paleolitica entre 10.000 e 20.000 anos atras, existiam
nocdes sobre percepgao de itens patrimoniais, qualitativamente e quantitativamente,
provando-se que desta forma nasceu o conhecimento contabil, através de
manifestacbes do raciocinio com o ato de realizar inscricbes e pinturas para
contabilizar coisas, a necessidade de saber o gasto diario, de uma reserva de

recursos, ou ainda para definir de qual atividade obteve-se determinado resultado.

Em meados do século XIIl e XIV, comecou-se a utilizacdo pela escrituracao
das partidas dobradas, no norte da Italia, a qual é encontrada em inUmeras matérias
da cidade de Génova, deste pais. Em uma empresa da Franca que negociava feiras,
também foram encontrados indicios. O primeiro material sobre as partidas dobradas
e raciocinio sobre lancamentos contabeis foi escrito pelo Frei Franciscano, Irmao
Luca Pacioli, que foi o primeiro codificador da contabilidade (BREDA; HENDRIKSEN,
2012).

Para S& (2007), a intensificacdo da contabilidade ocorreu apls a
industrializagéo da imprensa. O autor concorda em a obra de Luca Pacioli ser uma
das primeiras e mais famosas sobre as partidas dobradas, mas ndo que é o primeiro
material sobre registros contabeis, pois existem muitas provas historicas e

informacgdes no Oriente Médio e na lItalia.
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O método das partidas dobradas é o lancamento de uma operacdo em que
um débito, de uma ou mais contas, deve corresponder a um crédito, de uma ou mais
contas, devendo a soma dos valores debitados e creditados ser a mesma
(IUDICIBUS et. al., 2010).

De acordo com S& (2007), no método das partidas dobradas o débito e o
crédito representam investimento e financiamentos, ou ainda, 0 meu ou o0 seu,

obtendo-se assim os recursos e aplicacdes de uma organizacao.

A partir do século XVI comecaram a surgir maiores quantidades de obras
sobre a escrituracdo contabil. Como a de Angelo Pietra, com o titulo Indirizzo Degli
Economi de 1586, a de Antonio Lopes de S&, com titulo Historia Geral e das
Doutrinas da Contabilidade; comecgou-se assim a teoria e definicdo de conceitos,

aumentando cada vez mais a bibliografia sobre o tema (SA, 2007).

Portanto, a contabilidade ndo possui data exata de criagdo, mas a evolugao
resultou em inlmeras obras sobre hipdteses do surgimento da ciéncia, sua utilizacdo

e conceitos.

2.1.2 Contabilidade como Ciéncia

A contabilidade é uma ciéncia social, por apresentar a seus usuarios dados
patrimoniais, através de registros contabeis, os quais sao utilizados como fontes de

informac@es para o gerenciamento e posicionamento de uma empresa.

Conforme Sa (2007) na obra de J.P Coffy, 1836, foi aprofundada a questédo de

a contabilidade ser uma ciéncia. Devido a consideracdes, raciocinio, esséncia,

entendeu-se que o registro contabil ndo era apenas um registro, mas fontes de
informacdes sobre a riqueza, patriménio de uma organizacgao.

Conscientizou-se de que ndo basta escriturar, mas é preciso saber o que

fazer com as informagBes obtidas, ou seja, necesséario é entender o que

significa o que aconteceu com a riqueza patrimonial e que se evidencia nas
demonstracdes (SA, 2007, p. 29).

A partir do século XIX, formou-se uma grande variedade de doutrinas com o

objetivo de identificar a relagdo entre a explicagdo e pratica de registrar a riqueza
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patrimonial, passando a ser um poderoso instrumento de auxilio e entendimento aos
usuérios. A contabilidade permanece sendo um estudo cientifico para melhor
escrituracdo contabil, mas além de informante, passou a ser utilizada como
orientacdo para empresas, com foco no comportamento da rigueza, sobre o futuro
dos investimentos, empreendimentos, situagdes que favorecam os negdcios (SA,
2007).

De acordo com ludicibus et al. (2010), a contabilidade como ciéncia social
visa captar, registrar, acumular, resumir e interpretar dados de situacdo patrimonial,
financeira e econdmica com foco de suprir a necessidade de informacédo dos

usuarios, como empresas, municipios, estados, etc.

Para o usuario obter informacf6es adequadas e parametrizadas devem ser
observados e atendidos os Principios de Contabilidade que regulamentam as

Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC).

2.1.3 Principios de Contabilidade

Os Principios de Contabilidade sdo regulamentados pela Resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) 750/1993, atualizado pela Resolucéo
1282/2010. Estas representam a teoria da contabilidade e as doutrinas a serem
observadas, através do Principio da Entidade, Continuidade, Oportunidade, Registro

pelo Valor Original, Competéncia e Prudéncia.

2.1.3.1 Principio da Entidade

De acordo com a Resolucdo CFC 750/1993, art. 4, o Principio da Entidade
‘reconhece o Patrimbnio como objeto da Contabilidade e afirma autonomia
patrimonial, a necessidade de diferenciacdo de um Patrimdnio particular no universo
dos patriménios existentes” (texto digital), ndo se confundindo o bem de um sdcio

com o da sua organizagao.
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2.1.3.2 Principio da Continuidade

O Principio da Continuidade se caracteriza pela entidade seguir suas
operacdes no futuro, devendo ser levada em conta a mensuracgao e apresentacao do
patrimdénio (RESOLUCAO CFC 750/1993, art. 5).

2.1.3.3 Principio da Oportunidade

Este Principio “refere-se ao processo de mensuracdo e apresentacdo dos
componentes patrimoniais para produzir informagdes integras e tempestivas” (Texto
digital). Para que as informagbes possuam estas caracteristicas € necessario
considerar a relacdo entre confiabilidade e oportunidade (RESOLUCAO CFC
750/1993, art. 6).

2.1.3.4 Principio do Registro pelo Valor Original

Este Principio determina que as transacdes devem ser registradas pelos
valores originais, em moeda corrente nacional, e que para mensuracdo em
determinados graus, podem ser: pelo custo histérico ou variacdo do custo histérico
(RESOLUCAO CFC 750/1993, art. 7).

O custo histdrico visa registros do ativo conforme valores pagos e de passivos
pelos valores necessarios a liquidar o passivo em suas operacdes. Ja a variacao do
custo historico defende que os ativos e passivos podem variar, de acordo com
fatores de custo corrente, valor realizavel, valor presente, valor justo e atualizacédo
monetéaria (RESOLUCAO CFC 750/1993, art. 7).

2.1.3.5 Principio da Competéncia

A Resolucdo CFC 750/1993, art. 9, define o Principio da Competéncia como o

que determina o0 momento do reconhecimento de transacdes, como despesas e



22

receitas, sendo estas de acordo com a competéncia e ndo com 0 momento do

pagamento ou recebimento.

2.1.3.6 Principio da Prudéncia

O Principio da PRUDENCIA determina a adocédo do menor valor para 0s
componentes do ATIVO e do maior para os do PASSIVO, sempre que se
apresentem alternativas igualmente validas para a quantificacdo das
mutacées patrimoniais que alterem o patriménio liquido (RESOLUCAO CFC
750/1993, art. 10, texto digital).

Este Principio requer que se empregue precaucao para que ativos e receitas

nao sejam estimados a maior, e passivos e despesas a menor.

Para definir melhor o conteddo e auxiliar na compreensao dos principios ha

as convencdes contabeis.

2.1.4 Convencdes Contabeis

As convencdes tém como objetivo limitar ou alterar o conceito sobre os
principios para melhor conceitué-los. Conforme ludicibus et al. (2010) s&o quatro as
convenclOes e possuem a seguinte denominacéo: convengdo da consisténcia ou
uniformidade, convencdo do conservadorismo ou prudéncia, convencdo da

materialidade ou relevancia e convencao da obijetividade.

A convencao da consisténcia ou uniformidade determina que ao comecgar um
processo de uma forma, este deve ser mantido, pois caso alterado pode prejudicar
uma futura necessidade de comparabilidade de relatérios, reduzindo as

inconsisténcias.

Ja a convengdo do conservadorismo ou prudéncia define que quando se for
atribuir valor a um elemento do ativo, este deve ser pelo menor, e quando for pelo

passivo, este deve ser pelo maior (IUDICIBUS et al., 2010).

A convencgdo da materialidade ou relevancia apresenta sobre a informacao

contabil ser custo ou beneficio, dependo do nivel de aprofundamento do dado. Diz
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ser importante a analise de como, de que maneira realizar o langamento do mesmo
nas demonstracdes contabeis, analisando sempre a relevancia e necessidade de tal

informac&o.

A convencado da objetividade faz referéncia a mensuracdo de informacdes
contabeis, definindo que se deve ter atencdo a esta pratica para ndo levar ao
entendimento pessoal a avaliagdo (IUDICIBUS, 2009).

2.1.5 Principios Contabeis Aplicados a Custos

Os principios e convencgdes aplicam-se a contabilidade em geral, porém
existem alguns especificos utilizados na contabilidade de custos. De acordo com
Martins (2010), sdo seis 0s principios aplicados a custos: principio da realizacdo da
receita, principio da competéncia ou confrontacdo entre despesas e receitas,
principio do custo histérico como base de valor, consisténcia ou uniformidade,
conservadorismo ou prudéncia e materialidade ou relevancia. Os trés ultimos estdo

definidos no topico anterior.

2.1.5.1 Principio da Realizacdo da Receita

Em regra geral, o principio de realizacdo define que a receita é reconhecida
no periodo em que é realizada. Assunto muito discutido por economistas, devido a
data da realizacdo muitas vezes ndo apresentar o resultado correto. Como exemplo,
se pode questionar o momento de compra de uma mercadoria e o ato de sua venda,
0 lucro acaba por ser diferente do real, levando em consideracdo o custo de
reposicéo (IUDICIBUS et al., 2010).

Para Martins (2010), este principio se refere a uma grande diferenca de
interpretacdo do lucro entre Economia e Contabilidade, pois do ponto de vista
econdmico o lucro surge durante a elaboracdo de um produto e contabilmente no

momento da receita, que é reconhecida na venda, ou seja, futuramente.
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Portanto, as receitas da atividade sdo reconhecidas no momento em que o
produto é repassado ao adquirente (comprador), e a despesa é reconhecida no

futuro.

2.1.5.2 Principio da Competéncia ou Confrontagdo entre Despesas e Receitas

O principio da confrontacdo das despesas com as receitas refere-se aos
lancamentos serem efetuados na data do fato gerador e ndo do pagamento. Este
principio, somado ao da realizac&o, forma o regime de competéncia (IUDICIBUS et
al., 2010).

Pela realizacdo, fica definido o momento do reconhecimento da receita.
Apos isso, pela competéncia ou confrontagdo temos o reconhecimento das
despesas. A regra é teoricamente simples: apds o reconhecimento da

receita, deduzem-se dela todos os valores representativos dos esforgos
para sua consecucao (despesas) (MARTINS, 2010, p. 32).

2.1.5.3 Principio do Custo Historico como Base de Valor

Este principio, também definido por ludicibus (2009) como custo com base de
registro inicial, € uma sequéncia do principio da continuidade e o valor do preco de
venda combinado entre vendedor e comprador representa no ato o melhor valor
econdmico para determinado ativo. Pode ser compreendido que ninguém compra

um ativo com valor superior ao retorno que o mesmo ira gerar.

O autor define que “a contabilidade baseada em custos histéricos e em todos
os demais principios € muito mais sofisticada, do ponto de vista do relacionamento
entidade/mundo exterior” (IUDICIBUS, 2009, p. 44).

O principio se refere ao custo original. Como conceito inicial tem-se que todos
0s registros contibeis devem ser realizados pelo pre¢co pago. Mas, analisando o
mesmo em um significado maior para a continuidade das operagfes, é aceitavel o
custo histérico corrigido (IUDICIBUS et al., 2010).

Os principios e as convencgfes visam uma uniformidade de demonstractes

contdbeis, para que o0s usuarios tenham um entendimento sobre as mesmas,
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através de caracteristicas e normas padrfes a todos. Assim, para uma contabilidade
adequada, também se faz necesséario um estudo sobre a atividade em questao.

2.2 Contabilidade Rural

A contabilidade rural tem o objetivo de auxiliar as empresas rurais no controle,
apuracéo e informacdes para a tomada de deciséo, levando em consideragéo que
este setor sofre (devido a diversos fatores especificos da atividade agricola, como

dependéncia do clima) constantes perdas.

Crepaldi (1998) define contabilidade rural como instrumento que tem como
finalidade o controle patrimonial das empresas rurais, apuracdo do resultado e
emissao de relatdrios com tais informacdes. Como objeto da contabilidade rural, o
autor define o controle e o planejamento, pois com informacdes o administrador

pode acompanhar sua atividade e trilhar um plano de agoes.

De acordo com Crepaldi (1998, p. 76), sdo as finalidades deste ramo da

contabilidade:

v Orientar as operag0es agricolas e pecuarias;

v' Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada
atividade produtiva individualmente;

Controlar as transacdes financeiras;

Apoiar as tomadas de decisbes no planejamento da producgéo, das
vendas e dos investimentos;

Auxiliar as projecfes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;
Permitir a comparacdo da performance da empresa no tempo e desta
com outras empresas;

Conduzir as despesas pessoais do proprietario e da familia;

Justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores;

v Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

v Gerar informagdes para a declaragédo do imposto de renda.

AN NEN

AN

Para complementar, Marion (2010) menciona como aplicar a contabilidade a
um ramo especifico com as caracteristicas de cada atividade. Empresas rurais
podem ser divididas em trés grupos: atividade agricola (producdo vegetal, como
cultura de hortalicas, reflorestamento, pomares), atividade zootécnica (criagdo de
animais, como de gado, aves, abelhas) e atividade agroindustrial (industriais rurais,

como de beneficiamento ou transformacao).
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Para Crepaldi (1998), as empresas rurais séo definidas como uma unidade de
producdo, que exercem atividade como culturas de florestas, culturas agricolas ou
criacdo de gado, com o objetivo de gerar renda. Estas empresas se utilizam de trés

fatores para as suas producoes:

v aterra, considerada o fator mais importante, pois sem uma terra boa para
produtividade, dificilmente se terd& uma produgcdo eficiente e com

resultados lucrativos;

v' 0 capital, formado por benfeitorias, animais, maquinas e implementos
agricolas, insumos agropecuarios, com objetivo de aumentar a

produtividade e melhoramento da qualidade do trabalho;

v' o trabalho, formado pelas atividades realizadas pelo proprietario ou
funcionéario, como a administracéo e o trabalho de producéo.

Entende-se por organizacdo da empresa agricola a combinacdo das

atividades desenvolvidas em funcdo das caracteristicas dos fatores de

producédo disponiveis. Isso quer dizer escolher todas as culturas e criacdes

gue serdo exploradas de modo a aproveitar da melhor maneira possivel a

terra, as benfeitorias, as maquinas e implementos e a mao-de-obra
(CREPALDI, 1998, p. 25).

Também de acordo com Crepaldi (1998), o setor agricola possui
caracteristicas especificas a sua atividade, diferente dos demais setores da
economia. Fatores que influenciam na administracdo da propriedade, devido ao

prejuizo que podem causar:

v' dependéncia do clima, pode influenciar nas atividades agropecuarias,

como exemplo no plantio;

v correlacdo tempo de producédo versus tempo de trabalho, o trabalho pode

ser desenvolvido em algumas fases sem a necessidade do trabalho fisico;

v' dependéncias de condi¢des biolégicas, o ciclo pode ser dependente das

condicBes bioldgicas;

v’ terra como participante da producéo, pode ser diretamente relacionada ao

ciclo produtivo perante sua composic¢éao;
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v’ estacionalidade da producéo, pode nao existir um fluxo continuo e sim as

atividades ocorrem em diversas partes da propriedade;

v incidéncia de riscos, como exemplo granizo, seca e geada;

v/ sistema de competicdo econdmica, onde existem muitos produtores e

consumidores, produtos semelhantes, comecar ou parar com a atividade

nao altera a oferta de produtos;

v/ produtos ndo uniformes, na agricultura se tém dificuldades em manter um

produto uniforme;

v alto custo de saida e/ou entrada, algumas atividade exigem um alto

investimento, devendo-se observar as condi¢cdes de pagamento.

Os produtores rurais precisam estar atentos ao mercado devido a vinculacao

e a dependéncia ao mesmo, tornando-se indispensavel que tenham conhecimento

sobre seus negécios, condicdes do mercado e recursos de seu estabelecimento.

Assim, o empresario, estando informado sobre as tendéncias e situagbes do

mercado, pode optar por qual atividade escolher (CREPALDI, 1998).

Para Crepaldi (1998, p. 22), € de competéncia do administrador rural as

seguintes fungdes:

Tomar decisdo sobre o que produzir, baseando-se nas condi¢cdes de
mercado e dos recursos haturais de seu estabelecimento rural;

Decidir sobre o0 quanto produzir levando em consideragédo
fundamentalmente a quantidade de terra de que dispbe, e ainda o
capital e a mao-de-obra que pode empregar;

Estabelecer o modo como vai produzir, a tecnologia que vai empregar,
OuU seja, se vai mecanizar ou ndo a lavoura, o tipo de adubo a ser
aplicado, a forma de combater as pragas e doengas, etc.;

Controlar a acdo desenvolvida, verificando se as praticas agricolas
recomendadas estdo sendo aplicadas corretamente e no devido tempo;
Avaliar os resultados obtidos na safra, medindo os lucros ou prejuizos e
analisando quais as razfes que fizeram com que o resultado alcancado
fosse diferente daquele previsto no inicio de seu trabalho.

Com base nas informacgdes anteriores, pode-se ressaltar a importancia de o

agricultor ter conhecimento sobre suas atividades e ao que ele esta exposto na

atividade leiteira.
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2.2.1 Aspectos da Contabilidade Rural

A contabilidade rural apresenta situacfes diferentes para sua analise, fato
este que torna importante o entendimento de aspectos para melhor compreenséo do

assunto.

2.2.1.1 Culturas Temporarias e Permanentes

As culturas temporarias se diferenciam das culturas permanentes pelo
replantio apés uma colheita e na contabilidade sao langadas na conta “Estoques em
Andamento” no Ativo Circulante. Ja as culturas permanentes ficam vinculadas ao
solo por um periodo maior e sofrem melhoramentos durante este tempo, sendo
classificadas, quando de sua formacdo, na conta “Culturas Permanentes em

Formacao”, no imobilizado, localizado no ativo nédo circulante (MARION, 2010).

Além disso, Crepaldi (1998) menciona que custos das culturas temporarias
sdo: defensivos, sementes, fertilizantes, mao-de-obra, entre outros, gerados até o
final da colheita, e quando de sua venda sédo lancados na conta de Custo dos
Produtos Vendidos, para apuracdo do Lucro Bruto. J& referente as Culturas
Permanentes, menciona que quando da formacéo destas culturas, as mesmas séo
transferidas para a conta Cultura Permanente Formada. Ao final de uma colheita
desta cultura formada, o produto colhido é lancado em uma conta de estoques,
acrescentando mais custos de acondicionamento, beneficiamento, para entdo ser

utilizado ou vendido.

Assim como as culturas temporarias e permanentes, a forma de confinamento
ou ndo dos animais, é importante para compreender a forma como a atividade

leiteira pode ser desenvolvida.

2.2.1.2 Animais Confinados e Nao Confinados

Os sistemas de producao de leite sdo classificados em intensivo (confinado,

semiconfinado ou a pasto) ou extensivos (a campo). Estes identificam como é a
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alimentacao do plantel e sdo adotados devido a fatores de cada produtor rural, como
por exemplo, a quantidade de hectares para producdo, o que é decisivo para a
compra de alimentacdo ou producao propria (KRUG, 2001).

Além disso, Krug (2001) define o sistema a campo como aquele em que a
alimentacao € a base de pasto nativo plantado pelo produtor em uma érea de terras,
e quando os animais se deslocam para alimentacdo. O sistema intensivo confinado
€ definido pela alimentacdo ser ministrada no cocho do animal, levando em
consideracdo uma dieta para maior producado de leite. O semiconfinado visa tratar o
animal em parte a pasto e parte no cocho e o sistema a pasto busca o uso de
suplementacao na pastagem para uma melhor qualidade e quantidade de leite.

Conforme Machado (2005), no Brasil ndo existe um sistema unico de pecuaria
leiteira, pela diversidade de condicdes que refletem em mais de um modelo. Cita que
nos EUA a producgdo é pelo modelo de confinamento, com fornecimento de dieta
total, com altos concentrados, gerando uma alta producéo de leite por animal, e iSso
se torna viavel por existir no Pais fortes subsidios, que consequentemente tornam a
atividade mais segura. J4 na Nova Zelandia o foco é na producdo a pasto, com
objetivo na maior producao de leite por 4rea sem a necessidade de concentrados,

gue possuem um alto custo no local.

No Brasil o confinamento apresenta dificuldade devido a incerteza do
mercado, pois tal modelo exige uma alta escala de producdo para diluicdo dos
custos fixos e 0 a pasto apresenta gramineas diferente que na Nova Zelandia.
Assim, concluiu-se que em nosso pais ha diferentes meios de producao, devendo
cada agricultor se adaptar a sua realidade climatica, cultural e econbmica, com

vistas a um sistema mais lucrativo (MACHADO, 2005).

Portanto, compreender sobre o0 meio de alimentacédo do plantel € necessario,

pois assim pode-se, de acordo com cada propriedade rural, eleger o melhor formato.

2.2.1.3 Sazonalidade

A sazonalidade do leite no Brasil € muito grande e causa problemas ao

agricultor e a industria de laticinios. Em determinados periodos a producéo aumenta
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e em outros diminui, causando ao produtor uma desvantagem no preco de venda.
Para as industrias, exige uma maior producdo em certos periodos e, em outros ha
ociosidade (KRUG, 2001).

A questdo da sazonalidade deve ser bem analisada, pois € diretamente
impactante no resultado da propriedade e para orientacdo de como realizar uma

previsdo para melhorar os numeros finais.

2.2.1.4 Depreciacéo

A depreciagéo € o valor de desgaste de um bem em um determinado periodo
de tempo, que se torna uma reserva para a compra de um novo.
A depreciagdo é um tipo de custo ou despesa que visa constituir um fundo
de reserva, cujo objetivo é a reposicdo do capital permanente. Pode ser
entendida como uma poupancga que vai sendo construida para permitir, por

exemplo, a compra de um novo veiculo quando aquele que est4d em uso
estiver exaurido (depreciado) (SOUZA; DIEHL, 2009, p. 11).

Além disso, 0 autor cita como aspecto importante que a depreciacdo néo é
desembolsavel, e sim € uma recuperacdo de determinado bem ao longo de um
periodo (SOUZA; DIEHL, 2009).

7z

De acordo com Marion (2010), a depreciacdo de culturas permanentes é
fixada através de uma taxa que corresponde a estimativa de producdo da mesma,
sendo esta informada por pessoal de conhecimento da area, como por exemplo, um

agrénomo ou os préprios agricultores.

A depreciacdo de maquinas e equipamentos pode ser realizada de duas
formas: por uma estimativa de taxa anual, com a mesma ideia da legislacdo do
Imposto de Renda, ou através de uma estimativa de vida util através de horas de
producdo. O mais indicado é a utilizacdo por horas e ndo por taxa anual (MARION,
2010).

Quanto a depreciacdo de vacas, depende de como esta sendo calculado o
custo de producéo do leite. Se o calculo engloba todo o rebanho, inclusive
as novilhas, ndo se determina a depreciacdo das vacas. Isto porque as
novilhas sdo recriadas para substituirem as vacas. O custo de recria da
novilha corresponde ao da depreciacdo da vaca. Entretanto, se o calculo do
custo de producdo de leite considerar apenas a categoria vaca, a
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depreciacdo delas sera um dos componentes do custo de produgdo
(GOMES, 2013, texto digital).

Dessa forma ocorre o calculo da depreciacdo que deve ser considerado custo

da atividade como o do Pro-Labore retirado em troca do trabalho dos sécios.

2.2.1.5 Pr6-Labore

Pré-Labore é a remuneracao paga aos socios a titulo de trabalho, ou seja, em

contrapartida a atividades prestadas a empresa (LEFISC, 2013).

Este pagamento realizado aos sécios, agricultores, € classificado como custo
fixo da propriedade rural, por ser um valor retirado mensalmente da atividade para

gastos familiares.

Os aspectos mencionados sao importantes para a compreensao da atividade
leiteira e 0s gastos que a mesma envolve. A contabilidade de custos vem em

encontro aos aspectos para apuracao do resultado da atividade.

2.2.1.6 Fundesa

Na atividade leiteira existem contribuicdes obrigatérias a serem recolhidas
sobre a receita, como o Fundesa, regulamentado no RS pela Lei 12.380, de
28.11.2005.

O FUNDESA é um fundo criado pelas cadeias de produgéo e genética da
Avicultura, Suinocultura, Pecuéria de Corte, Pecuéria de Leite, e, tem por
finalidade complementar acdes de desenvolvimento e defesa sanitaria
animal no Estado do Rio Grande do Sul. O FUNDO também servira para
garantir aos seus contribuintes ato indenizatério de enfermidades
infectocontagiosas, sob controle e erradicagdo, reconhecidas nos
programas de sanidade animal (FUNDESA, 2014, texto digital).

Este fundo tem como missao “propor e apoiar o desenvolvimento de a¢des de
defesa sanitaria animal, promovendo a melhoria dos padrdes de qualidade,
assegurando a saude publica e ampliando a competitividade no mercado”
(FUNDESA, 2014, texto digital).
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2.2.1.7 Contribuicao sobre a Comercializacdo de Producéo Rural

Sobre a comercializacdo da producdo de leite incidem contribuicbes sociais
previdenciarias. De acordo com o art. 166 da IN 971/2009 o fato gerador ocorre na
venda do produto e o art. 184 define como responsavel pelo recolhimento (quando
da venda de pessoa fisica a juridica) a pessoa juridica.

O valor da contribuicdo estd descrita no Anexo Il da mesma instrucao
normativa que define a aliquota de 2,3% para Produtor Rural Pessoa Fisica —
Segurado Especial, sendo 2,0% de previdéncia, 0,1% de RAT (Risco Acidente do
Trabalho) e 0,2% de Senar (Servico Nacional de Aprendizagem Rural).

2.2.1.8 Imposto de Renda

Além da contribuicdo sobre a receita operacional mensal, fica o produtor rural,
pessoa fisica, responsavel por realizar, quando aplicavel, a declaracdo de Imposto
de Renda.

Para as pessoas fisicas que possuem valor de receita bruta superior a R$
56.000,00 ficam obrigadas a escrituracao no livro-caixa. Quem possui valor menor
que este fica dispensado de realizar a escrituracdo do livro. O resultado é apurado
através do regime de caixa, ou seja, receitas pagas e despesas pagas (MARION,
2010).

Para a tributacdo do imposto de renda pode o produtor rural optar por realizar
o calculo do imposto sobre o lucro ou aplicar o percentual de 20% sobre a receita

bruta do ano-calendario, definindo lucro por estimativa (MARION, 2010).

Se for utilizada pelo produtor rural (pessoa fisica) a modalidade simplificada,
de 20%, entdo nao podera compensar o total dos prejuizos anteriores. Mas mesmo
com a tributacdo na forma simplificada fica o produtor obrigado a realizar a

comprovacao das receitas e despesas (MARION, 2010).

A instrucdo normativa 1.445/2014 define que o produtor rural (pessoa fisica),

no exercicio 2013, com receita bruta anual acima de R$ 128.308,50, estava obrigado
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a realizacdo da declaracdo de imposto de renda. Ja para o exercicio de 2014, o
valor se apresentara maior que em 2013. As aliquotas e tabelas do Imposto de
Renda, para os dois exercicios em analise, se encontram na Lei 12.469, de agosto
de 2011.

2.3 Contabilidade de Custos

Para saber o resultado da atividade leiteira faz-se necessario o levantamento

dos custos e a forma de sua apropriacéo, para ajustar questdes para melhoramento.

A contabilidade de custos, originada no século XVIII, passou a ter maior
relevancia a partir da revolugdo industrial, pois anteriormente a era mercantilista n&o
exigia tal necessidade de informacéo, sendo utilizada a contabilidade financeira, com
apuracdo do resultado através do levantamento da quantidade fisica dos estoques
(MARTINS, 2010).

A industria passou a incluir em seus estoques 0s custos para aquisicdo das
mercadorias. Esta forma de avaliacdo se consagrou, e para este fato existem duas
razdes: a Auditoria Independente criou principios para haver possibilidade de
comparacao entre organizagbes, como o custo com base de valor, prudéncia,
realizacdo, entre outros, e a criacdo do imposto de renda que passou a exigir que 0s

estoques fossem avaliados sob regras (MARTINS, 2010).

De acordo com Martins (2010), na época, a ideia da contabilidade de custos
era de resolver o problema de mensuracdo dos estoques, o que auxiliou para o
aprofundamento desta area. Mas com o desenvolvimento das empresas, este
campo comecou a ser visto como fonte de informacdo para gerenciar as

organizacdes, contribuindo para o controle e tomada de decisées.

Para Marion, Santos e Segatti (2009), a contabilidade de custos tem seu foco
na composicado dos estoques, nos gastos de producéo, ou seja, os custos. Com sua
extensdo, este ramo da contabilidade procura identificar qual € a melhor forma e

mais adequada de demonstrar o lucro.
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2.3.1 Terminologia em Custos

Assim como nas demais ciéncias, Custos utilizam termos e conceitos proprios
que serdo tratados nesta secdo para a melhor compreensdo dos assuntos

estudados por esta area.

2.3.1.1 Gasto

O gasto é definido como a “compra de um produto ou servigo qualquer, que
gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado
por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)” (MARTINS,
2010, p. 24).

Para Berti (2010), o gasto também é considerado um sacrificio financeiro ao
ser adquirido um produto ou servigo, podendo este ser classificado como custo ou

despesa.

Além disso, os autores Marion, Santos e Segatti (2009), como exemplo de
gasto, citam a compra de um imobilizado, de uma matéria prima, produtos ou
servicos para a producao, ou seja, todo o bem ou servico adquirido por uma

organizacao.

A partir da ideia dos autores pode-se afirmar, resumidamente, que gasto é um

sacrificio de dinheiro para obtencdo de um produto ou servico.

2.3.1.2 Desembolso

Desembolso verifica-se na ocasido de uma compra, para qual se realiza um

pagamento, sendo este derivado do gasto (MARTINS, 2010).

7

De acordo com Berti, o desembolso € a saida de dinheiro de uma
organizacao para quitacdo de um gasto. Como exemplo: pagamento de funcionarios,
pagamento de energia elétrica, pagamento de maquinario, pagamento de frete, entre
outros (BERTI, 2010).
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Pode-se, resumidamente, caracterizar desembolso como uma saida de valor

(dinheiro) do caixa de uma organizacao.

2.3.1.3 Investimento

O investimento é o gasto com a compra de uma matéria prima, uma maquina,
acOes, as quais sdo registradas no ativo. Portanto, € “gasto ativado em fungéo de

sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos” (MARTINS, 2010, p. 25).

Verifica-se que um investimento visa futuros beneficios, assim, “todo o custo é

um investimento, mas nem todo investimento é um custo” (BERTI, 2010, p. 21).

Entdo, investimento é um esforco financeiro para futuros retornos, ou seja,

valor aplicado com visédo de rendimentos posteriores.

2.3.1.4 Custo

Como ja referenciado, o custo € um gasto, sendo este utilizado na producao
para obtencdo de um produto ou servico. Como exemplo pode-se fazer uma analise
sobre a compra de uma matéria-prima, que em sua aquisicdo é considerada um
gasto, quando locada ao estoque um investimento e ao fazer parte de uma venda
esta é considerada um custo por ser parte da composicdo do bem vendido
(MARTINS, 2010).

“Custo é o consumo de bens e servicos, empregados na produgao de outros
bens e servicos. Consumo esse representado pela entrega ou promessa de entrega
de ativos” (BERTI, 2010, p. 20).

Todos o0s gastos que sdo para a finalidade de producdo se denominam
custos. Como exemplos a energia elétrica, mdo de obra, desgaste de maquinas
utilizadas na producdo rural, dentre outros (MARION; SANTOS; SEGATTI, 2009).

Custo é um gasto que faz parte do produto ou do esfor¢o produtivo.
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2.3.1.5 Despesa

Conforme Martins (2010), despesa também €& um gasto, sendo este
relacionado indiretamente ou diretamente com a geracao de receita da organizacao.
Como exemplo pode-se mencionar gastos com a administragdo, comissao de
vendas. Os custos sdo alocados aos estoques, mas quando da venda, passam a ser
relacionados nas demonstracfes dos resultados como Custo das Mercadorias
Vendidas, e entdo passam a ser considerados como despesa. Portanto, tem gastos

gue se transformam em despesas somente no momento da venda.

De acordo com Berti (2010), despesa é um gasto que reduz o valor do
patrimonio de uma empresa. Para complementar, Souza e Diehl (2009) mencionam
gue despesas sdo consideradas custos do periodo, isto é, s6 sdo agregadas ao
custo da empresa no momento de venda do produto. Despesa € um gasto gerado a
partir da atividade, reduzindo o patrimbnio com o objetivo de sequéncia da

organizagao.

2.3.1.6 Perda

De acordo com Marion, Santos e Segatti (2009), a perda € considerada um
gasto anormal, pois € de dificil previsdo, como exemplos o desfalque no caixa,

inundacdes, greves, incéndios, etc.

z

A perda € um gasto de dificil previsdo, por exemplo, a perda com uma

situacao climatica.

Martins (2010, p. 26) também define perda como um “bem ou servigco
consumido de forma anormal e involuntaria”. Menciona que esta perda ndo se

confunde com uma despesa, pois ndo € um sacrificio para geracao de receita.

Sao itens que vao diretamente para a conta de Resultado, assim como as
despesas, mas ndo representam sacrificios normais ou derivados de forma
voluntéria das atividades destinadas & obtencdo da receita. E muito comum
0 uso da expressdo Perdas de material na produgcédo de inimeros bens e
servigos, entretanto, a quase totalidade dessas ‘perdas’ é, na realidade, um
custo, j& que sao valores sacrificados de maneira normal no processo de
producédo, fazendo parte de um sacrificio ja conhecido até por antecipagdo
para a obtencdo do produto ou servico e da receita almejada (MARTINS,
2010, p. 26).
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Além disso, Berti (2010) acrescenta que sdo gastos involuntarios e gerados

por fatores externos.

2.3.2 Classificacao dos Custos

Para melhor compreensao e entendimento dos custos de uma propriedade

agricola é necessario o conceito de custos diretos, indiretos, variaveis e fixos.

2.3.2.1 Custos Diretos

Os custos diretos “sdo identificados com precisdo no produto acabado,
através de um sistema e um método de medicdo”, como: quantidade de ragao
consumida pelos animais, horas de méo de obra utilizada na atividade, gasto com
funcionamento e manutencdo de maquinario (MARION; SANTOS; SEGATTI, 2009,
p. 33).

Para Martins (2010), os custos diretos sdo diretamente apropriados ao
produto, através de uma medida de consumo. Como exemplos: a matéria-prima, a
mao de obra ligada a producéo, gastos com material de consumo, devendo analisar-

se o0 custo-beneficio e a relevancia de realizar a apropriagéo.

2.3.2.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos “sdo aqueles necessarios a producao, geralmente de mais
de um produto, mas alocaveis arbitrariamente, através de um sistema de rateio,
estimativas ou outros meios”, como: salarios de técnicos, higiene e limpeza pessoal
e de instalacdo (MARION; SANTOS; SEGATTI; 2009, p. 33).

Conforme Martins (2010), custos indiretos ndo oferecem uma forma objetiva
de alocacao, sendo utilizada uma forma de estimativa. Como exemplo: aluguel, méo
de obra do pessoal administrativo. Todos os custos que ndo podem ser identificados

sao classificados como indiretos.
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2.3.2.3 Custos Variaveis

Para Marion, Santos e Segatti (2009, p. 33), custos variaveis “sdo aqueles
gue variam em proporc¢ao direta com o volume de producdo ou area de plantio. EXx.:
mao de obra direta, materiais diretos (fertilizantes, sementes, racfes, horas-

maquina)”.

De acordo com Martins (2010), o conceito de custos variaveis esta atrelado
ao volume de producédo e 0 consumo - quanto maior a producédo, maior 0 consumo.
Exemplos: consumo de materiais diretos - variam na mesma proporc¢ao da producao,
como € o caso da matéria-prima gasta na elaboracao de produtos. A energia elétrica
€ considerada um custo variavel, pois passa ao custo de acordo com a sua

utilizacao.

2.3.2.4 Custos Fixos

Os custos fixos sdo assim denominados por ndo variarem de acordo com a
producdo. Conforme conceito de Marion, Santos e Segatti (2009, p. 33):

Custos Fixos. S&o os que permanecem inalterados em termos fisicos e de

valor, independentemente do volume de producédo e dentro de um intervalo

de tempo relevante. Geralmente sdo oriundos da posse de ativos e de

capacidade ou estado de prontiddo para produzir. Por isso, também sao

conhecidos como custos de capacidade. Ex.: depreciacdo de instalacdes,

benfeitorias e maquinas agricolas; seguro de bens; salarios de técnicos
rurais e chefias.

Segundo Martins (2010), o aluguel, a depreciacdo, mao de obra indireta, sdo
exemplo de custos fixos, pois podem sofrer alteracdo de valores, quando do reajuste
do aluguel, compra de novas maquinas, aumento do valor da remuneracdo, mas

estes valores independem do volume de producéo.

Com a conceituacao da terminologia de custos € necessario o conhecimento

sobre métodos de custeio para definir o mais apropriado para cada atividade.
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2.3.3 Métodos de Custeio

O método de custeio é a forma de calculo para obter-se o custo de um
produto ou servico. Os métodos mais utilizados sdo método de custeio por absorcéo,
custeio pleno, custeio direto, custeio variavel, custeio baseado em atividades e
contabilidade de ganhos. Como o trabalho realizaré os célculos através do método
de custeio variavel e o0 método de custeio por absorcéo € o legalmente aceito, seréo

ambos conceituados a seguir, para esclarecer as diferencas.

2.3.3.1 Método de Custeio por Absorgéao

O método de custeio por absorcao apropria todos os custos de producdo aos
produtos elaborados. Muitas vezes falha como instrumento gerencial, por alocar
todos os custos aos produtos através de rateios, que podem nao ser logicos. Mas
este é o legalmente aceito para fins a avaliagdo dos estoques (MARTINS, 2010).

O art. 290, do Regulamento do Imposto de Renda (RIR), define que os custos
de producdo devem compreender: custo com aquisicdo de matérias-primas, custo
com pessoal aplicado na producéo, custos de locacdo e manutencdo e encargos de
amortizacdo, exaustao de recursos naturais e depreciacéo, ou seja, todos 0s custos

envolvidos na producédo de bens e servicos.

Leone (1997) também caracteriza 0 método por apropriar todas as despesas
de fabricacdo aos produtos. Os materiais diretos e médo de obra direta séo
identificados a cada produto; mas a mao de obra indireta, por exemplo, pode ser
distribuida proporcionalmente pelas horas utilizadas na producédo; despesas de
salario e encargos podem ser identificados através da locacdo de pessoal por
departamentos; despesas de aluguel podem utilizar metros quadrados por
departamento, e assim identificar o quanto cada departamento é utilizado por
produto, tendo assim um melhor controle sobre o desempenho dos produtos, através

da andlise de cada custo alocado.

Portanto, o método de custeio por absorcdo é o legalmente aceito perante o

critério fiscal, mas através da alocacdo total dos gastos de fabricacdo acaba por
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interferir na analise gerencial, por alocar gastos varidveis e fixos de producéo,

carregando-o de gastos que possam prejudicar sua anélise e o preco de venda.

2.3.3.2 Método de Custeio Variavel

O método de custeio variavel € uma forma alternativa de custeamento, devido
a dificuldade de apropriagdo dos custos fixos aos produtos. Os custos fixos
independem da quantidade produzida, e estes, quando rateados a cada produto
passam a dificultar uma analise, podendo apresentar valor negativo para um produto
gue possua valor apropriado de custos fixos indevidos. Portanto sdo alocados aos
produtos apenas 0s custos variaveis e os fixos sdo considerados na despesa do
periodo (MARTINS, 2010).

Os autores Souza e Diehl (2009), caracterizam este método por considerar 0s
custos e despesas variaveis ao custo do produto, sendo indiretos ou diretos.
Menciona que esta forma de custeio ndo apresenta o total dos custos de um produto
ou servico, devido a nao utilizacdo de chaves de rateio, o que se diferencia do
meétodo de custeio por absorcéao.

Um dos maiores problemas da gestéo de custos diz respeito ao controle e a
distribuicdo dos custos indiretos. Uma das formas empregadas para facilitar

0 processo de tomada de decisdo empregando dados de custos consiste na
néo realizacdo de rateio dos custos indiretos (BRUNI; FAMA, 2004, p. 207).

Portanto, a principal ideia deste método € a de alocar aos custos dos produtos
vendidos ou custo dos servicos prestados apenas custos e despesas variaveis, com
0 objetivo de ter a disposicdo uma ferramenta de auxilio para a melhor tomada de
decisao.

Os custos fixos, quando rateados aos produtos ou servicos, levam a uma
analise inadequada, apresentando um custo do produto com despesas e custos que

impedem a deciséo sobre produtos lucrativos ou deficitarios (BRUNI; FAMA, 2004).

Além disso, Bruni e Fama (2004) mencionam aspectos positivos e contrarios

ao método de custeio variavel, como:
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v 0s custos fixos existem independentemente da produgdo, ndao havendo

relagdo com a quantidade produzida, ou seja, ndo representam sacrificios;

v’ por os custos fixos ndo serem diretamente associados aos produtos, e sim
através de chaves de rateio, podem estas chaves ndo apresentarem a
forma ideal do consumo e alocacéo, e, quando alteradas, afetar a analise
de rentabilidade individual dos produtos;

v/ gquando do rateio do custo fixo a cada produto, varia este valor de acordo
com o volume produzido, ou seja, quanto maior a produ¢cdo menor o custo
fixo unitario e vice-versa, o que demonstra que os custos fixos devem ser

analisados em um volume.

Conforme Bruni e Fama (2004), uma das principais vantagens € a maneira
como as informacdes se comportam para a tomada de decisdo, e de desvantagens,
pode-se citar a ndo existéncia de custos fixos e variaveis atribuidos aos produtos de
forma objetiva, e ainda a ndo aceitacdo da auditoria externa de empresas e a
legislacdo do Imposto de Renda advinda da utilizacdo deste método. A utilizacdo
deste método € aceita para uso interno e como instrumento para a contabilidade

gerencial.

A figura a seguir, de acordo com Santos e Ninin (1999) apud Petry (2013)

demonstra a estrutura do método de custeio variavel.
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Figura 1 — Estrutura do Método de Custeio Variavel
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Fonte: Do autor, adaptado de Santos ¢ Ninin (1999).

Fonte: PETRY (2013, p. 62)

De acordo com Petry (2013), as receitas gerenciais demonstram o melhor
preco de venda e evidenciam uma primeira no¢do do potencial de lucratividade da

organizagao.

Os gastos de producao variaveis sdo elencados ao custo de producéo, aos
estoques, e quando vendidos, ao Custo dos Produtos vendidos. Os gastos
operacionais variaveis sdo classificados como tributos, comissdes de venda, e

devem ser elencados antes das receitas gerenciais (PETRY, 2013).

Os gastos de producéo fixos e operacionais fixos sdo elencados apds a
margem de contribuicdo, ndo onerando os produtos e direcionados a apuracdo do
resultado (PETRY, 2013).

Para a interpretacdo dos resultados obtidos com a aplicacdo do método de
custeio variavel, podem-se fazer analises através de indices, conforme a seguir.

2.3.4 Analise Custo-Volume-Lucro (CVL)

O estudo da formacgéo dos custos pelos diferentes métodos de custeio gera
uma necessidade de informacgdes para a tomada de decisGes, como, por exemplo,

guando se parte de algum risco para a organizagao, este pode ser observado
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através do auxilio de analises como do ponto de equilibrio, margem de contribuicdo

e analise de custo/volume/lucro.

De acordo com Souza e Diehl (2009), a lucratividade de uma organizacao
estd diretamente relacionada a custo, volume e receita. O volume produtivo
influencia o custo e a receita, j& a receita depende do preco cobrado e da
quantidade vendida, e o custo depende de custos varidveis e fixos. Estes trés itens
relacionados apresentam a analise CVL (custo-volume-lucro) que, com seus
resultados e apresentacdo de indicadores, auxiliam os gestores na tomada de

decisao.

2.3.4.1 Margem de Contribuicao

A margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e 0s custos
variaveis, sendo utilizada para visualizar o quanto cada produto contribui para os
custos fixos e o resultado. Quando da analise de vérios produtos, pode-se ter
prejuizo em um, mas sem este pode ficar mais complicado atingir os custos fixos,
portanto é necessario analisar cada situacdo, devido a margem contribuir para toda
a organizagdo (MARTINS, 2010).

Quanto maior a margem de contribuicdo de um produto, mais ele contribui
para cobrir os custos e formar o lucro; logo, mais lucrativo ele é, sendo, em
geral, preferencial sua producdo. Essa caracteristica da a margem de

contribuicdo um importante uso em processos decisérios ao indicar a
rentabilidade de cada produto (SOUZA; DIEHL, 2009, p. 263).

Ainda Marion, Segatti e Santos (2009), determinam o indice da margem de
contribuicdo através da divisdo da margem de contribuicdo total pelas vendas totais,

revelando o quanto as despesas variaveis representam do faturamento.

2.3.4.2 Preco de Venda

O preco de venda é uma informacdo de muita importancia para uma
organizacao, pois é através deste que se forma o faturamento, item primordial para o

SucCesso.
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Conforme Martins (2010), para definir ou administrar os precos de venda é
necessario conhecer o custo do produto, grau de elasticidade da demanda, preco
dos concorrentes, estratégia de marketing, entre outros fatores, sendo que depende
muito o mercado no qual a organizacdo atua. Para que o administrador possa partir
de uma politica de precos, necessita ter o0 maximo de informacdes Uteis e

consistentes.

O processo de formacdo de precos é muito importante para o sucesso de
uma organizacdo. Segundo Bruni e Fama (2004), os principais objetivos deste
estudo sdo: proporcionar a organizagdo, ao longo do tempo, um maior resultado
(lucro); aumentar as participacdes no mercado, néo visando apenas o faturamento,
mas sim o lucro; aumentar a produtividade de acordo com capacidade da empresa
para atender seus clientes, evitando ociosidade e desperdicio; e maximizar o retorno

sobre os investimentos.

Para uma formacdo adequada do preco de venda pode-se realizar um
levantamento especifico sobre este, focando em objetivos para o sucesso da
entidade. Através de uma analise por um determinado periodo € possivel a

realizacdo de comparag0des, para assim poder concluir sobre ac¢des futuras.

2.3.4.2.1 Conseleite

O Conseleite € uma associacdo que reune representantes dos produtores
rurais e de industrias de laticinios do RS que processam o leite. Sendo o principal
objetivo da entidade o de buscar solucbes entre produtores e industrias sobre
producao de leite (CONSELEITE, 2014).

A criacdo desta associacao teve por objetivo inicial o entendimento entre as
partes em relacdo as alternativas para remuneracdo do leite. Também contribuir
para a melhora na qualidade do produto (CONSELEITE, 2014).

Ainda, conforme o Conseleite (2014), os precos de referéncia definidos
possuem trés parametros definidos: leite acima do padrao, leite padrdo e leite abaixo

do padrao.
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2.3.4.3 Ponto de Equilibrio

Ponto de equilibrio € 0 momento em que as vendas cobrem os custos, sendo
gue pode ser analisado de trés formas diferentes, pelo ponto de equilibrio contabil,

ponto de equilibrio econdmico e ponto de equilibrio financeiro.

Para Marion, Santos e Segatti (2009), os objetivos para analise do ponto de
equilibrio sdo: determinar volume de producédo para cobrir o total dos custos; levar
informacdes para a administracdo; servir para determinar o lucro planejado; e, ainda,

para solucionar davidas e perguntas.

2.3.4.3.1 Ponto de Equilibrio Contabil

Segundo Bruni e Fama (2004), o ponto de equilibrio contabil visa encontrar o

lucro nulo, através das vendas necessarias para cobrir 0os gastos fixos e variaveis.

Desta forma, a quantidade de vendas deste ponto de equilibrio se expressa

como.

PECq = Gastos Fixos
[Preco — Gastos Variaveis Unitarios] (1)

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 255).

Para encontrar o valor monetario das vendas a expressao € a seguinte:

PEC = Preco x PECq (2)

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 255).

Martins (2010) também define o ponto de equilibrio contabil como um ponto
no qual se apresenta um resultado nulo, mas faz referéncia que neste resultado a

organizacao esta perdendo, por ndo considerar o custo de oportunidade.
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2.3.4.3.2 Ponto de Equilibrio Econdmico

O conceito de ponto de equilibrio econdbmico apresenta a quantidade de
vendas (ou do faturamento) que a empresa deveria obter para poder cobrir
a remuneracdo minima do capital préprio nela investido — considerando
valores de mercado. Nesse caso, o lucro obtido deveria ser igual a
remuneracdo do capital proprio (RCP), também denominada custo de
oportunidade do capital proprio (BRUNI; FAMA, 2004, p. 257).

Formula para encontrar a quantidade de vendas pelo ponto de equilibrio

econdmico:

PEEq = [RCP + Gastos Fixos]
[Preco — Gastos Variaveis Unitérios] 3)

Fonte: Bruni e Fam4 (2004, p. 258).

Férmula para encontrar o valor monetéario das vendas:

PEE = Preco x [RCP + Gastos Fixos]
[Preco — Gastos Variaveis Unitarios] 4)

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 258).

Além disso, Martins (2010) complementa que é importante considerar o custo
de oportunidade, ou seja, sobre o valor do patrimonio liquido um percentual minimo
de rendimento, devendo este ser incluso no célculo obtendo-se o ponto de equilibrio

econdmico.

2.3.4.3.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

De acordo com Bruni e Fama (2004), o ponto de equilibrio financeiro visa
encontrar a quantidade de vendas necessarias para cobrir 0s gastos

desembolséaveis, o0 que ndo inclui depreciacdo, exaustdo ou amortizagoes.



Formula para encontrar a quantidade de vendas:

a7

PEF = [Gastos Fixos — Gastos Fixos Nado Desembolsaveis]

[Preco — Gastos Variaveis Unitarios]

()

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 260).

E, para se obter o volume financeiro deste ponto de equilibrio € necessario

multiplicar as quantidades, encontradas na féormula acima, pelo preco de vendas.

(BRUNI; FAMA, 2004).

Martins (2010) conceitua este ponto de equilibrio da mesma forma que os

autores acima citados.

2.3.4.4 Custo de Oportunidade

O custo de oportunidade visa demonstrar o quanto se tem de retorno com um

investimento, através de compara¢cdo com outros que podem mencionar resultados

de mais valor.

Representa o Custo de Oportunidade o quanto a empresa sacrificou em
termos de remuneracéo por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao
invés de em outra. Se USOU Seus recursos para a compra de equipamentos
para a producao de sorvetes, o custo de oportunidade desse investimento é
0 quanto deixou de ganhar por néo ter aplicado aquele valor em outra forma

de investimento que estava ao seu alcance (MARTINS, 2010, p. 234).

Conforme Martins, para uma organizacdo saber o seu resultado real, deve

descontar do lucro o valor que poderia receber de uma aplicacdo bancaria, por

exemplo, que se define como o custo de oportunidade, desconsiderando a inflagdo

(MARTINS, 2010).

2.4 Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial foca sobre como administrar situacdes futuras,

através de dados e informacdes passadas e presentes, com objetivo de auxiliar para

melhores resultados da organizagéo.
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De acordo com ludicibus (2010), a contabilidade gerencial esta voltada a
auxiliar a administragdo, procurando suprir informagfes para a tomada de decisao.
Estas sdo obtidas através de situacbes passadas e presentes que tragam
estimativas validas para comparabilidade e analise, podendo assim prever o que

podera acontecer no futuro.

2.4.1 Retorno sobre Investimento Operacional

Este indice € uma forma de se ter conhecimento sobre o retorno de
investimentos. Segundo Marion, Santos e Segatti (2009), o retorno sobre
investimento operacional € um indice que contribui para analise e controle de uma
gestao, e resulta em um percentual referente ao lucro obtido sobre os investimentos

efetuados, podendo ser calculado assim:

Retorno sobre Investimento Operacional =_Lucro Operacional
Investimento (6)

Fonte: Marion, Santos e Segatti (2009, p. 118).

Este indicador visa demonstrar o quanto o lucro operacional esta contribuindo
com o investimento, possibilitando que através de uma andlise se possa realizar

comparativos com outras organizacdes ou entre exercicios anteriores.

2.4.2 Lucratividade

O indicador de analise em questdo visa demonstrar a relacdo entre uma
determinada margem de lucro e suas vendas, buscando medir o quanto o lucro
representa das vendas. De acordo com Benedicto e Padoveze (2010, p. 20-21), sdo

trés as principais formas de célculo da lucratividade em relacdo as vendas:

a) A margem bruta, que decorre da deducdo dos custos de aquisicao ou
producdo das mercadorias, produtos ou servicos, da receita liquida das
vendas;

b) A margem operacional ou lucratividade operacional, que decorre da
deducado, da margem bruta, dos custos e das despesas comerciais e
administrativas;

c) A margem liquida, ou lucratividade liquida que decorre, basicamente, da
dedugédo, da margem operacional, dos custos financeiros liquidos e dos
impostos sobre o lucro.
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Para ludicibus (2012), a margem de lucro sobre vendas pode ser realizada
através da margem operacional e da margem liquida, conforme as seguintes

formulas:

Margem Operacional = Lucro Operacional
Vendas Liquidas (7)

Fonte: ludicibus (2012, p. 106).

Margem Liquida =_Lucro Liquido (DIR)
Vendas Liquidas (8)

Fonte: ludicibus (2012, p. 106).

Para uma analise geral, é desejavel realizar o calculo dos trés tipos de
margens para se ter um conjunto de informacdes e, entdo, poder concluir com maior

firmeza sobre futuras atividades ou modificacdes.

2.4.3 Margem de Seguranca

A margem de seguranca é definida como um indice que resulta da diferenca
das venda e do ponto de equilibrio. Esta tem como objetivo demonstrar o quanto
podem cair as vendas sem que se tenha prejuizo, podendo ser calculado em

quantidade, valor monetario ou percentual (BRUNI; FAMA, 2004).

Margem de Seguranca em quantidades (MSq) = Vendas Atuais — Ponto de
Equilibrio em quantidades (9)

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 263).

Margem de Contribuicdo Monetaria = margem de seguranca em quantidades x
preco de venda (10)

Fonte: Bruni e Fam4 (2004, p. 263).

Margem de Seguranca Percentual = margem de contribuicdo em quantidades
vendas atuais (12)

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 263).
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Conforme Souza e Diehl (2009), o gestor precisa estar ciente do quanto é
possivel reduzir os niveis de atividade de uma empresa, para que esta ndo tenha
prejuizos. Também se faz uma ressalva a questdo de que se deve observar a

receita atual, pois a mesma esta diretamente relacionada a margem de seguranca.

2.4.4 Grau de Alavancagem Operacional

Para ludicibus (2012), o grau de alavancagem operacional (GAO) apresenta
uma variacao entre o percentual dos lucros operacionais, com relacdo ao percentual

da quantidade de vendas.

Q=Q(P-V)/Q(P-V)-F (12)
Q = unidades do produto

P = preco médio de venda por unidade de produto

V = custo variavel por unidade de produto

F = custo fixo total

Fonte: ludicibus (2012, p. 216).

Petry (2013, p. 216), define que o GAO “tem por objetivo medir a elasticidade
dos resultados em relacdo a elasticidade das receitas e dos gastos fixos

organizacionais que deve suportar”.

GAO = MCt
ROp

MCt: Margem de Contribui¢c&o Total
ROp: Resultado Operacional

Fonte: Petry (2013, p. 216)

Segue, conforme Petry (2013, p. 216), conclusées sobre o grau de

alavancagem operacional:

a) quanto maior for o GAO, ou quanto maior for a distdncia entre a MCt e 0
ROp, maior a alavancagem positiva dos resultados;
b) quanto menor for o GAO, ou quanto menor a distancia entre a MCt e o
ROp, menor a alavancagem positiva dos resultados.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo visa demonstrar qual foi a metodologia utilizada para o
desenvolvimento do trabalho, através dos itens: tipo de pesquisa, plano de coleta de

dados, tratamento dos dados e limitacbes do método.

Na etapa da metodologia é definido de que forma sera realizada a parte
pratica do estudo, através dos tipos de pesquisa, instrumento para a coleta de
dados, analise de dados e resultados, dentre outras (BOAVENTURA, 2004).

3.1 Tipos de Pesquisa

Segundo Beuren (2003), as tipologias de pesquisa sdo divididas em trés
grupos: tipologia de pesquisa quanto aos objetivos, na qual se enquadram as
pesquisas exploratéria, descritiva e explicativa; tipologia de pesquisa quanto aos
procedimentos, na qual se enquadram as pesquisas de estudo de caso, de
levantamento, bibliografica, documental, participante e experimental; e tipologia de
pesquisa quanto a abordagem do problema, na qual se enquadram as pesquisas

qualitativas e quantitativas.

3.1.1 Quanto aos Objetivos

De acordo com Gil (2010), as pesquisas segundo seus objetivos s&o
classificadas em exploratorias, descritivas e explicativas. As exploratorias visam

propdésitos mais familiares com uma pesquisa, para a coleta de dados é realizado
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um levantamento bibliogréafico e entrevistas sdo aplicadas com pessoas que tenham

conhecimento pratico sobre o tema e exemplos para a melhor compreensao.

As descritivas possuem como objetivo a descricdo de caracteristicas de uma
populacao e a identificacdo de relacdo entre variaveis. Ja as pesquisas explicativas
possuem como objetivo a identificacdo de fendmenos que contribuem para a
ocorréncia dos mesmos, com a finalidade de explicar a razdo das coisas (GIL,
2010).

O estudo das propriedades rurais € classificado como descritivo, levando em
consideracdo que o mesmo foi realizado a partir de caracteristicas para uma analise
de informacgdes obtidas, e exploratérias por ter sido os primeiros estudos realizados

nestes locais.

3.1.2 Quanto aos Procedimentos

De acordo com Gil (2010, p. 28), “para que se possa avaliar a qualidade dos
resultados de uma pesquisa, torna-se necessario saber como os dados foram

obtidos, bem como os procedimentos adotados em sua analise e interpretacao”.

O trabalho foi iniciado com uma pesquisa bibliografica, procurando
caracterizar e mencionar contedos necessarios e importantes para a compreensao
dos assuntos, através de temas da contabilidade rural, contabilidade de custos e

contabilidade gerencial.

Segundo Cervo, Bervian e Beuren (2003, p. 86), a pesquisa bibliografica:

[...] explica um problema a partir de referenciais tedricos publicados em
documentos. Pode ser realizada independentemente ou como parte da
pesquisa descritiva ou experimental. Ambos os casos buscam conhecer e
analisar as contribuices culturais ou cientificas do passado existentes
sobre um determinado assunto, tema ou problema.

Para a pesquisa bibliografica foi utilizada como fonte de informacdes a
biblioteca na universidade, através de livros e revistas, e outros meios e fontes que

auxiliardo no embasamento do referencial teodrico.
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O presente estudo também € classificado como estudo de caso, pois o foco é
0 estudo de resultados econdémico-financeiros em propriedades rurais. Portanto o
assunto € o mesmo, mas os trabalhos foram realizados em trés propriedades

familiares.

Conforme Gil (2010, p. 37):

O estudo de caso € uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas
ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de
um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros
delineamentos ja considerados.

Conforme Lima (2008), a pesquisa documental € uma das mais importantes
fontes de informacgfes e dados, sendo indispensavel em uma pesquisa voltada para

exploracdo de temas e assuntos.

A pesquisa documental foi realizada através de documentos das
propriedades, como notas fiscais, obtendo-se assim a coleta de informagbes e
dados.

Para finalizar, foram analisados os resultados obtidos e, através da

elaboracao de relatoérios, feitas as conclusdes pertinentes ao assunto.

3.1.3 Quanto a Abordagem do Problema

O estudo utilizou como maior abordagem de problema a pesquisa
guantitativa, pois foi realizada a coleta e analise de dados, e a qualitativa foi
realizada através da analise de resultados, relatérios e dados obtidos com os
proprietarios.

A pesquisa qualitativa busca conceder andlises, realizar um estudo profundo
sobre fenbmenos, se preocupando com o comportamento geral de acontecimentos.
Como exemplo, é citada a analise de demonstrativos contabeis no processo de
gestdo, sendo considerada primordial em questdes de desenvolvimento da
contabilidade (BEUREN, 2003).
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Para Beuren (2003, p. 92), “a abordagem quantitativa caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos
dados”. Destaca também a importancia da precisdo dos resultados para ndo haver

distorcdo em interpretacoes.

3.2 Unidade, Analise e Populacao

As fontes de informacbes foram trés propriedades rurais familiares,

localizadas no Vale do Taquari, nos municipio de Teutbnia e Estrela.

Estas foram assim selecionadas por se enquadrarem como pequena, média e
grande propriedade agricola da Cooperativa Languiru Ltda. No més de setembro de
2013 foram constatadas 1492 propriedades rurais com producdo leiteira pela
Cooperativa Languiru Ltda. As propriedades foram entdo selecionadas: como
pequena, a que estd em 721° lugar com producao diaria de 123 litros; como média, a
que esta em 132° lugar, com producédo diaria de 678 litros; e como grande, a que

estd em 9° lugar com producao diaria de 2614 litros.

Como ja citado, a pesquisa € de abordagem quantitativa. Posterior a coleta de

dados e formulagéo de relatdrios, passa a ser utilizada a abordagem qualitativa.

Segundo Beuren (2003, p. 118), “populagdo ou universo da pesquisa € a
totalidade de elementos distintos que possui certa paridade nas caracteristicas

definidas para determinado estudo”.

3.3 Plano de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada através de contato verbal com os proprietéarios,

observacéo e analise de documentos.

A observagcdo pode assumir a modalidade espontanea, sistémica ou
participante e a analise documental € uma fonte imprescindivel em estudos de casos
(GIL, 2010).
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Para este estudo foram utilizadas (em sua coleta de dados) a observacéo,
para se obter conhecimento mais especifico da atividade de trabalho, e a

documental para o levantamento de dados.

Para o registro da coleta de dados foram utilizadas planilhas com a seguinte
descricéo e finalidade: levantamento patrimonial, levantamento de gastos gerais da
propriedade, levantamento de gastos com pastagem e silagem, levantamento de

gastos com a producéo leiteira e levantamento de receita da producéo leiteira.

3.4 Tratamentos dos Dados

O tratamento dos dados aconteceu apOs sua coleta, e neste momento foi
realizada a organizacdo dos dados para que se tivesse um fornecimento de
respostas, solucionando o problema do trabalho.

A andlise de dados estd presente em varios estagios da investigacédo
cientifica, tornando-se mais formal apds o encerramento do processo de
coleta de dados. Os procedimentos analiticos acompanham todo o
transcorrer do estudo, desde o momento em que se verifica a pertinéncia

das questdes selecionadas ao objeto de pesquisa até as consideracdes
finais (BEUREN, 2003, p. 136).

Para analise dos dados coletados foram utilizadas planilhas integradas de
calculos demonstrando os indices econbmico-financeiros, dentre margem de
contribuicdo, pontos de equilibrio, retorno sobre investimento operacional,
lucratividade, margem de seguranca e grau de alavancagem operacional. Estes
resultados e a base de dados dos calculos estdo apresentados, nas analises atraves

de tabelas e graficos e as planilhas utilizadas nos apéndices.

3.5 Limitagc6es do Método

Os dados obtidos foram relativos as trés propriedades rurais e, em parte, nao
foram comprovados, pois ndo se apresentou documentos fisicos. Foram obtidas

respostas e questionamentos através de conversas e observacoes.

Na elaboracao do trabalho, as limitagdes concentraram-se nos levantamentos

de informacdes e dados disponiveis pela propriedade.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentadas informacdes sobre as propriedades
agricolas. Caracteristicas das propriedades rurais, valor do patrimoénio relacionado a
atividade leiteira, receitas, custos e despesas, indices econdmico-financeiros,

resultados através de precos historicos e comparativos entre as propriedades.

4.1 Caracteristicas das Propriedades Rurais

Para a compreensdo das andlises realizadas através deste trabalho é
importante entender como a atividade leiteira € exercida em cada propriedade rural e

ter conhecimento sobre principais caracteristicas de cada uma.
4.1.1 Propriedade A

A Propriedade A pertence a um casal e localiza-se no municipio de Teutbnia -
RS. A atividade realizada é a leiteira, que praticam desde o inicio de 2010. A area
ocupada pela propriedade é de 6.500 m2 e a média de animais foram 8 vacas

leiteiras e uma terneira.

O casal possui a atividade leiteira como fonte de renda. Antes de terem a
prépria propriedade, trabalhavam em outra, onde adquiriram experiéncia para gerir o

préprio negaocio.

A alimentacdo dos animais € com silagem comprada, racdo e complementos

minerais tratados apds a ordenha e pastagem de verdo e inverno, plantada pelos
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agricultores. Um dos objetivos e premissas dos proprietarios € poupar em situacdes
para evitar o desperdicio, mas mantendo sempre os cuidados necessarios aos

animais.

Até o0 més de dezembro de 2013 a renovacao do plantel acontecia somente
pela venda de animais improdutivos e compra de animais novos, com maior
capacidade de producdo. Mas com a criagdo da terneira, os produtores tém o
objetivo de criar uma vaca propria, para assim nao precisar realizar a compra de

todos os animais.

4.1.2 Propriedade B

A Propriedade B localiza-se no municipio de Teutbnia — RS. As atividades
realizadas na propriedade sdo a atividade leiteira e integracdo de suinos e quatro

pessoas da familia realizam os trabalhos.

A &rea ocupada pela propriedade € de 25 hectares e possuiam, no periodo
analisado, uma média de 53 animais, dentre vacas em lactacdo, vacas secas,

novilhas e terneiras.

A alimentacdo dos animais durante a ordenha é com o trato de silagem
comprada, racdo e complementos minerais. Ja durante o dia, quando os animais

estdo no pasto, alimentam-se de pastagem permanente e temporaria.

A renovacédo do plantel se d&a através da criacdo de novos animais, para que

novas vacas se formem, ndo havendo a necessidade de compra.

Buscam investimentos para melhorar a producdo leiteira e para novas
alternativas a fim de diminuir a m&o de obra. Dentre um dos novos investimentos da
propriedade esta a constru¢cdo de um galpao para alimentagcéo, o qual ira melhorar

para a lida com os animais e facilitar a forma do trato, através de forma mecanizada.
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4.1.3 Propriedade C

A Propriedade C pertence a uma familia e localiza-se no municipio de Estrela
— RS. As atividades realizadas na propriedade séo a atividade leiteira e producéo de

gréos. Quatro pessoas da familia trabalham na mesma.

A éarea ocupada pela propriedade é de 22 hectares proprios e 26 hectares
arrendados e possuiam, no periodo analisado, uma média de 187 animais, dentre

vacas em lactacdo, vacas secas, novilhas e terneiras.

Os animais sao confinados, recebendo o trato de silagem, racdo e
complementos na proporcdo calculada para cada animal. A renovagao do plantel
acontece como na Propriedade B, através da criagdo de novos animais.

De acordo com o relato dos proprietarios, obteve-se, nos ultimos anos, um
aumento na producdao leiteira, justificado pela utilizacdo de vacinas, medicamentos,
acompanhamento veterinario, prevencdo contra doencas transmissiveis e conforto

animal, através de investimentos em ventiladores, camas e demais equipamentos.

4.2. Valor do Patriménio das Propriedades Investido na Atividade Leiteira

Para a producao leiteira sdo necessarios terras, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e vacas leiteiras, sendo que cada propriedade possui seu método e
forma de trabalhar. Para tanto, esta secdo visa demonstrar o levantamento

patrimonial das trés propriedades rurais e seus respectivos valores de depreciacao.
Os valores do levantamento patrimonial, tempo de uso, vida util, valor
residual, foram informados pelos proprietarios.

4.2.1 Propriedade A

A propriedade rural A possui terras, benfeitorias, maquinas, equipamentos,
veiculos e animais para a atividade leiteira, obtendo-se através destes a soma nos

investimentos utilizados na produgéo.
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A Tabela 1 apresenta o valor dos bens utilizados para a atividade e o quanto
foi o valor investido para a realizagdo da mesma, pois parte dos bens sao utilizados
para uso pessoal. Como exemplo pode-se citar a casa, que € necessaria para o
acompanhamento dos animais durante o dia, mas também para a necessidade dos

agricultores.

Tabela 1 — Investimento na Atividade Leiteira da Propriedade A

Itens Valor Total % A\\{[?\I/(i)(;zfdi %

Terras 32.500,00 13,40 32.500,00 22,05
Benfeitorias 126.580,00 52,21 51.580,00 34,99
Maquinas, Equipamentos e Veiculos 55.370,00 22,84 35.341,00 23,97
Animais para Producéo 28.000,00 11,55 28.000,00 18,99
Total do Investimento 242.450,00 100,00  147.421,00 100,00

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O valor total dos bens é de R$ 242.450,00 e o valor especifico utilizado na
atividade € de R$ 147.421,00.

Os animais de trabalho representam o valor de R$ 28.000,00 e 18,99 % do
total investido para producdao leiteira. Este item inclui 8 vacas leiteiras ao valor de R$
3.500,00 cada, valor de mercado dos animais. Foi assim considerado pelo fato de
que esta propriedade realiza a renovacao do plantel através da compra de novas
vacas leiteiras, e somente terd a criacdo de uma vaca apos a realizacdo do presente

trabalho.

A terra é composta por uma area de 6500 m2 com valor de R$ 32.500,00,
sendo avaliado pelos produtores desta forma, com base no valor do hectare de R$
50.000,00.

O Grafico 1 visa apresentar o percentual dos bens ocupados pela atividade
leiteira. Através deste pode-se observar que o maior valor investido é para

benfeitoria, com 35%, e 0 menor de animais para a produgéo, com 19%.
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Grafico 1 — Percentual de Bens Investidos na Atividade Leiteira da Propriedade A

E Terras

® Benfeitorias

Maquinas, Equipamentos e
Veiculos

® Animais para Producao

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Dentre as benfeitorias, observa-se que a casa e 0 galpdo apresentam 0s
valores com maior representatividade. A casa foi considera com o percentual de
25%, pois ndo ha necessidade de ser muito grande e luxuosa para o

acompanhamento da atividade leiteira.

4.2.1.1 Depreciagédo da Propriedade A

A tabela da depreciacéo leva em consideracéo o valor total do bem, tempo de

vida util, valor residual e percentual de cada bem aplicado a atividade leiteira.

Tabela 2 — Célculo da Depreciacdo Mensal da Propriedade A

Tempo Vida Dep.
Itens Valor Total de Uso Util Residual Mensal
Benfeitorias 51.580,00 18.800,00 103,76
Casa Alvenaria 25.000,00 45 420 12.500,00 29,76
Galpéo e Sala de Ordenha 20.000,00 45 300 5.000,00 50,00
Cercas (316 m) 1.580,00 45 120 300,00 10,67
Sala de Espera 5.000,00 45 300 1.000,00 13,33

(Continua...)
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Tempo Vida Dep.
Itens Valor Total de Uso  Util Residual Mensal

Maquinas, Equipamentos e

Veiculos 35.341,00 14.396,00 137,04
Ordenhadeira 10.000,00 12 120 3.000,00 58,33
Resfriador 350 Litros 3.800,00 45 120 1.000,00 23,33
Motosserra 680,00 45 120 120,00 4,67
Rocadeira 525,00 45 120 100,00 3,54
Pulverizador 20 Litros 136,00 45 120 16,00 1,00
Ferramentas Diversas 1.200,00 45 120 160,00 8,67
Veiculo Fox 19.000,00 0 240 10.000,00 37,50
Animais para Producéo 28.000,00 8.000,00 277,78
Vacas Leiteiras 28.000,00 45 72 8.000,00 277,78
Total 114.921,00 40.196,00 518,58

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

As vacas leiteiras foram depreciadas por serem as responsaveis pela
producdo leiteira e terem um tempo de producdo, sendo necesséaria a troca do

animal quando da diminuigdo ou encerramento do seu ciclo produtivo.

Conforme Santos (2011), a vida de uma vaca leiteira pode ser de 6 a 10 anos,
dependendo da producdo. Através da pesquisa com 0s agricultores e analise da
fonte do autor, se optou em depreciar estes animais em um periodo de seis anos, 0
correspondente a 72 meses, considerando que seu valor residual, no momento do
descarte, serd de R$ 1.000,00. O valor do descarte foi assim considerado por ter
sido o menor recebimento por uma vaca descarte durante as analises do presente

trabalho.

O valor da depreciacdo mais elevado foi dos animais para producéo, de R$
277,78 por més, em seguida das maquinas, equipamentos e benfeitorias, de R$

137,04 por més e por fim o das benfeitorias, de R$ 103,76 por més.

Neste calculo de depreciacao foi considerado o valor médio de animais nos 6
meses analisados. Mas, para o calculo do método de custeio variavel sera realizado

por més, de acordo com a quantidade de vacas nos respectivos meses.
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4.2.2 Propriedade B

A propriedade rural B possui, aléem dos grupos de bens mencionados na

Propriedade A, as culturas permanentes de pastagens.

Através da Tabela 3 observa-se o valor total dos itens investidos na atividade
leiteira e, ao lado, o valor diretamente utilizado para a atividade.

Tabela 3 - Investimento na Atividade Leiteira da Propriedade B

Valor da

Itens Valor Total % Atividade %
Terras 120.000,00 24,07% 120.000,00 29,30%
Benfeitorias 187.500,00 37,61% 112.500,00 27,46%
Magquinas, Equipamentos e

Veiculos 121.300,00 24,34% 108.300,00 26,44%
Culturas Permanentes 2.491,65 0,50% 1.619,57 0,40%
Animais para Producao 67.200,00 13,48% 67.200,00 16,40%
Total do Investimento 498.491,65 100,00%  409.619,57 100,00%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

A propriedade possui 25 hectares de terra, mas sdo utilizados para a
atividade 12 hectares. Destes, 9,79 sdo para as culturas permanentes e temporarias
de pastagem e 2,21 para a localizagcdo das benfeitorias. O valor do hectare foi
estipulado em R$ 10.000,00, devido as terras possuirem muitos morros e inclinacéo.

Os animais apresentam um valor de R$ 67.200,00, em um plantel de 32
vacas leiteiras, sendo o valor por animal estipulado em R$ 2.100,00. Este valor foi
assim calculado por ser o custo de criagcdo de uma vaca, ou seja, da fase de terneira
a novilha. Como a propriedade realiza a criacdo dos préprios animais, foram
considerados os valores de criagdo, diferente da Propriedade A, que realizava a

compra dos mesmos.

O valor total investido na atividade leiteira € de R$ 409.619,57. As terras
apresentam o maior valor investido, com R$ 120.000,00, representando 29,30%. Ja
as culturas permanentes apresentam o0 menor valor, com R$ 1.619,57,

correspondente a 0,40%.
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O Grafico 2 apresenta claramente o percentual de cada item do levantamento

patrimonial participativo da atividade leiteira.

Grafico 2 — Percentual de Bens Investidos na Atividade Leiteira da Propriedade B

E Terras

® Benfeitorias

= Maquinas, Equipamentos e
Veiculos

m Culturas Permanentes

= Animais para Producéo e
Trabalho

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Pode-se observar que as terras, benfeitorias, maquinas, equipamentos e

veiculos possuem percentuais proximos dos aplicados na atividade leiteira.

O levantamento patrimonial foi realizado com os produtores, para se obter o
calculo da depreciacéo; estes resultados do levantamento se encontram na Tabela
4.

4.2.2.1 Depreciagao da Propriedade B

O calculo da depreciacdo é necessario para a apuracao do resultado de cada
propriedade. Portanto, foram utilizados valores atuais dos bens para posterior

analise dos resultados, sendo estes coletados com os proprietarios.

Segue a Tabela 4, com a descriminacdo das depreciacoes:
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Tabela 4 - Calculo da Depreciacdo Mensal da Propriedade B

Tempo Vida Dep.
Itens Valor Total de Uso Util Residual Mensal

Benfeitorias 112.500,00 23.000,00 323,57
Casa Alvenaria 25.000,00 98 420 2.500,00 53,57
Galpao de Alimentacéo das Vacas 35.000,00 9 300 8.000,00 90,00
Galpéo de Alimentagéo das

Terneiras 5.000,00 120 300 1.000,00 13,33
Galpao de Alimentacédo dos

Menores 8.000,00 192 300 2.500,00 18,33
Cercas (4 KM) 3.500,00 24 60 0,00 58,33
Sala de Ordenha 18.000,00 70 300 4.000,00 46,67
Galpéo de Alimentagéo das

Novilhas 10.000,00 72 300 3.000,00 23,33
Paiol e Garagem 8.000,00 240 300 2.000,00 20,00
Maquinas, Equipamentos e

Veiculos 108.300,00 526,83
Ordenhadeira Canalizada Milkparts 12.000,00 72 180 3.000,00 50,00
Resfriador a Granel Milkparts 10.500,00 48 72 7.500,00 41,67
Rocgadeira Manual Husquarna 400,00 120 240 100,00 1,25
Rocadeira Tratorizada Séo José 5.000,00 2 240 1.500,00 14,58
Distribuidor de Esterco Liquido 12.000,00 18 120 4.480,00 62,67
Veiculo Gol 2002 6.000,00 57 120 4.250,00 14,58
Veiculo Gol 2003 6.000,00 69 120 4.250,00 14,58
Silo Metalico de Racédo 2.600,00 36 180 500,00 11,67
Trator MF 283 45.000,00 0 0 21.000,00 275,00
Carretdo de Silagem 2.000,00 9 120 500,00 12,50
Carroca, Ferramentas e Utensilios 4.000,00 96 180 1.200,00 15,56
Motor Agrale e Picador de Pasto 1.000,00 160 180 500,00 2,78
Medidores de Leite Milk Meters 1.500,00 70 240 300,00 5,00
Eletrificador de Cerca (6) 300,00 24 60 0,00 5,00
Culturas para Producéo 1.619,57 9,00
Pastagem Permanente 1.619,57 96 180 0,00 9,00
Animais para Producgéo 67.200,00 32.000,00 488,89
Vacas Leiteiras 67.200,00 0 72 32.000,00 488,89
Total 289.619,57 1.348,29

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.
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O valor dos itens acima foi definido com o percentual diretamente relacionado
a atividade leiteira. Como exemplo, a casa avaliada em R$ 100.000,00, na tabela
consta como R$ 25.000,00, por ser este o valor direcionado a atividade. Os veiculos
que possuem o valor de R$ 12.000,00 cada também demonstram um percentual
com relacdo a producéo leiteira, pois como sdo utilizados 50% do tempo para a
atividade leiteira, foram classificados com o valor de R$ 6.000,00.

A depreciacao do trator MF 283 foi calculada com base em horas trabalhadas,
diferente dos demais itens. O trator foi avaliado em R$ 45.000,00, o valor residual
em R$ 21.000,00, sendo o valor depreciado em R$ 24.000,00. Quando compraram o
trator ja havia 2381 horas utilizadas; como o objetivo dos produtores € utilizar o bem
até completar 5000 horas, serdo depreciadas 2619 horas. O valor da depreciacdo
por hora € de R$ 9,16 e mensalmente é utilizado durante 30 horas, entdo a

depreciacdo mensal foi calculada em R$ 275,00.

A pastagem permanente foi plantada em 7,91 hectares. Este espaco é
distribuido na area da propriedade, pois, como ja mencionado, a propriedade possui
muitos morros. Para tanto, foi realizada a medicdo das areas, obtendo-se a area
exata. Foram plantados os tipos “aires” com custo por hectare de R$ 590,00; “tifton”
que teve custo por hectare de R$ 200,00; e “braquiaria” com custo de R$ 460,00.
Através dos tipos divididos nos hectares se obteve um custo médio por hectare de
R$ 315,12. Como as novilhas e terneiras se alimentam desta pastagem, se
considerou no calculo para as vacas leiteiras 65% do custo, percentual definido junto

com os proprietarios.

Para os célculos foi considerada a depreciacdo de vacas, em um periodo de
72 meses, como para a Propriedade A. O valor de R$ 2.100,00, justifica o valor
necessario para criacdo de uma nova vaca leiteira. Em média, a propriedade possui
31 vacas e 22 terneiras e novilhas, podendo analisar que a propriedade esta
realizando investimentos (com o lucro da atividade leiteira) para crescimento do
plantel ou para outra atividade. Como uma vaca demora em média dois anos para
se criar e mantém-se produtiva durante 6 anos, entdo pode-se calcular uma taxa de
reposicao de 33%. No momento da analise foi encontrado o percentual de 71% de
animais novos, sendo que para os calculos do trabalho foi utilizada a depreciacdo de
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vacas, buscando evitar influenciar os resultados com gastos ndo pertencentes a

atividade.

O valor de R$ 2.100,00 foi estipulado como uma média de gastos para a
criacdo do animal, incluindo alimentacdo e medicamentos. A elaboracdo deste

calculo esté nas descri¢des da Propriedade C.

4.2.3 Propriedade C

A propriedade rural C possui terras, benfeitorias, maquinas, equipamentos,
veiculos e animais para producdo, obtendo-se através destes a soma nos

investimentos utilizados na produgéo.

A Tabela 5 apresenta o detalhamento do valor investido na atividade leiteira,

com seus totais e respectivos percentuais.

Tabela 5 - Investimento na Atividade Leiteira da Propriedade C

Valor da
Itens Valor Total % Atividade %

Terras 120.000,00 7,75% 120.000,00 10,40%
Benfeitorias 682.000,00 44,05% 512.500,00 44,43%
Maquinas, Equipamentos e

Veiculos 544.723,00 35,18% 319.408,00 27,69%
Animais para Producéo 201.600,00 13,02% 201.600,00 17,48%
Total do Investimento 1.548.323,00 100,00% 1.153.508,00  100,00%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O valor total de bens utilizados na atividade € de R$ 1.548.323,00 e o valor
diretamente utilizado € de R$ 1.153.508,00. Destes, as benfeitorias apresentam o
maior valor, com R$ 512.500,00 e 44,43%. J& as terras representam o valor de R$
120.000,00 e 10,40%.

Esta propriedade trabalha com o confinamento dos animais, utilizando pouco
espaco fisico para a atividade. Como esta localizada em area urbana, o valor do
hectare foi avaliado, pelos proprietarios, em R$ 80.000,00. A area utilizada de 1,5
hectares justifica o valor das terras em R$ 120.000,00. Também neste caso o

espaco fisico utilizado pelas novilhas e terneiras estd somado as benfeitorias.
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O Grafico 3 demonstra os percentuais dos bens envolvidos na atividade

leiteira.

Grafico 3 — Percentual de Bens Investidos na Atividade Leiteira da Propriedade C

m Terras
® Benfeitorias
= Maquinas, Equipamentos e Veiculos

® Animais para Producao e Trabalho

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

A Tabela 6 exemplifica o calculo da depreciacdo, com informacdes sobre os
bens e seus valores. No grupo das benfeitorias, 0 galpdo das vacas apresenta o
maior valor a depreciar (com R$ 486,11) em relacdo aos demais itens, cuja
depreciacéo total é de R$ 749,41. Ja no grupo maquinas, equipamentos e veiculos,

0 maior valor é o do trator MF 4292K.

4.2.3.1 Depreciacao da Propriedade C

A Tabela 6 apresenta o calculo de depreciacdo mensal da Propriedade C,
com descricdo de itens, valor total relacionado a atividade, tempo de uso, vida util,

residual e o respectivo valor da depreciacéo.
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Tempo Vida Dep.

Itens Valor Total deUso  Util Residual Mensal
Benfeitorias 512.500,00 240.150,00 749,41
Casa Alvenaria 55.000,00 120 420  22.000,00 78,57
Galpao das Vacas 350.000,00 144 360 175.000,00 486,11
Cercas Elétricas (Conjunto) 1.000,00 120 120 400,00 5,00
Sala de Ordenha 12.000,00 120 300 4.800,00 24,00
Ternereira 13.000,00 360 300 5.200,00 26,00
Silos Trincheiras (Depdsito da
Silagem) 52.000,00 60 300 20.800,00 104,00
Instalacdes Elétricas 1.500,00 24 360 750,00 2,08
Poco Artesiano 19.000,00 0 9999 7.600,00 1,14
Rede de Agua Encanada 1.500,00 12 120 600,00 7,50
Coberturas 7.500,00 60 300 3.000,00 15,00
Maquinas, Equipamentos e
Veiculos 319.408,00 149.032,20 1.222,34
Trator MF 4292 K 35.500,00 17.750,00 275,13
Trator MF 283 K 57.500,00 28.750,00 165,31
Trator MF 275 40.000,00 20.000,00 135,00
Espalhador de Esterco
Liquido Fertilance 5000L 8.750,00 108 180 2.625,00 34,03
Vagao Forrageiro Descarga
Ipacol 25.000,00 75,6 120  10.000,00 125,00
Concha Dianteira JAN PAF
8000 12.000,00 75,6 120 4.800,00 60,00
Ordenhadeira Focking 8 X 2
AUTO 57.000,00 7,8 180 28.500,00 158,33
Resfriador Leite Metanox
4000L 44.000,00 8,88 180 22.000,00 122,22
Lava Jato Katcher 330,00 75,6 240 132,00 0,83
Rocadeira Husqwarna 1,5 HP 725,00 18 120 290,00 3,63
Carrinho de Mao 200,00 18 36 80,00 3,33
Furadeira DWT 450,00 18 120 180,00 2,25
Ventiladores no Galpéo das
vacas 3.000,00 18 120 1.200,00 15,00
Aspersor de Agua
(Chuveirinhos) 690,00 1,2 180 220,00 2,61
Ferramentas Diversas 1.250,00 36 360 500,00 2,08
Serra Marmore Boch 1200 W 260,00 24 120 104,00 1,30

(Continua...)
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Tempo Vida Dep.

ltens Valor Total de Uso  Util Residual Mensal
Gerador de Luz 36 KVA —
Tratorgera 13.050,00 24 240 5.220,00 32,63
Furadeira Bosch GBH - 2 - 26
850W 548,00 24 120 219,20 2,74
Betoneira Motomil 817,50 0 120 327,00 4,09
Esmerilhadeira DWT 450,00 31,2 180 180,00 1,50
Motobomba Thebe 2 CV Alta
pressao 600,00 72 180 240,00 2,00
Compressor de ar motomil
120 PSI 212,50 8,04 180 85,00 0,71
Motor Elétrico 500,00 72 120 200,00 2,50
Ventilador DF 1250 3 X 380 V
60 HZ / 230V 1.750,00 5 120 700,00 8,75
Ventilador DF 1250 3 X 380 V
60 HZ / 230V 1.750,00 5 120 700,00 8,75
Ventilador DF 1250 3 X 380 V
60HZ/230V 1.750,00 5 120 700,00 8,75
Motosserra Husqwarna MS-
55 650,00 5 120 260,00 3,25
Cortador a combustao 6HP
Tramontina 1.150,00 5 120 460,00 5,75
Reservatoério Diesel 1000L 125,00 5 120 50,00 0,63
Ventilador DF 1250 3 X 380 V
60HZ/230V 1.750,00 5 120 700,00 8,75
Motobomba Thebe TRIF. 2
CV Estagios 1.050,00 2,4 180 420,00 3,50
Motobomba Thebe 2 CV Alta
pressao 600,00 72 180 240,00 2,00
Veiculo para transporte e
deslocamento 6.000,00 220 240 1.200,00 20,00
Animais para produgao 201.600,00 96.000,00 1.466,67
Vacas 201.600,00 72 96.000,00 1.466,67
TOTAL: 1.033.508,00 3.438,41

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

As vacas foram depreciadas pelo valor de R$ 2.100,00, custo aproximado

para criacdo de uma nova vaca leiteira. De acordo com os proprietarios, o animal se

desenvolve em 790 dias, e neste periodo acaba por se alimentar de quantidades

diferentes. Nos primeiros 80 dias, até a fase do desmame, se alimentam de milho,
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soja, racdo boviprima, bovigold plus e leite do tipo sprayfo, somando o valor de R$
316,54; na segunda fase, até completar um ano, se alimenta de feno, silagem de
milho, soja, boviprima e bovigol plus, por R$ 485,86. Na fase de novilha até a fase
de vaca leiteira, custa em torno de R$ 1.222,69, se alimentando de silagem de
milho, farelo de trigo e bovigold plus. Portanto, se obtém um total de R$ 2.025,09; e
para a depreciagdo foi considerado o valor de R$ 2.100,00 por vaca, devido a
utilizacdo de vacinas e gastos variaveis que podem ocorrer durante a formacéao do

animal.

Os tratores foram depreciados conforme horas utilizadas. A propriedade
possui trés tratores, o que se justifica pelo trabalho dos mesmos na plantacdo de
graos e producéo leiteira. O trator MF 4292K é utilizado 31 horas por més, seu
tempo de vida atil € 8000 horas, obtendo-se o valor de R$ 8,87 de depreciacao por

hora; portanto o total no més de R$ 275,13.

Os tratores MF 283 K e MF 275 também possuem vida util de 8000 horas,
sendo que o primeiro € utilizado por 23 horas/més e o segundo por 27 horas/més,
sendo a depreciacdo mensal de R$ 165,31 e R$ 135,00. A vida util de 8000 horas foi
estipulada pelos agricultores devido a necesséria troca de maquinario, apés este
periodo, por outros com novas tecnologias a fim de manterem-se os niveis de

rendimento.

Os chuveirinhos e ventiladores sao utilizados para a melhor climatizacdo das
vacas. De acordo com os proprietarios, a utilizacdo destes equipamentos propicia o
aumento de producao, pois no sistema de confinamento o calor acaba prejudicando
a produtividade leiteira.

4.3 Receitas, Custos e Despesas das Propriedades

Nesta secdo serdo apresentados as receitas, custos e despesas, para

posterior analise do método variavel aplicado a cada propriedade agricola.

As receitas comportam valores de venda do leite e venda de vacas descartes,

que estao diretamente ligadas a atividade em questdo. A receita da venda de leite
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inclui o valor médio por litro e mais bonificacdes, que resultam de investimentos para

melhor qualidade do leite.

4.3.1 Propriedade A

Para a obtencéo do resultado da atividade leiteira foi realizado o levantamento
de receitas, custos e despesas.

Dentre os tributos sobre vendas, esta o desconto, de contribuicdo sobre a
comercializacdo de 2,3% e Fundesa, realizado pela cooperativa. E a propriedade
ndo possui célculo do imposto de renda por estar na faixa de isencdo, conforme
Instrugdo Normativa 1.445/2014.

4.3.1.1 Receitas

A propriedade teve, em média, receita mensal de R$ 3.672,64 e venda de
3692 litros de leite, os quais sao vendidos para a cooperativa e parte para vizinhos
da localidade. O valor de venda para pessoas fisicas é de R$ 82,50, correspondente
a 60 litros de leite. Na receita média mensal esta inclusa a venda de uma vaca

descarte, ocorrida no més de margo.

O Gréfico 4 demonstra a receita mensal da propriedade. Observa-se que o
més de marco apresentou a maior receita, no total de R$ 4.620,97 e 0 més com

menor resultado, fevereiro, com R$ 2.986,38.

No més de mar¢o ocorreu a venda da vaca descarte, e se desconsiderar esta,
se tera uma receita de R$ 3.620,97. Portanto, 0 més de maior receita pela venda de

leite foi em dezembro com total de R$ 4.125,43.

A baixa na venda de fevereiro se justifica por ser a temporada de maior calor
durante o ano, o que de acordo com os produtores, reduz significativamente a

producéao.
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Grafico 4 — Receitas da Propriedade A
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Nos meses de outubro, novembro e marco a propriedade contava com 6
vacas leiteiras e nos outros meses com 7 vacas leiteiras, 0 que justifica as

alteracOes de producao nos meses.

A questdo de que no calor os animais produzem menos que em épocas frias
também se justifica, pois comparando a producédo de outubro e janeiro percebe-se
valores muito proximos, mas a quantidade de vacas leiteiras era menor em outubro,

assim provando que o clima influencia na produtividade.

4.3.1.2 Custos

O custo dos produtos vendidos, na atividade leiteira desta propriedade, inclui
a alimentacdo das vacas, gastos com medicamento, ordenha, veterinario, gastos
gerais e gastos de manutencdo. O maior custo é a alimentacdo das vacas, mas
também é o que traz o maior beneficio, pois conforme informac¢6es dos produtores,
guanto maior e mais qualificada a alimentacdo do animal, maior a quantidade de

producao per capita.

A alimentagdo das vacas, no periodo analisado, foi composta por silagem,
pastagem de verdo, racdo, farelo de trigo, sal mineral e outros. A silagem foi
comprada em maior quantidade, sendo que no periodo analisado teve-se a
utilizagcéo por parte de dois silos, ocorrendo diferenga no calculo do KG. De outubro

a metade de marco o preco do KG da silagem foi de R$ 0,113; e, a partir da metade
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de marco de R$ 0,107. Normalmente é tratado um saco de 24 kg de silagem por dia

para uma vaca, mas no verao foi reduzida esta quantia.

A pastagem de verdo, composta por “tifton” e “azevém”, foi controlada através
de dois pedacos de terra, ou seja, dois piquetes. No més de outubro utilizaram
apenas um, pois o outro ndo estava apto e de novembro a marco deu-se a plantacéo

nas duas areas para consumo dos animais.

No primeiro pedaco foram investidos R$ 376,75, incluindo sementes no valor
de R$ 68,75, adubo organico com R$168,00, servicos de trator com R$ 60,00 e
transporte do esterco com R$ 80,00. Como foi estipulado para ser utilizado em 6
meses, de outubro a marco, o valor por més de consumo foi de R$ 62,79.

No segundo pedaco foi investido R$ 310,80, incluindo sementes no valor de
R$ 100,80, servigos de trator com R$ 90,00 e transporte de esterco com R$ 120,00.
Como foi estipulado para ser utilizado de nhovembro a abril, o valor de consumo por
més foi de R$ 51,80.

A manutencdo das pastagens néo foi realizada todos os meses, e por este
motivo este valor foi alocado no més de sua utilizagdo, pois foram nestes que se

obteve o aumento da producao de pastagens.

Os outros itens da alimentacdo sdo comprados mensalmente pelos

proprietarios e classificados no custo de acordo com a utilizacdo mensal.

Os gastos com compra de sémen e servicos de veterinario sao variaveis,
tendo uma relacdo com a necessidade. Ja as vacinas, medicamentos e testes,
podem ser necessarios quando da doenca de uma vaca ou ainda realizados uma
vez no ano para todo exercicio, como no caso do teste da tuberculose. Os gastos
com filtros e ordenha foram maiores em outubro e novembro, por ter sido utilizado
produto de maior valor, e nos meses seguintes foi comprado maior quantidade, com

menor custo.

Os gastos gerais incluem &agua, energia elétrica, gasolina e gastos com
manutencgao; séo classificados como custos variaveis por serem relacionados com a
producéo, ou seja, quanto maior a producao maior a probabilidade de gastos destes

tipos.
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Gréfico 5 — Custos da Propriedade A
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

A Propriedade A, normalmente, mantém um plantel de 8 vacas leiteiras.
Considerando este fato, se conclui que em todos os meses 0 custo € préximo.
Através do Grafico 3 se observa que o maior custo € no més de dezembro, o que se
justifica pelo maior gasto com veterinario devido a uma vaca ter adoecido. Ja o0 més
de menor valor foi 0 de marcgo, que se explica por ter sido vendida uma vaca como

descarte.

4.3.1.3 Despesas

As despesas de producéo fixa incluem depreciacbes e gastos gerais. E a
despesas operacionais fixas incluem seguro do veiculo, IPVA, contribuicdo e

anuidade de sindicato, pro-labore e juros de empréstimos.

As depreciacdes se mantiveram durante o periodo de outubro a fevereiro. Em
margo reduziram devido a venda de uma vaca descarte, reduzindo em uma a

guantidade de animais depreciaveis. Mas sempre considerado valor fixo por animal.

O pro-labore foi considerado pelos produtores como um salario minimo,
sendo que de outubro a dezembro o salério foi de R$ 678,00 e de janeiro a marco de
2014 de R$ 724,00, comprovando parcialmente o aumento das despesas.



75

O seguro e o IPVA tiveram alteracdo significativa por ter sido realizada a
venda de um veiculo em novembro de 2013 seguida da aquisicdo de um veiculo de

maior valor.

A contribuicdo e anuidade sindical reduziram no ano de 2014, pois um dos

proprietarios se aposentou, deixando de recolher a contribuicdo antes devida.

Os juros de empréstimos sdo calculados sobre parcelas mensais e anuais
totalizando o valor de R$ 101,33. A propriedade possui empréstimos que sdo pagos
anualmente e outros mensalmente, dentre os investimentos a pagar estdo um
resfriador, canalizacdo, vacas, construcdo e reforma de benfeitorias e veiculo

utilizado parcialmente pela atividade leiteira.

Grafico 6 — Despesas da Propriedade A

.439,5 1.439,57
Ay A
1.440,00
.404,85
1.420,00 priails
1.400,00 1
1.380,00
1.360,00
1.340,00 - - - - _
(I P . a4 _;/;
1.320,00
out/13  nov/13 dez/13 jan/14  fev/14 mar/l4

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

De acordo com os itens mencionados acima, pode-se justificar as diferencas
do Gréafico 4. Em janeiro e fevereiro a despesa aumenta (como um fator, a maior
retirada de pro-labore) e, no més de margo reduz (devido a venda de uma vaca

descarte - que reduziu a depreciacao).

4.3.2 Propriedade B

Assim, como na Propriedade A, foi realizado o levantamento de receitas,

custos e despesas.
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Nos tributos sobre vendas esta o0 desconto da contribuicdo sobre
comercializacdo e Fundesa realizada pela cooperativa. A propriedade ndo possui
calculo do imposto de renda por estar na faixa de isencdo, conforme Instrucéo

Normativa 1.445/2014, considerando que quatro pessoas trabalham na propriedade.

4.3.2.1 Receitas

Esta propriedade obteve, em média, receita mensal de R$ 20.148,68 e venda
de 19.683 litros de leite para a cooperativa. Na receita média esta inclusa a venda

de uma vaca descarte, ocorrida no més de fevereiro por R$ 1.476,00.

O Gréfico 7 apresenta a receita média mensal da Propriedade B. Observa-se
gue o maior faturamento ocorreu no més de dezembro, com valor de R$ 23.180,74,

e o0 més de menor faturamento, fevereiro, com valor de R$ 17.045,35.

A baixa na venda de fevereiro se justifica por ser a temporada de maior calor
durante o ano, o que, de acordo com os produtores, reduz significativamente a

producao.

Gréfico 7 — Receitas da Propriedade B
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Comparando outubro com dezembro se observou que a receita teve um

aumento. Como mencionado, a probabilidade é ter maior producdo e receita nos
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meses de clima menos quente, sendo que isto € apresentado na Propriedade B.
Mas, este aumento em dezembro se explica pelo fato que em outubro havia 26

vacas leiteiras e, em dezembro, 28.

4.3.2.2 Custos

Os custos da producao leiteira incluem o maior deles: a alimentagcdo dos
animais produtivos. Esta se compfe de silagem, pastagem permanente, pastagem
temporaria, racado, minerais e feno. A pastagem temporaria foi plantada em uma
area de 1,88 hectares, com tipo de sorgo forrageiro. A plantacdo foi realizada no
més de outubro (e por este motivo ndo teve valor apropriado aos custos dos
produtos vendidos), e nos meses de novembro/2013 a mar¢o/2014 ocorreu 0
consumo. Posteriormente sera aplicado outro tipo de pastagem na area, com

caracteristicas de cada temporada.

A pastagem temporaria teve um custo de R$ 600,00 por hectare, incluindo
sementes, adubo quimico e servicos de trator contratado, totalizando o valor de R$
1.126,06 e custo por més de R$ 146,39 (1.126,06/5*0,65). A manutencao, realizada
em todas as pastagens, nos meses de utilizacdo custou no total R$ 1.514,74 e por
més de R$ 164,09 (1.514,74/6*0,65), incluindo depreciacdo do trator de 90 horas e

diesel.

A pastagem é consumida por todos os animais e, conforme 0s proprietarios,
as vacas consomem aproximadamente 65% do total, porcentagem esta utilizada
para os calculos. As pastagens temporarias e a manutencdo sao custos variaveis,

pelo rendimento da alimentacao variar.

7 7

A silagem é comprada em grande quantidade, e assim € consumida de
acordo com a necessidade. Conforme a compra, foi utilizado o valor de R$ 0,10 por
kg de silagem; considerando que cada vaca se alimenta de 24 kg, se obteve o

célculo total do consumo deste trato.

Como a alimentacdo é calculada por animal, valores diferentes sdo obtidos,

conforme a quantidade de animais.
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Através do Gréafico 8, pode-se observar que o més de margco apresentou o
maior custo, com valor de R$ 11.911,96. Parte desta diferenca, em relacdo aos
outros meses, € 0 aumento do custo com medicamentos e vacinas, devido a um

problema de reproducéo.

Gréfico 8 — Custos da Propriedade B
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Os gastos com vacinas, medicamentos, ordenha, veterinario sdo variaveis,
pois dependem da necessidade; por este motivo alteram bastante de valor a cada

meés.

Dentro da conta vacinas, algumas (que sdo para um ano todo) devem ser
rateadas em 12 meses, como a Mastite, IBR e BVD, Leptospirose e teste de

tuberculose, utilizadas para controle de doengas nos animais.

Os gastos com energia elétrica e 4gua sdo muito variaveis para a atividade
em analise, pois aumentando a quantidade de vacas leiteiras e producdo, maior sera

0 consumao.
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4.3.2.3 Despesas

A Propriedade B apresenta como despesas: depreciacdes, gastos com
telefone, IPVA, contribuicdo e anuidade sindical, INCRA, pro-labore e juros de

empréstimos.

As depreciacbes acontecem de acordo com o descrito no levantamento

patrimonial.

O IPVA é calculado de acordo com o percentual da atividade cabivel,
conforme levantamento patrimonial, que determina 50% para os veiculos. Este

imposto € rateado em 12 meses, portanto, despesa neste periodo.

A contribuicdo de sindicato e anuidade sdo contribuicbes anuais realizadas

pelos proprietarios; neste caso, para 4 pessoas.

O pro-labore retirado mensalmente foi de R$ 3.000,00, sendo este valor

estipulado pelos agricultores.

Os juros de empréstimos fazem referéncia a um financiamento que inclui a
compra de um resfriador, trator, distribuidor e rocadeira. Como a taxa de juros é de
2% ao ano e o valor total de R$ 79.000,00, os juros foram calculados em R$
1.580,00 anuais e mensais de R$ 131,67.

Gréfico 9 — Despesas da Propriedade B
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.
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O Gréfico 9 apresenta a soma das despesas de producdo fixas e despesas
operacionais fixas. Todos os meses apresentam despesas similares, mas, no més
de marco esta foi maior, com valor de R$ 4.604,24; parte desta diferenca se justifica
por ter sido 0 més com maior niumero de vacas leiteiras, sendo que a depreciacao

destes animais € por quantidades no més.

4.3.3 Propriedade C

Assim, como na Propriedade A e B, foi realizado o levantamento de receitas,
custos e despesas. Sobre os tributos sobre a venda estdo a contribuicdo sobre a
comercializacdo e Fundesa descontados pela Cooperativa.

Esta propriedade ultrapassa o limite de isencdo do imposto de renda e por
este fato o mesmo foi calculado juntamente com os impostos sobre venda, por ter

sido estipulado uma taxa sobre faturamento.

O imposto de renda dos proprietarios foi calculado com base em uma
estimativa e média de faturamento. A propriedade fatura, em média, R$ 85.000,00
por més de producéo leiteira e R$ 70.000,00 de venda de grédos anualmente. Com
receita anual de R$ 1.090.000,00 (por proprietario, R$ 272.500,00), é necessaria a
tributacdo, pois ultrapassa-se a faixa de isencdo do imposto, conforme Instrugcéao
Normativa 1.445/2014

Com a renda anual se obtém que em 2013 a aliquota sobre faturamento foi de
2,02% e em 2014 de 1,86%. Foi utilizada a forma de estimativa do lucro através da
aplicacéo de 20%, resultando em uma base tributavel de R$ 54.500,00. Aplicando o
percentual de imposto de renda de 27,5% e, reduzindo a parcela dedutivel (em 2013
de R$ 9.486,96; e em 2014 de R$ 9.913,80), se obtém o imposto a pagar no ano.

4.3.3.1 Receitas

A Propriedade C obteve, em média, receita mensal de R$ 68.121,16 e venda
de 62.377 litros de leite para a cooperativa. Na receita média estédo contabilizadas as

vendas de vaca descarte ocorridas nos meses dezembro a fevereiro.
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O Gréfico 10 apresenta a receita média mensal da Propriedade C. Observa-
se que o maior faturamento ocorreu ho més de outubro, com valor de R$ 87.087,45;

e 0 més de menor faturamento, fevereiro, com valor de R$ 54.434,66.

A baixa na venda de fevereiro se justifica por ser a temporada de maior calor
durante o ano, o que de acordo com os produtores, reduz significativamente a
producdo. Nesta propriedade os animais estdo debaixo de pavilhdes (sistema de
confinamento), o que prejudica a producéo de leite, pois o calor nestas condi¢des &

mais intenso.

Gréfico 10 — Receitas da Propriedade C
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

No més de outubro ocorreu a incidéncia do menor nidmero de vacas leiteiras
(83, sendo que 76 estavam em periodo de lactacdo). Fato interessante por ser o
més de maior faturamento, mesmo com menos vacas, 0 que novamente confirma o

fator calor prejudicando a receita.

4.3.3.2 Custos

Na Propriedade C, assim como na A e B, o maior custo é com a alimentagao
das vacas. Os proprietarios utilizam a silagem, racéo, residuos de cervejaria, feno e

minerais para o trato dos animais.
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A silagem é produzida pelos proprietarios. Como néo foi possivel apurar este
custo (devido as informagfes ndo serem completas), se optou por utilizar o valor de
venda de R$ 0,10, conforme indicado pelos agricultores e pagos pelas Propriedades

A e B. As vacas em lactacdo consomem 26 kg e as vacas secas 18 kg.

De racao, as vacas leiteiras se alimentam com 8 kg por dia, ao custo de R$
0,867; e as vacas secas de R$ 0,32 de uma racdo especial. De residuos de

cervejaria as vacas se alimentam de 8 kg ao custo de R$ 0,16.

Assim como na Propriedade B, os gastos com ordenha, medicamentos,
vacinas sdo variaveis. Mas, ndo deixando de mencionar que algumas vacinas
possuem doses com validade maior, portanto sendo rateadas em todo o periodo. As
doses de vacinas realizadas durante um ano, para as vacas leiteiras, totalizam o
valor de R$ 68,08, sendo este rateado em 12 meses para cada animal, sendo o

valor mensal de R$ 5,67.

Entre itens diferentes das propriedades mencionados, se tem o Boostin 500
MG e o Frete. O primeiro € utilizado para incentivar o aumento da producdo leiteira e
0 segundo é o frete dos residuos de cervejaria, que dependem da quantia retirada a

cada coleta.

O Grafico 11 apresenta o total dos custos mensais. Pode-se observar que o

maior valor foi em novembro e o0 menor em fevereiro.

Gréfico 11 — Custos da Propriedade C
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.
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As diferencas de um més para outro se comprovam através da analise da

quantidade de animas, temperatura e gastos com 0s custos imprevisiveis.

Os gastos de energia elétrica tiveram aumento consideravel nos meses de
janeiro e fevereiro, se justificando pela utilizacdo de diversos equipamentos e

magquinario para melhorar a qualidade de vida do animal.

4.3.3.3 Despesas

No grupo de despesas de producdao fixas estdo: as depreciacdes; gastos com
telefone e internet; as depreciagbes das vacas (de acordo com a quantia em cada
MES); e as outras despesas, conforme coleta de dados junto aos produtores.

No grupo de despesas operacionais fixas encontram-se a contribuicdo e

anuidade sindical, pro-labore, seguro e juros de empréstimos.

O pro-labore, da familia, foi mencionado pelos proprietarios: nos trés
primeiros meses no valor de R$ 5.000,00; no més de janeiro e fevereiro, de R$
4.500,00; e no més de marco de R$ 4.000,00. Ou seja, conforme ficou reduzida a

receita, ocorreu também menor retirada pelos 4 membros da propriedade.

O seguro € relacionado aos empréstimos realizados. Os juros dos
empréstimos foram calculados em, aproximadamente, R$ 250,19 mensais.
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Gréfico 12 — Despesas da Propriedade C
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O Grafico 12 demonstra que nos meses de outubro a dezembro a despesa foi
maior, pela retirada maior de pré-labore. E, no més de marco, em que a despesa é

menor, também é a menor retirada dos 6 meses de analise.

4.4 Resultados da Atividade Leiteira

O resultado de cada propriedade foi calculado a partir do método de custeio

variavel, e com estes resultados foram calculados os indices econdmico-financeiros.

4.4.1 Propriedade A

A Propriedade A apresentou, no periodo analisado, lucros e prejuizos. A
Tabela 7 demonstra que no més de marco se obteve o melhor resultado (com R$
1.512,96), e no més de fevereiro, prejuizo de R$ 147,65. Em média, a propriedade
apresentou lucro de R$ 389,63 ao més.
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Tabela 7 — Método de Custeio Variavel da Propriedade A

Descri¢éo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Receitas Operacionais 3.494,54 3.255,69 4.125,43 3.552,85 2.986,38 4.620,97 3.672,64
(-) Tributos sobre Vendas 79,94 74,37 94,84 81,59 68,25 83,03 80,34
(=) Receitas Gerenciais 3.414,60 3.181,32 4.030,59 3.471,26 2.918,13 4.537,94 3.592,31

(-) Custos dos Produtos

. 1.701,35 1.801,72 2.211,30 1.822,00 1.626,21 1.620,14 1.797,12
Vendidos

(=) Margem de

LI 1.713,25 1.379,60 1.819,29 1.649,26 1.291,92 2.917,80 1.795,19
Contribuicéo

(-) Despesas de

A 526,08 526,08 526,08 526,08 526,08 491,36 520,29
Producéo Fixas

(-) Despesas

S 846,70 846,69 877,74 913,49 913,49 913,49 885,27
Operacionais Fixas

(=) Resultado

) 340,46 6,82 41547 209,69 -147,65 1.512,96 389,63
Operacional

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O més de maior lucro apresenta, além da receita da producao leiteira, a
venda de uma vaca descarte, o que explica a diferenca maior em relagdo aos outros
meses. No més de fevereiro outro fator que influenciou no resultado foi a queda da
producdo. A média de leite vendida por animal foi de 18,93 litros/dia. Média que, de
acordo com os produtores, decai por causa do calor. Como exemplo pode-se
verificar que em dezembro a média foi de 20,14 litros/dia vendidos, e em fevereiro
de 16,85 litros/dia vendidos.

A receita gerencial e a margem de contribuicio de maior valor estédo
relacionadas no més de marco.

4.4.2 Propriedade B

A Propriedade B apresentou, em todos os meses, resultados positivos. A
Tabela 8 demonstra que no més de novembro e dezembro se obtiveram os
melhores resultados (de R$ 6.846,60 e R$ 6.840,74 respectivamente).
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Descricdo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
Receitas
Operacionais 21.753,48 22.451,48 23.180,74 18.289,88 17.045,35 18.171,14 20.148,68
(-) Tributos sobre
Vendas 508,68 525,6 542,89 429,33 365,26 417,18 464,82
(=) Receitas
Gerenciais 21.244,80 21.925,88 22.637,85 17.860,55 16.680,09 17.753,96 19.683,86
(-) Custos dos
Produtos Vendidos 10.731,92 10.511,28 11.229,11 10.842,98 11.078,50 11.911,96 11.050,96
(=) Margem de
Contribuicao 10.512,88 11.414,60 11.408,74 7.017,57 5.601,59 5.842,00 8.632,90
(-) Despesas de
Producao Fixas 1.347,74 1.363,01 1.363,01 1.363,01 1.363,01 1.393,57 1.365,56
(-) Despesas
Operacionais Fixas 3.204,99 3.204,99 3.204,99 3.210,68 3.210,68 3.210,68 3.207,83
(=) Resultado
Operacional 5.960,15 6.846,60 6.840,74 2.443,88 1.027,90 1.237,76 4.059,51

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O més de dezembro gerou a maior receita, mas ndo o maior lucro, pois 0s

custos de producdo foram maiores em comparacdo ao més de novembro (que

apresentou o maior lucro).

A média de litros produzidos por animal, em relacdo a venda de leite, foi de

24,15 por dia. De acordo com os proprietarios, a média reduz devido ao calor, e

guando da chegada de temperaturas mais frias a mesma aumenta.

A receita gerencial de maior valor esté relacionada no més de dezembro; e a

maior margem de contribuicdo no més de novembro.

4.4.3 Propriedade C

A Propriedade C, também apresentou, em todos o0s meses, resultados

positivos.

O maior foi no més de outubro, com R$ 31.251,78, e o0 menor no més de
janeiro, com R$ 4.187,32.
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Tabela 9 — Método de Custeio Variavel da Propriedade C

Descricéo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
Receitas
Operacionais 87.087,45 74.731,34 71.017,03 60.702,04 54.434,66 60.754,41 68.121,16
(-) Tributos sobre
Vendas 3.794,25 3.256,65 3.064,94 252173 214056 2.553,74 2.888,65
(%) Receitas 83.293,20 71.474,69 67.952,09 58.180,31 52.294,10 58.200,67 65.232,51
Gerenciais

(-) Custos dos
Produtos Vendidos 43.165,25 48.161,13 43.062,04 45.505,16 37.223,85 44.283,94 43.566,89

(%) Margem de 40.127,95 23.313,57 24.890,05 12.675,16 15.070,25 13.916,73 21.665,62
Contribuicéo

(-) Despesas de

Producao Fixas 3.33530 3.401,13 3.427,86 3.446,96 3.44546 3.507,17 3.427,31
(-) Despesas 5.540,87 5.540,87 5.540,87 5.040,87 5.040,87 4.540,87 5.207,54
Operacionais Fixas

(%) Resultado 31.251,78 14.371,57 1592131 4.187,32 658392 5.868,69 13.030,76
Operacional

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

No més de outubro se obteve a maior receita e resultado operacional, em

funcdo da maior ordenha dos seis meses, com 77.545 litros.

Nesta propriedade se observa claramente a influéncia do calor na quantidade
produzida, pois no més de outubro a producao vendida por animal foi de 32,91 litros
por dia e em marco 22,30 litros por dia; ja a média foi de 26,15 litros por dia por vaca

leiteira.

A receita gerencial e margem de contribuicdo se apresentaram em maior valor

no més de outubro.

4.5 indices Econémico-financeiros

Nesta secdo serdo apresentados os calculos dos indices econdmico-
financeiros da cada propriedade rural, a partir dos resultados obtidos com o0 método
de custeio variavel. Serdo analisados o preco de venda, pontos de equilibrio, retorno
sobre investimento operacional, lucratividade, custo de oportunidade, margem de

seguranca e grau de alavancagem operacional.
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4.5.1 indices Econdmico-financeiros da Propriedade A

4.5.1.1 Preco de Venda

Conforme a Tabela 10, o preco de venda meédio mensal foi de R$ 0,95. O
menor valor foi no més de janeiro com R$ 0,89 e o0 maior valor no més de outubro
com R$ 1,01. Pode-se observar a variacdo de precos no mercado e a reducao de
receita nos meses de menor producdo (que coincidem com os meses de maior

calor).

O prego pago pela cooperativa inclui o prego do leite e outras bonificagdes de
incentivo, como aumento do pre¢co quando da utilizacdo de resfriador a granel,

programa de qualidade, teste de tuberculose, ordenha canalizada, entre outros.

Tabela 10 — Preco de Venda da Propriedade A

Descricéo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Preco 1,01 0,99 0,94 0,89 0,90 0,97 0,95

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

4.5.1.2 Pontos de Equilibrio

Os pontos de equilibrio foram calculados de acordo com o contabil (PEC),
econdmico (PEE) e financeiro (PEF). O Gréfico 13 e 14 apresenta os trés pontos de
equilibrio em linhas para comparagdo com a receita mensal e volume fisico de leite

vendido.



Grafico 13 — Pontos de Equilibrio em Volume Monetério da Propriedade A
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O ponto de equilibrio contébil, no volume fisico e volume monetario, sdo

atingidos praticamente em todos 0os meses. No més de fevereiro que ndo € atingido

pela questdo do resultado ja ter se apresentado negativo.

Grafico 14 — Pontos de Equilibrio em Volume Fisico da Propriedade A
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O ponto de equilibrio econémico acrescenta o lucro necessario (neste caso,

15% da receita operacional), de acordo com dados dos produtores e mercado.
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Com o ponto de equilibrio econdmico se conclui que apenas no més de margo
este foi atingido, e ainda devido a venda da vaca descarte. Portanto, se conclui que
a propriedade n&o gera receita suficiente neste periodo para atingir um objetivo de

15% de lucro.

J& o ponto de equilibrio financeiro apresentou valores satisfatérios nos meses
de dezembro, margo e na média mensal, pois apresentaram produgdo superior a
este ponto. Para o calculo foi diminuido o valor da depreciacdo e somado o valor de
obrigacBes financeiras, que nesta propriedade apresentou o valor de R$ 891,72.
Este valor inclui financiamento do refrigerador, canalizacdo, galpdo, compra de
animais, compra parcial do veiculo destinado a atividade, reformas e a construgdo

da sala de ordenha.

4.5.1.3 Retorno sobre Investimento Operacional e Lucratividade

O retorno sobre investimento operacional foi calculado através do resultado
operacional dividido pelo patriménio da atividade leiteira, que corresponde ao valor
de R$ 147.421,00. Com a analise do retorno sobre investimento, se observou que no
més de marg¢o ocorreu 0 maior retorno com 1,03% a.m.; e em fevereiro ocorreu valor

negativo com -0,10% a.m; a média se apresentou em 0,26% a.m..

Tabela 11 - Retorno sobre Investimento Operacional e Lucratividade da Propriedade
A

Descricéo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
Ret. Invest. 0,23% 0,00% 0,28% 0,14% -0,10% 1,03% 0,26%
Lucratividade  9,97% 0,21% 10,13% 6,04% -5,06% 33,34%  10,85%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

A lucratividade foi calculada através do resultado operacional dividido pela
receita gerencial, obtendo-se o maior percentual em marco com 33,34%; em
fevereiro houve percentual negativo de -5,06%; como média, o percentual é de
10,85%.
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4.5.1.4 Custo de Oportunidade

O custo de oportunidade foi calculado com base na aplicacéo financeira que

poderia ser realizada com o valor do patriménio investido na atividade leiteira.

A taxa da poupanca utilizada para analise é a média de duas taxas aplicadas
em 2013. De acordo com Gasparin (2014), a taxa da poupancga variou entre 6,3%

a.a com regra antiga e 5,8% a.a regra nova, sendo a média 6,05% a.a.

A Tabela 12 demonstra o calculo da lucratividade apds o desconto do custo
de oportunidade, com valor de R$ 743,25, para assim obter informacg6es sobre como

esta classificada a quantia gerada pela organizacgéo.

Tabela 12 - Custo de Oportunidade da Propriedade A

Descricéo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

(%) Resultado Operacional 34046 682 41547 209,69 -147.65 1.512.96 38963

Lucratividade Operacional 9,97% 021% 10,31% 6,04% -506% 33,34% 10,85%

Custo de Oportunidade do

Investimento 743,25 743,25 743,25 743,25 74325 74325 743,25

(=) Resultado ap6s Custo de
Oportunidade -402,79 -736,43 -327,77 -533,55 -890,90 769,71 -353,62

Lucratividade Operacional 11,80% 23,15% -8,13% 15,37% 30,53% 16,96% -9,84%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Praticamente todos os meses, ap6s descontado o custo de oportunidade,
apresentaram valor negativo. Portanto, a propriedade nao gera resultado suficiente
para ser mais vantajoso que o valor da aplicacdo em poupanca. Mas, ndo se pode
julgar a viabilidade de modo definitivo por este motivo, pois estédo inclusos o valor do
pro-labore e depreciacdo, os quais, de certa forma, sédo geracdes de valores para a

propriedade.
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4.5.1.5 Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem Operacional

A Margem de seguranca esta demonstrada na Tabela 13. A margem de
seguranga em volume fisico (media) & de R$ 801,34; em volume monetario é de R$

630,44; e em percentual de 21,70%.

A margem de seguranga em volume fisico se obteve da quantidade de leite
vendido divido pelo ponto de equilibrio contabil, em volume fisico. J& a em volume
monetario se obteve a partir da receita com a venda de leite dividida pelo ponto de
equilibrio contébil, em volume monetério. A margem de seguranca em percentual se
obteve com a quantidade de leite vendido e ponto de equilibrio contabil em volume
fisico.

Tabela 13 - Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem Operacional da
Propriedade A

Descrigéo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
Margem de Seguranca
(Vol. Fisico) 687,38 16,31 997,98 507,81 -377,49 1.933,58 801,34

Margem de Seguranca
(Vol. Monetario) 694,44 16,10 942,13 451,72 -341,31 1.396,09 630,44

Margem de Seguranca
(Percentual) 19,87% 0,49% 22,84% 12,71% -11,43% 51,85% 21,70%

Grau de Alavancagem
Operacional 5,03 202,26 4,38 7,87 -8,75 1,93 4,61

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O grau de alavancagem se apresentou maior no més de novembro,
demonstrando uma maior distancia entre a margem de contribuicdo e o resultado
operacional. No més de fevereiro ficou negativo (com prejuizo), o que demonstra
gue aumentando a producdo, sem necessidade de aumento de custos, a

propriedade possui tendéncia a obter resultados positivos.

Em média, o GAO foi de 4,61, demonstrando maior alavancagem operacional.
Portanto, existe uma alavancagem positiva, mas para aumentar a producdo, ha
necessidade de aumentar o custo; sendo assim, o grau de alavancagem auxilia na
atividade, mas deve ser analisada a dificuldade de aumento de producdo com o0s

mesmos investimentos.
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4.5.2 indices Econdmico-financeiros da Propriedade B

4.5.2.1 Preco de Venda

O preco pago aos produtos da Propriedade B segue a mesma ideia da

Propriedade A. O que diferencia sao as bonificacdes.

Tabela 14 — Preco de Venda da Propriedade B

Descricédo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Preco 1,07 1,05 1,01 0,95 0,95 1,02 1,01

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Esta propriedade apresentou o maior valor no més de outubro com R$ 1,07 e
o menor valor nos meses de janeiro e fevereiro com R$ 0,95. O preco confirma a
variacdo de mercado, pois 0s meses de menor preco também sdo os de menor

consumo. Portanto, quanto maior a oferta e menor a demanda, menor o preco.

4.5.2.2 Pontos de Equilibrio

De acordo com Grafico 15, pode-se observar que o ponto de equilibrio
econdbmico nao foi atingido nos meses de janeiro a marco. Para este ponto foi
considerado um lucro desejado de 15% sobre as receitas operacionais, € Como 0S
resultados foram de 13,68% em janeiro, 6,16% em fevereiro e 6,97% em marco, se
confirma esta questéo, pelo lucro do método de custeio variavel ter se apresentado

menor que o percentual desejado.
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Ja o ponto de equilibrio contabil e financeiro é atingido pelos resultados da

atividade leiteira. Para o financeiro foram descontadas as depreciacées e somados

os valores a pagar de investimento, que somam R$ 658,33, mensalmente.

Gréfico 16 — Pontos de Equilibrio em Volume Fisico da Propriedade B
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Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.
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4.5.2.3 Retorno sobre Investimento Operacional e Lucratividade

Para o retorno do investimento se utilizou os resultados através do método
variavel e o valor investido na atividade que no periodo foi de R$ 409.619,57. A
partir deste calculo se obteve que a média do retorno do investimento foi de 0,99%

a.m.

Tabela 15 - Retorno sobre Investimento Operacional e Lucratividade da Propriedade
B

Descri¢éo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Ret. Invest. 1,46% 1,67% 1,67% 0,60% 0,25% 0,30% 0,99%

Lucratividade 28,05% 31,23% 30,22% 13,68% 6,16% 6,97% 20,62%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

A lucratividade operacional, calculada pelo resultado operacional dividido pela
receita gerencial, foi de, em média, 20,62%. A maior lucratividade se apresentou no

més de novembro, com 31,23% e a menor no més de fevereiro com 6,16%.

4.5.2.4 Custo de Oportunidade

Com a consideracao do custo de oportunidade se obteve resultado negativo
em fevereiro e margo. O custo de oportunidade foi calculado levando em conta
possiveis dividendos de uma aplicacdo em poupanca referente ao valor investido na
atividade. O valor R$ 409.619,57, se aplicado, resultaria em R$ 2.065,16 mensais,

conforme o percentual de 6,05% a.a.
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Tabela 16 - Custo de Oportunidade da Propriedade B

Descri¢éo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
(=) Resultado
Operacional 5.960,15 6.846,60 6.840,74 2.443,88 1.027,90 1.237,76 4.059,51

Lucratividade Operacional  28,05% 31,23% 30,22% 13,68% 6,16% 6,97% 20,62%

Custo de Oportunidade
Total do Investimento 2.065,17 2.065,17 2.065,17 2.065,17 2.065,17 2.065,17 2.065,17

(=) Resultado apdés
Custo de Oportunidade  3.894,99 4.781,43 4.775,57 378,72 -1.037,26 -827,41 1.994,34

Lucratividade Operacional ~ 18,33% 21,81% 21,10% 2,12% -6,22% -4,66% 10,13%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

A Tabela 16 demonstra que a propriedade aufere maior lucro com a atividade
do que investindo na poupanca, com uma lucratividade operacional média mensal
de 10,13% e resultado de R$ 1.994,34. Nos meses mais criticos os resultados se
apresentaram negativos, mas a atividade possui momentos propicios para a

atividade leiteira e outros nao tanto, obtendo com a média um resultado satisfatoério.

4.5.2.5 Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem Operacional

A margem de seguranca se apresenta, nos trés pontos analisados, positiva,
sendo que o més de fevereiro apresenta o menor indice e em novembro o maior.
Portanto a propriedade possui uma margem de seguranca em todos 0S meses

satisfatoria.

Tabela 17 - Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem Operacional da
Propriedade B

Descricéo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
Margem de Seguranca
(Vol. Fisico) 11.495,24 12.847,94 13.819,69 6.695,49 2.997,69 3.770,05 9.255,83
Margem de Seguranca
(Vol. Monetario) 12.332,88 13.466,63 13.899,29 6.369,49 1.651,86 3.849,96 9.228,65
Margem de Seguranca
(Percentual) 56,69%  59,98%  59,96% 34,83% 18,35% 21,19% 47,02%
Grau de Alavancagem
Operacional 1,76 1,67 1,67 2,87 5,45 4,72 2,13

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.
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O grau de alavancagem se apresenta maior que zero em todos 0S meses,
sendo que no més de fevereiro ocorre o maior com 5,45. Quanto maior o grau de
alavancagem operacional, maiores as condi¢cdes da organizacdo obter resultados

positivos com 0 mesmo custo fixo, sendo importante a avaliacdo desta possibilidade.

4.5.3 indices Econdmico-financeiros da Propriedade C

4.5.3.1 Preco de Venda

Dentre os precos de venda, nos meses analisados, o maior foi em novembro,
no valor de R$ 1,09; e a média foi de R$ 1,06.

Tabela 18 - Preco de Venda da Propriedade C

Descri¢éo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Preco 1,12 1,09 1,06 1,01 1,01 1,08 1,06

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

Em todos os precos por litro de leite vendido se apresentou valor maior de R$
1,00, sendo os menores precos no més de janeiro e fevereiro. Esse fato se justifica

pela reducédo do consumo, devido ao calor e, ainda, baixa na producao.

4.5.3.2 Pontos de Equilibrio

A Propriedade C atingiu o ponto de equilibrio contdbil e financeiro. No
financeiro foram descontadas as depreciacfes e somados 0s investimentos a pagar
(que totalizaram R$ 2.545,70; incluindo financiamento de animais, ordenhadeira e

parcelas proporcionais dos tratores, de acordo com o utilizado pela atividade).
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Os pontos de equilibrio em volume fisico se apresentam semelhantes aos de

equilibrio em volume monetario, devido ao preco ser proximo de R$ 1,00. Mas a
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venda de vacas descarte ndo esta considerada na quantidade de litros de leite, ou
seja, no ponto de equilibrio em volume fisico, diferente da receita mensal que as

incluem. Portanto, ha algumas diferencas entre os gréficos.

4.5.3.3 Retorno sobre Investimento Operacional e Lucratividade

O retorno sobre o investimento foi, em média, de 1,13% a.m. O maior retorno

se obteve no més de outubro, com 2,71% e 0 menor no més de janeiro com 0,36%.

Tabela 19 - Retorno sobre Investimento Operacional e Lucratividade da Propriedade
C

Descricéo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Ret. Invest. 2,71% 1,25% 1,38% 0,36% 0,57% 0,51% 1,13%

Lucratividade 37520  20,11%  23,43% 7,20% 12,59%  10,08%  19,98%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

A lucratividade operacional foi de (em média) 19,98%, atingindo o objetivo de
15% ao més para este periodo. Os meses de janeiro a margco apresentaram 0s
menores retornos e lucratividades, sendo o calor um fator influenciador
preponderante, devido as condi¢cdes dos animais (que com o confinamento sofrem

em maior intensidade o fator calor excessivo).

4.5.3.4 Custo de Oportunidade

O resultado, depois do custo de oportunidade, apresentou lucratividade média
mensal de 11,06%, superado um investimento em aplicacdo. Ou seja, a producao
gerou resultados superiores aos que seriam auferidos em uma aplicagdo em

poupanca.
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Tabela 20 - Custo de oportunidade da Propriedade C

Descri¢éo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

(=) Resultado
Operacional 31.251,78 14.371,57 15.921,31 4.187,32 6.583,92 5.868,69 13.030,76

Lucratividade
Operacional 37,52%  20,11% 23,43% 7,20% 12,59% 10,08%  19,98%
Custo de Oportunidade
do Investimento Total 5.815,60 5.815,60 5.815,60 5.815,60 5.815,60 5.815,60 5.815,60

(=) Resultado apés
Custo de
Oportunidade 25.436,18 8.555,96 10.105,71 -1.628,28 768,31 53,09 7.215,16

Lucratividade

0 0 0 - 0 0 0 0
Operacional 30,54% 11,97% 14,87% 2,80% 1,47% 0,09% 11,06%

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

4.5.3.5 Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem Operacional

A margem de seguranca se apresenta positiva em todos 0s meses, tanto nas

margens de seguranga em volume fisico, quanto monetario ou percentual.

Tabela 21 - Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem Operacional da
Propriedade C

Descricédo Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Margem de
Seguranga 60.392,30 42.073,71 42.255,05 19.397,23 20.836,64 23.613,95 37.516,59
(Vol. Fisico)
Margem de
Seguranca
(Vo). Monotério) 67-823.99 46.067,88 4410717 1870333 17.41551 25.620,15 39.465,40
Margem de
Seguranca 0 o o o o o o
(Porcentual) 77.88%  61,64%  6397%  33,04%  43.69%  42,17%  60,14%
Grau de
Alavancagem

; 1,28 1,62 1,56 3,03 2,29 2,37 1,66
Operacional

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.

O grau de alavancagem em todos 0s meses se apresentou superior a zero,

demonstrando alavancagem operacional positiva. A maior alavancagem se
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apresentou no més de margo com 2,37 e a menor em outubro com 1,28. Se a
propriedade aumentar a produgdo com 0s mesmos custos fixos, aumenta o indice
de retorno. Mas, na atividade leiteira isto esta relacionado ao animal; portanto, para

se aumentar a producdo, muitas vezes ha necessidade de aumentar o plantel.

4.6 Célculos do resultado das propriedades através de precos historicos

Para realizar o calculo dos resultados através de precos histéricos se utilizou
como fonte os precos de referéncia do leite padrao, estabelecidos pelo Conseleite,
no Rio Grande do Sul, por ser um valor médio de preco do leite. Os periodos
utilizados foram: de outubro/2009 a margo/2010; outubro/2010 a margo/2011,
outubro 2011 a mar¢o/2012; e outubro/2012 a marco/2013 (CONSELEITE, 2014).

Estes precos histéricos foram convertidos em valores atuais pelo indice de
inflagdo IPCA. O indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA) foi utilizado
por ter relacdo ao grupo de produtos de alimentacdo (ADVFN BRASIL, 2014;
ALIMENTOS..., 2013).

Segue grafico demonstrando a relacdo dos precos de litro de leite pagos as

propriedades e preco encontrando pela média dos quatro periodos citados.

Gréfico 19 — Comparacédo dos precos do leite, historicos e atuais

1,20 -
1,00 -
0,80 -
® Média de Precos Historicos
0,60 - H Propriedade A
Propriedade B
0,40 - H Propriedade C
0,20 -
0,00 T T T T T T T
Out Nov Dez Jan Fev Mar Média

Fonte: da autora, com base nos dados da pesquisa.
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Através da anadlise do Grafico 19, se observa que em todos os periodos (em
comparacao ao preco de referéncia do litro de leite padréo) os pregos atuais s&o

maiores que o preco historico.

Alterando o preco atual para preco historico atualizado, nos célculos do
método de custeio varidvel, se obtém, praticamente em todos os periodos,

resultados negativos.

Estes valores se justificam pela diferenca apresentada no grafico do preco,
sendo que provavelmente as propriedades receberam valores por litro de leite
diferenciado, ou ainda, como a situacao atual esta propicia para investimentos e
ampliacdo do nego6cio, acontecam mais gastos do que em relacdo aos periodos

comparados.

4.7 Andlise comparativa entre as Propriedades

Através dos resultados obtidos nas Propriedades A, B e C, se observa

aspectos comuns e diferentes.

Em relacdo ao clima, se observou que nos meses de calor reduziu o preco de
venda em todas as propriedades e também a producao por animal caiu. Sendo esta
reducdo mais elevada na Propriedade C, que de uma producéo vendida de 32,91
litros por dia (por vaca) em outubro passou para 22,12 em fevereiro. Demonstrando
gue (nestes periodos de calor) os animais com menor espaco fisico sdo mais
afetados (a Propriedade C utiliza o confinamento); o que ndo acontece no periodo

de inverno, por estes animais entdo estarem em uma situacao de maior conforto.

O valor investido para alimentacdo das vacas possui relacdo direta com a
producdo de leite, pois de acordo com 0s proprietarios, quanto maior a quantia na
alimentacdo, maior a producdo. Essa € uma verdade, pois a Propriedade A gasta
menos na alimentacdo que a outras, obtendo uma meédia de 18,93 litros por dia por
vaca, ja a Propriedade B investe mais, obtendo producdo média de 24,51 litros e a
Propriedade C 26,15 litros por dia, sendo esta a que apresenta maior gasto com a

alimentagao dos animais.
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A receita, como ja foi mencionado, advém de um preco médio do leite, mais
bonificacdes, de acordo com cada propriedade. A Propriedade A apresentou preco
meédio de R$ 0,95 por litro de leite; a Propriedade B apresentou média de R$ 1,01
por litro de leite; e a Propriedade C apresentou R$ 1,06 por litro de leite. Demonstra-
se gque quanto maior a producao de leite e maior os investimentos, mais qualidade e

maior o prego por litro de leite.

Os custos apresentados pelas propriedades sédo diferentes, demonstrando
que cada produtor utiliza seu método de trabalhar e busca as melhores condi¢cbes

para a producdao leiteira, com andlise de valores e viabilidades.

Os retornos com a atividade leiteira também deixam esclarecido que os
investimentos necessitam de certa quantia de producéo para serem suportados pela

atividade.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As propriedades agricolas necessitam de controle e gerenciamento sobre a
producéo leiteira, pois além desta ser uma atividade sensivel, € também propicia a
riscos com relacdo ao clima (temperatura, secas, enchentes, etc.) mercado, doencas
de animais e outros. Portanto, o controle financeiro torna-se essencial para o

sucesso da propriedade leiteira.

Para auxiliar nas decisbes, a contabilidade gerencial e a de custos séo
fundamentais para uma visdo ampla da atividade e demonstracdo de fatos

determinantes para a continuidade do negdécio.

O controle gerencial traz ao produtor uma ferramenta de andlise. Com
conhecimento e aferimento de resultados, pode-se tomar providéncias para melhoréa-

los e ter cada vez mais empolgacéo no trabalho.

Para atender aos objetivos especificos, foi realizada a cada propriedade visita
para juntar informacdes relativas a receitas, custos e despesas, bem como para

conhecimento sobre as atividades produtivas.

Com o objetivo de realizar as conclusdes sobre cada atividade leiteira: se
realizou a apuracdo do patriménio envolvido, receitas, custos e despesas; pelo
método de custeio variavel, encontrou-se o resultado; e, com indices econémico-
financeiros obteve-se informacdes para analises e questionamentos; 0 precgo

histérico para comparativos de diferentes resultados com precos de venda do leite.
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Por fim, uma analise comparativa entre as propriedades para buscar pontos
positivos e negativos, encontrando informacdes interessantes relacionadas a
atividade. Com estas analises e o desenvolvimento do trabalho pode o produtor rural
entender a importancia do controle financeiro com o acompanhamento das

ferramentas utilizadas.

Conclui-se que a atividade leiteira € viavel, para as trés propriedades
analisadas, mas também sensivel. Em todas as propriedades obteve-se um
desempenho menor da producdo no periodo de calor, justificado pelos menores
resultados. Também se observou que nos periodos de calor o mercado consome

menos o produto, tornando o preco por litro menor.

A sensibilidade também € relacionada aos animais da producdo, pois ha
meses em que 0s custos com medicamentos, veterinarios, sdo elevados, gerando

perdas, o que € complicado prever.

As Propriedades B e C apresentam resultados positivos em todos 0s meses;
ja a Propriedade A apresentou resultados positivos e negativos. Se for
desconsiderada a depreciacdo e levando em conta que o pré-labore foi retirado
exclusivamente do resultado da atividade, se obtém resultados maiores. Isso prova

que é viavel a atividade, de acordo com o objetivo dos produtores.

As trés propriedades buscam a criagdo de terneiras e novilhas para a
renovacao do plantel. A Propriedade A esta iniciando e a B e C ja realizam isto faz
tempo. Portanto, o resultado encontrado € em relacédo a atividade leiteira e, quando
do aumento do plantel, este resultado se torna um investimento para futuro aumento

na producéo.

Para a Propriedade A sugere-se uma analise da alimentacdo, sendo
interessante uma dieta especifica para um aumento na producédo per capita. E para
melhorar os resultados também seria importante buscar um aumento na producéo,
pois 0s custos de maquinario e estrutura, a propriedade ja possui, portanto, 0

aumento de producao aumentaria os resultados.

Como sugestdo as propriedades: o método de custeio variavel e as analises

realizadas trazem um formato interessante para decisdes. Entendendo que a
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atividade € muito ligada a outras realizadas em uma propriedade, se torna um pouco
complicado a separacdo dos gastos, mas quando seguida em uma ideia, traz

resultados e acompanhamentos interessantes para 0s gestores.

Apoés a analise dos dados, apuracdo dos resultados e calculo dos indices
econdmico-financeiros, conclui-se que o0s objetivos do trabalho foram alcancados.
Portanto o método de calculo podera ser utilizado por outras propriedades que

possuam caracteristicas semelhantes.

Para as propriedades familiares rurais serem bem sucedidas, € essencial o
controle gerencial para auxiliar na tomada de decisdes e sequéncia dos negocios,

proporcionando um diferencial para o sucesso.

5.1 Recomendacdes para pesquisas futuras

Como sugestdo de trabalhos futuros seria possivel uma andlise especifica
sobre o leite de cada propriedade e suas caracteristicas, para uma analise mais

exata em comparagéo com anos anteriores;

Também, o calculo exato de alimentacdo de pastagem permanente e
temporéria; ainda, a influéncia da alimentacdo das vacas leiteiras na producao,
quantidade x producao, obtendo-se assim um indicador para o aumento da producao

com foco nos resultados;

Por fim, o calculo do custo de producéo x aquisicao (de terceiros) da silagem,
para uma analise, com finalidade, de se optar pela compra de silagem para o trato

dos animais, ou a produc¢do prépria.
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APENDICE A — Levantamento Patrimonial da Atividade Leiteira da Propriedade

A
LEVANTAMENTO PATRIMONIAL DA ATIVIDADE LEITEIRA DA PROPRIEDADE A
ITENS QUANT. | UNID. UNIT. \.[/.glfrili TIZD,\:EZO \L/JITDIﬁ RESIDUAL | LEITE |OUTRA MEDI\I?gAL

TERRAS 32.500,00

Area de Terras 0,65 | hec. 50.000,00 | 32.500,00
0,00

BENFEITORIAS 126.580,00 56.300,00 103,76

Casa Alvenaria 1| unid. |100.000,00 | 100.000,00 45 420 | 50.000,00| 25,00% | 75,00% 29,76

Galpéo e Sala de

Ordenha 1|unid. | 20.000,00| 20.000,00 45 300 5.000,00 | 100,00% | 0,00% 50,00

Cercas (316 m) 1| unid. 1.580,00 1.580,00 45 120 300,00 | 100,00% | 0,00% 10,67

Sala de Espera 1| unid. 5.000,00| 5.000,00 45 300 1.000,00 | 100,00% | 0,00% 13,33
0,00

MAQUINAS,

EQ}.JIPAMENTOS E

VEICULOS 55.370,00 24.570,00 137,04

Ordenhadeira 1| unid. 10.000,00 | 10.000,00 12 120 3.000,00 | 100,00% | 0,00% 58,33

Resfriador 350 Litros 1| unid. 3.800,00| 3.800,00 45 120 1.000,00 | 100,00% | 0,00% 23,33

Motosserra 1 | unid. 850,00 850,00 45 120 150,00 | 80,00% | 20,00% 4,67

Rocadeira 1| unid. 1.050,00 1.050,00 45 120 200,00 | 50,00% | 50,00% 3,54

P_ulverizador 20 _ 120

Litros 1 | unid. 170,00 170,00 45 20,00 | 80,00% | 20,00% 1,00

F(_arramentas _ 120

Diversas 1| unid. 1.500,00 1.500,00 45 200,00 | 80,00% | 20,00% 8,67

Veiculo Fox 1 | unid. 38.000,00 | 38.000,00 0 240 20.000,00 | 50,00% | 50,00% 37,50
0,00

ANIMAIS PARA

PRODUCAO E

TRABALHO 28.000,00 8.000,00 277,77

Vacas Leiteiras 8 | Cab. 3.500,00 | 28.000,00 45 72 8.000,00|100,00% | 0,00% 277,77
0,00

TOTAL 242.450,00 88.870,00 518,57
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APENDICE B - Levantamento de Gastos Gerais da Producdo Leitura da
Propriedade A

LEVANTAMENTO DE GASTOS GERAIS DA PRODUGCAO LEITEIRA DA PROPRIEDADE A

A Média
ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
GASTOS GERAIS 100,53 124,02 122,25 124,45 115,03 122,07 118,06
Telefone 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
Energia elétrica 44,04 46,07 44,60 56,20 53,38 41,99 47,71
Agua 18,15 31,35 29,70 24,75 18,15 18,15 23,38
Gasolina 30,84 39,10 40,45 36,00 36,00 54,43 39,47
GASTOS COM
MANUTENCAO 0,00 0,00 0,00 76,20 58,15 0,00 22,39
Outros 0,00 0,00 0,00 76,20 58,15 0,00 22,39
SEGUROS 30,00 30,00 39,59 39,59 39,59 39,59 36,39
Veiculos 30,00 30,00 39,59 39,59 39,59 39,59 36,39
IMPOSTOS E TAXAS 117,32 111,74 153,67 130,17 116,83 131,61 126,89
Contrib. s/ comerc.

Producéo Rural 78,48 72,98 92,99 79,82 66,79 81,38 78,74
Fundesa 1,46 1,39 1,85 1,77 1,46 1,65 1,60
IPVA 16,67 16,67 38,13 38,13 38,13 38,13 30,97
Contribuicdo e Anuidade

Sindical 20,71 20,70 20,70 10,45 10,45 10,45 15,58
PRO-LABORE 678,00 678,00 678,00 724,00 724,00 724,00 701,00
Retirada mensal 678,00 678,00 678,00 724,00 724,00 724,00 701,00
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APENDICE C - Levantamento de Gastos com a Producdo Leiteira da

Propriedade A

LEVANTAMENTO DE GASTOS COM A PRODUCAO LEITEIRA DA PROPRIEDADE A

Média
ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal

CONSUMO DE PASTOS E
SILAGENS 789,33 820,95 618,62 678,12 631,85 619,29 693,03
Silagem 672,04 650,36 504,03 504,03 455,25 504,70 548,40
Pastagem de Veréo 62,79 114,59 114,59 114,59 114,59 114,59 105,96
Manutencéo da Pastagem (Uréia) 54,50 56,00 0,00 59,50 62,00 0,00 38,67
RACOES E OUTROS
ALIMENTQS PARA A
PRODUCAO DE LEITE 763,43 756,98 799,25 865,65 762,25 752,25 783,30
Racéo para as vacas 607,35 558,75 570,00 616,95 511,25 531,70 566,00
Farelo de Trigo 143,85 150,00 150,00 165,00 165,00 150,00 153,98
Sal Mineral 12,23 12,23 38,25 47,70 50,00 34,55 32,49
Enxofre 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,83
Feno 0,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 30,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS GASTOS DA
PRODUCAO LEITEIRA 55,57 107,28 117,68 37,08 66,44 92,04 79,34
Compra de sémen 0,00 30,00 15,00 0,00 0,00 52,00 16,17
Vacinas, Testes e Medicamentos 10,67 31,67 76,27 10,67 40,03 13,63 30,49
Filtros e outros materiais para a
ordenha 44,90 45,61 26,41 26,41 26,41 26,41 32,69
GASTOS COM ASSISTENCIA
TECNICA NA PRODUCAO DE
LEITE 0,00 0,00 561,00 48,00 0,00 42,00 108,50
Veterinario 0,00 0,00 561,00 48,00 0,00 42,00 108,50
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APENDICE D - Levantamento de Receitas da Produco Leiteira da Propriedade

A
LEVANTAMENTO DE RECEITAS DA PRODUCAO LEITEIRA DA PROPRIEDADE A

. Média
ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
DADOS DA RECEITA
Receita Bruta da Venda de Leite Basica 2.784,70 | 2.559,57 | 3.207,25| 2.737,95 | 2.271,52 | 2.779,21 2.723,37
Receita por Bonificagbes 709,84 | 696,12| 918,18| 814,90| 714,86| 841,76 782,61
Receita da Venda de Vacas Descartadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 166,67
RECEITA TOTAL 3.494,54 | 3.255,69 | 4.125,43 | 3.552,85| 2.986,38 | 4.620,97 3.672,64
DADOS DA PRODUCAO
Litros de Leite Vendidos no Més 3.459 3.298 4.370 3.994 3.303 3.729 3.692
Vacas em Lactacao 6 6 7 7 7 6 7
Vacas Secas 2 2 1 1 1 1 1
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METODO DE CUSTEIO VARIAVEL DA PROPRIEDADE A

DESCRICAO Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
RECEITAS OPERACIONAIS 3.494,54 | 3.255,69| 4.125,43| 3.552,85| 2.986,38 | 4.620,97 | 3.672,64
Receita Bruta da Venda de Leite
Basica 2.784,70 | 2.559,57 | 3.207,25| 2.737,95| 2.271,52 | 2.779,21| 2.723,37
Receita por Bonifica¢Bes 709,84 696,12 918,18 814,90 714,86 841,76 782,61
Receita da Venda de Vacas
Descartadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.000,00 166,67
(-) TRIBUTOS SOBRE VENDAS 79,94 74,37 94,84 81,59 68,25 83,03 80,34
Contrib. s/ comerc. Producao
Rural/Fundesa 79,94 74,37 94,84 81,59 68,25 83,03 80,34
(=) RECEITAS GERENCIAIS 3.414,60 | 3.181,32| 4.030,59| 3.471,26 | 2.918,13| 4.537,94 | 3.592,31
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS
VENDIDOS 1.701,35| 1.801,72| 2.211,30| 1.822,00| 1.626,21| 1.620,14| 1.797,12
ALIMENTACAO DAS VACAS
LEITEIRAS 1.552,76 | 1.577,93| 1.417,87| 1.543,77| 1.394,10| 1.371,54| 1.476,33
Silagem 672,04 650,36 504,03 504,03 455,25 504,70 548,40
Pastagem de Verao 62,79 114,59 114,59 114,59 114,59 114,59 105,96
Manutencéo da Pastagem 54,50 56,00 0,00 59,50 62,00 0,00 38,67
Racéo 607,35 558,75 570,00 616,95 511,25 531,70 566,00
Farelo de Trigo 143,85 150,00 150,00 165,00 165,00 150,00 153,98
Sal Mineral 12,23 12,23 38,25 47,70 50,00 34,55 32,49
Enxofre 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,83
Feno 0,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 30,00
GASTOS COM MEDICAMENTO,

ORDENHA E VETERINARIO 55,57 107,28 678,68 85,08 66,44 134,04 187,84
Compra de Sémen 0,00 30,00 15,00 0,00 0,00 52,00 16,17
Vacinas e Medicamentos 10,67 31,67 76,27 10,67 40,03 13,63 30,49
Filtros e outros materiais para

ordenha 44,90 45,61 26,41 26,41 26,41 26,41 32,69
Veterinario 0,00 0,00 561,00 48,00 0,00 42,00 108,50

(Continua...)
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DESCRICAO Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
GASTOS GERAIS 93,03 116,52 114,75 116,95 107,53 114,57 110,56
Energia Elétrica 44,04 46,07 44,60 56,20 53,38 41,99 47,71
Agua 18,15 31,35 29,70 24,75 18,15 18,15 23,38
Gasolina 30,84 39,10 40,45 36,00 36,00 54,43 39,47
GASTOS DE MANUTENGAO 0,00 0,00 0,00 76,20 58,15 0,00 22,39
Outros Gastos com Manutencao 0,00 0,00 0,00 76,20 58,15 0,00 22,39
(=) MARGEM DE
CONTRIBUICAO 1.713,25| 1.379,60| 1.819,29| 1.649,26 | 1.291,92| 2.917,80| 1.795,19
QUANTIDADE DE LEITE
VENDIDO 3.459,00 | 3.298,00| 4.370,00| 3.994,00| 3.303,00| 3.729,00 | 3.692,17
(=) MARGEM DE )
CONTRIBUICAO UNITARIA 0,50 0,42 0,42 0,41 0,39 0,78 0,49
(=) MARGEM DE
CONTRIBUICAO EM % 49,03% | 42,37% | 44,10% | 46,42% | 43,26% | 63,14% | 48,88%
(-) DESPESAS DE PRODUCAO
FIXAS 526,08 526,08 526,08 526,08 526,08 491,36 520,29
DEPRECIACOES 518,58 518,58 518,58 518,58 518,58 483,86 512,79
Depreciacédo das Benfeitorias 103,76 103,76 103,76 103,76 103,76 103,76 103,76
Depreciacdo de Maquinas,
Equipamentos e Veiculos 137,04 137,04 137,04 137,04 137,04 137,04 137,04
Depreciacao das Vacas Leiteiras 277,78 277,78 277,78 277,78 277,78 243,06 271,99
GASTOS GERAIS 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
Telefone 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
FIXAS 846,70 846,69 877,74 913,49 913,49 913,49 885,27
Seguro do Veiculo 30,00 30,00 39,59 39,59 39,59 39,59 36,39
IPVA 16,67 16,67 38,13 38,13 38,13 38,13 30,97
Contribuicdo e Anuidade Sindical 20,71 20,70 20,70 10,45 10,45 10,45 15,58
Pré-Labore 678,00 678,00 678,00 724,00 724,00 724,00 701,00
Juros de Empréstimos 101,33 101,33 101,33 101,33 101,33 101,33 101,33

(Continua...)
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DESCRICAO Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
(=) RESULTADO
OPERACIONAL 340,46 6,82 415,47 209,69 | -147,65| 1.512,96 389,63
LUCRATIVIDADE
OPERACIONAL 9,97% 0,21% | 10,31% 6,04% | -5,06% | 33,34%| 10,85%
CUSTO DE OPORTUNIDADE
DO INVESTIMENTO TOTAL 743,25 743,25 743,25 743,25 743,25 743,25 743,25
(=) RESULTADO APOS CUSTO
DE OPORTUNIDADE -402,79| -736,43| -327,77| -533,55| -890,90 769,71 | -353,62
LUCRATIVIDADE
OPERACIONAL -11,80% | -23,15% | -8,13%| -15,37% | -30,53% | 16,96% | -9,84%
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INDICADORES PARA ANALISE DA PROPRIEDADE A
DESCRICAO Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
MARGEM DE CONTRIBUICAO 1.713,25|1.379,60 | 1.819,29 | 1.649,26 | 1.291,92 | 2.917,80 | 1.795,19
PRECO DE VENDA 1,01 0,99 0,94 0,89 0,90 0,97 0,95
PONTO DE EQUILIBRIO
CONTABIL (VOL. FISICO) 2.771,62 | 3.281,69 | 3.372,02 | 3.486,19 | 3.680,49 | 1.795,42 | 2.890,82
PONTO DE EQUILIBRIO
CONTABIL (VOL. MONETARIO) |2.800,10 | 3.239,59 | 3.183,30 | 3.101,13 | 3.327,69 | 2.224,88 | 2.875,54
PONTO DE EQUILIBRIO
ECONOMICO (VOL. FISICO) 3.829,93 | 4.449,13 | 4.858,43 | 4.776,78 | 4.825,77 | 2.681,27 | 4.023,85
PONTO DE EQUILIBRIO
ECONOMICO (VOL.
MONETARIO) 3.869,28 | 4.392,05 | 4.586,53 | 4.249,17 | 4.363,18 | 3.322,62 | 4.002,58
PONTO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (VOL. FISICO) 3.524,97 | 4.173,70 | 4.268,31 | 4.389,81 | 4.634,48 | 2.316,67 | 3.670,16
PONTO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (VOL.
MONETARIO) 3.561,19 | 4.120,16 | 4.029,43 | 3.904,94 | 4.190,23 | 2.870,81 | 3.650,75
RETORNO SOBRE
INVESTIMENTO OPERACIONAL | 0,23% | 0,00% | 0,28% | 0,14% | -0,10% | 1,03% | 0,26%
LUCRATIVIDADE - MARGEM
OPERACIONAL 9,97% | 0,21% | 10,31% | 6,04% | -5,06% | 33,34% | 10,85%
MARGEM DE SEGURANCA
(VOL. FISICO) 687,38 | 16,31 | 997,98 | 507,81 | -377,49 |1.933,58| 801,34
MARGEM DE SEGURANCA
(VOL. MONETARIO) 694,44 | 16,10 | 942,13 | 451,72 | -341,31 |1.396,09 | 630,44
MARGEM DE SEGURANGCA
(PERCENTUAL) 19,87% | 0,49% | 22,84% | 12,71% |-11,43% | 51,85% | 21,70%
GRAU DE ALAVANCAGEM
OPERACIONAL 5,03 | 202,26 | 4,38 7,87 -8,75 1,93 4,61
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APENDICE G - Levantamento Patrimonial da Atividade Leiteira da Propriedade

B
LEVANTAMENTO PATRIMONIAL DA ATIVIDADE LEITEIRA DA PROPRIEDADE B
TEMPO
VALOR VIDA DEP.

ITENS QUANT. | UNID. UNIT. TOTAL UDSEO OTIL RESIDUAL | LEITE |OUTRA MENSAL
TERRAS 120.000,00
Area de Terras 12 | hec 10.000,00 | 120.000,00

0,00

BENFEITORIAS 187.500,00 30.500,00 323,57
Casa Alvenaria 1 |unid. |100.000,00 | 100.000,00 98 420 10.000,00 | 25,00% | 75,00% 53,57
Galpéo de
Alimentacéo das
Vacas 1 | unid. 35.000,00 | 35.000,00 9 300 8.000,00 | 100,00% | 0,00% 90,00
Galpao de
Alimentacéo das
Terneiras 1 | unid. 5.000,00 5.000,00| 120 300 1.000,00 | 100,00% | 0,00% 13,33
Galpéo de
Alimentagdo dos
Menores 1 | unid. 8.000,00 8.000,00| 192 300 2.500,00 | 100,00% | 0,00% 18,33
Cercas (4 KM) 1 | unid. 3.500,00 3.500,00 24 60 0,00 | 100,00% | 0,00% 58,33
Sala de Ordenha 1 | unid. 18.000,00 | 18.000,00 70 300 4.000,00 | 100,00% | 0,00% 46,67
Galpéo de
Alimentacdo das
Novilhas 1| unid. 10.000,00| 10.000,00 72 300 3.000,00|100,00% | 0,00% 23,33
Paiol e Garagem 1 | unid. 8.000,00 8.000,00 | 240 300 2.000,00 | 100,00% | 0,00% 20,00
MAQUINAS,
EQUI,PAMENTOS
E VEICULOS 121.300,00 57.880,00 526,83
Ordenhadeira
Canalizada 72 180 3.000,00
Milkparts 1 | unid. 12.000,00 | 12.000,00 100,00% | 0,00% 50,00
Resfriador a
Granel Milkparts 1 | unid. 10.500,00 | 10.500,00 48 2 7.500,00 100,00% | 0,00% 41,67
Rocadeira Manual
Husquarna 1| unid. 400,00 400,00 120 240 100,00 100,00% | 0,00% 1,25
Rocadeira
Tratorizada Sao 2 240 1.500,00
José 1 | unid. 5.000,00 5.000,00 100,00% | 0,00% 14,58
Distribuidor de
Esterco Liquido 1|unid. | 12.00000| 12.000,00| & | 120 | 4480001660006 | 0,000| 62,67

(Continua...)
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VALOR TEMPO | VIDA DEP.
ITENS QUANT. | UNID. UNIT. TOTAL DE USO | UTIL RESIDUAL | LEITE |OUTRA MENSAL
Veiculo Gol 2002 1 | unid. 12.000,00 12.000,00 57 120 8.500,00 | 50,00% | 50,00% 14,58
Veiculo Gol 2003 1 | unid. 12.000,00 12.000,00 69 120 8.500,00 | 50,00% | 50,00% 14,58
Silo Metalico de 180
Racédo 1 | unid. 2.600,00 2.600,00 36 500,00 | 100,00% | 0,00% 11,67
Trator MF 283 1 | unid. 45.000,00 | 45.000,00 21.000,00 | 100,00% | 0,00% 275,00
Carretdo de 120
Silagem 1 | unid. 2.000,00 2.000,00 9 500,00 | 100,00% | 0,00% 12,50
Carroga,
Ferramentas e
Utensilios 1 | unid. 5.000,00 5.000,00 96 180 1.500,00 | 80,00% | 20,00% 15,56
Motor Agrale e
Picador de Pasto 1 | unid. 1.000,00 1.000,00 160 180 500,00 | 100,00% | 0,00% 2,78
Medidores de
Leite Milk Meters 1 | unid. 1.500,00 1.500,00 70 240 300,00 | 100,00% | 0,00% 5,00
Eletrificador de
Cerca (6) 1 | unid. 300,00 300,00 24 60 0,00 | 100,00% | 0,00% 5,00
0,00
CULTURAS
PARA
PRODUCAO 2.491,65 0,00 9,00
Pastagem
Permanente 7,91 | hec 315,00 2.491,65 96 180 0,00| 65,00% | 35,00% 9,00
0,00
ANIMAIS PARA
PRODUCAO E
TRABALHO 67.200,00 32.000,00 488,89
Vacas Leiteiras 32| cab. 2.100,00 67.200,00 72 32.000,00 | 100,00% | 0,00% 488,89
0,00
TOTAL: 498.491,65 120.380,00
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LEVANTAMENTO DE GASTOS GERAIS DA PROPRIEDADE B

. Média
ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
GASTOS GERAIS 499,93 378,48 411,18 335,14 507,60 421,01 425,55
Telefone 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Energia elétrica 188,50 187,05 119,75 109,91 187,13 163,53 159,31
Agua 61,43 61,43 61,43 45,24 90,48 97,48 69,58
Diesel 220,00 100,00 200,00 150,00 200,00 130,00 166,67
GASTOS COM MANUTENGCAO 50,75 750,00 | 1.104,35 995,00 493,00 0,00 565,52
Maquinas 50,75 750,00 | 1.104,35 995,00 493,00 0,00 565,52
IMPOSTOS, TAXAS 582,00 598,92 616,21 508,34 444,27 504,19 542,32
INCRA 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
Contrib. s/ comerc. Producao
Rural 499,96 516,38 532,97 420,67 357,90 417,18 457,51
Fundesa 8,72 9,22 9,92 8,66 7,36 8,00 8,65
Contribuigdo e Anuidade Sindical 39,14 39,14 39,14 41,79 41,79 41,79 40,47
IPVA 32,50 32,50 32,50 35,54 35,54 35,54 34,02
PRO-LABORE 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00
Retirada mensal 3.000,00 | 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00
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APENDICE | - Levantamento de Gastos com a Producdo Leiteira da
Propriedade B

LEVANTAMENTO DE GASTOS COM A PRODUGAO LEITEIRA DA PROPRIEDADE B

Média

ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
CONSUMO DE PASTOS E

SILAGENS 2.396,10|2.616,88 | 2.616,88 | 2.616,88 | 2.616,88 | 2.765,68 | 2.604,89

Silagem das Vacas 2.232,00 | 2.306,40 | 2.306,40 | 2.306,40 | 2.306,40 | 2.455,20 | 2.318,80

Manutencao das Pastagens 164,10 164,10 164,10 164,10 164,10 164,10 164,10

Pastagem de Verao 0,00| 146,39| 146,39| 146,39| 146,39| 146,39 121,99

RAGOESE OUTROS ALIMENTOS
PARA A PRODUCAO DE LEITE 5.862,67 | 6.041,99 | 6.053,26 | 6.053,26 | 6.019,44 | 6.434,44 | 6.077,51

Racao das Vacas 5.198,70|5.371,99 | 5.371,99 | 5.371,99 | 5.371,99 | 5.718,57 | 5.400,87
Minerais para Vacas 325,79 | 331,82| 331,82 331,82| 331,82| 343,87 332,82
Feno para as Vacas 338,18 338,18| 349,45| 349,45| 315,64| 372,00 343,82

OUTROS GASTOS DA

PRODUCAO LEITEIRA 535,18 753,93 413,44 642,69 |1.021,57 | 1.440,87 801,28
Compra de sémen 159,00 210,00 126,00 138,00 314,93| 307,98 209,32
Vacinas e Medicamentos 127,48 | 316,29 | 152,14| 210,44 | 178,44| 716,59 283,56

Filtros, detergentes e outros
materiais para a ordenha 248,70 | 227,64 135,30 | 294,25| 528,20 416,30 308,40

GASTOS COM ASSISTENCIA
TECNICA NA PRODUGAO DE
LEITE 1.417,30 0,00| 660,00 230,00 450,00| 879,96 606,21

Veterinario 1.417,30 0,00 660,00 230,00 450,00| 879,96 606,21
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APENDICE J - Levantamento de Receitas da Producéo Leiteira da Propriedade

B

LEVANTAMENTO DE RECEITAS DA PRODUGAO LEITEIRA DA PROPRIEDADE B

A MEDIA

ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar MENSAL
DADOS DA RECEITA
Receita Bruta da Venda de
Leite Basica 16.119,42 | 16.386,30 | 16.709,80 | 12.977,54 | 11.026,80 | 13.078,58 | 14.383,07
Receita por Bonifica¢Bes 5.634,06 | 6.065,18 | 6.470,94 | 5.312,34 | 4.542,55 | 5.092,56 | 5.519,61
Receita da Venda de Vacas
Descartadas 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.476,00 0,00 246,00
RECEITA TOTAL 21.753,48 | 22.451,48 | 23.180,74 | 18.289,88 | 17.045,35 | 18.171,14 | 20.148,68
DADOS DA PRODUCAO
Litros de Leite Vendidos no
Més 20.276 21.420 23.048 19.226 16.336 17.794 19.683
Vacas em Lactagao 26 29 28 27 26 27 27
Vacas Secas 4 2 3 4 5 6 4
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METODO DE CUSTEIO VARIA VEL DA PROPRIEDADE B

DESCRICAO Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
RECEITAS
OPERACIONAIS 21.753,48 | 22.451,48 | 23.180,74 | 18.289,88 | 17.045,35| 18.171,14 | 20.148,68
Receita Bruta da Venda de
Leite Basica 16.119,42 | 16.386,30 | 16.709,80 | 12.977,54 | 11.026,80 | 13.078,58 | 14.383,07
Receita por Bonifica¢Bes 5.634,06 | 6.065,18| 6.470,94| 5.312,34| 4.54255| 5.092,56| 5.519,61
Receita da Venda de Vacas
Descartadas 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.476,00 0,00 246,00
(-) TRIBUTOS SOBRE
VENDAS 508,68 525,6 542,89 429,33 365,26 417,18 464,82
Contrib. s/ comerc.
Producgéo Rural /Fundesa 508,68 525,6 542,89 429,33 365,26 417,18 464,82
(=) RECEITAS
GERENCIAIS 21.244,80 | 21.925,88 | 22.637,85 | 17.860,55 | 16.680,09 | 17.753,96 | 19.683,86
(-) CUSTOS DOS
PRODUTOS VENDIDOS 10.731,92 | 10.511,28 | 11.229,11 | 10.842,98 | 11.078,50 | 11.911,96 | 11.050,96
ALIMENTACAO DOS
ANIMAIS 8.258,77 | 8.658,87| 8.670,15| 8.670,15| 8.636,33| 9.200,13| 8.682,40
Silagem das Vacas 2.232,00| 2.306,40| 2.306,40| 2.306,40| 2.306,40| 2.455,20| 2.318,80
Manutencdo das Pastagens 164,10 164,10 164,10 164,10 164,10 164,10 164,10
Pastagem de Verao 0,00 146,39 146,39 146,39 146,39 146,39 121,99
Racéao para as Vacas 5.198,70 | 5.371,99| 5.371,99| 5.371,99| 5.371,99| 5.718,57| 5.400,87
Minerais para Vacas 325,79 331,82 331,82 331,82 331,82 343,87 332,82
Feno para as Vacas 338,18 338,18 349,45 349,45 315,64 372,00 343,82
GASTOS COM
MEDICAMENTO,
ORDENHA E
VETERINARIO 1.952,48 753,93 | 1.073,44 872,69 | 1.471,57| 2.320,83| 1.407,49
Compra de Semen 159,00 210,00 126,00 138,00 314,93 307,98 209,32
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DESCRICAO Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
Vacinas e Medicamentos 127,48 316,29 152,14 210,44 178,44 716,59 283,56
Filtros e outros materiais
para ordenha 248,70 227,64 135,30 294,25 528,20 416,30 308,40
Veterinario 1.417,30 0,00 660,00 230,00 450,00 879,96 606,21
GASTOS GERAIS 469,93 348,48 381,18 305,14 477,60 391,01 395,55
Energia Elétrica 188,50 187,05 119,75 109,91 187,13 163,53 159,31
Agua 61,43 61,43 61,43 45,24 90,48 97,48 69,58
Diesel 220,00 100,00 200,00 150,00 200,00 130,00 166,67
MANUTENGAO DE
MAQUINAS 50,75 750,00 | 1.104,35 995,00 493,00 0,00 565,52
Manutencgéo 50,75 750,00 | 1.104,35 995,00 493,00 0,00 565,52
(=) MARGEM DE
CONTRIBUICAO 10.512,88 | 11.414,60 | 11.408,74| 7.017,57| 5.601,59| 5.842,00| 8.632,90
QUANTIDADE DE LEITE
VENDIDO 20.276 21.420 23.048 19.226 16.336 17.794 19.683
(=) MARGEM DE
CONTRIBUICAO UNITARIA 0,52 0,53 0,49 0,37 0,34 0,33 0,44
(=) MARGEM DE
CONTRIBUICAO EM % 48,33% 50,84% | 49,22% 38,37% 32,86% 32,15% 42,85%
(-) DESPESAS DE
PRODUGCAO FIXAS 1.347,74| 1.363,01| 1.363,01| 1.363,01| 1.363,01| 1.393,57| 1.365,56
DEPRECIACOES 1.317,74| 1.333,01| 1.333,01| 1.333,01| 1.333,01| 1.363,57| 1.335,56
Depreciacao das
Benfeitorias 323,57 323,57 323,57 323,57 323,57 323,57 323,57
Depreciacdo de Maquinas,

Equipamentos e Veiculos 526,83 526,83 526,83 526,83 526,83 526,83 526,83
Depreciacdo da Pastagem

Permanente 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Depreciacédo de Vacas 458,33 473,61 473,61 473,61 473,61 504,17 476,16
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DESCRICAO Out Nov Dez Jan Fev Mar Média
GASTOS GERAIS 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Telefone 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
(-) DESPESAS
OPERACIONAIS FIXAS 3.204,99 | 3.204,99| 3.204,99| 3.210,68| 3.210,68| 3.210,68| 3.207,83
IPVA 32,50 32,50 32,50 35,54 35,54 35,54 34,02
Contribuicdo e Anuidade
Sindical 39,14 39,14 39,14 41,79 41,79 41,79 40,47
INCRA 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
Pro6-Labore 3.000,00 | 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00
Juros de Empréstimos 131,67 131,67 131,67 131,67 131,67 131,67 131,67
(=) RESULTADO
OPERACIONAL 5.960,15| 6.846,60| 6.840,74| 2.443,88| 1.027,90| 1.237,76| 4.059,51
LUCRATIVIDADE
OPERACIONAL 28,05% | 31,23%| 30,22% 13,68% 6,16% 6,97% 20,62%
CUSTO DE
OPORTUNIDADE DO
INVESTIMENTO TOTAL 2.065,17| 2.065,17| 2.065,17| 2.065,17| 2.065,17| 2.065,17| 2.065,17
(=) RESULTADO APOS
CUSTO DE
OPORTUNIDADE 3.894,99 | 4.781,43| 4.775,57 378,72 | -1.037,26 -827,41| 1.994,34
LUCRATIVIDADE
OPERACIONAL 18,33% 21,81% 21,10% 2,12% -6,22% -4,66% 10,13%
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INDICADORES PARA ANALISE DA PROPRIEDADE B

ITENS/MES

out-13

nov-13

dez-13

jan-14

fev-14

mar-14

Média

MARGEM DE _
CONTRIBUICAO

10.512,88

11.414,60

11.408,74

7.017,57

5.601,59

5.842,00

8.632,90

PRECO DE VENDA

1,07

1,05

1,01

0,95

0,95

1,02

1,01

PONTO DE EQUILIBRIO
CONTABIL (VOL. FISICO)

8.780,76

8.572,06

9.228,31

12.530,51

13.338,31

14.023,95

10.427,51

PONTO DE EQUILIBRIO
CONTABIL (VOL.
MONETARIO)

9.420,60

8.984,85

9.281,45

11.920,39

13.917,49

14.321,18

10.674,03

PONTO DE EQUILIBRIO
ECONOMICO (VOL.
FISICO)

15.074,09

14.891,74

16.252,79

20.046,81

20.794,75

22.326,00

17.318,47

PONTO DE EQUILIBRIO
ECONOMICO (VOL.
MONETARIO)

16.172,52

15.608,85

16.346,39

19.070,72

21.697,71

22.799,19

17.727,90

PONTO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (VOL.
FISICO)

7.508,98

7.305,99

7.865,31

10.682,09

11.370,73

11.875,89

8.883,41

PONTO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (VOL.
MONETARIO)

8.056,15

7.657,81

7.910,61

10.161,97

11.864,48

12.127,59

9.093,4

RETORNO SOBRE
INVESTIMENTO
OPERACIONAL

1,46%

1,67%

1,67%

0,60%

0,25%

0,30%

0,99%

LUCRATIVIDADE -
MARGEM OPERACIONAL

28,05%

31,23%

30,22%

13,68%

6,16%

6,97%

20,62%

MARGEM DE
SEGURANCA (VOL.
FISICO)

11.495,24

12.847,94

13.819,69

6.695,49

2.997,69

3.770,05

9.255,83

MARGEM DE
SEGURANGA (VOL.
MONETARIO)

12.332,88

13.466,63

13.899,29

6.369,49

1.651,86

3.849,96

9.228,65

MARGEM DE
SEGURANCA
(PERCENTUAL)

56,69%

59,98%

59,96%

34,83%

18,35%

21,19%

47,02%

GRAU DE
ALAVANCAGEM
OPERACIONAL

1,76

1,67

1,67

2,87

5,45

4,72

2,13
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APENDICE M - Levantamento Patrimonial da Atividade Leiteira da Propriedade

C
LEVANTAMENTO PATRIMONIAL DA ATIVIDADE LEITEIRA DA PROPRIEDADE C
TEMPO
VALOR DE VIDA DEP.
ITENS QUANT. | UNID. UNIT. TOTAL USO | UTIL |RESIDUAL | LEITE |OUTRA | MENSAL
TERRAS 120.000,00
Area de Terras 2 | hec 80.000,00 | 120.000,00
hec 0,00
BENFEITORIAS 682.000,00 307.950,00 749,41
Casa Alvenaria 1| unid. |220.000,00| 220.000,00| 120 420 | 88.000,00| 25,00% | 75,00% 78,57
Freestall 1| unid. |350.000,00| 350.000,00| 144 360 | 175.000,00 | 100,00% | 0,00% 486,11
Cercas Elétricas
(Conjunto) 1 | unid. 2.000,00 2.000,00| 120 120 800,00 | 50,00% | 50,00% 5,00
Sala de Ordenha 1 | unid. 12.000,00 12.000,00| 120 300 4.800,00 | 100,00% | 0,00% 24,00
Ternereira 1| unid. 13.000,00 13.000,00 | 360 300 5.200,00 | 100,00% | 0,00% 26,00
Silos Trincheiras
(Depésito da
Silagem) 1| unid. 52.000,00 52.000,00 60 300 | 20.800,00|100,00% | 0,00% 104,00
Instalacdes
Elétricas 1 | unid. 1.500,00 1.500,00 24 360 750,00 | 100,00% | 0,00% 2,08
Poco Artesiano 1| unid. 20.000,00 20.000,00 9999 8.000,00 | 95,00% | 5,00% 1,14
Rede de Agua
Encanada 1 | unid. 1.500,00 1.500,00 12 120 600,00 | 100,00% | 0,00% 7,50
Coberturas 1 | unid. 10.000,00 10.000,00 60 300 4.000,00 | 75,00% | 25,00% 15,00
0,00
MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS
E VEICULOS 544.723,00 257.483,20 1.222,34
Trator MF 4292 K 1 |unid. |142.000,00| 142.000,00 71.000,00 | 25,00% | 75,00% 275,13
Trator MF 283 K 1 |unid. |115.000,00| 115.000,00 57.500,00 | 50,00% | 50,00% 165,31
Trator MF 275 1| unid. 80.000,00 80.000,00 40.000,00 | 50,00% | 50,00% 135,00
Espalhador de
Esterco Liquido 180
Fertilance 5000L 1 | unid. 17.500,00 17.500,00| 108 5.250,00 | 50,00% | 50,00% 34,03
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TEMPO
VALOR DE VIDA DEP.

ITENS QUANT. | UNID. UNIT. TOTAL USO | UTIL | RESIDUAL | LEITE |OUTRA | MENSAL
Vagao Forageiro 120
Descarga Ipacol 1 | unid. 25.000,00 25.000,00 76 10.000,00 | 100,00% | 0,00% 125,00
Concha Dianteira 120
JAN PAF 8000 1| unid. 15.000,00 15.000,00 76 6.000,00 | 80,00% | 20,00% 60,00
Ordenhadeira
Focking 8 X 2 180
AUTO 1| unid. 57.000,00 57.000,00 8 28.500,00 | 100,00% | 0,00% 158,33
Resfriador Leite 180
Metanox 4000L 1| unid. 44.000,00 44.000,00 9 22.000,00 | 100,00% | 0,00% 122,22
Lava Jato Katcher 1 | unid. 660,00 660,00| 76 | 240 264,00 | 50,00% | 50,00% 0,83
Rocadeira
Husqwarna 1,5 120
HP 1| unid. 1.450,00 1.450,00 18 580,00 | 50,00% | 50,00% 3,63
Carrinho de Mao 1| unid. 200,00 200,00 18 36 80,00 | 100,00% | 0,00% 3,33
Furadeira DWT 1| unid. 450,00 450,00 18 120 180,00 | 100,00% | 0,00% 2,25
Ventiladores 120
Freestall 1| unid. 3.000,00 3.000,00 18 1.200,00 | 100,00% | 0,00% 15,00
Aspersor de Agua 180
(Chuveirinhos) 1 | unid. 690,00 690,00 1 220,00 | 100,00% | 0,00% 2,61
Ferramentas
Diversas 1| unid. 2.500,00 2.500,00 36 360 1.000,00 | 50,00% | 50,00% 2,08
Serra Marmore
Boch 1200 W 1| unid. 260,00 260,00 24 120 104,00 | 100,00% | 0,00% 1,30
Gerador de Luz
36 KVA -
Tratorgera 1| unid. 13.050,00 13.050,00 24 240 5.220,00 | 100,00% | 0,00% 32,63
Furadeira Bosch
GBH -2 -26
850W 1 | unid. 548,00 548,00 24 120 219,20 | 100,00% | 0,00% 2,74
Betoneira Motomil 1| unid. 1.090,00 1.090,00 0 120 436,00 | 75,00% | 25,00% 4,09
Esmerilhadeira
DWT 1| unid. 450,00 450,00 31 180 180,00 | 100,00% | 0,00% 1,50
Motobomba
Thebe 2 CV
Altapresédo 1| unid. 600,00 600,00 72 180 240,00 | 100,00% | 0,00% 2,00
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TEMPO
VALOR DE VIDA DEP.

ITENS QUANT. | UNID. UNIT. TOTAL USO | UTIL |RESIDUAL | LEITE |OUTRA | MENSAL
Compressor de ar
motomil 120 PSI 1| unid. 425,00 425,00 8 180 170,00 | 50,00% | 50,00% 0,71
Motor Elétrico 1| unid. 500,00 500,00 72 120 200,00 | 100,00% | 0,00% 2,50
Ventilador DF
12503 X 380V
60 HZ / 230V 1| unid. 1.750,00 1.750,00 5 120 700,00 | 100,00% | 0,00% 8,75
Ventilador DF
12503 X 380V
60 HZ / 230V 1| unid. 1.750,00 1.750,00 5 120 700,00 | 100,00% | 0,00% 8,75
Ventilador DF
12503 X 380V
60 HZ / 230V 1| unid. 1.750,00 1.750,00 5 120 700,00 | 100,00% | 0,00% 8,75
Motosserra
Husgwarna MS-
55 1| unid. 1.300,00 1.300,00 5 120 520,00 | 50,00% | 50,00% 3,25
Cortador a
combustdo 6HP
Tramontina 1| unid. 1.150,00 1.150,00 5 120 460,00 | 100,00% | 0,00% 5,75
Reservatorio
Diesel 1000L 1| unid. 250,00 250,00 5 120 100,00 | 50,00% | 50,00% 0,63
Ventilador DF
12503 X 380V
60 HZ / 230V 1| unid. 1.750,00 1.750,00 5 120 700,00 | 100,00% | 0,00% 8,75
Motobomba
Thebe TRIF. 2 CV
Estagios 1| unid. 1.050,00 1.050,00 2 180 420,00 | 100,00% | 0,00% 3,50
Motobomba
Thebe 2 CV
Altapresdo 1| unid. 600,00 600,00 72 180 240,00 | 100,00% | 0,00% 2,00
Veiculo para
transporte e
deslocamento 1| unid. 12.000,00 12.000,00| 220 240 2.400,00| 50,00% | 50,00% 20,00

0,00
ANIMAIS PARA
PRODUCAO E
TRABALHO 201.600,00 96.000,00
Vacas 96 | Cab. 2.100,00| 201.600,00 72 96.000,00 | 100,00% | 0,00% | 1.466,67
0,00

TOTAL 1.548.323,00 661.433,20
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APENDICE N - Levantamento de Gastos Gerais da Propriedade C

LEVANTAMENTO DE GASTOS GERAIS DA PROPRIEDADE C

. Média
ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
GASTOS GERAIS 2.358,48 | 1.769,53 | 2.042,54 | 2.185,17 | 2.561,36 | 2.235,34 2.192,07
Telefone 65,00 40,00 36,18 40,00 38,50 39,10 43,13
Energia elétrica 702,98 752,37 | 895,00|1.164,51|1.398,20| 976,58 981,61
Agua 160,00 | 240,00| 280,00( 440,00 90,00 40,00 208,33
Diesel 1.400,00 707,50 801,70| 511,00/ 1.005,00 |1.150,00 929,20
Internet 30,50 29,66 29,66 29,66 29,66 29,66 29,80
GASTOS COM MANUTENCAO 0,00|3.389,65|1.231,30 | 2.494,09| 684,60 | 752,96 1.425,43
Outros 0,00|3.389,65|1.231,30 | 2.494,09| 684,60 | 752,96 1.425,43
SEGUROS 119,10 119,10 119,10 119,10 119,10| 119,10 119,10
Galpdes leite 23,10 23,10 23,10 23,10 23,10 23,10 23,10
Seguro sobre empréstimos 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
IMPOSTOS, TAXAS 2.207,9311.919,74|1.803,01 | 1.563,09 | 1.298,62 | 1.594,13 1.731,09
Contrib. s/ comerc. Producao
Rural 2.003,01|1.718,82|1.603,03 | 1.365,09 | 1.105,58 | 1.397,35 1.532,15
Contribuigdo Sindical e Anuidade 17158| 171,58| 171,58 171,58| 171,58| 171,58 171,58
Fundesa 33,34 29,34 28,40 26,42 21,46 25,20 27,36
PRO-LABORE 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.000,00 4.666,67
Retirada mensal 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.000,00 4.666,67
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APENDICE O - Levantamento de Gastos com a Producdo Leiteira da
Propriedade C

LEVANTAMENTO DE GASTOS COM A PRODUGCAO LEITEIRA DA PROPRIEDADE C

Média

ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
CONSUMO DE PASTOS E
SILAGENS 6.516,20 | 6.822,00| 5.369,20| 5.381,60| 4.816,00| 7.365,60| 6.045,10
Silagem das Vacas 6.125,60 | 6.552,00| 4.960,00| 4.898,00| 4.312,00| 6.528,60| 5.562,70
Silagem das Vacas Secas 390,60 270,00 409,20 483,60 504,00 837,00 482,40
RACOES E OUTROS
ALIMENTOS PARA A
PRODUCAO DE LEITE 25.740,42 | 27.505,92 | 27.131,20 | 26.813,26 | 23.626,18 | 27.508,66 | 26.387,61
ALIMENTACAO DAS_
VACAS EM LACTACAO 25.670,98 | 27.457,92 | 27.022,08 | 26.684,30 | 23.491,78 | 27.359,86 | 26.281,15
Racéo para as Vacas em
lactacéo 16.341,22 | 17.478,72 | 17.201,28 | 16.986,26 | 14.954,02 | 17.416,30 | 16.729,63
Residuos de Cervejaria para
vacas em lactagao 3.015,68 | 3.225,60| 3.174,40| 3.134,72| 2.759,68| 3.214,08| 3.087,36
Feno de Tifton para vacas em
lactacdo 589,00 630,00 620,00 612,25 539,00 627,75 603,00
Minerais para vacas em
lactacéo 5.725,08 | 6.123,60| 6.026,40| 5.951,07| 5.239,08| 6.101,73| 5.861,16
ALIMENTACAO DAS
VACAS SECAS 69,44 48,00 109,12 128,96 134,40 148,80 106,45
Racé&o pré parto para vacas
secas 69,44 48,00 109,12 128,96 134,40 148,80 106,45
OUTROS GASTOS DA
PRODUGCAO LEITEIRA 4.838,07| 5.653,33| 5.002,44| 5.930,89 | 3.375,67| 3.697,54| 4.749,66
Vacinas e medicamentos 2.355,00| 2.783,28 | 2.115,34| 2.982,34| 2.609,67| 1.215,54| 2.343,53
Boostin 500 MG 1.487,50| 1.750,00| 1.856,25| 1.856,25 427,50 | 2.127,50| 1.584,17
Filtros e outros materiais para
a ordenha 995,57| 1.120,05| 1.030,85| 1.092,30 338,50 354,50 821,96
GASTOS COM
ASSISTENCIA TECNICA NA
PRODUCAO DE LEITE 2.207,58 | 1.486,80| 1.256,40| 1.127,40| 1.680,80| 1.697,80| 1.576,13
Veterinario 2.207,58 | 1.486,80| 1.256,40| 1.127,40| 1.680,80| 1.697,80| 1.576,13
GASTOS COM SERVICOS
NA PRODUCAO DO LEITE 1.600,00 | 1.603,56| 1.094,80| 1.642,40 547,40 1.094,80| 1.263,83
Frete 1.600,00| 1.603,56| 1.094,80| 1.642,40 547,40 | 1.094,80| 1.263,83
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APENDICE P - Levantamento de receitas da producéo leiteira da Propriedade

C
LEVANTAMENTO DE RECEITAS DA PRODUCAO LEITEIRA DA PROPRIEDADE C

A MEDIA
ITENS/MES Out Nov Dez Jan Fev Mar MENSAL
DADOS DA RECEITA
Receita Bruta da Venda de
Leite Basica 72.504,57 | 61.768,06 | 57.140,16 | 47.853,54 | 38.870,60 | 48.997,37 54,522
Receita por Bonifica¢des
(Qualidade, Litragem) 14.582,88 | 12.963,28 | 12.556,87 | 11.498,50 | 9.198,06 | 11.757,04 12.093
Receita da Venda de Vacas
Descartadas 0,00 0,00 1.320,00| 1.350,00| 6.366,00| 0,00 1.506
RECEITA TOTAL 87.087,45|74.731,34 | 71.017,03 | 60.702,04 | 54.434,66 | 60.754,41 | 68.121,16
DADOS DA PRODUCAO
Litros de Leite Vendidos no
Més 77.545 68.252 66.058 58.716 47.694 55.997 62.377
Vacas em Lactagao 76 84 80 79 77 81 80
Vacas Secas 7 5 11 13 15 15 11
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METODO DE CUSTEIO VARIAVEL DA PROPRIEDADE C

Média
Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
RECEITAS OPERACIONAIS 87.087,45|74.731,34 | 71.017,03 | 60.702,04 | 54.434,66 | 60.754,41 | 68.121,16
Receita Bruta da Venda de
Leite Basica 72.504,57 | 61.768,06 | 57.140,16 | 47.853,54 | 38.870,60 | 48.997,37 | 54.522,38
Receita por Bonificagbes
(Qualidade, Litragem) 14.582,88 | 12.963,28 | 12.556,87 | 11.498,50 | 9.198,06 | 11.757,04 | 12.092,77
Receita da Venda de Vacas
Descartadas 0,00 0,00 1.320,00| 1.350,00| 6.366,00 0,00| 1.506,00
(-) TRIBUTOS SOBRE 3.794,25| 3.256,65| 3.064,94| 2.521,73| 2.140,56 | 2.553,74| 2.888,65
VENDAS
Contrib. s/ comerc. Producdo
Rural /Fundesa 2.036,35| 1.748,16| 1.631,43| 1.391,51| 1.127,04| 1.422,55| 1.559,51
Imposto de Renda 1.757,90| 1.508,49| 1.433,51| 1.130,22| 1.013,52| 1.131,19| 1.329,14
83.293,20 | 71.474,69 | 67.952,09 | 58.180,31 | 52.294,10 | 58.200,67 | 65.232,51
(=) RECEITAS GERENCIAIS
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS
VENDIDOS 43.165,25 | 48.161,13 | 43.062,04 | 45.505,16 | 37.223,85 | 44.283,94 | 43.566,89
ALIMENTAQAO DOS ANIMAIS | 32.256,62 | 34.327,92 | 32.500,40 | 32.194,86 | 28.442,18 | 34.874,26 | 32.432,71
Silagem das Vacas 6.125,60| 6.552,00| 4.960,00| 4.898,00| 4.312,00| 6.528,60| 5.562,70
Silagem das Vacas Secas 390,60 270,00 409,20 483,60 504,00 837,00 482,40
Alimentagéo das Vacas em
Lactacéo 25.670,98 | 27.457,92 | 27.022,08 | 26.684,30 | 23.491,78 | 27.359,86 | 26.281,15
Alimentagéo das Vacas Secas 69,44 48,00 109,12 128,96 134,40 148,80 106,45
GASTOS COM
MEDICAMENTO, ORDENHA E
VETERINARIO 7.045,65| 7.140,13| 6.258,84| 7.058,29| 5.056,47 | 5.395,34| 6.325,79
Vacinas e Medicamentos 2.355,00| 2.783,28| 2.115,34| 2.982,34| 2.609,67| 1.21554| 2.343,53
Filtros e outros materiais para
ordenha 995,57 | 1.120,05| 1.030,85| 1.092,30 338,50 354,50 821,96
Boostin 500 MG 1.487,50| 1.750,00| 1.856,25| 1.856,25 427,50| 2.127,50| 1.584,17
Veterinario 2.207,58| 1.486,80| 1.256,40| 1.127,40| 1.680,80| 1.697,80| 1.576,13

(Continua...)
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Média

Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
GASTOS GERAIS 2.262,98| 1.699,87| 1.976,70| 2.11551| 2.493,20| 2.166,58| 2.119,14
Energia Elétrica 702,98 752,37 895,00| 1.164,51| 1.398,20 976,58 981,61
Agua 160,00 240,00 280,00| 440,00 90,00 40,00 208,33
Diesel 1.400,00 707,50| 801,70| 511,00| 1.005,00| 1.150,00 929,20
GASTOS COM FRETE 1.600,00| 1.603,56| 1.094,80| 1.642,40| 547,40| 1.094,80| 1.263,83
Frete 1.600,00| 1.603,56| 1.094,80| 1.642,40| 547,40| 1.094,80| 1.263,83
GASTOS COM
MANUTENCAO 0,00| 3.389,65| 1.231,30| 2.494,09 684,60 752,96 | 1.425,43
Gastos com manutencao 0,00| 3.389,65| 1.231,30| 2.494,09 684,60 752,96 | 1.425,43
(=) MARGEM DE 40.127,95 | 23.313,57 | 24.890,05 | 12.675,16 | 15.070,25 | 13.916,73 | 21.665,62
CONTRIBUICAO
QUANTIDADE DE LEITE
VENDIDO 77.545,00 | 68.252,00 | 66.058,00 | 58.716,00 | 47.694,00 | 55.997,00 | 62.377,00
() MARGEM DE ) 0,52 0,34 0,38 0,22 0,32 0,25 0,35
CONTRIBUICAO UNITARIA
(%) MARGEM DE 46,08% | 31,20%| 35,05% | 20,88% | 27,69%| 22,91%| 31,80%
CONTRIBUICAO EM %
(-) DESPESAS DE
PRODUCAO FIXAS 3.335,30 | 3.401,13| 3.427,86| 3.446,96 | 3.44546| 3.507,17| 3.427,31
DEPRECIACOES 3.239,80| 3.331,47| 3.362,02| 3.377,30| 3.377,30| 3.438,41| 3.354,38
Depreciacdo das Vacas 1.268,06| 1.359,72| 1.390,28| 1.40556| 1.40556| 1.466,67| 1.382,64
Depreciacdo das Benfeitorias 749,41 749,41 749,41 749,41 749,41 749,41 749,41
Depreciacdo de Maquinas,
Equipamentos e Veiculos 1.222,34| 1.222,34| 1.222,34| 1.222,34| 1.222,34| 1.222,34| 1.222,34

(Continua...)




(Conclusao)

137

Média

Out Nov Dez Jan Fev Mar Mensal
GASTOS GERAIS 95,50 69,66 65,84 69,66 68,16 68,76 72,93
Telefone 65,00 40,00 36,18 40,00 38,50 39,10 43,13
Internet 30,50 29,66 29,66 29,66 29,66 29,66 29,80
(-) DESPESAS 5.540,87 | 5.540,87 | 5.540,87 | 5.040,87 | 5.040,87| 4.540,87 | 5.207,54
OPERACIONAIS FIXAS
Contribuicdo Sindical e
Anuidade 171,58| 171,58| 171,58| 171,58| 171,58| 171,58| 171,58
Pr6-Labore 5.000,00 | 5.000,00| 5.000,00| 4.500,00| 4.500,00| 4.000,00| 4.666,67
Seguro 119,10 119,10| 119,10| 119,10| 119,20| 119,10| 119,10
Juros sobre empréstimos 250,19 250,19 250,19 250,19 250,19 250,19 250,19
(=) RESULTADO
OPERACIONAL 31.251,78 | 14.371,57 | 15.921,31 | 4.187,32| 6.583,92| 5.868,69|13.030,76
LUCRATIVIDADE 37,52%| 20,11%| 23,43%| 7,20%| 12,59%| 10,08% | 19,98%
OPERACIONAL
CUSTO DE OPORTUNIDADE
DO INVESTIMENTO TOTAL 5.815,60| 5.815,60| 5.815,60| 5.815,60| 5.815,60| 5.815,60| 5.815,60
(=) RESULTADO APOS
CUSTO DE OPORTUNIDADE | 25.436,18| 8.555,96 | 10.105,71 | -1.628,28| 768,31 53,09| 7.215,16
LUCRATIVIDADE 30,54% | 11,97%| 14,87%| -2,80% 1,47% 0,09% | 11,06%

OPERACIONAL
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APENDICE R - Indicadores para analise da Propriedade C

INDICADORES PARA ANALISE DA PROPRIEDADE C

ITENS/MES out-13 nov-13 dez-13 jan-14 fev-14 mar-14 Média

MARGEM DE 40.127,95 | 23.313,57 | 24.890,05 | 12.675,16 | 15.070,25 | 13.916,73 | 21.665,62
CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA 1,12 1,09 1,06 1,01 1,01 1,08 1,06

PONTO DE EQUILIBRIO 17.152,70 | 26.178,29 | 23.802,95 | 39.318,77 | 26.857,36 | 32.383,05 | 24.860,41
CONTABIL (VOL. FISICO)
PONTO DE EQUILIBRIO

CONTABIL (VOL. 19.263,46 | 28.663,46 | 25.589,86 | 40.648,71 | 30.653,15 | 35.134,26 | 27.149,75
MONETARIO)

PONTO DE EQUILIBRIO

ECONOMICO (VOL. 42.396,44 | 58.995,43 | 52.074,76 | 81.497,90 | 52.698,41 | 69.051,84 | 54.279,33
FISICO)

PONTO DE EQUILIBRIO

ECONOMICO (VOL. 47.613,62 | 64.596,02 | 55.984,05 | 84.254,53 | 60.146,35 | 74.918,36 | 59.277,79
MONETARIO)

PONTO DE EQUILIBRIO

FINANCEIRO (VOL. 15.811,40 | 23.877,91 | 21.636,45 | 35.466,50 | 24.22554 | 28.791,04 | 22.532,16
FISICO)

PONTO DE EQUILIBRIO

FINANCEIRO (VOL. 17.757,10 | 26.144,71 | 23.260,71 | 36.666,14 | 27.649,37 | 31.237,08 | 24.607,09
MONETARIO)

RETORNO SOBRE

INVESTIMENTO 2,71% 1,25% 1,38% 0,36% 0,57% 0,51% 1,13%
OPERACIONAL
LUCRATIVIDADE - 37,52% 20,11% 23,43% 7,20% 12,59% 10,08% 19,98%

MARGEM OPERACIONAL

MARGEM DE SEGURANCA | 60.392,30 | 42.073,71 | 42.255,05 | 19.397,23 | 20.836,64 | 23.613,95 | 37.516,59
(VOL. FISICO)

MARGEM DE SEGURANCA | 6782399 | 46.067,88 | 44.107,17 | 18.703,33 | 17.415,51 | 25.620,15 | 39.465,40
(VOL. MONETARIO)

MARGEM DE SEGURANCA | 77 839 61,64% 63,97% 33,04% 43,69% 42,17% 60,14%
(PERCENTUAL)

GRAU DE ALAVANCAGEM 1,28 1,62 1,56 3,03 2,29 2,37 1,66
OPERACIONAL




