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RESUMO

A internacionalizagdo do ensino superior tem ganhado forca nas discussoes
académicas, tendo em vista os impactos da globalizagdo na educagdo. Nesse
contexto, a formulagcdo de estratégias como a formagao continuada de docentes é
um ponto crucial que podera definir um processo sustentavel de internacionalizagao
das Instituicdes de Ensino Superior - IES. Esta pesquisa propds analisar, junto a um
grupo de professores, se e como a participagdo em agdes de internacionalizagdo na
educacao superior contribui na formagéo continuada dos docentes das instituigdes
publicas baianas. A metodologia utilizada tem abordagem qualitativa, e, com base
em seus objetivos, esta investigacao é exploratorio-descritiva. O campo de pesquisa
€ composto por IES publicas baianas que desenvolvem agdes de
internacionalizagdo, e os sujeitos de pesquisa sdo docentes das IES pesquisadas
que tiveram participacdo efetiva em experiéncias internacionais de formacéo
continuada na educacgao superior no periodo de 2011 a 2019. Como instrumento de
coleta de dados da pesquisa, foi utilizado um questionario com questbes
estruturadas. A analise dos resultados apresentados neste estudo revelou que a
participacdo em acgdes de internacionalizacdo na educagdo superior contribui
efetivamente na formacdo continuada dos docentes das instituicbes publicas
baianas, possibilitando aos pesquisados um crescimento pessoal e profissional
diferenciado no que tange a: difusdo do conhecimento; promogédo da vivéncia
intercultural; fortalecimento do desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo; e abertura para parcerias de pesquisa colaborativa e cooperativa com
universidades estrangeiras. Além disso, a participagdo em agdes internacionais de
qualificagdo impactou sobremaneira nas praticas pedagogicas, as quais geraram um
novo olhar para um ensino global e inovador. Contudo, os resultados da pesquisa
também indicaram fragilidades no processo de internacionalizagdo, no contexto das
IES baianas pesquisadas. A analise ainda evidenciou, dentre outros pontos
importantes, que as areas de pesquisa e pds-graduacdo se destacam quanto a
importancia do apoio das IES, com vistas a alavancar a qualificacdo docente no que
se refere a internacionalizagdo. Acredita-se que a definicdo de uma politica mais
clara sobre o processo de internacionalizacdo possa direcionar esfor¢cos para que a
internacionalizacdo da educagdo superior baiana seja um  processo
autossustentavel, continuo e enraizado nas instituicdes, tendo a formagao
continuada de docentes como um de seus focos.



Palavras-chave: Internacionalizagdo. Educacao Superior. Formag¢ao Continuada.
Docéncia.



ABSTRACT

The internationalization of higher education has been strengthened in academic
discussions involving the impacts of globalization on education. In this context,
designing strategies such as continuing education of professors is a central issue
that may define a sustainable process of internationalization of Higher Education
Institutions (HEI). By considering a group of professors, this research aims to analyze
whether and how the participation in internationalization actions in higher education
has contributed to continuing education of professors in public institutions in Bahia.
The methodology employed is qualitative, and, in accordance with its objectives, this
investigation is regarded as an exploratory-descriptive study. The research field
consisted of public HEI in Bahia that have carried out actions of internationalization,
and the research subjects were professors from the investigated HEI that effectively
participated in international experiences of continuing education in higher education
from 2011 to 2019. A structured questionnaire was used as an instrument for data
collection. The analysis of the results found out in this study has shown that the
participation in actions of internationalization in higher education has effectively
contributed to continuing education of professors in public institutions in Bahia, thus
favoring them with a distinct personal and professional development in terms of:
knowledge diffusion; promotion of intercultural experience; increased development of
teaching, research and extension activities; and availability to collaborative and
cooperative research partnerships with foreign universities. Furthermore, the
participation in international qualification actions has had a strong impact on the
pedagogical practices, which generated a renewed look at a global, innovative way of
teaching. However, the research results have also evidenced some weaknesses in
the internationalization process in the context of the researched HEI in Bahia.
Moreover, the analysis has pointed out, among other important issues, that the
research and graduation areas have been highlighted as to the importance of HEI
providing their support to leverage professors’ qualification when it comes to
internationalization. It is believed that defining a clearer policy for the
internationalization process may direct efforts to turn the internationalization of higher
education in Bahia into a self-sustainable, continuing, institution-based process, by
having the continuing education of professors as one of its focuses.

Keywords: Internationalization. Higher Education. Continuing Education. Teaching.
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1 INTRODUGAO

As transformacdes ocorridas na sociedade contemporanea, decorrentes do
avancgo da ciéncia e tecnologia, bem como da evolugdo da comunicagéo e do mundo
do trabalho, impdéem a reducgéo de barreiras em todas as instancias. Nesse cenario,
deparamo-nos com a globalizagdo, processo de diversificagdo e aprofundamento
das relagdes de (inter)dependéncia entre regides e povos, com efeitos econémicos,
politicos, cientificos, sociais e culturais (MORGADO; FERREIRA, 2006). Conforme
Knight e De Wit (1997), a globalizagdo refere-se a um fluxo de tecnologia,
conhecimentos, pessoas, valores e ideias que transcendem as fronteiras e afetam
cada pais de maneira diferente, segundo sua historia, cultura, tradicbes e
prioridades.

Em meio aos desafios da globalizagdo e aos seus impactos na economia
nacional, encontram-se as Instituicbes de Ensino Superior (IES), que necessitam
adaptar-se constantemente as exigéncias impostas por tais desafios. Um desses
desafios diz respeito a internacionalizagdo educativa, que, segundo De Wit (1997, p.
6), se “[...] trata de uma via pela qual o pais responde ao impacto da globalizagdo ao
conhecer e respeitar as particularidades de cada nagdo como um meio de promogao
e reforgco da identidade nacional”.

Entende-se que a internacionalizacdo da educacéo superior, como fendmeno
necessario diante da globalizacao, reflete o despertar de uma consciéncia para um
novo perfil profissional, com vistas a atuar no mundo em rapida transformacgao. De

acordo com Morin (2002), a educagéo para o futuro esta alicergada no entendimento
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do conhecimento pertinente, contextualizado, multidimensional, interdependente,
interativo e globalizado. Por este viés, cada vez ha mais necessidade de se dedicar
atengao a vertente formativa de docentes, de maneira a responder com eficacia aos

desafios do atual sistema educativo globalizado.

Assim, as |IES sao desafiadas a adaptar seus curriculos e a preparar seus
discentes e docentes para o desenvolvimento de competéncias no contexto global,
bem como a realizar parcerias de colaboracio internacional para o desenvolvimento
de pesquisas, construgdo do conhecimento e compartilhamento de custos e
investimentos. Devem, portanto, estar atentas a formulacdo de estratégias e
politicas de internacionalizagdo para o direcionamento das mudangas na propria
estrutura organizacional (DE WIT, 2002; MAK; KENNEDY, 2012).

Pode-se perceber que, nas ultimas décadas, a internacionalizagdo passou a
ser abordada de forma mais ampla. Isso pode ser visibilizado por meio do aumento
da oferta de cursos, dos programas internacionais de formag&o continuada, do
crescimento significativo de mobilidade de discentes e docentes e da énfase no

desenvolvimento de competéncias internacionais e interculturais.

As colaboragbes entre as instituicbes de ensino brasileiras e parceiros
internacionais também tém se fortalecido. Fatores como os programas
implementados pelo governo brasileiro e por agéncias internacionais de cooperagao
universitaria, dentre outros, dao visibilidade ao pais, inserindo professores e
estudantes em oportunidades educacionais plurais, globalizadas e sem fronteiras.
Ha, ainda, um impacto no desenvolvimento cientifico e econémico, na medida em

que variados setores da sociedade estao envolvidos.

Portanto, a internacionalizacdo da educagdo superior tornou-se uma
estratégia de aperfeicoamento e de ampliagdo do conhecimento. Conforme Névoa
(1992, p.9), “[...] ndo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagao
pedagogica, sem uma adequada formacdo de professores”. Considerando-se a
formagao continuada docente como uma exigéncia para os tempos atuais, pode-se
afirmar que a formagdo docente acontece em continuum, no sentido da

instrumentalizacdo para a pratica docente.

Na tarefa de compreender a imbricagao entre dimensdes tdo complexas como
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as acbes voltadas a internacionalizacdo do ensino superior, torna-se essencial
perceber o impacto dessas acdes na formacdo dos docentes envolvidos. Isso
porque nao se trata mais de uma opg¢ao, mas de uma imposicdo da nova ordem
mundial que deve ser seguida pelas IES que desejarem manter-se atuantes e
competitivas. Para que seja possivel compreender essa dinamica, € fundamental
apreender as repercussbes e as potencialidades da internacionalizacdo sob a
perspectiva do docente, que participa de acgdes de internacionalizacido, realiza
pesquisa de ambito internacional, recebe intercambistas em mobilidade académica,
participa de formagdes e eventos internacionais, realiza publica¢des internacionais,

entre outros.

Tendo em vista este cenario, a motivacdo desta pesquisa parte da
experiéncia profissional da pesquisadora, que atua na gestao da internacionalizag&o
em uma instituicdo de ensino superior baiana. O exercicio dessa atividade
profissional leva a necessidade de estudar profundamente a tematica, a fim de
buscar subsidios e direcionamentos para decisdes institucionais relativas a
internacionalizagdo. O interesse por tal tematica justifica-se pela exiguidade de
pesquisas que abordem a internacionalizagédo e a formagao continuada de docentes
no contexto da educacdo superior publica baiana. Portanto, entender as
contribuicdes da internacionalizacdo na formagdo do docente e na educacédo é
fundamental para o mencionado processo de pesquisa. A formacao de professores
como linha de pesquisa foi escolhida em funcdo de a pesquisadora ter formagao
nessa area ha mais de 15 anos e estar realizando o Doutorado em Ensino, ofertado
pela Universidade, no municipio de Lajeado, no estado do Rio Grande do Sul, no
Brasil. A escolha do Doutorado em Ensino alinha-se a perspectiva de pensar as
novas exigéncias no ensino como um processo em constante mudanga,
considerando-se que a sociedade, a ciéncia e a tecnologia se modificam
continuamente e que as atividades do ensino superior tém sido interpeladas pelos

desafios da internacionalizagéo.

Assim, destaca-se o seguinte problema de pesquisa, que norteou a analise:
na percepcao de professores, a internacionalizagcao da educagao superior
contribui e, se sim, de qual modo, para a formagao continuada de docentes

nas instituicoes publicas baianas?
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O objetivo geral desta investigacdo € analisar, sob a percepgao de
professores, se e como a participacao em agdes de internacionalizagao na
educacao superior contribui na formagao continuada dos docentes das
instituicoes publicas baianas.

De forma mais especifica, os objetivos da presente pesquisa séo: a) Verificar
junto aos professores das IES publicas baianas que vivenciaram experiéncias
internacionais de formacdo continuada no periodo de 2011 a 2019' se houve
contribuigbes de tal processo para a sua formagdo docente; b) ldentificar, na
percepcdo dos professores das |IES publicas baianas, apds experiéncias
internacionais de formacao continuada no periodo de 2011 a 2019, se houve e quais
foram as contribuicées para as suas praticas de ensino; c) Contribuir com as agodes
de internacionalizacdo das |IES publicas baianas a partir dos resultados da referida

pesquisa.

Cabe destacar que, na Bahia, a internacionalizagao das instituigbes de ensino
superior acompanha a importancia evidenciada no Brasil. As IES baianas sao
impulsionadas ao processo de internacionalizagdo, a fim de concorrer em nivel de
igualdade com instituicbes de ensino superior nacionais e estrangeiras, preparando
os cidaddos para atuarem em um mundo interligado. Além disso, a educagéo
superior publica baiana teve reconhecimento de destaque no Ranking Web of
Universities (2018)? de janeiro de 2018. O referido documento ressalta que, dentre
as universidades da América Latina, das primeiras IES brasileiras classificadas no
ranking das melhores universidades, dez sdo IES publicas. Também na divulgacéo
do Ranking Universitario Folha (RUF) de 2017, as primeiras colocadas no Brasil séo
17 IES publicas. Salienta-se, ainda, que, dentre as universidades baianas em
destaque, as seis primeiras no ranking séo publicas.

As universidades publicas de educacido superior da Bahia tém envidado

'o periodo de corte para andlise nesta pesquisa foi delimitado a partir do ano de 2011, quando foi
criado, pelo Governo Federal, por meio do Decreto n° 7.642, de 13 de dezembro de 2011, o
Programa Ciéncia sem Fronteiras — CsF, que buscou promover a consolidagdo, expansido e
internacionalizagao da ciéncia e tecnologia, da inovagdo e da competitividade brasileira por meio do
intercAmbio e da mobilidade internacional (BRASIL, 2018, texto digital).

0 Webometrics Ranking of World Universities € uma iniciativa do Laboratério de Cybermetrics. Trata-
se de um grupo de pesquisa pertencente ao Conselho Superior de Investigagdes Cientificas (CSIC),
considerado o 6rgédo publico espanhol de maior destaque em pesquisa (RANKING WEB OF
UNIVERSITIES, 2018).
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esforgos para possibilitar o desenvolvimento em pesquisas e programas de
internacionalizagdo®. Tais esforcos devem contribuir para as IES atuarem em um
contexto internacional e intercultural de forma globalizada (DEARDORFF et al.,
2012; SALMI, 2014), assim como possibilitar uma formagdo continuada de seus
docentes que responda as expectativas do mundo contemporaneo.

A presente tese esta organizada em capitulos. No Capitulo 1, Introduc&o, s&o
apresentadas as ideias centrais da pesquisa, € contextualizado o problema, sao
enunciados o objetivo geral e os objetivos especificos, e é justificada a escolha da

tematica, demonstrando-se uma abordagem geral do tema.

No Capitulo 2, Aproximacbes Tedricas, faz-se um aprofundamento do
referencial tedrico. Abordam-se os conceitos que delineiam a presente tese e os
pressupostos tedricos que dao fundamentacao a pesquisa.

No Capitulo 3, Contexto da Pesquisa, é delimitado o campo de pesquisa do

estudo escolhido.

No Capitulo 4, Trajetéria Investigativa, apresenta-se a metodologia
determinada para o desenvolvimento deste estudo, com foco nas etapas de
execucao da pesquisa de campo, imprescindiveis para a compreensao do estudo

aqui proposto.

O Capitulo 5, Analise e Discussao dos dados, expde a analise dos dados
coletados e as discussdes que emergiram do estudo.

No Capitulo 6, Reflexdes Finais, trazem-se as consideragdes finais desta tese
e suas contribuigdes no campo de estudo no que tange a internacionalizagdo da
educacgao superior na Bahia e as suas potencialidades na formacao continuada de
docentes.

® A Assessoria de Cooperagéo Internacional (ASCIN), ligada a presidéncia do CNPq, disponibiliza
financiamento a cooperacgao internacional para apoio a pesquisa conjunta, mobilidade e treinamento
de pesquisadores e formagao de recursos humanos, com vistas a promogédo do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico brasileiro, em conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FRANCO; MOROSINI, 2012).
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2 APROXIMAGOES TEORICAS

Segundo lanni (1998, p. 134), “...] a sociedade global, vista em suas
configuragcdes e movimentos, se revela como um novo momento da historia. Este € o
horizonte pelo qual se pode reler o passado, interpretar o presente e imaginar o
futuro”. Essa sociedade global, conforme Stallivieri (2017 p. 10),

Prestigia uma vivéncia internacional, reconhecendo o potencial intelectual
dos individuos, valorizando a produgdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, dando primazia aos conceitos de solidariedade e flexibilidade

para a solugdo dos problemas vivenciados e criados por essa sociedade
(STALLIVIERI, 2017, p. 10).

Em meio ao contexto de uma sociedade global, busca-se delimitar a presente
pesquisa. Para tanto, este capitulo focaliza as relagbes entre educagao superior,

globalizagdo, internacionalizagao e formagao continuada de docentes.
2.1 A educacgao superior no contexto da globalizacao

Impactando concepgdes tradicionais e apresentando desafios em diferentes
searas, a globalizagdo trouxe uma nova realidade para o mundo. Embora n&o exista
consenso em torno do conceito de globalizagdo, de modo geral, refere-se a um
fendbmeno que se manifesta em diferentes planos, com destaque no ambito
econdmico e cultural, atingindo ampla dimensao por meio do desenvolvimento das

tecnologias da informag&o e comunicagao.

Para Minhoto (2004, p. 18), a globalizagdo é “[...] um fenbmeno complexo,

real e multidisciplinar”, sendo conhecida como “[...] a agdo sem fronteiras nas
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dimensbes da economia, da informacgdo, da ecologia, da técnica, dos conflitos
transculturais e da sociedade civil” (BECK, 1999, p. 46). Fundamentalmente, trata-se
da sobreposicdo do mundial sobre o nacional (FARIA, 2010), um fenémeno
transformador, harmonizador e, ao mesmo tempo, desintegrador, em que o global e
o local atuam como forgas complementares (CADENA AFANADOR, 2012).

Em razdo da sua multidimensionalidade, pode-se falar em globalizagées.
Autores como Petrella (1996) apontam a globalizagdo das finangas, da propriedade,
do capital; a globalizagdo dos mercados e das estratégias; a globalizacdo da
tecnologia; a globalizagdo dos modos de vida e do consumo; a globalizacdo das
capacidades regulatérias e da governanga; a globalizagdo como unificagdo da
politica do mundo; e a globalizagdo da percepcdo e da consciéncia (PETRELLA,
1996). Ja Santos (2002) realiza reflexdes relevantes sobre as diferentes dimensdes
dos processos de globalizagdo, com uma abordagem precisa dos diferentes
aspectos econbmicos, sociais, politicos, juridicos, culturais e religiosos, conectados
na interdependéncia do sistema capitalista no mundo. Ha, ainda, a afirmacao da
globalizagdo como fluxo internacional de ideias e conhecimento, como
compartilhamento de culturas, uma sociedade civil global e movimento ambiental
mundial (STIGLITZ, 2007).

Contudo, com a globalizagdo, um pais também pode experimentar resultados
negativos, seja pela exploragdo econdmica, seja pela impossibilidade de impor
barreiras suficientes para frear a competicdo desleal em muitos setores ou até a
evasao de cérebros (brain drain). Esta diz respeito a oferta de oportunidades
vantajosas por paises vizinhos e/ou outros, ocasionando éxodo de um consideravel

numero de pessoas para outras nagoes.

O fendbmeno da globalizagdo, conforme Knight e Witt (1999), atinge os paises
conforme seu grau de desenvolvimento, sua historia, sua tradicdo, sua cultura e
suas escolhas, com novos desafios, ndo somente no setor econémico, mas também

no setor educacional. Para Stiglitz (2007, p. 14),

[...] o que separa o mundo desenvolvido do em desenvolvimento nao é
apenas a disparidade de recursos, mas uma disparidade de conhecimentos.
O ritmo em que essa defasagem pode ser diminuida dependera do acesso
dos paises em desenvolvimento ao conhecimento, e isso, por sua vez,
dependera de nosso avango para um sistema mais livre ou mais restrito
(STIGLITZ, 2017, p. 14).
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Com a tecnologia da comunicagéo e a mobilidade de pessoas para diversos
locais, ja n&o existem territoérios sociais, étnicos ou religiosos isolados, dai a
diversidade presente no mundo (ABDULLAHI; KAJBERG; VIRKUS, 2007).

As mudancgas advindas da globalizagdo também afetam o ensino superior,
produzindo impactos significativos, os quais, segundo Stone (2006), se constituem
em: i) economias globalizadas, mercados e aliangas internacionais; ii) acelerado
desenvolvimento de Tecnologias de Informagdo e Comunicagcdo (TICs); iii)
crescimento da mobilidade internacional; iv) miscigenagdo das culturas em todo o

mundo; e v) internacionalizagdo dos programas institucionais.

Com efeito, torna-se cada vez mais importante a busca de uma extensédo do
horizonte académico, possibilitando a melhoria da qualidade da educagao superior
em dimensdo internacional. Isso pode contribuir ndo sé para o crescimento

econdmico, como também para o entendimento mutuo e relagdes de paz.

Por fim, sem a intencdo de esgotar as acep¢des da globalizagao, interessa,
na presente investigacdo, compreender os contornos desse processo no contexto da

educacgao superior.

2.2 Educacao superior no Brasil

Antes do surgimento das universidades, as instituicbes que mais se
assemelhavam a elas eram os mosteiros, onde se aplicavam os ensinamentos,
tendo se encarregado de dar continuidade a cultura e aos conhecimentos. Pode-se
dizer que as universidades medievais foram essenciais para a construcdo do

conhecimento e o desenvolvimento da ciéncia.

A Universidade de Bolonha, instituida em Bolonha, na Italia, conhecida como
a universidade mais antiga da Europa, foi criada no fim do século Xl, desenvolvendo,
ao final do século XII, uma forma organizacional propria das universidades europeias
medievais. Na Idade Média, tal universidade foi famosa em toda a Europa por suas
escolas de Ciéncias Humanas e Direito, sendo os seus alunos, em sua maioria,
estrangeiros. Nessa época, o conhecimento era privilégio de poucos, e somente

guem podia arcar com o0s custos se associava a outros interessados para contratar
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um professor, que lecionaria os temas chamados de “esséncias universais”.

Nos seéculos Xll e XIlll, o termo universitas caracterizava, dentre outras,
corporagbes de professores e alunos. Universidades como a de Paris surgiram
quando as escolas catedrais se tornaram studium generale, termo dado ao local “[...]
onde estudantes de todas as partes eram recebidos” (JANOTTI, 1992, p. 23).
Posteriormente, no século XV, ndo houve diferenga entre os termos, preponderando
universitas como a comunidade de mestres e estudantes do mundo cristdo. Em
funcdo da duragédo e dos custos, o maior numero de estudantes e dos graduados
nessa época era de classes médias urbanas. Logo, nas origens, observa-se que as
trocas cientificas e culturais s&o evidenciadas quando a burguesia emergente lutava
pelo direito de governar, o que implicava também a qualificagdo educacional (LAUS,
2012).

No século XVI, foram fundadas as universidades na América espanhola e
inglesa, nas quais circulavam a alta sociedade da regido, com presenca de
professores europeus. No Brasil, durante muito tempo, os filhos da elite colonial
precisavam ir para a Europa para completarem seus estudos. Com a chegada da
Familia Real no inicio do século XIX, foi fundada a Faculdade de Medicina de
Salvador na Bahia, e, com a transferéncia da corte para o Rio de Janeiro, foram
criadas as Faculdades de Direito. Essas faculdades eram independentes umas das
outras, tinham uma orientagdo profissional elitista e eram mais voltadas para o
ensino do que para a pesquisa. Ademais, as primeiras universidades no Brasil

datam do século XX.

Ja na Republica, surge, na entao capital brasileira, a Universidade do Rio de
Janeiro, considerada a primeira instituicdo de ensino superior criada legalmente pelo
Governo Federal. Posteriormente, foi decretado pelo governo de Getulio Dornelles
Vargas o estatuto das universidades, com o intuito de prover a educagéo para todos.
No final dos anos de 1940 e comeco dos anos 50, iniciam, nas universidades,
tentativas de lutas por autonomia universitaria. A partir de entdo, multiplicam-se as

universidades com predominio da formacgao profissional.

No final da década de 1950, ocorre a federalizagdo das universidades,

iniciada no governo de Getulio Dornelles Vargas, e, no governo de Eurico Gaspar
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Dutra, ha um grande aumento do ensino publico. Nas décadas de 1960 e 1970,
periodo em que a ditadura militar era a forma de governo, foi incentivada a criagao

de universidades privadas, seguindo o modelo norte-americano de educagao.

Desde entdo, com base em documento expedido pelo Banco Mundial (1995),
conhecido como La Enserianza superior: las lecciones derivadas de la experiéncia,
ha a definicdo de politicas e estratégias fundamentais para a implementagdo das
reformas da educacgao superior, como se pode observar no Quadro 1.

Quadro 1 - Orientagdes do Banco Mundial

Em paises em desenvolvimento, como o Brasil, ndo se indica 0 mesmo modelo de
universidade de pesquisa comumente utilizado na realidade europeia; torna-se de
maior relevancia investir em estratégias flexiveis e ageis que atendam
rapidamente as demandas do mercado de trabalho.

12 Orientagao

Fomentar a diversificagdo de fontes de financiamento para as instituicbes publicas

22 Orientagao X . : . .
e incentivar fundos privados a adentrarem no ensino superior.

Reestruturar a relacdo do governo com as instituicbes de ensino, criando
pardmetros para ampliar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos do Estado, além
de ampliar o apoio ao ensino superior privado, fazendo uso de ferramentas de
controle.

32 Orientagao

Associar e melhorar a triade qualidade, adaptabilidade e equidade. Objetivos
prioritarios a educagao superior:

- Melhor qualidade de ensino e investigagao;

- Melhor adaptabilidade da educagdo as demandas do mercado de
trabalho;

- Maior equidade.
Fonte: Banco Mundial (1995, p. 11-12).

42 Orientacao

Como balizador das diretrizes e bases do ensino superior brasileiro, tem-se a
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), levando em consideracédo as seguintes tendéncias das IES: expansao
qualitativa; diversificacdo das IES; desenvolvimento da educagéo ao longo da vida; e
diversificagdo da capacidade de oferta, visando a dar conta do aumento da demanda
(POLIZEL; STEINBERG, 2013). Observa-se, conforme os referidos autores, uma
correlacdo entre as diretrizes/orientagcdes do Banco Mundial e as da UNESCO: | -
Banco Mundial: a) Ampliar fontes de financiamentos; b) Diversificar as IES; c)
Incentivar fundos privados a investir no ensino superior, criando parametros para
ampliar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos do Estado; d) Ampliar o apoio ao
ensino superior privado e desenvolver ferramentas de controle; e) Melhorar
qualidade, adaptabilidade e equidade. Il - UNESCO: a) Diversificar a capacidade de
oferta; b) Adotar a ideia de desenvolvimento da educagdo ao longo da vida; c)
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Atender ao aumento da demanda; d) Utilizar trés critérios basicos: persisténcia,
qualidade e internacionalizagéo” (POLIZEL; STEINBERG, 2013, p. 8).

Com o advento da Lei n°® 9.394, de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacgao nacional brasileira, houve um crescimento no mercado educacional
brasileiro, alavancado pelas IES privadas, reguladas pelo poder publico. A partir de
entdo, a educagao superior passa a ter maior importancia e crescimento na
economia nacional, “[...] figurando entre os dez maiores segmentos do pais em
faturamento e percentual do PIB, atingindo na ultima década, taxas de crescimento
no faturamento superiores a 20% ao ano” (POLIZEL; STEINBERG, 2013, p. 8).

Conforme apontou o Censo da Educacéo Superior 2016, divulgado em 2017
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
o Brasil possuia 2.407 instituicbes de educacao superior, sendo 296 IES publicas e
2.111 IES privadas, conforme se observa no Quadro 2.

Quadro 2 — Resumo — Estatisticas Gerais da Educagdo Superior, por categoria
administrativa — Brasil — 2016

Categoria Administrativa

Estatisticas Basicas Total Geral Publica Privada

Total Federal Estadual Municipal

Numero de Instituigoes 2.407 296 107 123 66 2111

Educagao Superior — Graduagao

Curso 34.366 10.542 6.234 3.574 734 23.824
Matricula 8.048.701 1.990.078 1.249.324 623.446 117.308 6.058.623
Ingresso Total 2.985.644 529.492 342.986 151.791 34.715 2.456.152
Concluinte 1.169.449 246.875 146.367 81.279 19.229 922.574

Educacao Superior — Sequencial de Formagao Especifica

Matricula 3.553 420 129 264 27 3.133
Educacgao Superior — P6s-Graduagao Stricto Sensu

Matricula 347.035 292.023 200.442 89.937 1.644 55.012
Educagao Superior - TOTAL

Matricula Total 8.399.289 2.282.521 1.449.895 713.647 118.979 6.116.768
Fungéo Docente em Exercicio  384.094 169.544 110.105 51.791 7.648 214.550
Docente em Exercicio 353.082 167.409 109.464 50.437 7.508 185.673

Fonte: MEC/Inep (2016).

As 2.407 instituicbes de educacao superior brasileiras, conforme o Censo de
2016, foram distribuidas nas regides da seguinte forma: Norte, 156 IES; Nordeste,
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480 IES; Centro-Oeste, 240 IES; Sudeste, 1.126 IES; e Sul, 405 IES. Alguns dados
atualizados do Inep, com base no Censo realizado no ano de 2015 no Brasil,
demonstram o quantitativo de concluintes do nivel de graduagao nas regides Centro-
oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul por instituicdes publicas e privadas, como se
observa na Tabela 1.

Tabela 1 — Quantitativo de concluintes por IES publicas e privadas no Brasil

Numero de Concluintes
Publica Total
Ano feni > Total Privada Total
Censo giao UF Federal | Estadual | Municipal
Distrito Federal 4.415 136 4.551 31.850 31.850 36.401
Goias 4.134 2.766 1.751 8.651 30.358 30.358 39.009
Cci:;g- Mato Grosso 2915 2.006 4.921 17.982 17.982 22.903
Mato Grosso do 2.646 809 3.455 16.190 16.190 19.645
Sul
Total 14.110 5.7117 1.751 21.578 96.380 96.380 117.958
Alagoas 3.196 913 4.109 9.600 9.600 13.709
Bahia 4.955 6.879 11.834 | 43.367 43.367 55.201
Ceara 4.858 3.844 8.702 21.155 21.155 29.857
Maranhao 3.002 2.698 5.700 12.171 12.171 17.871
Nordeste Paraiba 6.226 2.034 8.260 7.531 7.531 15.791
Pernambuco 5.835 2.305 3.421 11.561 23.162 23.162 34.723
Piaui 4.222 3.851 8.073 8.776 8.776 16.849
2015 Rio Grande do 5.752 1.871 7.623 8.665 8.665 16.288
Norte
Sergipe 2.355 2.355 7.425 7.425 9.780
Total 40.401 24.395 3.421 68.217 | 141.852 141.852 210.069
Acre 1.199 1.199 3.165 3.165 4.364
Amapa 615 452 1.067 3.852 3.852 4.919
Amazonas 3.618 3.020 6.638 24.076 24.076 30.714
Norte Para 7.118 2.801 9.919 19.471 19.471 29.390
Rondénia 1.632 1.632 9.180 9.180 10.812
Roraima 855 229 1.084 2177 2177 3.261
Tocantins 1.124 925 917 2.966 5.619 5.619 8.585
Total 16.161 7.427 917 24.505 67.540 67.540 92.045
Espirito Santo 2.867 63 107 3.037 17.246 17.246 20.283
Sudeste
Minas Gerais 20.817 4174 100 25.091 88.301 88.301 113.392

Fonte: MEC/Inep (2015).

Os dados também demonstram que ha um quantitativo superior de
concluintes em IES privadas quando comparadas com |IES publicas, o que reafirma

o crescimento no mercado educacional brasileiro, alavancado pelas IES privadas.
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Esse fato também se evidencia com base no Censo da Educagao Superior 2016,
divulgado em 2017 pelo Inep e pelo MEC, comprovando que o Brasil tinha 8.048.701
matriculas em cursos de graduagéao presencial (6.554.283) e a distancia (1.494.418),
sendo 1.990.078 matriculas no setor publico e 6.058.623 no setor privado®.

Ja conforme o Censo da Educagao Superior 2017, divulgado em 2018 pelo
Inep, o Brasil possuia 2.448 instituicbes de educagao superior, sendo 296 IES
publicas e 2.152 privadas. Isso demonstra um crescimento das |IES privadas no
Brasil com base nos Censos da Educagéo Superior de 2016 (2.111) e 2017 (2.152).
A Tabela 2, a seguir, mostra as instituicbes de ensino superior, por organizagao

académica e categoria administrativa.

Tabela 2 — Instituigbes de Educagcdo Superior, por organizagdo académica e

categoria administrativa

Universidade Centro Universitario Faculdade IF e Cefet
Ano Total
Publica Privada Publica Privada Publica Privada | Publica | Privada
2017 2.448 106 93 8 181 142 1.878 40 n.a.

Fonte: MEC/Inep (2017).
Nota: n.a. Nao se aplica.

De acordo com as notas estatisticas divulgadas pelo MEC/Inep (2017),
observa-se um crescimento das IES brasileiras, em especial das particulares
(87,9%), havendo a predominéncia, no Brasil, do quantitativo das faculdades
(87,3%). No que tange as universidades, 53,3% sao publicas. Em relacéo as IES
publicas, 41,9% sao estaduais (124 IES); 36,8% sao federais (109); e 21,3% sao
municipais (63). Ainda conforme o MEC/Inep (2017, p. 12), “Tecndlogo e
Licenciatura s&o os graus académicos que tém maior aumento no numero de
ingressos em 2017 em relagdo a 2016. Pouco mais de 60% dos ingressos ocorrem
em cursos de bacharelado”. Os cursos de licenciatura registraram uma alta de 8,9%
no periodo de 2016 a 2017. Vale destacar que, em relacdo a modalidade, no ano de
2017, 53,2% das matriculas foram realizadas em cursos presenciais e 46,8% das
matriculas foram realizadas na modalidade a distdncia. Embora n&o haja dados
oficiais, sabe-se que, nos ultimos dois anos, ocorreu uma baixa na procura dos

cursos de licenciatura presenciais, em relacdo cursos ofertados na modalidade do

* Dados detalhados podem ser conferidos na publicaggo ABMES, Numeros do Ensino Superior
Privado no Brasil — 2017.
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ensino a distancia. Outro ponto interessante esta no fato de que “66,2% das
matriculas de cursos de licenciatura estdo nas universidades e 70,6% dos alunos
matriculados sdo mulheres” (MEC/INEP, 2017, p. 19)°.

Ainda segundo o MEC/Inep (2017), no que tange aos estudantes estrangeiros
(45,6%), a maior parte deles estava matriculada no Brasil em cursos de graduacao;
também em sua maioria, eram oriundos do continente americano. No ano de 2017,
27,6% dos estudantes estrangeiros matriculados no Brasil eram provenientes do
continente africano, sendo Angola o pais com o maior numero de discentes
estrangeiros (1.855), conforme o MEC/Inep (2017). Apresenta-se, a seguir, o Grafico
1, com a distribuigdo de matriculas em cursos de graduagdo segundo o pais de
origem dos estudantes estrangeiros em 2017.

Grafico 1 - Distribuicdo de matriculas em cursos de graduagdo segundo o pais de
origem dos estudantes estrangeiros em 2017

Franga 215
Coréia do Sul 226
Venezuela 233
Alemanha 240
China (Taiwan) 259
Italia 347
Chile 395
Haiti 443
Uruguai . 523
Cabo Verde - 526
Colémbia 551
Estados Unidos da América 583
Portugal : 636
Peru 835
Bolivia 879
938
Guiné Bissau : 01,048
: : 1,101
: : 1,153
: : : 1,855

Argentina

Japéao
Paraguai

Angola
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Fonte: MEC/Inep (2017).

® Os dados mais atualizados pelo Inep até o presente momento sdo do ano de 2017.
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Observa-se, ainda em conformidade com o MEC/Inep (2017), que, “da
América do Sul, Equador, Guiana e Suriname nao figuram na lista dos 20 paises

com maior numero de alunos estrangeiros estudando no Brasil”.

Ja a Tabela 3, a seguir, mostra o percentual de participacdo e o numero de
docentes na educacéao superior no Brasil por categoria administrativa e o Regime de
trabalho de 2007 a 2017.

Tabela 3 — Docentes da Educacéo Superior

Docentes em Exercicio

Ano Total

Publica Privada
2007 317.041 108.828 208.213
2008 321.493 111.894 209.599
2009 340.817 122.977 217.840
2010 345.335 130.789 214.546
2011 357.418 139.584 217.834
2012 362.732 150.338 212.394
2013 367.282 155.219 212.063
2014 383.386 163.113 220.273
2015 388.004 165.722 222.282
2016 384.094 169.544 214.550
2017 380.673 171.213 209.442

Fonte: MEC/Inep (2017).

Em 2017, havia 380.673 docentes na educagdo superior no Brasil
(MEC/INEP, 2017). Deste total, 55% possuiam vinculo com IES privadas e 45%
eram vinculados a IES publicas. No entanto, “na rede publica, o numero de docentes
em tempo integral aumentou em 81% nos ultimos 10 anos” (MEC/INEP, 2017, p.
24), sendo que, “na rede publica, a participagdo de docentes em tempo integral

continua se expandindo, enquanto os docentes horistas continuam em queda
(MEC/INEP 2017, p. 24).

No que se refere ao grau de formagao, houve um crescimento na participagao
de docentes com doutorado, tanto na rede publica quanto na rede privada.
Conforme dados do MEC/Inep (2017, p. 25), “docentes com mestrado continuam
com participagao percentual praticamente estavel na rede publica nos ultimos anos,

havendo um crescimento desse indice na rede privada”. Na rede publica, houve um
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crescimento mais elevado na participacdo de docentes com doutorado se
comparado com esse crescimento na rede privada (MEC/INEP, 2017). Logo, a
maioria dos docentes que possuem doutorado estdo nas universidades publicas,
compondo 57,2%. Quanto a participagcado percentual dos docentes em cursos de
graduagdo por modalidade de ensino, “a maioria dos docentes dos cursos
presenciais € composta por doutores. Na Educacao a Distancia — EaD, a maior parte

€ de mestres”. “Nos cursos presenciais, 85,9% dos docentes possuem mestrado ou
doutorado. Nos cursos EaD esse percentual € de 88,3%” (MEC/INEP, 2017, p. 27).

No entanto, apesar do crescimento das IES no Brasil, dados publicados pela
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) em
relatorio realizado pela Clarivate Analytics, ligada a multinacional Thomson Reuters,
sobre a pesquisa cientifica no Brasil entre 2011 e 2016, demonstram que “[...]
praticamente s6 ha producido de pesquisa cientifica em universidades publicas, ha
pouco impacto internacional na produgao cientifica brasileira e apenas a Petrobras e
industrias farmacéuticas realizam investimento relevante nessa area no pais.”
(BRASIL, ANDES-SN, 2018).

Conforme o referido documento, quanto ao impacto internacional, com foco
quantitativo, o Brasil produziu nesse periodo cerca de 250 mil papers, que foram
enviados a base de dados internacional Web of Science — numero préximo ao da
Holanda (242 mil), mas muito inferior aos de paises como EUA (2,5 milhdes), China
(1,4 milhdo) e Reino Unido (740 mil). No que diz respeito ao impacto das
publicacdes, considerado com base nas citagbes em pesquisa posterior, ainda
conforme o referido relatério, o Brasil esta abaixo da média mundial e abaixo de

outros paises, como Argentina, México e Africa do Sul.

Mesmo gerando mais em quantidade, o Brasil tem indice de impacto (0,78)
inferior ao mexicano (0,82) e ao argentino (0,92). Quanto a taxa de citagbes em

artigos cientificos,

Entre as 20 instituigbes que mais produziram papers e que mais tiveram
impacto estdo 15 universidades federais e 5 universidades estaduais. A
Universidade de Sao Paulo (USP), estadual, lidera a produgédo quantitativa,
enquanto a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), também
estadual, é a qual cuja produgédo tem maior impacto. O relatério mostra que
as universidades publicas produzem artigos cientificos altamente citados e
que alcancaram boas taxas entre 1% dos papers mais citados do mundo
(BRASIL, ANDES-SN, 2018).
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Esse impacto pode ser observado no Quadro 3, a seguir, que demonstra o
desempenho das principais universidades brasileiras em pesquisa no periodo de
2011 a 2016.

Quadro 3 — Desempenho das principais universidades brasileiras em pesquisa no
periodo de 2011 a 2016

| Universidade Documentos na ' Impacto Artigos no Artigos no
Web of Science da citagdo Top 1 (%) Top 10 (%)
| Univ. de S3o Paulo (USP) I ;| o> | oo (N s
Unitv. Estadual Paulista —1 2002; | o7 | I 069 | I 610
[ Univ. Estadual de Compinas — )00 Y0 el R
Unire. Federal do Rio de Jareiro | [ 16203 | I o3 | I v | 818
Univ, Federal do Rio Grande do Sul | I e | oz | oss | I 66
| Univ. Federal de Minas Gerais 1 13204 '_ oss | I os7 | I 624
Univ. Federal de S50 Paulo — .67 | I os: | vos | 615
Univ, Federal do Parand = 3233 | os7 | o4 | 531
’ Unirv. Federal de Santa Catacina 3 7908 ' ——1 oot | 066 | N 679
Unie. do Estado do Rio de Janeiro |l ««3: NN o | ;D -
Unire. Federal de Permambuco O 6420 | I 073 | I o«s | I 551
| Univ. Federal de Vigosa [ 6373 ‘. oe: | I 0s6 |l 433
Univ, de Brasilia [m} 6216 | ot | w2 | 610
Unirv. Federal de SBo Carlos O s7 | o7z | oso | 628
| Univ. Federal de Santa Maria . 5750 [ - 0ss |l o2 | IR 496
Univ, Federal do Ceard O so21 | o7é | I o7s | I 612
Univ. Federal Fluminens || s« | IR on | I o7o | 599
‘ Univ, Federal de Gos . a7 .- 074 - 081 - 590
Univ, Federal da Bahia o 412 | oz | oss | I 677
Unitv. Estadual de Maringh o 4057 |l os1 | o4 |l 450

Fonte: BRASIL (2018), Research in Brazil — A report for CAPES by Clarivate Analytics (2017).

Quando analisado o investimento privado na pesquisa brasileira, o relatério
aponta indices de participacdo de 0,99% da industria na pesquisa cientifica
brasileira, ou seja, “[...] bastante inferiores aos de paises como Franga, Alemanha,
Argentina, Japao e Canada (que vao de 3,5% a 2,2%), e se assemelham aos da
india (0,69%) e da Russia (0,69%)” (BRASIL, ANDES-SN, 2018).

A educacao superior brasileira estd fundamentada no marco legal (ANEXO A)
construido coletivamente e conduzido pelo MEC, apresentando mudancgas
significativas que impactam nas politicas publicas do setor. Esse novo cenario
requer, por parte das IES, reflexdo e instrumentalizacdo. Em contraponto ao cenario
tradicional, o marco aponta para o cenario inovador, pautado na concepg¢ao para a
linha formativa, elencando, dentre outros, conforme a Associacdo Brasileira de
Mantenedores de Ensino Superior (ABMES, 2018, p. 17):
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a) Respeito a identidade e a diversidade de instituicdes e cursos;

b) Incorporagdo da empregabilidade, do empreendedorismo e da
internacionalizagdo nos documentos institucionais;

c) Missao abrangente, contextualizada, voltada para a transformacéo e para
a cidadania e dirigida a aprendizagem.

Fica, assim, evidente a necessidade de as IES se instrumentalizarem para a
fase atual, em resposta aos desafios e exigéncias do século XXI, no que diz respeito
a sua identidade e diversidade, ao cenario inovador do empreendedorismo e da
internacionalizagdo e a sua missdo ampla, contextualizada e transformadora, voltada

ao ensino na educagao superior.

O MEC e o Inep, no ano de 2017, promoveram mudangas na regulacéo da
educacao superior brasileira. Entre elas, estdo as alteragbes nos Instrumentos de
Avaliagdo para Credenciamento, Recredenciamento e Transformagdo de
Organizagdo Académica, bem como nos Instrumentos de Avaliagdo para
Autorizagdo, Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de Cursos de
Graduacéo, conforme a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior,
ABMES (2018). Na analise dos instrumentos do Inep para atos regulatérios das

avaliagdes institucionais, realizadas por eixos, destacam-se as Tabelas 4 e 5.

Tabela 4 - Instrumentos do Inep para atos regulatorios das avaliagdes institucionais
1

Credenciamento

Instrumento
Eixos
Anterior Novo
1- Planejamento e Avaliagao Institucional 10 10
2 - Desenvolvimento Institucional 20 30
3 - Politicas Académicas 20 20
4 - Politicas de Gestao 20 20
5 - Infraestrutura 30 20

Fonte: ABMES (2018, p. 24).
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Tabela 5 - Instrumentos do Inep para atos regulatorios das avaliagdes institucionais

2

Recredenciamento / Transformagéao

de Organizag¢ao Académica

Instrumento
Eixos
Anterior Novo
1- Planejamento e Avaliagao Institucional 10 10
2 - Desenvolvimento Institucional 20 30
3 - Politicas Académicas 20 10
4 - Politicas de Gestéao 20 20
5 - Infraestrutura 30 30

Fonte: ABMES (2018, p. 24).

Como se pode perceber, no Eixo 2, Desenvolvimento Institucional, consta

como instrumento de avaliacdo das IES, alinhado com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), a internacionalizag&o. Logo, fica ainda mais evidente a relevancia

da internacionalizagdo no ensino superior, conforme observado no item
Desenvolvimento Institucional na Tabela 6, apresentada a seguir.
Tabela 6 - Instrumentos do Inep para avaliagbes institucionais Eixo 2 -
Desenvolvimento Institucional
ALINHAMENTO Misséo, Objetivos, Metas e Valores
Ensino e Pés-Graduacéao
Extensédo
Pesquisa (Inovagéo Tecnolodgica e

Desenvolvimento Artistico e Cultural)
Diversidade
Meio Ambiente

ALINHAMENTO

Meméria Cultural

Producéo Artistica

Patriménio Cultural
Desenvolvimento Econémico
Responsabilidade Social
Incluséo Social

Promocéo dos Direitos Humanos
Igualdade Etnico-Racial
Internacionalizagéo

EAD e implantacao dos Polos

Fonte: ABMES (2018, p. 24).
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Dessa forma, pode-se compreender que a internacionalizacdo vem ocupando
grande relevancia nas IES, mantendo-se como instrumento de avaliagcédo
institucional. A internacionalizag&o tem se alinhado com o PDI das IES, convergindo
para Missdo, Objetivo, Metas, Valores e Politicas Institucionais, no sentido de
produzir um desenvolvimento institucional consistente. Ressalta-se, ainda, no
tocante ao Eixo 3 - Politicas Académicas, conforme a Tabela 3, apresentada
anteriormente, que uma das mudangas na regulagdo da educacéo superior brasileira
esta na expectativa de que a politica de ensino e as agdes académico-
administrativas tragam tratamento para a mobilidade académica, que “...] ja é
assunto bastante discutido, em fungdo de todo o inquestionavel ganho que o
intercambio possibilita [...] oportunizando a troca de aprendizados, que engrandece a
todos” (ABMES, 2018, p. 33). Ainda quanto as Politicas Académicas, o documento
confirma a necessidade de as IES possuirem uma politica de internacionalizagao,

Uma vez que ha muitas nuances a serem tratadas quando a instituicao
busca estabelecer relacionamentos internacionais, e uma politica, de fato, é
o instrumento capaz de contemplar todos os critérios € meios para isso.
Mas os novos instrumentos, para a concessao dos melhores conceitos, nao
esperam somente uma politica. Além disso, querem verificar se a
coordenacéo dos trabalhos de internacionalizagdo da IES esta sendo feita
por um grupo regulamentado e, por ultimo, se ha sistematizacdo de acordos

e convénios internacionais visando a mobilidade académica (ABMES, 2018,
p. 35).

Ressalta-se ainda aqui, no Eixo 4 - Politicas de Gestdo, que, na politica de
capacitacdo docente, a nova legislagdo acrescentou a palavra “continuada’”,
evidenciando um direcionamento também das politicas de capacitagdo como

indicador de qualidade.

As reflexbes sobre a nova legislagdo e os novos instrumentos de avaliagéo
contribuem para mudangas nas concepgdes contemporaneas de educacdo, de
avaliacdo e de qualidade, impulsionando as IES a modernizarem-se, assim como a
profissionalizarem sua gestdo a fim de estarem coerentes com as demandas do

século XXI.

2.3 Internacionalizagao da educagao superior

A internacionalizacdo da educacgao superior constitui-se em um dos temas de

relevancia para as IES na contemporaneidade, pois se trata de um “processo no
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qual se integra uma dimensao internacional, intercultural ou global nos propdsitos,

funcdes e oferta de educagao pos-secundaria” (KNIGHT, 2004, p. 14). Para Morosini

(2006), a internacionalizagao da educagao superior
E um conceito complexo, com uma diversidade de termos relacionados,
apresentando diversas fases de desenvolvimento. S&o citadas: a) dimenséo
internacional — presente no século XX, que se caracteriza por ser uma fase
incidental mais do que organizada; b) educagédo internacional — atividade
organizada prevalente nos Estados Unidos, entre a segunda guerra mundial
e o término da guerra fria, preferentemente por razbes politicas e de
seguranga nacional; e c) internacionalizagdo da educagdo superior,
posterior a guerra fria e com caracteristicas de um processo estratégico

ligado a globalizagéo e a regionalizagdo das sociedades e seu impacto na
educacéo superior (MOROSINI, 2006, p. 115).

E importante registrar que o processo de internacionalizagdo passou a fazer
parte da educagéo superior em meados dos anos de 1980 (ABDULLAHI; KAJBERG,;
VIRKUS, 2007). A Conferéncia Mundial sobre Educagdo Superior no século XXI:
Visdo e Acdo, da UNESCO, ocorrida em 1998 em Paris, foi um dos movimentos
internacionais que se destacaram no processo da internacionalizacdo da educacéao
superior. Dentre outros pontos emergentes, a referida conferéncia tratou da
internacionalizagdo como imprescindivel para o incentivo ao desenvolvimento das
nagdes por intermédio da educagdo. Assim, a cooperagdo e o intercambio
internacional tornaram-se processos decisivos para promover a educagao no
mundo. Ademais, o0 mesmo documento estabeleceu principios e agdes que visam a
fomentar a educacao superior como um bem publico, de maneira que as IES devem
adaptar-se ao ensino dindmico, na medida em que lidam com diferentes culturas e

estdo inseridas em um ambiente internacional (UNESCO, 1998).

Longamente preparado para modificagdes que se processavam de modo
gradual, o contexto internacional claramente forneceu o impulso da transformacéo,
preponderando sobre os fatores de ordem interna. Nesse sentido, destacando a
importancia da cooperacéo internacional, a UNESCO (1998), art. XXVIII, alude:

[...] na observancia do mandato que Ihe é conferido por seu Ato Constitutivo,
a UNESCO continuara a fazer da promogédo da cooperagéo internacional
seu principal objetivo e seu modo de acgao preferencial no campo do ensino
superior. Devera favorecer a cooperagdo em escala mundial, buscando os

meios mais eficazes de contribuir para o fortalecimento do ensino superior e
da pesquisa nos paises em desenvolvimento (UNESCO, 1998).

Uma das relevantes estratégias de acdo das universidades em ambito
internacional foi a elaboracdo da Declaracao de Bolonha em 1999, um documento
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desenvolvido conjuntamente e assinado pelos Ministros da Educacgao de 29 paises
europeus. Esse documento marcou mudangas nas politicas ligadas ao ensino
superior desses paises da Unido Europeia e estabeleceu em comum a promogao de
reformas dos seus sistemas de ensino. A Declaracdo de Bolonha reconhece a
importancia da educacdo para a sustentabilidade de sociedades tolerantes
e democraticas. Mais ainda, fortaleceu a cooperacdo académica internacional,
contribuindo para a convergéncia em programas educacionais, além da mobilidade

de discentes em periodos de estudos no exterior.

A partir do impulso para a cooperagao internacional por meio da UNESCO e
da Declaragao de Bolonha, os aspectos econémicos, politicos e culturais podem ser
apontados como razbes para a internacionalizacdo das instituicbes de ensino
superior em um mercado educacional altamente concorrido®. Entretanto, essa pode
nao ser a realidade de varias instituicbes, que buscam outros motivos para a
insercao internacional, como a formagdo docente, a inovagdo pedagogica, a
ampliacdo do saber docente, a socializagdo do saber cientifico, o desenvolvimento
de habilidades de investigacdo e analise, a ampliagdo das capacidades e o
aperfeigoamento autogestionado de sua pratica, por meio de pesquisas.

De modo geral, pode-se afirmar que a internacionalizagdo da educagao
superior, afetada pelo processo de expansdo globalizado do conhecimento,
proporcionou mudangas que podem ser observadas nos objetivos das politicas
internas das IES, o que também determina transformagdes nas praticas profissionais
e nas conducdes das pesquisas desenvolvidas de forma colaborativa. Conforme
Katz e Kahn (1978) apud Avila (2003, p. 39),

[...] as organizagdes humanas sao sistemas abertos que recebem input de
energia do contexto exterior, o qual, por sua vez, afeta o processo
organizacional interno e produz output (respostas) para adaptar-se a este
novo ambiente. Esta teoria explica como a universidade recebe a influéncia
do meio exterior e como a canaliza em seu sistema organizacional. Nessa
perspectiva, a globalizag&o seria o input, e a internacionalizagao, o output, o
mesmo que os esforgos das instituicdes em adaptar-se a esse fendbmeno
(KATZ; KAHN 1978 apud AVILA, 2003, p. 39, tradugéo da autora).

Assim, a necessidade da internacionalizacdo da educacdo superior aumenta

a medida que as mudancas vao ocorrendo na sociedade contemporanea, tais como:

6 Segundo Tachizawa e Andrade (1999, p. 22), as universidades ndo devem se sentir
"excessivamente confiantes com as fatias de mercado e as posigdes competitivas conquistadas [...]
cada qual tem de inovar incessantemente para poder competir e sobreviver".
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reconfiguragdo da economia mundial, informagdo e comunicagdo, movimento de
pessoas e impacto das forcas globais sobre a vida local. A conexdo global
potencializa as motivacdes para a conducdo desse processo, fazendo com que as
iniciativas internacionais se tornem fatores criticos para a competitividade (DENDA,
2013).

Segundo Altbach e Knight (2007), por meio da internacionalizagdo da
educacdo superior, busca-se a ampliagdo da capacidade investigativa e de
conhecimento, além do aumento da compreenséo intercultural. Acima de todas as
contribuigdes, as parcerias internacionais promovem desenvolvimento tecnoldgico,
pesquisas conjuntas e programas de cooperagdo. Também a mobilidade de
docentes e discentes caracteriza as principais acdes de internacionalizagcdo da
educacédo superior. Por fim, ha outra questdo a qual se deve atentar, englobando
aspectos relacionados ao desenvolvimento da estrutura curricular internacionalizada
e dando relevancia ao dominio de, pelo menos, uma lingua estrangeira e ao foco

intercultural.

Sucede que se torna evidente a importancia de uma educag&o superior cujo
processo de internacionalizagdo oportunize o conhecimento direto e o respeito pela
diversidade cultural, proporcionando, acima de todos os conceitos, a compreensao e
o respeito pela multiplicidade de valores e a tolerdncia entre as nacodes
(MARCKOVITCH, 1994).

Quanto aos riscos e beneficios associados a internacionalizagdo da educagao
superior, a International Association of Universities (IAU)’ delibera sobre estratégias
para a melhoria da qualidade e relevancia da educacdo superior, com foco na
qualidade da aprendizagem, na pesquisa e em sua divulgagdo. A |AU divulgou os
objetivos gerais para 2016-2020, a saber: |) proporcionar analise critica das
tendéncias atuais; Il) pesquisar sobre desenvolvimentos globais; Ill) aumentar os
servicos de assessoria sob medida; IV) expandir conhecimentos da |IAU em
benchmarking e avaliagdo de impacto; V) fornecer informagdes e desenvolver

advocacia global.

" A International Association of Universities, criada sob recomendagdo da UNESCO em 1950, é uma
organizacdo baseada em membros que atende a comunidade global de ensino superior mediante
analise de pericias e tendéncias, publicagbes e portais, servicos de consultoria, aprendizagem entre
pares, eventos e advocacia global INTERNATIONAL ASSOCIATION OF UNIVERSITIES, 2018).
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O interesse em diversas culturas, outras linguas, ideias e pessoas, e as
descobertas ou busca de conhecimento sdo razdes para a interagdo cultural na
internacionalizacdo (ABDULLAHI; KAJBERG; VIRKUS, 2007). Acrescentam-se a
essas razbes a internacionalizagdo desenvolvida por estratégias politicas e
econdbmicas, O crescimento pessoal, atividades promovidas por governos e

instituicdes de ensino e a formacgao profissional.

Assim, ganha wvulto no cenario educacional, diante das demandas que
envolvem os professores, a formagdo continuada, que emerge como uma
necessidade, a fim de capacitar o docente para acompanhar as mudancgas

educacionais.

2.3.1 A internacionalizagao da educagao superior no Brasil

Até a metade da década de 1970, no Brasil, a cooperacdo internacional® foi
primordial para o desenvolvimento de programas de pds-graduacéo, na formagao
profissional e no aprofundamento do conhecimento por pesquisadores e grupos de
pesquisas. Em meio a essa realidade, foi criado, no ano de 1974, pelo Conselho

Nacional de P6s-Graduagao, um Plano Nacional de Pés-Graduacéo.

Esse primeiro Plano Nacional de Pds-Graduacéao foi realizado em consenso
com o Il Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), com o Plano Setorial de
Educacédo e Cultura (PSEC) e o Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (PBDCT), o qual, segundo Laus (2012):

[...] a capacitacdo dos docentes das instituicbes brasileiras deve ser
programada em fungdo das capacidades de atendimento dos cursos aqui
localizados; nos casos especificos de impossibilidade de atendimento em
ambito nacional, devem ser programados convénios e intercAmbios com

instituicbes estrangeiras (Primeiro Plano Nacional de Pés-Graduacgéo, 1974,
apud CURY, 2004, p. 127).

O referido plano aponta para a possibilidade da formag¢ao docente qualificada
no exterior para ampliacdo e aprofundamento do conhecimento intercultural,
crescimento pessoal, aumento de relacionamentos, formacéo profissional para o

desenvolvimento nacional e fortalecimento da pdés-graduagao nacional.

® Para a cooperacgao internacional, emprega-se o conceito de cooperagcdo académica internacional,
realizada no ambito e para finalidades académicas, em vez de cooperagéo internacional para o
desenvolvimento, que néo se restringe a esfera académica.
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A partir de 1980, as atividades de cooperagdao académica internacional
passaram a ser desenvolvidas sob uma perspectiva baseada em grupos
interinstitucionais, promovendo a integracdo de grupos de pesquisa, fomentada por
programas e acordos firmados pela Capes, CNPq e ABC?® do Ministério de Relacdes
Exteriores, em conformidade com as prioridades nacionais. Segundo Laus e
Morosini (2005), as agbes de cooperagao internacional evidenciam que o governo e
as universidades buscavam integrar-se como protagonistas, definindo os interesses

estratégicos do pais e criando estruturas de gestao e negociagao interna.

Com o impulso do processo de internacionalizagdo no meio académico
nacional, intensificou-se o desenvolvimento de agbes, tais como programas de
ensino de linguas estrangeiras, pesquisas conjuntas e programas de cooperagao,
criagcado de programas de mobilidade académica de docentes e discentes, programas
de duplo diploma, crescimento e uso das tecnologias da informagdo e comunicagéo
e programas de educagéao a distancia (LAUS; MOROSINI, 2005).

A partir dos anos de 1990, ha uma busca de mudangas na ordem da
qualidade por algumas IES, com o investimento na estruturacdo das estratégias de
internacionalizacdo da educacgao superior. Isso ocorre por meio da criacdo das
estruturas para a gestdo da cooperagdo internacional, institucionalizando e
aproximando as agéncias de fomento nacionais e internacionais, embaixadas e

consulados, entre outras.

No final da década de 1990, a Capes evidencia a necessidade do
estabelecimento de padrdes internacionais para avaliagdo das atividades de pds-
graduagdo e das pesquisas delas decorrentes, desenvolvidas por IES publicas
(LAUS, 2012). Dessa forma, por meio de sua inserc¢ao internacional, as IES publicas
passaram a qualificar seus programas de pdés-graduacédo na busca da formacgao de
docentes e discentes, gerando possibilidades de intercambio de especialistas e

ampliagdo e aprofundamento de conhecimento. Esse investimento deu-se,

A Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) compde a estrutura do Ministério das Relagbes
Exteriores (MRE) e possui como atribuigdo realizar a coordenagéo, a negociagéo, a implementacao e
o acompanhamento das acbes de programas e projetos brasileiros de cooperagdo técnica,
desenvolvidos em conformidade com os acordos firmados pelo Brasil com outros paises e
organismos internacionais. Assim, a ABC orienta-se pela politica externa do MRE e pelas prioridades
brasileiras de desenvolvimento, estabelecidas nos planos e programas setoriais de governo (BRASIL,
2018).
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prioritariamente, nas IES publicas federais, estaduais e confessionais, como afirmam
Laus e Morosini (2005, p. 122):

[...] em um sistema fortemente regulamentado e centralizado, o processo de
internacionalizacdo se inicia de maneira induzida e em atengédo as
prioridades do Estado e se concretiza com uma acgéo concertada entre o
governo e as instituicdes em busca da criagdo de massa critica para
impulsionar o desenvolvimento nacional (LAUS; MOROSINI, 2005, p. 122).

Assim, houve um crescimento das ofertas de programas de formacéo
continuada no exterior por meio de programas conjuntos com agéncias brasileiras e
dentro de projetos de cooperagéo bilateral, como apoio a pesquisas em parceria,
grupos de pesquisas estrangeiros e bolsas para pds-graduagao no exterior. Em tal
contexto, a Capes introduziu, nos anos de 1996 e 1997, um modelo de avaliagdo da
pos-graduagao no Brasil que, conforme Laus (2012), pés em destaque os programas
de exceléncia, compreendidos em sua insergdo internacional. Ainda segundo a
autora, dentre os indicadores desta insercao internacional, estdo os convénios, o0s
convites para cursos e palestras no exterior, a participacdo em corpo editorial de
periodicos e/ou comissdes cientificas de congressos e os trabalhos publicados para
circulagao internacional. Em relagdo a énfase dos programas de pés-graduagéo nos
padrdes internacionais, a Capes afirma que “os programas elegiveis de exceléncia
devem demonstrar elevado grau de internacionalizag&o, lideranga, nucleagdo e
solidariedade” (CAPES, 2016, p. 21), sendo que um dos eixos na area da educagéo
diz respeito a internacionalizagdo por meio de publicagdes em livros e periodicos
internacionais. Os padrdes internacionais acentuam-se e passam

[...] a ser o balizador nos processos de avaliagdo da Capes, quando, no
triénio 1998-2000, chegaram ao topo da classificagdo, que vai de 1 a 7,
aqueles programas de pos-graduacao avaliados com base nos parametros

de produgao cientifica internacional, principalmente aquela publicada em
periddicos estrangeiros (LAUS, 2012, p. 85).

No Brasil, afirma Morosini (2017), a internacionalizagdo da educagao superior
perpassa as determinagbes do Estado, refletindo-se nos marcos regulatérios
nacionais, evidenciados por meio de agdes como o Sistema Nacional de Avaliagéo
da Educacdo Superior (SINAES)' do Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014 -

>0 SINAES retne informagdes do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), das
avaliagOes institucionais e dos cursos. As informagdes obtidas sao utilizadas para orientacéo
institucional de estabelecimentos de ensino superior e para embasar politicas publicas (BRASIL,
2018).
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2024M.

O governo brasileiro criou estratégias e agdes de internacionalizagao,
fomentando programas universitarios e incentivando a aprendizagem de lingua
estrangeira, a internacionalizagdo de cursos e o estudo no exterior, dentre outros, o
que fez crescer a necessidade de o pais participar de forma mais efetiva de
comunidades universitarias internacionais. Nesse processo, “[...] o envio de
professores para o exterior constitui um patamar basico para a disseminacgao
endogena de programas de mestrado e de doutorado no pais e para a sua
consolidagao qualificada” (CURY, 2004, p. 135).

Com a intencdo de contribuir para a formagao de cidadados qualificados no
ensino superior e favorecer o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, 6rgaos
brasileiros fomentaram e fomentam a internacionalizacdo da educagao superior no
Brasil. Destacaram-se nos ultimos anos a Capes/MEC e o CNPg/MCT, mediante a
concessao de bolsas para o exterior, sendo o Ciéncia sem Fronteiras (CSF) o
programa que mais se destacou recentemente. Também foram oferecidas bolsas no
Brasil para estrangeiros pelo Programa de Estudantes Convénio de Graduagao
(PEC-G)'? e pelo Programa de Estudantes Convénio de Pés-Graduacdo (PEC-
PG)™, com o objetivo de formar, nos niveis de graduacdo e pds-graduacao,
respectivamente, recursos humanos oriundos de paises em desenvolvimento, por
meio de estudos em instituicbes de ensino superior brasileiras. Assim, a
internacionalizacdo da educagao superior tornou-se marca das relagdes entre as
universidades, sinbnimo de conhecimento, inovacgao, qualidade do ensino, pesquisa

e programas de pds-graduagao de exceléncia.

"' O PNE determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional (BRASIL, 2018).

20 PEC-G oferece oportunidades de formagdo em nivel superior a cidaddaos de paises em
desenvolvimento com os quais o Brasil possui acordos educacionais e culturais. Esse programa foi
desenvolvido pelos ministérios das Relagcbes Exteriores e da Educagdo, em parceria com
universidades publicas federais, estaduais e particulares. O referido programa seleciona estudantes
estrangeiros entre 18 e 23 anos com ensino médio completo para realizar estudos de graduagéo nos
paises parceiros (BRASIL, 2018).

'* O PEC-PG foi criado mediante parceria entre a Capes, o MRE, por intermédio da Divisdo de Temas
Educacionais (DCE), e o CNPq. O programa possui como objetivo conceder bolsas de doutorado
pleno em IES brasileiras a docentes universitarios, pesquisadores, profissionais e graduados do
ensino superior dos paises em desenvolvimento com os quais o Brasil possui acordo de cooperagéo
educacional, cultural ou de ciéncia e tecnologia, com o intuito de proporcionar o aumento de
qualificagdo necessaria para que o discente contribua para o desenvolvimento de seu pais de origem
(BRASIL, 2018).
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23.20 papel do Estado na universidade publica brasileira e na

internacionalizagao da sua educagao superior

No inicio da expansdo da universidade publica no Brasil, diferentes cidadéaos,
de diferentes classes sociais e culturas, obtiveram acesso as IES, estimulando, em
um contexto de internacionalizagdo e globalizagdo do ensino superior, o

investimento em politicas de internacionalizagao.

As IES tém um papel relevante no desenvolvimento dos paises, sendo os
atores principais na constru¢do e propagacédo do conhecimento, de acordo com
Stiglitz (2007). Portanto, torna-se de fundamental importancia que os governos
apoiem as IES, com vistas a fomentar sua internacionalizacdo, promovendo a

aproximacao entre nagoes, no sentido de possibilitar maior equidade entre elas.

Algumas motivagdes, na esfera de governo, sdo elencadas a seguir como
propulsoras do processo de busca pela internacionalizacido da educacédo superior
em um pais (VELHO, 1998): a) fortalecer a pesquisa nacional por meio do acesso a
infraestrutura de ensino e pesquisa no exterior e b) preparar as condi¢gées para que
as inovagdes nacionais sejam comercializadas no exterior. Vale destacar que estas

motivagdes sao também meios de promover a formagao continuada docente.

Conforme Bischoff (2017, p. 49), “[...] independente da produgao tedrica e dos
direcionamentos que ela proporciona, é importante que cada IES e cada governo
nacional encontre suas reais motivagdes para definigbes de politicas proprias de
internacionalizagao”. Nessa perspectiva, Ricupero (2017, p. 28) afirma que

[...] a consciéncia da prépria personalidade internacional modula a maneira
pela qual cada pais deseja inserir-se no mundo. [...] Por outro lado, a visdo
do pais no mundo deve também agir no sentido de reexaminar o valor real

desses interesses, levando-se em conta termos de custos e beneficios
(RICUPERO, 2017, p. 28).

Acdes politicas e programas institucionais ou governamentais sao fatores de
internacionalizacdo da educagdo superior no Brasil e certamente serdo
depreendidos por meio de atividades variadas. Para Helms et al. (2015), dentre
atividades internacionais, destacam-se: |) mobilidade de discentes - deslocamento
para um periodo de estudos em pais estrangeiro; 1) mobilidade de docentes e
pesquisadores - deslocamento para busca de exceléncia académica e ampliacdo do
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conhecimento, tais como novos métodos de ensino e aprendizagem; lll) educagéo
transfronteirica - além das fronteiras nacionais, seja pela forma presencial de IES no
exterior ou pela modalidade virtual; IV - internacionalizacdo em casa — possibilitada
pela vinda de estrangeiros (discentes, docentes, pesquisadores, staff) e
desenvolvida em outro idioma. IES e governantes estabelecem as agdes que se

adaptam a realidade doméstica e as metas perseguidas.

De acordo com o Relatério Anual da Organizacdo para Cooperagédo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE, 2019), a entidade analisa os sistemas
educativos de 35 paises que dela fazem parte. Segundo o relatério, no Brasil, a
média de gasto por estudante universitario é de aproximadamente US$ 14,2 mil ao
ano (OCDE, 2019). “A média nos paises da OCDE no ano de 2017 ja era de US$
16,1 mil, puxada por despesas mais elevadas de paises como os Estados Unidos,
Noruega, Luxemburgo e Reino Unido” (OCDE, 2017, texto digital).

Conforme estudos da OCDE (2019), houve crescimento nos investimentos
publicos em educagao no Brasil, mas ainda sao insuficientes para atendimento da
demanda nacional no ensino superior. Em 2017, o Brasil encontrava-se entre os
ultimos do ranking dos testes de avaliagdo do PISA™, com apenas 17% dos jovens
entre 25 e 34 anos com diploma universitario, sendo um dos indices mais baixos
entre os paises do estudo (FERNANDES, 2017, texto digital).

Recentemente, o MRE, o MEC e o MCT vém sendo relevantes na
internacionalizacdo da educacgao superior brasileira, com a producdo de normas
nesta area. O MEC pode contar com dois organismos responsaveis pelas relagbes
internacionais: a Assessoria Internacional da Secretaria de Educacado Superior
(SESU)™ e a Assessoria para Assuntos Internacionais do gabinete do ministro. O

"o Programme for International Student Assessment (PISA) — Programa Internacional de Avaliagéo
de Estudantes — € uma iniciativa de avaliagdo comparada, aplicada de forma amostral a estudantes
matriculados a partir do 7° ano do ensino fundamental, na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se
pressupde o término da escolaridade basica obrigatéria na maioria dos paises. O PISA é coordenado
pela OCDE, havendo uma coordenagao nacional em cada pais participante. No Brasil, a coordenagao
do PISA é responsabilidade do Inep (BRASIL, 2018).

"> A Secretaria do Ensino Superior (SESU) tem como responsabilidade realizar planejamento,
orientagao, coordenagao e supervisao do processo de criacdo e desenvolvimento da Politica Nacional
da Educagao Superior pela Capes. Esta tem como uma de suas fungdes qualificar os docentes da
educagédo superior, oferece suporte aos programas de pos-graduacdo e € responsavel pela
concesséo de bolsas (BRASIL, 2018).
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MEC conta, ainda, com o Conselho Nacional de Educagdo (CNE)'®.

A Capes'’, apesar das limitagdes que tem enfrentado nos ultimos anos, tem
envidado esfor¢os para proporcionar um crescimento na oferta de programas e
acordos internacionais. Entretanto, recentemente, esse crescimento tem sido
impactado por um investimento ainda baixo de recursos. A Capes € vinculada ao
Ministério da Educacédo, e, pelo CNPq, vinculado ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, assim como a Agéncia Brasileira de Cooperagcao (ABC) e ao Ministério
de Relagbes Exteriores - Itamaraty.

No Brasil, constata-se a auséncia de uma politica publica nacional para a
internacionalizacdo do sistema de ensino superior brasileiro que apresente um
documento especifico do que se pretende alcangar com essa internacionalizagao,
seja por meio de agdes geradas pelo governo ou originadas por forgas sociais
(OFFE, 1984). Miranda e Stallivieri (2017, p. 595) esclarecem:

[...] observando-se os principais documentos governamentais do Brasil, que
suscitam em algum momento a preocupag¢do com a internacionalizagdo da
educacao superior, € a partir do atual Plano Nacional de Educacéao e, mais
pontualmente, a partir do Plano Nacional de Pés-graduacéo de 2011 - 2020
e do documento do Programa Ciéncia sem Fronteiras que se pode perceber
a internacionalizagdo da educacéo superior como um desejo por parte do
governo brasileiro de forma mais pontual (MIRANDA; STALLIVIERI, 2017,
p. 595).

Para Franco et al. (2010), o Plano Nacional de Pdés-graduacdo 2011-2020
discute a expansdo da pos-graduagdo brasileira, indicando, para tanto, a
internacionalizagdo nas instituigdes, nos cursos e no sistema como um todo. De

acordo com Miranda e Stallivieri (2017, p. 596), tém sido observadas

agdes propositivas mais pontuais por parte do Brasil na América Latina e na
Africa ao longo dos Ultimos anos, onde se identifica a obtengéo de padrdes
internacionais para os programas de poés-graduacdo, que formam uma
dimenséao internacional e intercultural para a pesquisa e o ensino, via agdes
do Ministério da Educacdo e do Ministério de Relagdes Exteriores.
(MIRANDA; STALLIVIERI, 2017, p. 596).

'® O Conselho Nacional de Educagéo (CNE) é encarregado de autorizar a criagdo de instituicdes e
cursos, além de estabelecer regras sobre curriculos; trata de informagdes relativas a educacao a
distancia, formas de avaliagdo, credenciamento e recredenciamento de instituigdes, validagdo de
diplomas e atividades relativas a implementacgéo da Lei de Diretrizes e Bases — LDB (BRASIL, 2018).
A Capes contribui para a expanséo e consolidagdo da pds-graduagao stricfo sensu em todos os
estados da Federacgéo. Instituiu em 2007 a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI), encarregada
pela Coordenagcdo Geral de Bolsas no Exterior (CGBE) e Coordenagdo Geral de Cooperagao e
Internacionalizagdo (CGCI).
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Os programas de pos-graduagédo no Brasil desenvolveram-se estabelecendo
condi¢cbes favoraveis para que a internacionalizagcdo passasse a ser implementada
de forma mais ativa e evoluindo para um modelo de experiéncias mais igualitarias,
desenvolvidas por grupos internacionais (LAUS; MOROSINI, 2005).

Com o objetivo de incentivar a internacionalizacdo de IES e Institutos de
Pesquisa no Brasil como forma de incrementar o impacto da produg¢do académica e
cientifica realizada no &mbito dos programas de pdés-graduacédo (PPGs), a Capes
langou, em 2018, o Programa Institucional de Internacionalizagdo Capes (Print). O
programa visa a fomentar o desenvolvimento de planos estratégicos de
internacionalizacdo como meio de melhorar a qualidade dos cursos de pés-
graduacéo brasileiros e de conferir maior visibilidade a pesquisa cientifica realizada
no Brasil; incentivar o estabelecimento de redes de pesquisa internacionais
integradas por IES/IP brasileiras; tornar mais flexivel e ampliar o apoio a
internacionalizagdo dos PPGs brasileiros; promover a mobilidade internacional de
professores, pesquisadores e estudantes de pds-graduagao; aumentar a atratividade
de professores, pesquisadores e estudantes de pds-graduagéo estrangeiros para as
IES/IP brasileiras (BRASIL, 2018).

O MEC, em parceria com a Capes, tendo como objetivo promover agbes em
prol de uma politica linguistica para a internacionalizagdo do ensino superior
brasileiro, ja havia langado em 2012 o programa Idiomas Sem Fronteiras (ISF), que,
em sua formagédo em lingua estrangeira, capacitou discentes, docentes e técnicos
administrativos de instituicdes de ensino superior. O ISF foi oficialmente langcado em
18 de dezembro de 2012. Desenvolveu a proficiéncia linguistica de estrangeiros em
portugués do Brasil e ofertou, pelo programa, teste de lingua estrangeira com cursos
online e presenciais, contando com as seguintes agdes especificas: | - um mddulo
de aprendizagem de inglés online; Il - um modulo para diagnéstico do nivel de

proficiéncia no idioma inglés; e Ill - um modulo de ensino presencial.

O referido programa abrangeu diversas IES credenciadas, estruturadas para
atender a demanda de internacionalizacdo mediante o ensino de idiomas
estrangeiros e a formagao de docentes em linguas no Brasil. Entre outras agdes, por
meio dos paises parceiros, o ISF ofertou tutoria com profissionais de lingua
estrangeira e promoveu a visita de docentes estrangeiros ao Brasil, estreitando as
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relagdes de ensino e pesquisa. Segundo Lima et al. (2016, p. 36),

[...] em 2016, o programa ISF ja contava com 184 Centros Aplicadores - CA
credenciados (universidades federais, institutos federais e universidades
estaduais). Esses CA promovem acesso a um teste de proficiéncia de
lingua inglesa - o TOEFL/ITP - sem custo a todos os alunos das instituigbes
parceiras, bem como a todos os inscritos no CsF (LIMA et al., 2016, p.36).

No final do ano de 2016, ainda conforme os referidos autores, foram aplicados
mais de 360 mil testes. Assim, o ISF proporcionou um terreno fértil para a formacéao
inicial e continuada de docentes, bem como para o desenvolvimento de parcerias.
Em julho de 2019, o ministro da educagdo Abraham Weintraub anunciou o fim do
programa, fazendo-lhe duras criticas e informando que o programa seria substituido.
Em junho de 2019, o programa tinha em torno de 5.950 alunos matriculados nos
cursos, e, em 2018, o MEC adquiriu 43 mil testes do TOEFL, com gasto de 4,5
milhdes com as provas para aplicar em 2018 e 2019 (EXAME, 2019). O ISF permitiu
que mais de 818 mil alunos e professores universitarios aprendessem uma segunda
lingua, essencial para o processo de internacionalizagdo da educacgéo superior e
suas parcerias de pesquisa e ensino. O cancelamento do programa faz parte do
contingenciamento na educagdo que o Brasil vem vivenciando, com cortes de

pagamento de bolsas para pesquisas de mestrado e doutorado, entre outros.

2.3.2.1 O Programa Ciéncia sem Fronteiras

Criado pelo Governo Federal por meio do Decreto n° 7.642, de 13 de
dezembro de 2011, o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) buscou promover a
consolidagéo, expansao e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia, da inovagao e
da competitividade brasileira mediante intercambio e mobilidade internacional
(BRASIL, 2018, texto digital). Conforme o Decreto n° 7.642, que o institucionalizou, o
CsF tinha como objetivo amplo:

Art. 1°. Propiciar a formagdo e capacitagdo de pessoas com elevada
qualificagdo em universidades, instituicdes de educagado profissional e
tecnolodgica, e centros de pesquisa estrangeiros de exceléncia, além de
atrair para o Brasil jovens talentos e pesquisadores estrangeiros de elevada

qualificagcdo, em areas de conhecimento definidas como prioritarias
(BRASIL, 2018).
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Dentre os objetivos mais especificos instituidos pelo CsF, conforme o referido

Decreto, estavam:

| - promover, por meio da concessao de bolsas de estudos, a formagao de
estudantes brasileiros, conferindo-lhes a oportunidade de novas
experiéncias educacionais e profissionais voltadas para a qualidade, o
empreendedorismo, a competitividade e a inovagdo em areas prioritarias e
estratégicas para o Brasil;

Il - ampliar a participagdo e a mobilidade internacional de estudantes de
cursos técnicos, graduagdo e poés-graduagdo, docentes, pesquisadores,
especialistas, técnicos, tecndlogos e engenheiros, pessoal técnico-cientifico
de empresas e centros de pesquisa e de inovagéo tecnoldgica brasileiros,
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, estudos, treinamentos e
capacitacao em instituicdes de exceléncia no exterior;

Il - criar oportunidade de cooperacédo entre grupos de pesquisa brasileiros e
estrangeiros de universidades, instituicbes de educacéo profissional e
tecnoldgica e centros de pesquisa de reconhecido padrao internacional;

IV - promover a cooperagao técnico-cientifica entre pesquisadores
brasileiros e pesquisadores de reconhecida liderancga cientifica residentes
no exterior por meio de projetos de cooperacédo bilateral e programas para
fixacdo no Pais, na condigdo de pesquisadores visitantes ou em carater
permanente;

V - promover a cooperagdo internacional na area de ciéncia, tecnologia e
inovagao;

VI - contribuir para o processo de internacionalizacdo das instituicbes de
ensino superior e dos centros de pesquisa brasileiros;

VII - propiciar maior visibilidade internacional a pesquisa académica e
cientifica realizada no Brasil;

VIl - contribuir para o aumento da competitividade das empresas
brasileiras; e

IX - estimular e aperfeigoar as pesquisas aplicadas no Pais, visando ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovacao (BRASIL, 2018).

Dentre as motivagcdes para a criagao do CsF, destaca-se o déficit de mao de
obra qualificada, em especial nas areas destinadas as tecnologias aplicadas.
Bischoff (2017, p. 183) afirma que,

[...] para o Ministério das Relag¢des Exteriores, segundo a Chefe da Divisdo
de Temas educacionais, a principal motivagdo para a criacdo do CsF se
coaduna com a tese da necessidade de prover o mercado de trabalho
nacional com profissionais preparados e qualificados nas areas hard,

conhecidas como STEM (Science, technology, engineering and
mathematics) (BISCHOFF, 2017, p.183).

Acrescentam-se ainda, segundo a autora, o favorecimento da imagem do
Brasil no exterior e 0 CsF como instrumento de politica externa na promogao do

pais, com foco na educacéo.

As chamadas do CsF foram financiadas'® com valores de auxilio e bolsas por

'® Em 2011, foi oficializado o programa CsF pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Aloisio
Mercadante, apresentando orgamento estimado em 3,2 bilhdes de reais para o periodo de quatro
anos, sendo R$ 1,73 bilhdes da Capes e R$ 1,43 bilhdes do CNPq (CsF, 2016).
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meio da Capes, do CNPq e de empresas parceiras'®. Dentre as opcdes com bolsas
no exterior, foram contempladas chamadas de: Graduagédo, Tecndlogo,
Desenvolvimento Tecnolégico, Doutorado com duplo diploma (Doutorado
Sanduiche), Doutorado Pleno e Mestrado Profissional. Na modalidade de bolsas no
pais, havia as seguintes op¢des: Atracdo de Cientistas para o Brasil, Pesquisador
Visitante Especial e Bolsa Jovens Talentos. Segundo o programa, o projeto previu
[...] a utilizagcdo de até 101 mil bolsas em quatro anos para promover
intercAmbio, de forma que alunos de graduacdo e pds-graduagdo fagam
estagio no exterior com a finalidade de manter contato com sistemas
educacionais competitivos em relagao a tecnologia e inovagao. Além disso,
busca atrair pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou
estabelecer parcerias com os pesquisadores brasileiros nas areas
prioritarias definidas no Programa, bem como criar oportunidade para que

pesquisadores de empresas recebam treinamento especializado no exterior
(BRASIL, 2018, texto digital).

Dentre os valores de auxilio e bolsas (ANEXO B), o programa Ciéncia sem
Fronteiras disponibilizou: a) Bolsa Pesquisador Visitante - PVE; b) Bolsa de Atragao
de Jovens Talentos - BJT; c) Valores das mensalidades das bolsas no exterior por
modalidade e pais ou regido; d) Adicional de localidade; e) Valores das
mensalidades das bolsas de graduagdo sanduiche por pais ou regido quando ja
estiver(rem) incluido(s) alojamento e/ou alimentagao; f) Acréscimo por dependente
(exclusivamente para a modalidade Doutorado Pleno; g) Seguro Saude; h) Auxilio
instalagao; i) Auxilio material didatico (exclusivamente para a modalidade Graduagao
Sanduiche); j) Auxilio deslocamento para Bolsas no Exterior e Bolsas BJT e PVE.

Os estudantes do Ciéncia sem Fronteiras, assim como pesquisadores
brasileiros, por meio da formacao continuada, tiveram oportunidade de realizar suas
experiéncias de qualificacdo em excelentes instituicbes e grupos de pesquisa, entre
as instituigdes de melhores conceitos, com os principais rankings internacionais em
diversas areas do conhecimento (BRASIL, 2018, texto digital). Dentre as metas
previstas pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras, estavam, conforme a Tabela 7:

¥ Dentre as empresas parceiras do Ciéncia sem Fronteiras, destacam-se aqui: Eletrobras, Hyundai,
Natura, Petrobras, Vale, BM&FBOVESPA, FEBRABAN e REDE.
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Tabela 7 - As metas, resumidamente, que deveriam ser alcangadas por mobilidade

pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras até o ano de 2015

Modalidade N° de Bolsas
Doutorado Sanduiche* 15.000
Doutorado Pleno** 4.500
Pés-Doutorado 6.440
Graduagao Sanduiche 64.000
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao no Exterior 7.060
Atracdo de Jovens Talentos (no Brasil) 2.000
Pesquisador Visitante Especial (no Brasil) 2.000
Total 101.000

* O estudante faz parte de seu curso em outra instituicdo no Brasil ou no exterior.
** Contempla as diversas areas do conhecimento e destina-se a candidatos de elevado
desempenho académico que se dirijam a instituicdes estrangeiras de exceléncia.

Fonte: Brasil (2018), CsF, dados de 2016.

Com a finalidade de alcangar os objetivos do CsF, com foco no
desenvolvimento tecnoldgico, de pesquisa e inovagao, foram delimitadas areas
prioritarias de destinacdo dos recursos. Dentre as areas contempladas pelo
programa, estavam: |) Engenharias e demais areas tecnoldgicas; Il) Ciéncias Exatas
e da Terra; lll) Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude; IV) Computagdo e
Tecnologias da Informag&o; V) Tecnologia Aeroespacial; VI) Farmacos; VII)
Producdo Agricola Sustentavel; VIIl) Petroleo, Gas e Carvdo Mineral; IX) Energias
Renovaveis; X) Tecnologia Mineral; Xl) Biotecnologia; Xll) Nanotecnologia e Novos
Materiais; Xlll) Tecnologias de Prevencédo e Mitigacdo de Desastres Naturais; XV)
Biodiversidade e Bioprospecgédo; XVI) Ciéncias do Mar; XVII) Industria Criativa
(voltada a produtos e processos para desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo);
XVIII) Novas Tecnologias de Engenharia Construtiva; e XIX) Formacédo de

Tecnologos.

Reformulado com missao distinta daquela inicial, o MEC anunciou a oferta, no
ano de 2017 para o CsF de cinco mil bolsas para pos-graduandos, sendo este o
unico publico atendido pelo Governo Federal, ndo estando mais atendidos pelo

Ministério da Educagao no CsF os alunos de graduacgéo.

Conforme o MEC, o governo brasileiro destinou R$ 3,7 bilhdes para manter o

programa CsF. Para nivel de graduacdo, segundo o MEC, encerrou-se o ultimo
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edital no ano de 2014, no governo da ex-Presidente Dilma Vana Rousseff, com mais
de 70% das bolsas do CsF destinados a alunos de graduacao (BRASIL, 2018 e
BUARQUE, 2015), sendo enriquecedor para os alunos, mas sem grandes impactos
para o pais. As mudangas ocorridas no programa CsF tiveram varios motivos. Entre
eles, a escassez orcamentaria, as dificuldades de acompanhamento dos estudantes

no seu retorno e a crise politica.

Conforme o Panorama Geral de Implementacao das Bolsas do Programa
CsF, o total de bolsas implementadas foi de 92.880%°, aproximando-se da meta
inicialmente estabelecida. Em termos de distribuicdo de bolsas implementadas por
modalidade, € possivel observar no Grafico 2 que a grande maioria de bolsas se
destinou a graduagao (73.353), seguida por doutorado sanduiche no exterior
(9.685).

Grafico 2 — Distribuigdo de bolsas CsF implementadas por modalidade (periodo de
2011 a 2016)

Doutorado Sanduiche no Exterior

Doutorado no Exterior
Atracdo de Jovens Talentos
Graduagdo Sanduiche no Exterior

Pos-Doutorado no Exterior

Pesquisador Visitante Especial

Mestrado no Exterior

Fonte: Brasil (2018), CsF, dados de 2016.

2 Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e
Capes) - Dados atualizados até janeiro de 2016 (BRASIL, 2018).
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No que se refere a distribuicdo de bolsas de graduagao por regido, observa-

se, no Grafico 3, que a regiao Sudeste teve destaque.

Grafico 3 — Distribuicdo das bolsas CsF de graduacgao por regido (periodo de 2011 a
2016)

0.000 VI

AS71L.0

Fonte: Brasil (2018) CsF, dados de 2016.

No nivel de pés-graduagédo por regidao, conforme o Grafico 4, também se
destacou a regido Sudeste, seguida das regides Sul e Nordeste.

Grafico 4 — Distribuicao das bolsas CsF de pdés-graduagao por regido (periodo de
2011 a 2016)
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Fonte: Brasil (2018), CsF, dados de 2016.




Quando analisadas as areas prioritarias, salientam-se as Engenharias e

demais areas tecnoldgicas, seguidas por Biologia e Ciéncias Biomédicas e da

Saude, conforme ilustra o Grafico 5.

Grafico 5 — Distribuigcdo de bolsas CsF implementadas por area prioritaria (periodo

de 2011 a 2016
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o Bologia, Cincias Blomédicas ¢ da Saide Cibncias do Mar
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Computacho e Tecnclogas da Informacio Novas Tecnclogas de Engenhara Corstrutiva
Producho Agricols Suitentived B Tecnologia Asroespacal
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Fonte: Brasil (2018), CsF, dados de 2016.

Os Estados Unidos foram o pais de destino que obteve maior numero de

participantes, seguido por Reino Unido, Canada, Franga e Australia, como se pode

ver no Grafico 6.
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Grafico 6 — Distribuicdo de bolsas CsF implementadas por pais de destino (periodo

de 2011 a 2016)
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B Reino Unido Portugal
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Fonte: Brasil (2018), CsF, dados de 2016.

E possivel pensar que os Estados Unidos foram o pais que mais recebeu

bolsistas brasileiros pelo fato de o CsF ter iniciado a partir de contatos entre Brasil e

EUA, além de este pais contar com excelentes universidades, de destaque no

cenario da educacado superior. Quando analisada a Unidade da Federacdo de

origem do bolsista do CsF, de acordo com o Grafico 7, observa-se que a maior

distribuicdo de bolsas implementadas por estado de origem ocorreu em S&o Paulo,

seguida pelas de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, estando a

Bahia em 11° lugar.
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Grafico 7 — Distribuigdo de bolsas CsF implementadas por estado de origem

(periodo de 2011 a 2016)
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Fonte: Brasil (2018), CsF, dados de 2016.

Analisando-se a instituicdo de origem do bolsista do CsF, com foco na Bahia,

pode-se constatar, no Grafico 8, que um grande quantitativo foi destinado a

Universidade Federal da Bahia, com 1.878 bolsas, seguida pela Universidade

Estadual de Feira de Santana, com 173 bolsas, e pela Universidade Federal do

Recbéncavo da Bahia, com 126 bolsas.
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Grafico 8 — Distribuicdo de bolsas CsF implementadas por instituigdo de origem —
Unidade da Federagéo Bahia (periodo de 2011 a 2016)

- Unwversclade Federal da Bahia Escola Baana de Medana ¢ Saude Publca
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Fonte: Brasil (2018), CsF, dados de 2016.

O Programa CsF foi uma iniciativa positiva para a comunidade brasileira,
contribuindo com ganhos importantes na dindmica da sociedade e atraindo atencéo
de diversos paises, o que colaborou para uma boa imagem do Brasil no mundo. O
CsF provocou mudangas na dindmicas das IES e no processo de
internacionalizacdo direcionado pelas acbdes estabelecidas pelo Estado e suas
prioridades. Dentre os ganhos do CsF, estdo os acordos de cooperagao

internacional das universidades brasileiras.

No entanto, houve alguns desafios e descompassos que também marcaram
esse programa. Uma das criticas ao CsF, conforme Bischoff (2018, p. 195), esta no
fato de que,

[..] em um sistema de politicas publicas educacionais centralizado e
regulamentado como o caso do Brasil, a internacionalizacdo das IES é,
eminentemente, reativa e segue a logica da direcdo estabelecida pelo
Estado, como resposta as suas prioridades formuladas (BISCHOFF, 2018,
p. 195).
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A partir de uma queda significativa na concessao de bolsas, ocorrida no ano
de 2015, houve a interrupgédo do CsF em 2016. Isso, para Bischoff (2018, p. 196), se
deve, “de um lado, a escassez orgcamentaria e, do outro, a crise politica que
redundou no processo de impeachment de Dilma Vana Rousseff’, presidente a
época. Salienta-se, ainda conforme a referida autora, que um programa de tamanha
magnitude necessitaria de maior monitoramento de suas metas, objetivos e
resultados alcancados. Ela também destaca que deveria ter sido dada maior
importadncia a uma discussdo com a comunidade cientifica brasileira antes da
implementagdo do programa. Ainda cabe apontar que um dos principais entraves a
implementagao do CsF foi o da barreira do idioma, o que dificultou a participacao de

muitos brasileiros em ag¢des do CsF no exterior.

Vale destacar que o Programa CsF, além de ter sido visto como um dos
pilares para a internacionalizagdo da educagao brasileira, foi considerado uma das
bases para a formacao de recursos humanos com qualificacdo, conforme afirmado
(BRASIL, 2015) em audiéncia publica pelo presidente da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC).

2.4 Formacgao continuada de docentes

A formacado continuada de docentes torna-se cada vez mais necessaria ao
exercicio do educador, considerando-se as mudangas continuas das politicas de
educacdo e o avango veloz das tecnologias de informagdo e comunicagdo, o que
modifica a relagdo com o conhecimento, na heterogeneidade do mundo em que
vivemos, e exige novas relagbes com o ensinar e o aprender. A docéncia na
educacgao superior constitui-se, pois, como uma atividade complexa que requer uma
diversidade de saberes, 0os quais ultrapassam os conhecimentos especificos da area
de atuacdo do docente, demandando apropriacdo de novos saberes e de novas
competéncias. Nessa medida, conforme Munhoz (2019, p. 436), “o desafio que se
impde a docéncia nao diz respeito a pertinéncia, ou ndo, de modos inovadores de
ensinar ou aprender, tampouco a novos ideais formativos, mas a urgéncia de tomar
0 pensamento como matéria para a criacdo”. Assim, em meio a esse contexto, os
docentes sdo constantemente desafiados a lidar com a transitoriedade do

conhecimento, as avaliagbes externas e as tecnologias de informacdo e
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comunicacgao, a fim de melhorar a qualidade de ensino.

Para tecerem-se considerag¢des sobre formacao docente, podem-se encontrar
perspectivas que apontam, de modo geral, para um processo de crescimento
pessoal e profissional. Na perspectiva do desenvolvimento pessoal dos docentes,
Gonzalez Soto (1989, p. 83) afirma que: “...] a formac&o, desde a didatica, diz
respeito ao processo que o individuo percorre na procura da sua identidade plena de
acordo com alguns principios ou realidade sociocultural’. Ja conforme Zabalza
(1987, p. 201), formar-se é “[...] o processo de desenvolvimento que o sujeito
humano percorre até atingir um estado de plenitude pessoal”’. Na visédo de Ferry
(1991, p. 43), “[...] formar-se nada mais é sendo um trabalho sobre si mesmo,
livremente imaginado, desejado e procurado, realizado através de meios que sao
oferecidos ou que o proprio procura”. Para esse autor, a formagao caracteriza-se
como um trabalho sobre si, realizando-se do exterior para o interior do sujeito, que
vai se apropriando de conhecimentos no decorrer de sua trajetoria de vida e
obtendo, consequentemente, o desenvolvimento profissional e pessoal. Por outra
via, de acordo com Libaneo (2004, p. 227),

[...] o termo formag&o continuada vem acompanhado de outro, a formagéo
inicial. A formacéo inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e
praticos destinados a formacao profissional, contemplados por estagios. A
formagdo continuada é o prolongamento da formacéo inicial, visando o
aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no proprio contexto de

trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além
do exercicio profissional (LIBANEO, 2004, p. 227).

Em suma, a formagdo de um docente devera, certamente, fazer parte de toda
a sua vida profissional. Conforme Neves (2013, p. 37), “o docente precisa caminhar
pari passu com as mudangas educacionais e tecnoldgicas, pois estas terao impacto

sobre a sua pratica pedagogica”.

Logo, a formacédo continua deve ser plenamente diversificada, no sentido de
promover a complementacdo e a atualizagdo de conhecimentos, habilidades e
competéncias, de modo a conduzir e estimular o profissional a continuas reflexdes
sobre sua autoaprendizagem. Nessa perspectiva, Garcia (1999, p. 21) afirma que,

[...] para que uma acado de formagdo ocorra, é preciso que se produzam
mudancas através de uma intervengdo na qual ha participacdo consciente
do formando e uma vontade clara do formando e do formador de atingir os

objetivos explicitos. [...] A inter-relagdo entre as pessoas promove contextos
de aprendizagem que véo facilitando o complexo desenvolvimento dos
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individuos que formam e que se formam (GARCIA, 1999, p. 21).

Ainda segundo o autor, o processo de formacdo envolve trés etapas de
reflexdo, que se constituem: I) em um tratamento intuitivo e pratico das coisas; Il) no
distanciamento da realidade para captar e compreender; e Ill) na compreensao do
sentido das coisas. Vale apontar a relevancia da autorrealizagdo pessoal do
individuo pela formagao continua. Considerando-se a formagado docente como um
movimento complexo e diverso, ressalta-se que, além de um processo de formacao
institucional que se da a partir de redes de relagdes e saberes, também é necessario
um processo de autoformacdo, na medida em que cada docente é responsavel por

sua propria formacgao pessoal e profissional.

Garcia (1999) conceitua trés tipos de formagéo: as agdes de autoformacao,
heteroformacédo e interformacdo. Analisando suas relagdes, a autoformacgdo € o
meio pelo qual o individuo busca, partindo de seus interesses e necessidades, o
desenvolvimento de atividades e acgdes formativas que colaboram para o
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos indispensaveis ao exercicio da
atividade de docéncia (GARCIA, 1999; ISAIA, 2006). A heteroformagao “[...] se
organiza e se desenvolve por agentes externos, especialistas, sem que seja levado
em conta o comprometimento dos docentes com as agdes formativas postas em
andamento” (ISAIA, 2006, p. 352). Por fim, mediante a conexdo entre a
autoformacdo e a heteroformacgado, tem-se a interformagao, por meio da qual os
docentes se constituem a partir de acdes interpessoais realizadas no decorrer da
carreira. As interagdes realizadas em grupo motivam e instigam os docentes a partir
de interesses e necessidades comuns, na busca do aprimoramento e
desenvolvimento de competéncias laborativas (ISAIA, 2006), bem como na
construgcao de elementos capazes de contribuir para a autonomia das atividades

docentes.

Honoré (1980, p. 29) questiona: “[...] como poderemos estabelecer e descobrir
a possibilidade de aquele que ja esta formado se ultrapassar a si mesmo”? Buscar
outros caminhos, novos destinos, € imprescindivel e necessario para a formagao
docente. Entretanto, muitas vezes, as propostas de formagao continuada dao-se por
repeticbes de formas de aprender e ensinar, praticas disciplinares e métodos e
metodologias ja desgastados no campo da educacgéo. Para Imbernén (2010, p. 25),
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[...] talvez devamos nos introduzir na teoria e na pratica da formagéo em
novas perspectivas: as relagbes entre os professores, as emogdes e as
atitudes, a complexidade docente, a mudanca de relagdes de poder nos
centros de professores, a autoformagéo, a comunicagdo, as emocgdes, a
formagdo na comunidade, e se separar da formacgao disciplinar tdo comum
nos planos e nas praticas de formacéo (IMBERNON, 2010, p. 25).

Por outra perspectiva, percebe-se também uma grande difusdo dos cursos de

formacdo continuada para docentes, com perspectivas mais experimentais,

investigativas, diversificadas, as quais permitem uma formac&o mais aberta e

transdisciplinar. Imbernon (2010, p. 14) afirma:

[...] se analisarmos a maioria dos estudos sobre a formagédo continuada,
constataremos que esses foram se movendo de uma fase descritiva, com
muitos textos sobre a tematica, para uma mais experimental, sobretudo
devido ao auge e a difusdo dos cursos de formacdo ou similares e ao
interesse politico (ou intervencionista) sobre o tema, que foi aumentando e
que se reflete nas politicas institucionais, nas pesquisas e nas publicacbes
(IMBERNON, 2010, p. 14).

O que é possivel sustentar € que ha muitas diferencas nos modos de

perceber e compreender a formagao docente e que tais diferengcas também foram

sendo construidas ao longo do tempo, conforme se pode visualizar no Quadro 4.

Quadro 4 - Relacgao entre o conceito de conhecimento e o de formagao

Formas de ver o

. Formas de ver a
conhecimento

Anos formacgao dos Metaforas
formador nos
professores
professores

...1980... Uma informacdo Um produto Metafora do produto que
cientifica, cultural ou assimilavel de forma se deve aplicar nas
psicopedagégica para individual, mediante salas de aula. Epoca de
transmitir. conferéncias ou busca de receitas. A

cursos ditados. formacao “salva tudo”.

...1990... O desenvolvimento de Um processo de Metafora do processo.
conhecimentos, assimilar  estratégias Epoca curricular que
habilidades, destrezas para mudar 0os inunda tudo.

e atitudes profissionais esquemas pessoais e

para mudar as salas praticos da

de aula. interpretacéo dos
professores, mediante
seminarios e oficinas.

...2000... Compartilhar Criacdo de espagos e Metafora da construgéo.
significados no recursos para construir Epoca de novas redes
contexto educacional aprendizagem, de formagao presenciais
para mudar as mediante projetos de e virtuais.
instituicdes inovagao e
educacionais. intercambio nas

escolas. Processos de
pratica reflexiva.

...Rumo ao futuro (ou

Construgdo  coletiva Elaboragéo de Metéafora da
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ao desejado) com todos os agentes projetos de subjetividade, da
sociais, para mudar a transformagdo, com a intersubjetividade, do
realidade educativa e intervencédo da dialogismo. Epoca de
social. comunidade, e novas alternativas e
pesquisas sobre a participacao da
pratica. comunidade.

Fonte: Imberndn (2010, p. 24).

Os contextos sociais nos quais a formagao continuada de docentes vai sendo
produzida refletem diferentes perspectivas de olhar adiante e de buscar alternativas
educacionais, considerando o que funciona eficazmente, o que deve ser deixado

para tras e o que é possivel modificar nas politicas e praticas de formacéao

continuada de docentes.

Para identificar importantes elementos que influenciam a educacdo e a

formacao dos docentes, destacam-se, conforme Imbernon (2010, p. 27-28):

= Um aumento acelerado e uma transformagédo rapida nas formas
adotadas pela comunidade social, no conhecimento cientifico, com uma
aceleracdo exponencial e nos resultados do pensamento da cultura,
assim como da arte. Se nos dedicarmos a cultura, esse aumento e essa
transformacgéo nos obrigardo a mudar nossa perspectiva do que se deve
ensinar e aprender.

]

= As vertiginosas mudangas dos meios de comunicacao de massa e da
tecnologia subjacente, que foram acompanhados de profundas
transformagdes na vida pessoal e institucional e que colocaram em crise
a transmissdo do conhecimento de forma tradicional, como textos,
leituras etc., e, portanto, também as instituicbes que se dedicam a isso.

]

» Uma sociedade multicultural e multilingue, em que o didlogo entre
culturas supde um enriquecimento global e na qual é fundamental viver
em igualdade e conviver na diversidade, mas na qual estar preparado
para tanto acarreta muita angustia social e educativa.

]

= A relevancia que adquire na educagdo a bagagem sociocultural, além
das matérias cientificas, como, por exemplo, a comunicagéo, o trabalho
em grupo, 0s processos, a elaboragdo conjunta de projetos, a tomada
democratica de decisdes, etc. IMBERNON, 2010, p.27-28).

A partir das questdes mencionadas, parece ganhar espaco a necessidade de
estabelecerem-se novos modelos relacionais e participativos para a formagao
docente continuada. Nessa medida, a expansao das formas de pensar o ensino e a
aprendizagem e os contextos nos quais € possivel exercitar essas praticas precisam

ser redimensionados. Romper com as fronteiras entre saberes e entre espacos e
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mundos compde hoje o cenario de uma formag¢ao de docentes que atuam e atuarao

neste tempo.

2.4.1 Formacgao docente e a internacionalizagao da educagao superior

As instituicbes de educacdo superior que promovem acdes de
internacionalizagdo tém possibilitado a formagédo continuada de seus docentes e a
qualificacdo de seus discentes por meio de capacitacdo com instituicoes
estrangeiras. Para tanto, torna-se necessario que os docentes aprendam a dinédmica
da comunicagéo intercultural, desenvolvendo uma consciéncia global no processo

de internacionalizagdo.

Importante considerar que a internacionalizagdo proporciona as IES uma série
de beneficios por meio de sua insergdo internacional mediante programas de
intercambio, publicagcdo de artigos em nivel internacional e desenvolvimento de
pesquisas colaborativas entre paises fomentadas pela mobilidade docente em
eventos internacionais, entre outros. A inser¢cao da internacionalizagdo na educagao
superior tem obtido destaque, promovendo, entre os seus principios, o de formar
cidadaos conscientes que possam contribuir positiva e ativamente para a sociedade.
Torna-se importante, entdo, que sejam apoiados no tripé da educagao superior:

ensino, pesquisa e extenséo.

Trazendo-se as ideias de Van Swet, Armstrong e Lloyd (2012), outro ponto a
destacar na internacionalizacdo da educacéo superior no cenario da condugao de
projetos e pesquisas colaborativas é o das experiéncias desafiadoras, levando em
conta os obstaculos por diversidades culturais e diferentes relagdes de poder.

A internacionalizagdo é diferente em cada instituicdo, o que, segundo Jones
(2013), pode ter duas razdes principais. A primeira gira em torno de aspectos
institucionais da internacionalizagdo, como aumento da percepg¢ao para melhorias na
qualidade em geral, disponibilizacdo de beneficios econémicos, estabelecimento de
parcerias de alto nivel e melhora da reputagdo da instituicdo em rankings
internacionais. A segunda raz&o envolve os beneficios para os alunos, por conta de

uma educacgao internacionalizada, inclusao cultural e destaque para um curriculo
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internacionalizado (JONES, 2013).

Para Thomas e Cornuel (2012), a maioria dos obstaculos ao processo de
internacionalizagdo tem relagcdo com aspectos organizacionais das instituigdes,
como a falta de politicas ou de plano estratégico, de apoio local de relagdes
internacionais, de orcamento, de estrutura para o acompanhamento de atividades e
de apoio administrativo suficiente para atender as exigéncias da internacionalizagéo,
entre outros. Vale destacar que o CsF foi uma importante politica publica nacional
para o aperfeicoamento da gestdo das instituicdes envolvidas e, nesse sentido,
Fagundes; Luce e Silveira (2019, p. 921) mencionam “a importancia de contemplar
essas questdes na formagado dos docentes e técnicos-administrativos universitarios,
para que possam valorizar e apoiar mais as condi¢cdes de mobilidade para/em suas

respectivas comunidades académicas”.

Devido ao que foi considerado, motivacdo € uma das razdes que levam a
internacionalizag&o. Knight (2004) classifica em cinco grupos os motivos que levam
uma instituigdo além fronteiras, reconhecendo que os limites entre esses grupos
nem sempre sao claros. Sao eles: 1) Motivos politicos, como seguranga nacional,
promocédo da paz e entendimento mutuo entre nagdes, formacédo de identidade
nacional e regional; IlI) Motivos econbmicos, que abrangem o crescimento
econdmico e o aumento da competitividade, o desejo de atender as mudangas do
mercado de trabalho, os incentivos financeiros e a geragdo de receita extra; Ill)
Motivagbées socioculturais, que englobam o desenvolvimento da cidadania, o
desenvolvimento comunitario, a promoc¢ao intercultural e a formacdo de uma
identidade cultural do pais; IV) Motivos académicos, os quais levam a incluséo da
dimensao internacional no ensino e na pesquisa, a busca por melhoria da qualidade
académica, a tentativa de conquistar padrdes internacionais e status, a promog¢ao da
ampliagdo dos horizontes académicos e ao desenvolvimento da propria IES; V)
Motivos mercadologicos, relacionados a reputagdo da IES e de sua marca,
envolvendo o foco de status, notoriedade e reputagao internacional para a IES.
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3 CONTEXTO DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida com uma amostra de 162" docentes de
instituicdes publicas de ensino superior baianas que tiveram experiéncias
internacionais de formagao continuada no periodo de 2011 a 2019, sendo dois
docentes de cada IES publica baiana pesquisada, conforme critérios apresentados

no capitulo que segue.

O periodo de analise foi escolhido em funcdo da criacdo, em 2011, do
Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), que buscou promover a consolidagao, a
expansdo e a internacionalizagdo da ciéncia e da tecnologia, da inovagao e da
competitividade brasileira por meio do intercambio e mobilidade internacional
(BRASIL, 2018, texto digital). O CsF foi um marco que possibilitou a ampliagdo da
exposicdo do ensino superior a realidades culturais, cientificas e educacionais
diferentes, voltadas para a qualidade, o empreendedorismo, a competitividade e a
inovacado em areas prioritarias e estratégicas para o Brasil. Dessa forma, evidencia-
se que o CsF contribuiu para a formacao docente, uma vez que criou um movimento
e sentimento de necessidade de toda a comunidade académica de internacionalizar-
se para aperfeicoar-se. Dai o motivo da escolha do periodo de analise nesta

pesquisa.

Para possibilitar uma melhor compreensao, é apresentada a seguir, na Figura
1, a localizacdo dos campi das instituicdes baianas pesquisadas que desenvolvem

! Inicialmente previu-se realizar a pesquisa com nove IES publicas baianas, mais especificamente,
com dois docentes por IES pesquisada, perfazendo 18 sujeitos. Contudo, conforme detalhado a
seguir, no Capitulo 4 - Trajetdria Investigativa, ndo obtivemos retorno de uma das IES contatadas,
apesar das diversas tentativas. Assim, 16 docentes perfazem os sujeitos desta pesquisa.
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acdes de internacionalizagao.

Figura 1 - Instituicdes de ensino superior publicas baianas que desenvolvem agdes
de internacionalizagao (periodo até setembro de 2018)

Fonte: Pesquisa de Campo (2018).

Algumas |IES possuem diversos campi na Bahia. Salienta-se que as IES
publicas que fazem parte da pesquisa utilizam um de seus campi como central de
gestdo da internacionalizagdo. Nesta pesquisa, s&o consideradas as respectivas
unidades administrativas centrais de cada IES publica baiana onde estao localizados
os setores responsaveis pela gestdao das atividades de internacionalizagdo. Sao
elas, conforme a Figura 2: Instituto Federal da Bahia (IFBA), Universidade Estadual
de Feira de Santana (UEFS), Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC),
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), Universidade Federal da
Bahia (UFBA), Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), Universidade
do Estado da Bahia (UNEB), Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF) e Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB).
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Figura 2 - Unidades administrativas centrais de gestdo da internacionalizagdo nas

instituicdes de ensino superior publicas baianas

01- Salvador - IFBA

02- Salvador - UNEB

03- Salvador - UFBA

04- Vitéria da Conquista - UESB
05- Itabuna - UESC

06- Cruz das Almas- UFRB

07- Juazeiro - UNIVASF

08- Feira de Santana - UEFS
09- Barreiras - UFOB

Fonte: Pesquisa de Campo (2018).

A fim de melhor contextualizar o campo da pesquisa, apresenta-se a seguir
um breve histérico dos Programas de Internacionalizagéo das IES publicas baianas

que compdem o corpus deste estudo.

| — Instituto Federal da Bahia (IFBA). Implantado em 1910, € uma instituicao
de ensino superior multicampi, sendo eles os seguintes: Barreiras, Brumado,
Camacari, Eunapolis, Euclides da Cunha, Feira de Santana, IIhéus, Irecé, Jacobina,
Jequié, Juazeiro, Lauro de Freitas, Paulo Afonso, Porto Seguro, Salvador, Santo
Amaro, Santo Anténio de Jesus, Seabra, Simbes Filho, Ubaitaba, Valencga e Vitéria
da Conquista. O IFBA oferta 22 cursos de graduagdo, atuando com

aproximadamente 1.300 docentes.

O IFBA conta, em sua estrutura, com a Assessoria de Relacbes
Internacionais?. Vinculado & reitoria da instituicdo, este 6rgdo tem por objetivo
articular contatos e estabelecer acordos de cooperagdo com instituicbes de

educacgao e pesquisa internacionais, com vistas a incentivar a comunidade interna a

22 Assessoria de Relagdes Internacionais do IFBA. Disponivel em:

http://ifbainternational.blogspot.com.br/p/convenios.html. Acesso em: 10 jan. 2018.
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mobilizar-se por meio de intercambios com entidades conveniadas. O IFBA
proporciona a formacédo académica, a qualificagdo do seu conhecimento cognitivo e
a expansao da conscientizagao cultural. Como missao, visa a promover a insergao
da instituicdo no cenario internacional para que se fortalecam a cooperacédo e a
interagdo com instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo no exterior®. A
Assessoria de Relagdes Internacionais amplia parcerias, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, e acompanha as
atividades pertinentes a sua area de atuagdo. Possui convénios firmados nos
seguintes paises: Argentina, Alemanha, Benin, Canada, Portugal e Uruguai.

Il — Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Instalada em 1976,
tem seu campus na cidade de Feira de Santana, contando com 28 cursos de
graduagédo e ofertando em torno de 1.926 vagas anuais, com aproximadamente 26
cursos de pods-graduacdo. Conta com aproximadamente 933 docentes (entre
efetivos, substitutos e visitantes) e tinha aproximadamente 7.915 discentes de
graduagéo matriculados no | semestre de 2018. Tem Regulamentagdo do Programa
Institucional de Bolsas de Intercambio®. Esta instituicdo ainda n3o tem convénios

firmados com outros paises.

[l — Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC). Dispbde de Assessoria de
Relacdes Internacionais® para assessorar a reitoria da instituigdo, em cooperacéo
com as pro-reitorias e demais unidades na area de cooperacao internacional. As
acdes visam a promogao do intercambio cultural e cientifico com instituigdes
estrangeiras para facilitar a mobilidade académica de docentes, discentes e
servidores para divulgar e discutir alternativas na comunidade universitaria. Essa
instituicdo investe em formagdo continuada docente e técnica, na busca de
exceléncia internacional. Visa a formar graduandos, mestres e doutores preparados
para atuar no desenvolvimento do pais. Tem convénios firmados com os seguintes
paises: Alemanha, Argentina, Bélgica, Chile, Cuba, Escécia, Espanha, Estados
Unidos América, Franca, india, Italia, México, Mogambique e Portugal.

%3 Manual do intercambista IFBA 2015-2016. Assessoria de Relagdes Internacionais. Disponivel em:
http://portal.ifba.edu.br/portal-do-servidor/arquivos-pdf/2015/ifba-manual-do-intercambista-2015-2016-
verso-final.pdf. Acesso em: 3 ago. 2018.

4 Regulamentacdo do Programa Institucional de Bolsa de IntercAmbio. Disponivel em:
http://www.prograd.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=10. Acesso em: 12 jan. 2018.
°®  Assessoria de Relagdes Internacionais da UESC. Disponivel em:
http://www.uesc.br/arint/index.php?item=conteudo_convenios.php. Acesso em: 11 jan. 2018.
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IV — Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). Implantada em
1981, € uma instituicdo multicampi, com campi nas cidades de Vitéria da Conquista,
Jequié e Itapetinga. Tem 10.936 alunos, distribuidos em seus campi, em 47 cursos
de graduacdo, 20 cursos stricto sensu e quatro lato sensu. Conta com 1.107
docentes e 526 funcionarios. A UESB tem, em sua estrutura organizacional, a
Assessoria de Intercambio Internacional® desde 2014; ligada & Pré-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios da Instituicdo, a Assessoria tem o objetivo de
promover a articulagédo, a elaboragdo e o acompanhamento de projetos e convénios
de cooperagao cientifica, técnica e cultural com instituicbes estrangeiras, com o
apoio da sua Assessoria de Relacdes Internacionais. E responsavel por suscitar
discussdes em relagdo a Politica de Intercambio e desenvolver atividades de
tramitacdo, acompanhamento de projetos e convénios nas diversas modalidades de
intercambio. A missdo dessa assessoria da UESB ¢, mediante o intercambio,
ampliar os horizontes do corpo académico-cientifico da instituicdo, fortalecendo a
interagcdo com instituicbes de educagado do exterior. A instituicdo tem convénios

firmados com Espanha e Portugal.

V — Universidade Federal da Bahia (UFBA). Com mais de 70 anos de
existéncia, sua estrutura conta com campi nas cidades de Salvador (Federacéo,
Ondina, Canela e Unidades Dispersas), Barreiras e Vitéria da Conquista. Conta com
aproximadamente 108 cursos de graduagao e oferece aproximadamente 81 cursos
stricto sensu. Com base na UFBA em Numeros (2016), ano base 2015, a IES tinha
1.804 docentes e ofertou vagas para discentes no quantitativo de 7.426%, com uma

média de 33.804 discentes matriculados®.

A UFBA conta com a Assessoria para Assuntos Internacionais®, criada no

2 Assessoria de Intercambio da UESB. Disponivel em:

http://www2.uesb.br/intercambio/?page_id=234. Acesso em: 10 jan. 2018.

" UFBA, Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao, Coordenagao de Selecgao, Orientagado e Avaliagao -
CSOA. Nota: Candidatos/Vaga — razdo do numero de candidatos pelo nimero de vagas. Disponivel
em: https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/lUFBA_em_NUMEROS_2016.pdf. Acesso em: 25
abr. 2018.

% UFBA, Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao, Superintendéncia de Administragdo Académica -
SUPAC, Sistema Académico — SIAC. Dados extraidos em 27.11.2015 e 29.02.2016 para estudantes
matriculados, e em 04.07.2016 para estudantes concluintes. Niumero de estudantes matriculados
obtido pela média simples dos semestres. Disponivel em:
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/fUFBA_em_NUMEROS_2016.pdf. Acesso em: 25 abr.
2018.

# Assessoria para Assuntos Internacionais da UFBA. Disponivel em: https://aai.ufba.br/pt-br. Acesso
em: 10 jan. 2018.
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ano de 1996 e vinculada ao gabinete da reitoria da universidade. A Assessoria visa a
promover relagbes académico-cientificas com vistas a prospectar, desenvolver e
implementar convénios de cooperagdao e projetos interuniversitarios. Também
assessora os docentes, discentes, técnicos e 6rgaos administrativos nas relagdes
com instituicdes e organismos internacionais. Dedica-se a ampliacdo das trocas
educacionais por meio de praticas diferenciadas em outras realidades culturais e
linguisticas, para a valorizagdo e projecao da universidade no exterior. A Assessoria
da instituicio possui parcerias firmadas nos seguintes paises: Africa do Sul,
Alemanha, Angola, Antilhas Holandesas, Argentina, Austrdlia, Austria, Bélgica,
Bolivia, Cabo Verde, Canada, Chile, Coldbmbia, Congo, Cuba, Dinamarca, Equador,
Escdcia, Espanha, Estados Unidos da América, Franca, Guiana Francesa, Guiné
Bissau, Holanda, india, Inglaterra, Italia, Jamaica, Leténia, Luxemburgo, Mali,
México, Mogambique, Nigéria, Noruega, Nova Zelandia, Panama, Paraguai, Peru,
Portugal, Reino Unido, Republica de Benin, Republica Dominicana, Republica
Tcheca, Roménia, Russia, Suécia, Suica, Timor Leste, Turquia, Uruguai e

Venezuela, entre outros.

VI — Universidade do Estado da Bahia (UNEB). Possui a Secretaria Especial
de Relacdes Internacionais®, que tem como um dos seus principais objetivos
modernizar a universidade e coloca-la em um patamar de visibilidade nacional e
internacional. A internacionalizagdo na universidade refere-se a um processo de
mudangas organizacionais, inovagao curricular, desenvolvimento profissional do
corpo académico e da equipe administrativa e desenvolvimento da mobilidade
académica. A finalidade € buscar a exceléncia na docéncia, na pesquisa e em outras
atividades que sao parte da fungdo das universidades. Como misséo, visa a criar e
fomentar a politica de internacionalizacdo da universidade por meio de cooperagao e
intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural e académico. Tem parcerias firmadas nos
seguintes paises: Alemanha, Argentina, Canada, Chile, Colémbia, Cuba, Espanha,
Estados Unidos da América, Franga, Italia, México, Nigéria, Portugal e Reino Unido.

VIl - Universidade Federal do Recbncavo da Bahia (UFRB). Tem a

Superintendéncia de Assuntos Internacionais ' desde 2008, estabelecendo

% Secretaria Especial de Relacdes Internacionais. Disponivel em:

http://www.uneb.br/asseci/universidades-conveniadas/. Acesso em: 10 jan. 2018.
3 Superintendéncia de Assuntos Internacionais da UFRB. Disponivel em: https://ufrb.edu.br/supai/aai.
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convénios internacionais com a finalidade de ampliar e consolidar a
internacionalizagdo e os lagos de cooperagao interinstitucionais com a universidade.
Promove as acdes necessarias a internacionalizacdo da universidade de forma
democratica e institucionalizada, tendo em vista a expansao dos horizontes da
instituicdo em termos de ensino, pesquisa e extensao, a melhoria da qualidade de
graduacgédo e pos-graduacédo e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural
com insercao internacional. Esta instituicdo ainda nao possui convénios firmados

com outros paises.

VIIl — Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF). Dispbe de
Assessoria de Relagdes Internacionais®?, responsavel pelo fomento a programas e
pela mobilidade internacional de docentes e discentes. Presta assisténcia a
discentes e pesquisadores estrangeiros quando atuando junto a Pro-Reitoria da
UNIVASF. Esta instituicdo ainda ndo tem convénios firmados com outros paises.

IX — Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB). Foi implantada em
outubro de 2006 na regido oeste da Bahia. Conta com 24 cursos de graduacéo,
entre bacharelados e licenciaturas, assim como oferece diversos cursos de pds-
graduagdo lato sensu e stricto sensu. A UFOB tem a Assessoria de Politicas
Nacionais e Internacionais (APNI), possuindo convénios firmados com Portugal e
Africa.

Cabe destacar que a motivagao para a escolha da educagao superior publica
como campo empirico da investigacao se deve aos seguintes fatos:

| - As universidades publicas investem muito em pesquisas e programas, ja
que possuem verbas governamentais para tal finalidade, haja vista que boa parte da
ciéncia brasileira € desenvolvida nas instituigdes publicas. Segundo a Comissao da
Unb.Futuro (texto digital), um levantamento feito ha poucos anos pelo Instituto de
Estudos Avangados da USP (CARVALHO et al.,, 2000) mostra que 94,7% da
producao cientifica do pais na forma de trabalhos publicados em revistas
internacionais vém de universidades publicas, sendo de autoria de 89,2% dos
doutores formados no pais.

Acesso em: 10 jan. 2018.
Assessoria de Relagbes Internacionais da UNIVASF. Disponivel em:
http://portais.univasf.edu.br/univasf/relacoes-internacionais/ari. Acesso em: 12 jan. 2018.
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Il — H& um maior reconhecimento oficial, segundo Pati (2016), com base em
critérios divulgados no Portal Exame, onde os numeros do MEC comprovam que,
conforme o ultimo ranking das melhores IES do Brasil, dentre as 20 primeiras
colocadas, 19 eram publicas. Outra vantagem é a possivel ajuda de custos para
docentes participantes de programas de internacionalizagdo de IES publicas, como
bolsa de alimentacdo e auxilio moradia, entre outros beneficios financeiros,
favorecendo a participacdo de maior numero de docentes em programas de

formacéo educacional internacional.

Vale a pena lembrar que as IES publicas normalmente possuem registros da
participagdo de docentes em programas e/ou pesquisas com seus respectivos
resultados e avaliacbes, que poderao contribuir para o aprofundamento das

discussodes aqui propostas.
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4 TRAJETORIA INVESTIGATIVA

Com o proposito de introduzir as ideias que nortearam os caminhos e
procedimentos adotados durante o estudo, este capitulo apresenta a caracterizagao
da pesquisa, o campo de investigagdo, os sujeitos da pesquisa, o pré-teste do
instrumento, os procedimentos para a coleta dos dados e o método para analise de

dados.

4.1 Caracterizagao da pesquisa

Para a realizagcdo da pesquisa, foi desenvolvido um estudo com abordagem
qualitativa. A abordagem qualitativa integra a pesquisa, refletindo sobre as
percepgdes subjetivas dos individuos diretamente envolvidos com determinado
fenbmeno. Segundo Moraes (2007, p. 11), por meio de uma analise intensa e
profunda da informagdo, a pesquisa qualitativa investiga a compreensao dos
fendbmenos que examina. Conforme o referido autor, “[..] a intencdo € a

compreensao, reconstruir conhecimentos existentes sobre os temas investigados”.

Com base em seus objetivos, esta investigacdo € exploratorio-descritiva. O
objetivo da pesquisa exploratéria é proporcionar maior compreensao do fenémeno
estudado. No que tange a pesquisa descritiva, esta descreve o fendbmeno estudado

e compreende as relagdes entre os conceitos envolvidos no fendmeno em questio.
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4.2 O campo de investigagao e os sujeitos da pesquisa

Inicialmente, previa-se realizar a pesquisa em nove IES publicas baianas que
desenvolvem acgdes de internacionalizagcdo, mais especificamente, com dois
docentes por IES pesquisada. Contudo, das nove IES contatadas, apesar de
diversas tentativas, ndo obtivemos retorno de uma® delas. Assim, 16> docentes

perfazem o total de sujeitos participantes desta pesquisa.

As IES publicas baianas foram escolhidas como campo de investigacéo,
conforme pontuado no capitulo introdutério desta tese, por possuirem
reconhecimento de destaque e por terem envidado esforgcos para possibilitar o
desenvolvimento em pesquisas e programas de internacionalizagdo com vistas a
atuarem em um contexto internacional e intercultural de forma globalizada. Além
disso, considerou-se o fato de possibilitarem, na medida do possivel, uma formagao
continuada de seus docentes que responda as expectativas do mundo

contemporaneo.

As instituicdes publicas de ensino superior baianas que compuseram o campo
desta investigagao foram: IFBA, UEFS, UESC, UESB, UFBA, UNEB, UFRB e UFOB.
Estas IES contemplaram o grupo de IES publicas baianas pesquisadas que
desenvolvem ac¢des de internacionalizacdo. Consideram-se, para esta pesquisa,
apenas suas respectivas unidades administrativas centrais, onde estao localizados
os setores responsaveis pela gestdo das atividades de internacionalizagdo, nas
seguintes cidades baianas: IFBA - Salvador; UEFS - Feira de Santana; UESC -
Itabuna; UESB - Vitéria da Conquista; UFBA - Salvador; UNEB - Salvador; UFRB -
Cruz das Almas; e UFOB - Barreiras. Estas IES foram escolhidas como campo de
investigacdo por possuirem setores de internacionalizagdo, estando supostamente

mais habilitadas para contribuir com o estudo.

Como critério de selecdo dos sujeitos desta pesquisa, percebeu-se a

% A |ES publica baiana Universidade Federal do Vale de S&o Francisco (UNIVASF) néao retornou aos
diversos contatos e, portanto, ndo fez parte desta investigagao.

** O universo dos sujeitos ndo foi possivel de ser delimitado, j& que as IES em sua maioria, ndo
possuem contabilizado o quantitativo de docentes que tiveram experiéncias internacionais de
qualificagdo na educagéo superior, ja que muitos docentes participam dessas agbes de forma néo
institucionalizada. Assim, o universo aqui, € formado pelo banco de dados composto por 5 docentes
informados por cada IES participante da pesquisa. O que ndo representa o total de docentes
participantes de agdes de qualificagao internacional de cada IES.
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necessidade de encontrar professores que tiveram participagdo efetiva em
experiéncias internacionais de formacgao continuada na educacdo superior no
periodo de 2011 a 2019. Os dois docentes de cada instituicdo foram selecionados
aleatoriamente em um banco de dados disponibilizado pelos gestores de

internacionalizacido das IES pesquisadas.

A selecgao aleatoria foi realizada dentre todos os docentes das diversas areas
do conhecimento das respectivas IES, considerando-se os que participam ou
participaram em acbes de internacionalizacdo na educagao superior, como:
mobilidade de docentes de curta ou longa duragéo no exterior para estudo em suas
diversas modalidades, como mestrado completo no exterior, mestrado sanduiche,
doutorado completo no exterior, doutorado sanduiche, pés-doutorado no exterior,

ensino, cursos e pesquisas em parceria com instituicbes estrangeiras, entre outros.

Neste estudo, para a selegdo dos docentes, foi utilizada a amostra aleatéria,
amplamente empregada em pesquisas cientificas, que oferece exatidédo e eficacia a
amostragem, apresentando todos os elementos da populagdo com probabilidade
conhecida de serem escolhidos. A amostragem foi escolhida nesta pesquisa porque
a populacéo objetivo € composta por sujeitos com pelo menos uma caracteristica em
comum (populagdo amostral): a participacdo em acgdes de internacionalizagdo na

educacgao superior.

4.3 Ensaios da pesquisa

Inicialmente, foi aplicado um pré-teste do instrumento de coleta de dados,
sendo entdo efetuados os ajustes que se tornaram necessarios. Esse procedimento
foi uma preparagcdo para a entrada em campo antes da coleta de dados
propriamente dita, com o intuito de verificar a eficacia e a operacionalidade do

instrumento de coleta de dados.

Tal procedimento consistiu em um estagio relevante da pesquisa, do qual
puderam ser extraidos aportes significativos para o aperfeicoamento do instrumento
final de pesquisa. De acordo com Barbeta (1999, p. 28),

[...] antes de iniciar a coleta de dados, precisamos verificar se este
instrumento esta bom. Neste contexto, torna-se fundamental a realizagéo de
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um pré-teste, aplicando o instrumento em alguns individuos com
caracteristicas similares aos individuos da populagao em estudo. Somente
pela aplicagdo efetiva do questionario € que podemos detectar algumas
falhas que tenham passado despercebidas em sua elaboragao, tais como:
ambiguidade de alguma pergunta, resposta que n&o havia sido prevista, ndo
variabilidade de respostas em alguma pergunta, etc. O pré-teste também
pode ser usado para estimar o tempo de aplicagdo do questionario.
(BARBETA, 1999, p. 28).

O pré-teste de um questionario envolve verificagdes para identificar se o
instrumento de coleta de dados sera aplicado com sucesso, ou seja, se oferecera
respostas efetivas aos questionamentos suscitados pelo investigador. Assim, o
questionario deve ter uma primeira versdo, com as questdes ordenadas e

formuladas de forma provisoria.

Conforme Gil (2002), € importante a observagdo de algumas fases para a
execugao do preé-teste do questionario: selegdo de sujeitos que representem o
universo a ser pesquisado e que concordem em responder ao instrumento;
aplicacdo do questionario com controle do tempo necessario; e analise das
respostas e entrevistas, identificando se houve alguma dificuldade para sua
compreensao e para elaboracado das respostas.

Foi possivel, desse modo, uma programacéo factivel para a aplicagéo do pré-
teste em questdo: escolhido um docente de uma das IES pesquisadas que possuia
o perfil exigido neste estudo para que respondesse o questionario pré-teste
avaliativo. Portanto, a qualidade das perguntas foi experimentada, verificando-se se
elas levaram a respostas objetivas e esclarecedoras para o alcance do objetivo da

pesquisa.

Foram, entdo, realizados os ajustes necessarios para a finalizagdo do
instrumento de coleta de dados no pré-teste, o que determinou a fase definitiva do
trabalho de forma otimizada e evitou que o questionario fosse prejudicado por algum
erro imperceptivel. O questionario nao foi longo ou enfadonho. Como necessario na
fase de pré-teste, foi atualizado e ajustado o acesso ao instrumento de coleta de
dados online para prosseguimento desta investigacdo. Cabe ressaltar que foi
solicitada a autorizag&o institucional para a realizagdo da pesquisa (ANEXO C),
sendo devidamente assinada pelos gestores de internacionalizagdo ou demais

responsaveis das IES publicas baianas.
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4.4 Ferramentas e procedimentos da pesquisa

Apls realizado o pré-teste, iniciou-se o processo de investigagcédo
propriamente dito. Como instrumento de coleta de dados da pesquisa com os
sujeitos desta investigacdo — docentes de IES publicas baianas —, foi aplicado um
questionario online (APENDICE A). Segundo Malhotra (2006), as pesquisas
realizadas por meio da internet sdo cada vez mais populares entre os
pesquisadores, em fungdo da possibilidade de atingir um grupo especifico de
pesquisados e da rapidez e conveniéncia na flexibilizacdo do tempo e local para
retorno das respostas. Na pesquisa em questdo, o uso da internet para envio do
questionario torna-se conveniente, ja que o campo de pesquisa contempla IES
localizadas em diferentes cidades baianas.

O questionario foi realizado por meio de /link**, que redirecionou os sujeitos da
pesquisa para o instrumento de coleta de dados, produzido no Google Docs*®. Tal
estratégia foi adotada com vistas a uma maior praticidade, rapidez e liberdade de

expresséo do publico-alvo, além de utilizar a tecnologia como recurso.

A Resolucio n° 466, de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saude,
que trata das diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas que envolvem
seres humanos, complementada pela Resolugcdo n°® 510/2016, afirma no item llI,
intitulado Aspectos Eticos da Pesquisa Envolvendo Seres Humanos:

As pesquisas envolvendo seres humanos devem atender aos fundamentos
éticos e cientificos pertinentes.

l11.1 - A eticidade da pesquisa implica em:

a) respeito ao participante da pesquisa em sua dignidade e autonomia,
reconhecendo sua vulnerabilidade, assegurando sua vontade de contribuir e
permanecer, ou nao, na pesquisa, por intermédio de manifestacao
expressa, livre e esclarecida;

b) ponderagéo entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,
individuais ou coletivos, comprometendo-se com o maximo de beneficios e
0 minimo de danos e riscos;

c) garantia de que danos previsiveis serdo evitados; e

d) relevancia social da pesquisa, o que garante a igual consideragdo dos
interesses envolvidos, ndo perdendo o sentido de sua destinagdo socio-

¥ Link para acesso  ao instrumento  de coleta de dados da pesquisa:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSddML0OD4eu6VbMYiO_-

112dOSzF7GunuJSWJP1rMa5L9ecEY g/viewform#https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSddML
0D4eu6VbMYiO_-112dOSzF7GunuJSWJP1rMa5L9ecEYg/viewform.

% Google Docs, também conhecido como Google Drive, € um processador de textos, planilhas e
apresentagdes gratuito e baseado na web que permite que seus usuarios criem e editem documentos
online, colaborando em tempo real com outros usuarios.
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humanitaria.

Antes de responder o questionario online, os sujeitos da pesquisa
concordaram com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(APENDICE B), que foi disponibilizado juntamente com o link, em cumprimento das
exigéncias éticas, oferecendo conhecimento dos detalhes do estudo.

O questionario online conteve uma breve introdugdo com as razbes que
determinaram a realizacdo da pesquisa e a importancia das respostas para que os
objetivos fossem atingidos. As perguntas foram as mais claras e precisas possiveis,
em linguagem acessivel ao entendimento, facilitando a interpretacdo e evitando

ambiguidades.

Quanto a forma de coleta de dados, ela ocorreu de modo transversal; os
dados foram recolhidos em um determinado momento no tempo, obtendo-se, assim,

um recorte momentaneo do fenémeno investigado.

4.5 Conjunto de métodos e procedimentos de analise de dados

Na fase fundamental de definicdo do conjunto de métodos e procedimentos
de analise de dados, de acordo com Minayo (1992 apud GOMES, 1994, p. 69), “[...]
€ possivel estabelecer uma compreensdo dos dados coletados, confirmar ou ndo os
pressupostos da pesquisa e/ou responder as questbes formuladas, e ampliar o
conhecimento sobre o assunto pesquisado, articulando-o ao contexto cultural do
qual faz parte”. Torna-se necessaria, portanto, a organizagdo das informagdes
obtidas, sem a qual se torna dificil o confronto das informacbdes e de relacdes
pertinentes. Para Gomes (1994, p. 68), “[...] a analise e interpretacdo dos dados de
uma pesquisa estdo contidas no mesmo movimento, sendo que a primeira abrange

a segunda”.

A analise de dados foi realizada com o suporte tedrico da Técnica de Analise
de Conteudo, proposta por Bardin (2009). Para Bardin (2009), a Analise de
Conteudo é um conjunto de instrumentos metodolégicos cada vez mais ténue, em
constante aperfeicoamento, que se aplica a discursos extremamente diversificados.
Ainda segundo a autora, o fator comum dessa técnica multipla e multiplicada —
desde o calculo de frequéncias que fornece dados cifrados até a extragcao de
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estruturas traduziveis em modelos — € uma hermenéutica controlada, baseada na
dedugdo: a inferéncia. Logo, para Bardin (2006, p.38), a analise de conteudo é:
[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteiudo das
mensagens. A intencdo da andlise de conteudo é a inferéncia de

conhecimentos relativos as condigbes de produgdo (ou eventualmente, de
recepc¢ao), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao).

Para a realizacdo da analise de conteudo, a partir dos dados coletados dos
questionarios, foram organizados por categorias de analise, o que implica em
agrupar elementos, ideias ou expressbées em torno de um conceito. Para Bardin
(2009), a categorizagdo é uma operacéo de classificacdo de elementos constitutivos
de um conjunto por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o

género (analogia), conforme os critérios previamente definidos.

De acordo com Bardin (2009, p. 89), a Analise de Conteudo estrutura-se em

trés momentos dispostos cronologicamente: pré-analise; exploracdo do material; e

tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Na fase conhecida como preé-
analise, realizam-se

[...] a escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a formulagao

das hipoteses e dos objetivos e a elaboragdo de indicadores que

fundamentem a interpretacdo final. Os indicadores serdo construidos em

fungdo das hipoteses, ou, pelo contrario, as hipéteses serdo criadas na

presenca de certos indices. A pré-analise tem por objetivo a organizagao,

embora ela prépria seja composta por atividades n&o estruturadas,

<abertas> por oposicdo a exploragdo sistematica dos documentos
(BARDIN, 2009, p. 89).

Na pré-analise, foi realizado um exame global do conteudo dos dados
coletados nos questionarios, verificado com os sujeitos da investigagcado. Esse exame
global, apontado por Bardin (2009) como sendo flutuante, consiste em conceber
contato com os documentos a analisar e em ter ciéncia do seu conteudo, permitindo-

se invadir por evidéncias e orientagdes.

Ainda de acordo com as regras elencadas por Bardin (2009), foram
sistematizadas as categorias de analise: a) Exaustividade: todos os elementos de
material de analise existentes nos instrumentos de coleta de dados; b)
Representatividade: organizagdo da amostra representativa em relagdo aos
objetivos da investigagdo; c) Homogeneidade: agrupamento por critérios de escolha
de tematicas; d) Pertinéncia: o material de analise escolhido deve ser pertinente
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como meio de informagé&o para proporcionar o alcance dos objetivos da pesquisa.

O momento de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao foi
primordial, oferecendo sentido aos resultados preliminares da investigacdo. Para
Moraes e Galiazzi (2006, p. 125),

[...] o pesquisador precisa avaliar constantemente suas categorias em
termos de sua validade e pertinéncia. Cada categoria representa um
conceito dentro de uma rede de conceitos que pretende expressar novas
compreensdes. As categorias representam os nés de uma rede. O
pesquisador ao tecer sua rede precisa preocupar-se especialmente com os
nds, ou seja, os nucleos ou centros das categorias. [...] Por isso o processo
de categorizagéo precisa investir na definicdo e explicitacdo do nucleo das
categorias emergentes, deixando que se estabelecam entrelagamentos na
superposicao das fronteiras, garantindo-se desta forma a constituicdo de um
todo integrado (MORAES; GALIAZZI, 2006, p. 125).

Dessa forma, o propésito foi auferir uma percep¢cao mais aprofundada dos
fenbmenos e dos discursos, considerando o contexto em que foram produzidos
(MORAES; GALIAZZI, 2006). Para tanto, foram inicialmente levantadas categorias,
que puderam ser complementadas a posteriori, apds a coleta de dados, com a
categoria emergente.

Como ja mencionado, a pesquisa foi desenvolvida com docentes das IES
publicas baianas que efetivamente obtiveram experiéncias internacionais de
formacédo continuada na educacido superior no periodo de 2011 a 2019. Para
comprovagao das atividades realizadas na pesquisa, foi anexada a esta tese uma

copia do instrumento de coleta de dados online (APENDICE C) pela pesquisadora.

Para finalizar, apresenta-se, no Quadro 5, a sistematizagdo da abordagem
metodoldgica da pesquisa, constando a questdo norteadora, o objetivo geral e os
objetivos especificos. Esta sistematizacdo tem por finalidade mostrar uma viséo
mais clara da abordagem metodologica deste estudo, com vistas a facilitar a
compreensao do leitor sobre os percursos da pesquisa.

Quadro 5 - Sistematizagdo da Abordagem Metodoldgica da Pesquisa

Questao Norteadora

Na percepgédo de professores, a internacionalizagdo da educagado superior contribui e, se sim, de
qual modo, para a formagéao continuada de docentes nas instituigdes publicas baianas?

Objetivo Geral
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Analisar, sob a percepcdo de professores, se e como a participacdo em acdes de
internacionalizagdo na educagdo superior contribui na formagdo continuada dos docentes das
instituicdes publicas baianas.

Objetivos Especificos

a) Verificar junto aos professores das IES publicas baianas que vivenciaram experiéncias
internacionais de formagao continuada no periodo de 2011 a 2019 se houve contribuicbes
de tal processo para a sua formacgao docente;

b) Identificar, na percepgdo dos professores das IES publicas baianas, apds experiéncias
internacionais de formagao continuada no periodo de 2011 a 2019, se houve e quais foram
as contribuicdes para as suas praticas de ensino;

c) Contribuir com as agbes de internacionalizacdo das IES publicas baianas, a partir dos
resultados da referida pesquisa.

Fonte: Pesquisa de Campo (2018).

No proximo capitulo, seguindo os passos metodoldgicos previstos, analisam-
se e discutem-se os dados coletados na pesquisa.



84

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo, sdo apresentadas a analise e a discussdo dos dados, em
conformidade com os procedimentos metodolégicos propostos para esta
investigacao.

5.1 Percorrendo o campo de investigagao

No periodo de outubro de 2018 a margo de 2020, foram aplicados os
questionarios a docentes do ensino superior que atuam em instituigdes publicas
baianas e que tiveram participagcdo efetiva em experiéncias internacionais de
qualificacdo na educacéao superior entre 2011 e 2019. As experiéncias internacionais
validadas nesta pesquisa foram: mobilidade de docentes de curta ou longa duragéo
no exterior para estudo em suas diversas modalidades, como mestrado completo no
exterior, mestrado sanduiche, doutorado completo no exterior, doutorado sanduiche,
pos-doutorado no exterior, ensino, cursos e pesquisas em parceria com instituicdes

estrangeiras, entre outros.

Ressalta-se aqui que, apesar de diversos contatos com as IES pesquisadas,
o retorno das informacdes por parte das instituicdes foi moroso, o que demandou um
maior tempo no processo de coleta de dados para a pesquisa. Cabe reiterar que,
das nove IES publicas baianas contatadas, somente uma n&o enviou os dados
solicitados, impossibilitando, portanto, a participacdo de seus docentes nesta

pesquisa.

O questionario foi enviado em forma online aos docentes, cujo quantitativo
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perfez 16 sujeitos participantes da pesquisa. Destes, 94% responderam o
questionario, conforme Grafico 9, no periodo de outubro de 2018 a margo de 2020.
O restante (6%) nao retornou, apesar dos contatos frequentes da pesquisadora.

Grafico 9 — Quantitativo de respostas dos docentes ao questionario online

H Resposta ao questionario
online

B Sem resposta ao questionario
online

Fonte: Da pesquisa (2020).

Esta pesquisa demonstra a obtengdo de um quantitativo de retorno de 94%, o
que permitiu uma analise significativa do objeto de estudo. Respeita-se, assim, a
representatividade proposta por Bardin (2009), que afirma que a amostra deve
representar o universo e que a amostragem sera rigorosa se a amostra for uma
parte representativa do universo inicial (BARDIN, 2011). Tal representatividade pode

ser observada no Grafico 10, a seguir.

Grafico 10 — Representatividade das IES publicas baianas na pesquisa

Fonte: Da pesquisa (2020).
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Na analise dos dados obtidos, pdde-se perceber que 40% dos sujeitos eram
do género feminino, o que demonstra, nesta amostragem, uma maioria de 60% de

homens, conforme ilustra o Grafico 11.

Grafico 11 — Representatividade de género

& Género Masculino

& Género Feminino

Fonte: Da pesquisa (2020).

As idades dos respondentes na pesquisa variaram de 35 a 62 anos,
demonstrando uma média de 48 anos.

Na secao sobre formacado e atuacdo docente, no que se refere ao tipo de
modalidade, 100% dos entrevistados disseram ter cursado a graduagdo na
modalidade presencial, sendo que 7% realizaram a graduagao no exterior, como se

pode observar no Grafico 12.

Grafico 12 — Graduacao dos docentes no exterior

¥ Graduagao no Brasil

& Graduagao no exterior

Fonte: Da pesquisa (2020).
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Os dados obtidos demonstram que a maioria (93%) dos respondentes
realizou a graduagdo no Brasil. Quanto a pés-graduacao lato sensu, 60% dos

entrevistados realizaram especializacdo, como é possivel ver no Grafico 13.

Grafico 13 — Docentes pés-graduados em nivel lato sensu

& Com Pés-Graduacgao Lato
sensu

& Sem Po6s-Graduagéao Lato
sensu

Fonte: Da pesquisa (2020).

Dos entrevistados que realizaram pés-graduagao /ato sensu, 89% cursaram
na modalidade presencial e 11% na modalidade semipresencial, conforme mostra o
Grafico 14.

Grafico 14 — Modalidade de pés-graduagao em nivel lato sensu

“ Pés-graduacéo lato sensu na
modalidade presencial

K Poés-graduagéo lato sensu na
modalidade semipresencial

Fonte: Da pesquisa (2020).

No que se refere a realizagao da pds-graduagao /ato sensu no Brasil ou no

exterior, observa-se que 11% dos entrevistados a fizeram no exterior, o que
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demonstra um maior quantitativo de docentes qualificados no Brasil neste nivel de

formacao, conforme pode ser observado no Grafico 15, a seguir.

Grafico 15 — Realizagao da pds-graduagao /ato sensu no Brasil ou no exterior

“ Poés-graduacéo lato sensu
realizada no Brasil

E Pés-graduagéo lato sensu
realizada no exterior

Fonte: Da pesquisa (2020).
Quanto a formagdo em pdés-graduagao stricto sensu no nivel de mestrado,
100% dos entrevistados a possuem e a realizaram presencialmente. No que tange a

realizacdo no Brasil ou no exterior, 13% dos entrevistados a cursaram no exterior,

como se vé no Grafico 16, sendo os paises de formacao: Espanha e Cuba.

Grafico 16 — Local de realizagdo da pds-graduagao stricto sensu em nivel de

mestrado

“ Pés-graduacgéo stricto sensu
em nivel de mestrado
realizado no Brasil

L Pos-graduagao stricto sensu
em nivel de mestrado
realizado no exterior

Fonte: Da pesquisa (2020).

Em relagdo ao curso de pds-graduacéo stricto sensu em nivel de doutorado,
93% dos entrevistados disseram ter cursado doutorado, sendo que, destes, 100%
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realizaram o curso presencialmente, como o Grafico 17 ilustra.

Grafico 17 — Pés-graduacgao stricto sensu em nivel de doutorado

X Possui pos-graduacao stricto
sensu em nivel de doutorado

“Nao possui pds-graduagéo
stricto sensu em nivel de
doutorado

Fonte: Da pesquisa (2020).

Considerando-se a pos-graduagao stricto sensu em nivel de doutorado no
Brasil, no exterior ou na modalidade sanduiche (Brasil e exterior), o Grafico 18
aponta que 28% dos respondentes a realizaram somente no exterior, 36% somente
no Brasil e 36% no Brasil e no exterior. Os paises de formacao foram: Espanha,

Portugal e Canada.

Grafico 18 — Local de realizagdo da pds-graduagao stricto sensu em nivel de

doutorado

“ Pés-graduacéo stricto sensu
em nivel de doutorado
realizada somente no Brasil

K Pés-graduacéo stricto sensu
em nivel de doutorado
realizada somente no exterior

Pd6s-graduacao stricto sensu
em nivel de doutorado
realizada no Brasil e no
exterior

Fonte: Da pesquisa (2020).

Em nivel de pods-doutorado, 67% dos entrevistados disseram ter essa
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qualificagdo, conforme se observa a seguir, no Grafico 19.

Grafico 19 — Pés-doutorado

“ Possuem poés-doutorado

“'Nao possuem poés-doutorado

Fonte: Da pesquisa (2020).

Dos docentes pesquisados que possuem poés-doutorado, 30% realizaram o
curso somente no Brasil, 40% o realizaram somente no exterior e 30% o realizaram
na modalidade sanduiche (parte no Brasil e parte no exterior), como se vé no
Grafico 20. Os paises de realizagdo do pds-doutorado foram: Espanha, Argentina,

Canada, Franga e Bélgica.

Grafico 20 — Local de realizagcdo do pos-doutorado

“'Pos-doutorado realizado
somente no Brasil

“ Pos-doutorado realizado
somente no exterior

Pds-doutorado realizado no
Brasil e no exterior

Fonte: Da pesquisa (2020).

Quando a analise recai sobre o tempo de experiéncia profissional na
educacao superior, foi observado que 73% dos docentes entrevistados tinham mais
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de 10 anos na docéncia no ensino superior, conforme explicitado no Grafico 21.

Grafico 21 — Tempo de experiéncia no ensino superior

£1 a 2 anos de experiéncia

k3 a 5 anos de experiéncia

5 a 10 anos de experiéncia

& Mais que 10 anos de
experiéncia

Fonte: Da pesquisa (2020).

De acordo com as informagdes acima descritas, foi possivel o levantamento
de dados basicos iniciais, assim como do perfil dos sujeitos desta investigagédo, o
que servira de subsidio para a compreensdao da analise por categorias e
subcategoria, a seguir apresentada.

5.2 Analise de dados por categorias e subcategoria

A anadlise dos dados foi realizada a partir de categorias e subcategoria, em
conformidade com a técnica de analise de dados proposta nesta investigagao.
Inicialmente, foram levantadas categorias com base nos objetivos propostos:
Categoria 1 - Internacionalizagdo da Educacdo Superior e suas potencialidades;
Categoria 2 - Formacgao continuada de docentes; Categoria 3 - Internacionalizagao e
a formacgado continuada de docentes e Categoria 4 - O processo de qualificagéo
docente internacional e seu impacto no ensino na educacao Superior. Apds a coleta
de dados, elas foram complementadas com a subcategoria emergente da Categoria
1: A politica de internacionalizagao institucional.

No processo de analise de dados, apresentam-se fragmentos de textos dos
participantes da pesquisa, respeitando-se o anonimato. Suas falas séo identificadas
por siglas, assim como suas respectivas instituicbes publicas baianas.
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5.2.1 Categoria 1 - Internacionalizagdo da educagcao superior e suas
potencialidades

A presenca da internacionalizacdo na educagao superior € um indicio da
qualidade, ja que as universidades no exterior buscam realizar parcerias
colaborativas com instituigdes que possuam um nivel de qualidade alinhado ao
delas. Pode-se dizer, desse modo, que a internacionalizagdo na educacgao superior
ja é um grau de avaliagao externa, de reconhecimento de padrao de qualidade.

Ao serem questionados sobre o que compreendiam por internacionalizagao
das instituicdes de ensino superior, os docentes afirmaram tratar-se de agdes que
envolvem docentes, pesquisadores, discentes e servidores técnicos em um
processo politico institucionalizado, no intercambio técnico-cientifico e académico
entre paises. Isso ocorreria por meio de parcerias para o desenvolvimento de
pesquisas, do ensino e da extensdo, com acesso a informacgdes e trocas com
pesquisadores de universidades no exterior. Dessa maneira, haveria um
fortalecimento da visibilidade de pesquisas e a¢des das universidades brasileiras no

exterior.

Os docentes mencionaram a importancia da qualificagdo da instituicdo para
participar de programas de intercambio bilateral por meio da capacitagdo em linguas
estrangeiras, bem como pela oferta de disciplinas em outras linguas, objetivando
permitir o acesso ao conhecimento universal e as trocas culturais em larga escala.
Assim, para os docentes pesquisados, a internacionalizacdo das instituicdbes do
ensino superior € necessaria para a formagao de quadros mais especializados e,

consequentemente, para o crescimento cientifico e tecnologico das instituigoes.

O processo de internacionalizagao das instituicbes de ensino superior trata-
se, portanto, de uma troca bastante salutar e necessaria para o intercambio de
vivéncias, experiéncias e culturas, o que seria extremamente importante para a
formagdo do ser em sua totalidade. Entretanto, ndo se pode olvidar o carater
estratégico da internacionalizagdo como atividade transversal com potencial para

contribuir diretamente para o alcance dos objetivos institucionais.
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Quanto ao fato de as instituigdes de ensino superior fomentarem o envio de
docentes para se qualificarem no exterior, conforme mostra o Grafico 22, 67% dos
sujeitos afirmaram que as IES fomentam o envio de docentes para qualificagdo no
exterior, 27% disseram que as IES nao realizam fomento, e apenas 6% do
entrevistados nédo possuem informacdes sobre fomento das IES para qualificagao

docente no exterior.
Grafico 22 — Fomento ao envio de docentes para se qualificarem no exterior
“A IES fomenta o envio de

6% docentes para se qualificarem
no exterior

27%

“ A IES nao fomenta o envio de
docentes para se qualificarem
no exterior

Nao possui informacdes sobre
fomento da IES para
qualificagao docente no
exterior

Fonte: Da pesquisa (2020).

Ao serem perguntados sobre a forma de fomento das IES publicas baianas
para o envio de docentes para qualificacdo no exterior, os pesquisados afirmaram
ocorrer por meio de: parcerias com instituicbes estrangeiras que favorecem a
realizacao da qualificagao docente; apoio das IES ao permitirem o afastamento do
docente, com a garantia do salario, desde que o docente seja substituido e que a
carga horaria dos componentes curriculares por ele ministrados seja distribuida
entre os demais docentes que atuam nas mesmas disciplinas; divulgacdo de
oportunidades nas IES publicas baianas; doutorado interinstitucional (DINTER); e
fomento de bolsas de estudo, o que ndo tem sido a realidade de todas as IES

publicas baianas pesquisadas.

Sobre as razdes que impulsionaram as IES ao processo de
internacionalizagdo, alguns participantes trouxeram as realidades de suas

instituicdes:
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“[...] dentro de suas limitagbes administrativas fomenta a capacitagéo
continuada de seus docentes. A internacionalizacdo é uma exigéncia e
quesito relevante na avaliagdo dos programas de pos-graduagdo perante a
Capes neste contexto, e, buscando o desenvolvimento da universidade, tem
se fomentado a saida de docentes na busca de experiéncias internacionais”
(DSR - CSEU).

“Ademais de quadros especializados, pela propria exigéncia da Capes. Uma
vez que os quadros foram especializados, se a Capes nédo exige esse
processo, eu ndo sei, a universidade garante a continuidade. N&o sei.
Parece contraditorio o quadro formado ndo dar continuidade ao processo,
mas infelizmente a coisa esta complicada. Nem todos pensam a
internacionalizagdo da mesma forma” (TCRSG - BSEU).

“Necessidade de atualizagao e fortalecimento de vinculos, além da questao
de ser item importante nos programas de avaliagdo da Capes, MEC, etc.”
(VCJ - BSEU).

“[...] as agbes de internacionalizagdo no ambito da graduagdo e pos-
graduacdo devem-se & sua importancia para o amadurecimento,
reconhecimento e fortalecimento da instituicdo. Trata-se também de uma
das diretrizes para o desenvolvimento, para o intercadmbio continuado, que
enriquece ndo somente a instituicdo, mas também a experiéncia de
estudantes e de docentes” (EK - BRFU).

No que se refere as potencialidades da internacionalizagdo das IES publicas

baianas, além do fortalecimento e projegao internacional, destaca-se, nas falas dos

docentes:

“[---] O estado da Bahia é imenso e diverso em recursos de todas as ordens.
A efetivacdo de experiéncias de pesquisa, ensino e extensdo com
instituicbes estrangeiras que, por meio de cooperagdo, nos auxiliem a
pensar as realidades que, as vezes, estamos cegos para perceber pela
naturalizagdo dos contextos, € excepcional. Por isso, as experiéncias
internacionais, de friccdo de formas de ver e fazer a universidade, séo
importantissimas para nos tirar da zona de conforto e possibilitar perceber a
realidade de formas distintas” (CASC - BRFU).

“As universidades baianas, mesmo com alguns resultados destacados,
apresentam resultados cientificos e de internacionalizagdo moderados no
contexto nacional. Contando com muitos professores jovens, com vontade
de trabalhar o potencial de internacionalizacdo e de alavancar este
processo, um grande salto na qualidade da pesquisa e do ensino é muito
grande” (DSD - CSEU).

No que concerne as potencialidades da internacionalizagdo em sua IES, um

dos sujeitos afirmou:

“Havendo verba, o potencial é enorme, considerando a formagdo em lingua
estrangeira, a promogdo de mobilidade internacional... No entanto, [...] creio
que [...] ainda estamos longe de implantar um curriculo internacional, o que
dificulta o intercdmbio bilateral, j& que os estudantes estrangeiros nao
poderdo aproveitar os créditos das disciplinas que cursarem, caso
compreendam a lingua portuguesa” (LRA - ABFI).
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Ainda foi apontada a visibilidade internacional em relagéo ao posicionamento
das IES nos rankings de qualidade da educacgao superior, como afirma o participante
TCRSG - BSEU: o “fortalecimento e proje¢do nos dmbitos nacional e internacional”

sdo uma das potencialidades da internacionalizagao na educagéo superior.

Assim, depreende-se que os docentes das IES publicas baianas percebem a
internacionalizagdo como estratégia de desenvolvimento institucional que, alinhada
aos seus objetivos, tem potencial para contribuir com o ensino e a produgao do

conhecimento, possibilitando uma melhor visibilidade internacional.

5.2.1.1 A politica de internacionalizagao institucional

Pode-se inferir que o processo de internacionalizacdo da educagao superior
depende de um conjunto de fatores, alguns controlaveis pelas IES, como gestéo,
recursos humanos e infraestrutura, entre outros, e fatores externos as IES, nao
controlaveis, como a capacidade linguistica, a estabilidade politica dos paises de
interesse de expansao internacional das atividades de ensino e a disposi¢cao politica
do estado e do pais no apoio desse processo.

Com o advento do programa CsF, diversas oportunidades de fomento, como
projetos de colaboragao e diferentes modalidades de bolsa no exterior, estiveram
disponiveis a partir de editais e por meio de agéncias de fomento. Esse € um dos
motivos pelos quais grande parte das IES possui algumas politicas e indicadores do

processo de internacionalizag&o implantados.

Dentre os fatores responsaveis pelo impulso das IES baianas ao processo de
internacionalizacdo, as narrativas dos respondentes apontaram que a “politica de
internacionalizag&o institucional’” (NRB - BENU) foi a alavanca do processo, no
“desejo de induzir a internacionalizagdo” (PRBB - BOFU).

“Necessidades académicas e, em especial, exigéncias das agéncias de
fomento, sobretudo na avaliagdo dos programas de pés-graduacdo” (WRM -
BENU).

“Considero que o processo de internacionalizagdo somente agora, com a
exigéncia da Capes, é que comega de fato a ser pensado nesta
universidade. Antes, a internacionalizagdo se dava por meio de professores
que, de maneira isolada ou em grupo, buscavam criar 0S convénios com 0s
seus programas de pos para a melhoria da formag¢do. Depois, houve uma
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politica timida, que ficou apenas na formacdo de quadros pontuais. [...]
Agora, com a exigéncia, espero que de fato a universidade entenda a
importéancia desse processo, se organize e crie mecanismos para Se
projetar’ (TCRSG - BSEU).

Observa-se que a formacao, a experiéncia educacional de docentes e a
realizacdo de pesquisas internacionais influenciam  positivamente a
internacionalizagdo, ja que os docentes auxiliam na realizagdo de convénios, que
podem ser considerados como um ponto chave para posterior ampliacédo e
realizacdo da mobilidade estudantil e desenvolvimento de um numero maior de
acdes conjuntas. Um dos fatores que influenciam os docentes a auxiliarem na
realizagdo de convénios pode ser o fato de se sentirem mais engajados nas

instituicbes e almejarem o seu desenvolvimento.

A partir da definicdo e estruturacdo de uma politica de internacionalizagao
como referéncia, pode-se atuar no ambito das necessidades por meio de um
direcionamento estratégico que contemple uma proposta consolidada de agbes a
serem desenvolvidas, com potencial para a elevagao dos padrdes de qualidade do
ensino. A politica de internacionalizagdo pode ser concebida observando a
implementagdo de uma ferramenta de gestao de processos consistente, permanente
e sustentavel, que viabilize a internacionalizagao nas IES, que suavize as barreiras
linguisticas, culturais e burocraticas e que ampare os envolvidos nos processos

administrativos em prol da internacionalizacdo da educacao superior.

Cabe refletir que a discussdo de relagdes internacionais a partir da
perspectiva de uma instituicdo de ensino perpassa o entendimento de uma politica
institucional, assim como da politica externa e da politica publica. Nesse contexto,
conforme Milani e Pinheiro (2013), assistimos a um processo continuo de
internacionalizacdo das politicas publicas, implicando o reconhecimento de que
varios sao os atores que participam de tal cenario, que nao esta restrito apenas aos
diplomatas e funcionarios de carreira do Ministério das Rela¢des Exteriores (MILANI;
PINHEIRO, 2013).

“Nos ultimos anos, o governo baiano tem limitado fortemente os recursos
dedicados as universidades, o que impacta negativamente em toda a vida
académica e, consequentemente, também afeta o processo de
internacionalizagdo. Paralelamente, a FAPESB tem sido desmontada, e o
numero de editais de pesquisa e internacionalizacdo é praticamente nulo.
Esta situacéo pode destruir o pouco que conseguimos avangar nos ultimos
anos” [...] (DSD - CSEU).
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Isso perpassa a necessidade de convergéncia das politicas externas de um
pais com o processo de internacionalizagao das IES, em especial, das baianas. Para
Knight (2008), a construgcdo de um pais, principalmente quando este apresenta
notéria deficiéncia de estrutura fisica e de capacitacdo humana, coloca a
internacionalizacdo de sua educagd&o superior como oportunidade singular de
qualificar o ensino em todos os seus niveis. No caso do processo de
internacionalizacdo das IES publicas baianas, merece atencdo o fomento, de forma
que haja uma conexao mais clara entre a politica externa e o direcionamento de
acdes, com forte orientagdo para produgcdo da ciéncia em ambito internacional, foco
estratégico e iniciativas de governo. Vale destacar que, conforme Altbach (2006) e
Knight (2004), o Estado ndo é o promotor da internacionalizagdo das IES, mas da as
condicbes para que esse processo ocorra. Sob tal perspectiva, sdo necessarios
ajustes no processo de internacionalizagdo da educacgao superior, a fim de torna-la
mais eficiente em seu potencial de transformar vidas, com papel cada vez maior
para a ciéncia, por meio da troca de conhecimento académico, possibilitando a
construcéo de capacidades sociais e econdmicas (CAPES, 2017).

Dentre as causas das dificuldades dos docentes para a captacdo dos poucos
recursos externos, podem-se elencar: desconhecimento dos gestores de
internacionalizacdo dos procedimentos necessarios para captagcdo, falta de
informagédo sobre editais, dificuldade para construgdo de projetos e déficit na
formacéao e capacitagao dos assessores internacionais.

Cabe ressaltar que os regulamentos e normas sdo um indicativo importante
da administracdo publica para corroborar e validar as a¢des desenvolvidas pelas
IES. Dessa forma, torna-se também relevante haver articulacdo entre as agdes de
internacionalizagdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), apresentando-
se justificativas e investimentos. Pode-se dizer que ha um longo caminho a percorrer
para que a internacionalizagdo esteja imbricada no cotidiano das atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

5.2.2 Categoria 2 - Formagao continuada de docentes

Conforme ja mencionado, a internacionalizagdo tem assumido um papel cada

vez mais importante na agenda das universidades que buscam desenvolver-se ou
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consolidar-se como instituigbes de exceléncia. Trata-se de um meio que favorece o
aperfeicoamento de competéncias e habilidades dos docentes para a produgao de
conhecimento de ponta que proporcione impulso para a qualidade académica,
possibilitando uma aproximacgéao dialdgica entre diferentes realidades.

Ao serem questionados sobre o que compreendem sobre formacgao
continuada docente, os respondentes evidenciaram que, para que a formagao
continuada docente ocorra, ha a

“Necessidade de tempo e financiamento que permitam dedicar-se de forma
continua ao estudo e pesquisa em sua area de atuagédo, revertendo estes
conhecimentos em suas orientacbes e atividades de ensino. Deve
considerar metas mensuraveis ao longo do tempo que lhe permitam avaliar

se essa capacitacdo esta sendo alcangada” (titulos, orientagoes,
publicacdes...) (DSD - CSEU).

Ja para o sujeito TCRSG - BSEU, a formagé&o continuada docente é

“[...] inerente ao processo de aprendizagem e [...] deve ser continua. O
conhecimento esta sempre evoluindo, e o docente necessita acompanhar
esse movimento. Embora n&o domine todas as variaveis em jogo no
processo de atualizagdo, o professor deve constantemente buscar formas
de se atualizar’ (TCRSG - BSEU).

Destacou-se, em uma das falas, que a formacao continuada de docentes esta
imbricada com a politica institucional, conforme se observa:

“Trata-se de uma politica institucional com vistas a qualificagdo permanente

de docentes, uma vez que as titulagbes obtidas, como condigdo necessaria

a carreira do magistério superior, sdo apenas parte do processo formativo
continuado” (CRN - BOFU).

A formacédo continuada de docentes na interagao dialégica evidenciou-se na

fala dos sujeitos da pesquisa, no sentido de desenvolver tal formagado com vistas a

melhoria da qualidade de ensino e a promog¢ao da interacdo e socializagdo de

experiéncias, possibilitando troca de saberes. Como se observa a seguir, a formagéo
continuada de docentes &

“Uma necessidade de ampliagdo dos saberes e conhecimentos, que baliza

o docente para melhor interagir com seus estudantes e orientandos, além

de qualificagdo essencial para o desenvolvimento de competéncias” (GLP -
SFEU).

A qualificagdo docente como uma atualizagdo continua da formacao exige
investimento de tempo e financiamento. Também exige apoio das IES no
favorecimento da qualificacdo e dedicacédo a pesquisa. Ha, ainda, a necessidade de
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qualificacdo complementar no aperfeicoamento por meio de habilidades inovadoras

que favoregam o ensino e a pratica docente em sala de aula.

No que tange a atualizacdo, a qualificagdo docente por meio da
internacionalizagdo promove o conhecimento, a formagao integral e multicultural e a
exceléncia académica nos niveis de ensino, pesquisa e extensdo. Dentre as falas
dos entrevistados, evidenciou-se a necessidade de apoio para a formagao
continuada de docentes. Segundo um dos participantes, € preciso que haja
“investimento e apoio na oferta de qualificagdo” (LRA - ABFI).

O apoio técnico aos docentes merece atengao para a submissédo de projetos
em editais de fomento a participacdo docente em redes internacionais de
cooperacgao cientifica para possibilitar espacos de intercambio que resultem em
pesquisas e publicagées conjuntas. Um dos possiveis indicadores desse apoio nas
universidades é o aumento do numero de docentes participantes e de grupos

internacionais de cooperacao cientifica.

Também deve ser dado apoio as areas de gestdo de pesquisa e pos-
graduagdo para alavancar a qualificagdo docente nas areas do conhecimento que
tenham potencial para a criagdo de programas stricto sensu.

Dentre as formas de apoio para a qualificacdo docente, salienta-se a
ampliagdo da participagao das IES e seus docentes em redes entre universidades.
Estas redes entre universidades constituem-se em importantes féruns de articulagao
dos interesses universitarios e espacos de compartilhamento de boas praticas para
o desenvolvimento de projetos comuns, otimizando recursos e alcangando
resultados mais amplos. O apoio das IES no processo de qualificagcdo docente pode,
portanto, fortalecer o networking e benchmarking, favorecendo a atualizagdo e o
conhecimento de boas praticas para o processo da qualificagdo docente e da

internacionalizacao.

Outra forma de apoio pode ocorrer por meio do mapeamento de redes
universitarias que atuam em diferentes regides geograficas estratégicas para cada
universidade. Isso pode contribuir para a qualificacdo docente e a insergao das IES
em diferentes regides ou paises.
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A politica de formacado linguistica € outro fator relevante de apoio aos
docentes no seu processo de qualificacdo, em especial para o processo de
internacionalizacdo. Deve, portanto, ser uma das prioridades para as IES que
buscam qualificar seu corpo docente no cenario global, aumentando a probabilidade
de participagdo dos membros da comunidade académica em projetos de cooperagéo
internacional. As IES podem promover estrategicamente a oferta de cursos de
linguas conforme o perfil dos convénios estratégicos. Além disso, a aplicagado de
exames de proficiéncia de idiomas na comunidade académica € outro fator de apoio
para a qualificagdo docente, podendo ser realizada por meio de parcerias com

instituicbes que tém este fim.

Evidencia-se também, como apoio a qualificacdo docente, a criagdo de
mecanismos para absorgcdo da experiéncia académica internacional dos docentes. A
promocao de palestras ou oficinas de docentes ao retornarem do exterior amplia a

visibilidade das experiéncias internacionais, estimulando o corpo docente das IES.

O apoio técnico ao docente no processo de submissao de pedidos de bolsas
para qualificagdo no exterior junto a agéncias de fomento nacionais ou estrangeiras
€ outro fator importante na contribuicdo para o aprimoramento do corpo docente.
Além disso, cabe proporcionar apoio técnico aos docentes no processo de saida
para instituicées estrangeiras na condigdo de professores visitantes.

Diante da observacdo dos dados, percebe-se que, no processo de
qualificagdo docente por meio da pesquisa, algumas falas apontaram a “[...]
importancia da continuidade de estudos e pesquisas do docente” (EK - BRFU). Por
esse viés, a internacionalizacdo é de extrema importancia na educacao superior,
pois permite a preparagcdo de docentes com visbes globalizadas, com
conhecimentos que o docente e pesquisador aportam em seu retorno a instituicao e
ao seu grupo de pesquisa e laboratério. Portanto, trata-se de um movimento capaz

de ter impacto para muitos outros que nao tiveram a oportunidade de sair do pais.

A colaboracgao internacional é relevante para o avango cientifico de qualquer
nacédo. Conforme o Plano Nacional de P6s-Graduagao 2011-2020 (BRASIL, 2010, p.
231), “a presenca da ciéncia brasileira no cenario internacional pode ser aferida de

forma qualitativa por meio da atuacdo de cientistas brasileiros nas principais
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instituicdes internacionais de ciéncia, mediante acbes de cooperacido cientifica
internacional”. Fica evidente, desse modo, que a qualificacdgo é um fator
preponderante para assegurar o progresso cientifico e tecnoldgico do pais, em
especial, por meio da pesquisa em ambito internacional, ressaltando-se a
possibilidade de consolidagao de projetos de pesquisa, fomento externo e avangos

nas diversas areas do conhecimento.

Quanto ao apoio financeiro, poucas foram as falas que demonstraram
fomento nesse sentido, como se pode observar:

“A instituicdo permite o afastamento dos docentes, garantindo o pagamento

regular do salario, desde que haja divis§o de carga horaria entre os pares,

ou, em alguns casos, convocando professores substitutos até o retorno do
docente doutorado” (LRA -ABFI).

“A captacgéo da bolsa de fomento muitas vezes fica por conta do docente, e,
nos ultimos anos, muitos docentes tém saido do pais mesmo sem a bolsa’
(EPM - CSEU).

“Existe um programa de capacitagdo no estatuto do magistério, entretanto,
com o decorrer do tempo, a administragcdo tem inserido diversas barreiras
para limitar o direito de capacitagdo do docente” (DSD - CSEU).

Assim, pode-se perceber que diversos sao os fatores que dificultam o acesso
do docente das IES publicas baianas ao processo de qualificacédo internacional.

Quando questionados sobre quais experiéncias internacionais de qualificagao
obtiveram entre os anos de 2011 e 2019, excetuando-se a pds-graduacgao, ja
discutida anteriormente, observou-se, como demonstra o Grafico 23, a seguir, que
80% dos pesquisados realizaram pesquisa colaborativa em nivel internacional, 27%
exerceram docéncia no exterior, 53% participaram de intercambio e 80% publicaram

artigos em revistas internacionais.
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Grafico 23 — Experiéncias internacionais de qualificacdo obtidas entre os anos de
2011 e 2019

Publicagdo de artigos em revistas
internacionais

Docéncia no exterior =

Pesquisa colaborativa em nivel internacional

Fonte: Da pesquisa (2020).

No que se refere a participacdo em eventos internacionais entre os anos de
2011 e 2019, como se vé no Grafico 24, 100% dos docentes entrevistados
apresentaram trabalhos cientificos em eventos internacionais no referido periodo,
33% participaram de eventos internacionais como ouvintes e 67% dos entrevistados

participaram como palestrantes em eventos internacionais.

Grafico 24 — Participacao em eventos internacionais entre os anos de 2011 e 2019

b
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Fonte: Da pesquisa (2020).

Depreende-se, dessa forma, que ha expressiva representatividade dos

docentes entrevistados que apresentaram trabalhos cientificos internacionais e que
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atuaram como palestrantes em eventos fora do pais, possivelmente por
compreenderem que a internacionalizacédo € um meio para alcancar melhorias na
qualificacéo profissional. Por isso, tornam-se mais responsivos frente as demandas
da sociedade contemporanea, com vistas a melhoria da qualidade da educagao

superior.

5.2.3 Categoria 3 - Internacionalizagao e a formagao continuada de docentes

O impacto das acdes que envolvem a internacionalizacdo no processo de
formacdo continuada docente € observado com a elevagdo da qualidade da
formacédo académica de professores, o fortalecimento da atividade de pesquisa e a

renovacgao dos curriculos, entre outros.

“Tenho outra concepg¢ado de fazer ciéncia. Esta ndo se faz sozinha, ha
necessidade de dialogo e de trocas de experiéncia. Esforco-me para
proporcionar um dialogo constante com os meus alunos em sala de aula, de
modo a questionar o método de fazer ciéncia e a mostrar-lhes como buscar
outros horizontes pode enriquecer a nossa visdo de mundo. O que temos de
comum é o que temos de diferente. Embora nem sempre os alunos da
graduacdo tenham experiéncias de intercambio, procuramos compartilhar
com eles artigos internacionais congéneres a seus estudos e necessidades”
(TCRSG - BSEU).

Compreende-se, assim, que as agdes de internacionalizagao contribuem para
a qualificagdo docente, proporcionando, dentre outras coisas, uma
“Formagdo mais consistente; dialogo e froca com especialistas
internacionais; possibilidade de consulta a arquivos importantes para
pesquisa; articulacéo de colaboragdo com instituicbes de ensino e pesquisa
no exterior; publicagdo de textos em revistas internacionais; maior
visibilidade e reconhecimento de pesquisa e ag¢bes conjuntas com
universidades no exterior; organizacdo de eventos em colaboragdo;

organizagdo de publicacdo em colaboragdo em revista internacional;
fortalecimento de redes de colaboragdo” (EK - BRFU).

E, portanto, inegavel que as ac¢des de internacionalizacdo contribuem para a
qualificacdo docente, mediante a promo¢ado de uma vivéncia intercultural. No
entanto, a distancia que separa essas acgdes da definicdo de uma politica de
internacionalizacdo da educacdo, no ambito das instituicdes de ensino superior, ndo
€ modesta (LIMA; CONTEL, 2011). Reconhecendo a importéncia das experiéncias
internacionais para a qualificagdo docente, um dos docentes pesquisados afirma,

considerando sua vivéncia de formacéo internacional:
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“Devo de antemdo dizer que experimentei a internacionalizagdo durante o
periodo de doutoramento (2011-2012) e que, apés me tornar docente, ndo
consegui mais participar de agcdes no exterior, pois os custos séo altos, e,
com os cortes no financiamento das universidades, torna-se oneroso
participar de eventos fora do pais. Ndo ha internacionalizagdo sem
investimento em formagdo e pesquisa. Na minha visdo, a IES onde sou
docente ndo tem agdes de internacionalizacdo pensadas para a qualificagdo
docente. Ha casos de relagbes internacionais buscadas pelos docentes,
mas nédo se trata de politicas efetivas decorrentes de planos de
desenvolvimento institucional, etc. [...] a internacionaliza¢cdo pode contribuir
para acgbes conjuntas entre pesquisadores que trabalham com temas
comuns, por exemplo. N&o podemos esquecer que a estrutura da
universidade brasileira [...] alia a pesquisa a docéncia, assim, a qualificagdo
do docente pesquisador influencia a agdo em sala de aula” (CRN - BOFU).

Percebe-se que a internacionalizacdo da educacgao superior se faz presente
nas falas de pesquisadores voltados para a compreensao da atual sociedade do
conhecimento, onde as inovagdes técnicas e cientificas tém destaque. A
internacionalizacdo da educacdo superior faz-se presente na atual sociedade do
conhecimento, segundo Lima e Contel (2011): na promogao da integragao das IES
por meio da formulagcédo de politicas universitarias comprometidas que promovam o
mutuo acolhimento de docentes e pesquisadores; no desenho conjunto de cursos
que possam expedir diplomas compartiihados; na formagdo de grupos
multinacionais de pesquisa, capazes de incrementar a producdo e difusdo de
conhecimento socialmente interessado de forma colaborativa; e no estabelecimento

de acordos para registro de patentes, entre outras iniciativas.

5.2.4 Categoria 4 - O processo de qualificagao docente internacional e seu

impacto no ensino na educagao superior

O mercado globalizado tem exigido que profissionais experimentem uma
formacao universitaria sem fronteiras, e o processo de qualificagao internacional de
docentes pode contribuir para a melhoria da qualidade de ensino na educagao
superior, como salientado nas falas dos respondentes:

“Hoje ndo compreendo a qualidade do ensino superior sem
internacionalizagdo. Qualidade e internacionalizagdo andam juntas,
sobretudo visando a garantir uma sociedade produtiva. E a partir das
produgcbes geradas que uma universidade se projeta. Mas a
internacionalizacéo ndo pode tomar um carater minimalista do tipo visando
somente ao financiamento externo. Deve ir além disso, ndo deve acabar
quando acaba o financiamento. Ha outras relagbes envolvidas nessa troca
de experiéncia, vinculos de amizades se criam, pesquisas que seguem,
como o exemplo de intercambio que frago com os dois paises em que
participei. A pesquisa segue, o dialogo continua, e, na medida do possivel, a
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produgdo caminha. Claro que seria bem mais frutifero se houvesse
financiamentos, pois isto pode garantir a consolidagdo de dialogos e
pesquisas, mas ndo deve se limitar a apenas isso. Tenho claro, e pesquisas
vém mostrar, que paises que realizam mais intercdmbios académicos (nos
trés niveis de ensino) sdo melhores academicamente e, consequentemente,
tém melhores niveis social, cultural e politico” (TCRSG - BSEU)

“A visdo de mundo do profissional se transforma, fazendo com que ele
queira dividir as experiéncias adquiridas com seus alunos, bem como
incentivando-os a buscarem agbes de mobilidade internacional também”
(LRA - ABFI)

“Amplia as possiblidades de conhecimentos sobre experiéncias diversas,
incentivando uma formag¢do mais sélida e consistente” (WRM - BENU).

“[...] a formacgéo continuada internacional de docentes amplia horizontes e
apresenta muitas vezes caminhos alternativos para as experiéncias
vivenciadas em sala de aula” (EPM - CSEV).

Essa ampliacdo de horizontes proporciona um novo olhar para um ensino
cada vez mais global, que promova a inovagao e o desenvolvimento econdémico.
Esse ensino global deve propiciar perspectivas para o futuro aos discentes, com
parcerias feitas com universidades ao redor do globo, troca de conhecimentos e
visdo entre as relagbes locais, regionais e internacionais, enriquecedoras no

processo de ensino.

Internacionalizar, portanto, € buscar a exceléncia na docéncia, é posicionar-se
no mundo e ampliar o desenvolvimento local por meio de um ensino que abre
espaco para a troca de experiéncias e de informagdes. Com isso, se favorece a

construgcao de uma sociedade cada vez mais conectada e interativa.

Para tanto, um bom ponto de partida € ter a producdo e difusdo do
conhecimento e a formacéo de recursos humanos como diretrizes para a ampliagao
do processo de internacionalizagdo. Como afirma Knight (1994), a
internacionalizagdo necessita ser inclusiva, no sentido de ser vista como prioridade e
responsabilidade de todos na instituicdo, ja que depende da integracdo e
colaboracéo de toda a comunidade académica.

Assim, pensar nas contribuicdes da internacionalizagdo no processo de
ensino por meio de uma qualificagdo docente globalizada é assegurar uma

educacéo intercultural, promovendo oportunidades de aprendizagens multiplas.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este capitulo, que finaliza a tese, tem por objetivo apresentar de forma
sintética os resultados da pesquisa, cuja analise foi apresentada em detalhes nos
capitulos anteriores, junto ao debate tedrico sobre o processo de internacionalizagéo

da educacéo superior.

A investigagdo teve por objetivo geral analisar, sob a percepgdo de
professores, se e como a participacdo em acdes de internacionalizacdo na educagao
superior contribui na formacao continuada dos docentes das instituicdoes publicas
baianas. No decorrer desta pesquisa, procurou-se responder aos objetivos
especificos tragados, a saber: a) Verificar junto aos professores das IES publicas
baianas que vivenciaram experiéncias internacionais de formacgao continuada no
periodo de 2011 a 2019 se houve contribuicdes de tal processo para a sua formacao
docente; b) Identificar, na percepgdo dos professores das IES publicas baianas,
apds experiéncias internacionais de formagao continuada no periodo de 2011 a
2019, se houve e quais foram as contribuicbes para as suas praticas de ensino; c)
Contribuir com as agbes de internacionalizagdo das IES publicas baianas a partir
dos resultados da referida pesquisa.

A pesquisa foi desenvolvida com docentes de instituicdes publicas de ensino
superior baianas que tiveram experiéncias internacionais de formagao continuada no
periodo de 2011 a 2019, sendo dois docentes de cada IES publica baiana

pesquisada, conforme critérios apresentados em capitulo anterior.

Apos o desenvolvimento das etapas que fundamentaram o processo de
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investigacéo e da analise dos resultados advindos das respostas dos professores de
instituicdes publicas de ensino superior baianas que tiveram experiéncias
internacionais de formacido continuada no periodo de 2011 a 2019, foi possivel
constatar que:

a) As acgdes de internacionalizagdo na educacg&o superior estimularam a
demanda e o desejo pela experiéncia de internacionalizacdo nos

professores participantes desta pesquisa.

b) Os docentes das IES publicas baianas pesquisadas que vivenciaram
experiéncias internacionais de formagao continuada no periodo de 2011 a
2019 demonstraram, mediante suas respostas ao questionario, que houve
efetiva contribuicdo de tal processo para a sua formacdo docente. Os
lacos internos dos cursos de qualificagdo, doutoramento e pos-
doutoramento no exterior, as publicacbes e conhecimentos cientificos
internacionais, a formagao multicultural e multilingue, além da bagagem
sociocultural, entre outros fatores elencados ao longo desta tese,
possibilitaram aos docentes pesquisados um crescimento pessoal e
profissional diferenciado.

c) Os mesmos professores investigados relataram que a capacitagao
realizada em ambito internacional impactou sobremaneira em suas
praticas pedagodgicas, gerando um novo olhar para um ensino global e
inovador. Essa experiéncia internacional revelou, a muitos dos docentes

participantes, uma vivéncia em multiplas oportunidades de aprendizagem.

Embora tenha sido possivel perceber a importancia e relevancia da
experiéncia de internacionalizacdo para os professores que participaram desta
pesquisa, eles também apontaram as fragilidades percebidas nas politicas e no
processo de internacionalizacédo das IES baianas.

Um dos pontos que puderam ser averiguados nas respostas dos professores
diz respeito a necessidade de uma gestdo comprometida que leve em conta a
decisao sobre politicas e praticas de internacionalizagdo, o estabelecimento de
regimes de colaborac&o para a internacionalizagdo, a mobilidade e parcerias como

estratégias para alavancar o encaminhamento da internacionalizagdo no ensino
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superior. Nesse sentido, a falta de institucionalizacdo de uma politica de
internacionalizacdo, muitas vezes, torna obscuros os meios para a apropriacdo dos

potenciais beneficios desse processo.

Também ficou evidenciada a necessidade de apoio para a formacgao
continuada de docentes por meio de maiores investimentos para a qualificagao, pois
a internacionalizag&o requer financiamento e incentivo que partam de uma cultura de
valorizag&do da dimenséao internacional. Desse modo, para ingressar nesse processo
de forma mais agressiva, os docentes apontam as restrigdes orgamentarias como

obstaculo para o desenvolvimento das atividades de internacionalizagao.

Em relacdo as areas de pesquisa e pos-graduacdo, foi destacada a
importancia do apoio das IES para alavancar a qualificacdo docente em areas de
potencial interesse para criacdo de programas stricto sensu. Para tanto, torna-se
importante o mapeamento de redes universitarias estratégicas, assim como a

participagcédo das IES em tais redes entre universidades.

A necessidade do apoio técnico ao docente no processo de submissao de
pedidos de bolsa para qualificagdo no exterior, junto a agéncias de fomento e no
processo de saida para professores visitantes em instituicdes estrangeiras também

parece merecer ateng¢ao, segundo alguns professores investigados.

Ha de se considerar também que, para a qualificagdo do corpo docente no
cenario internacional, é necessaria uma formacéao linguistica. Tal fator mostra-se
decisivo para a participagdo em projetos de cooperagédo internacionais. Nesse
sentido, a barreira do idioma, conforme visto nesta tese, também foi percebida como
um dos principais entraves a implementacédo do CsF, dificultando a participacao de

muitos brasileiros em agdes do programa no exterior.

Retomando o problema e o objetivo geral desta pesquisa, parece ficar
evidente a contribuicdo da internacionalizagdo da educagdo superior para a
formacédo continuada de docentes das IES publicas baianas. Tal constatacdo diz
respeito ao impacto positivo e relevante das acdes de internacionalizagéo
vivenciadas pelos participantes da pesquisa, as quais fortaleceram o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao. Estas acbes

proporcionam uma formagao profissional mais consistente, colaboragcdo e
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cooperagao com universidades estrangeiras, publicagdes internacionais para difus&o
do conhecimento, reconhecimento das pesquisas e vivéncia intercultural, entre

outras iniciativas.

Por fim, cabe ressaltar que esta pesquisa ndo é conclusiva. Outras
importantes questdes que envolvem a internacionalizagdo da educag&o superior na
Bahia, com vistas a formacao continuada docente, podem ser analisadas em futuros

e diversos estudos.
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APENDICE A - Instrumento de coleta de dados

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
ROTEIRO DE QUESTIONARIO COM DOCENTES

Entende-se que a internacionalizagcdo da educagdo, como fendmeno necessario diante da
globalizagdo econdmica, esta colocada na realidade das IES. No entanto, na tarefa de compreender a
imbricacéo entre dimensdes tdo complexas como as ag¢des voltadas a internacionalizacdo do ensino
superior, torna-se essencial perceber o impacto dessas agdes. Nesse sentido, este questionario com
questdes estruturadas sera fonte de pesquisa para analisar sob a percepgao de professores se e
como a participagdao em agdes de internacionalizagdao na educagao superior contribui na
formacgao continuada dos docentes das instituicées publicas baianas.

Com base nas razdes que determinam a realizagdo desta pesquisa, as respostas para que os

objetivos sejam atingidos sdo de extrema importancia.

Endereco de e-mail:

Nome Completo:

Instituicdo de Ensino Superior da qual é docente ou foi docente:

Contato Telefdnico:

Concorda com o Termo de Consentimento Livre e esclarecido? () Sim( ) Nao
Sexo:( )F ( )M Idade:

1 Formagao e atuagao docente

1.1 Formacgéao

Graduagao:

Area:

Modalidade: () presencial () semipresencial ( ) a distancia

() Realizada no Brasil.

() Realizada no exterior. Em qual pais? Qual foi a fonte de financiamento?
Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Ano de concluséo:

Especializagéo (Lato Sensu):

Area:

Modalidade: () presencial () semipresencial ( ) a distancia

() Realizada no Brasil.

() Realizada no exterior. Em qual pais? Qual foi a fonte de financiamento?
Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Ano de concluséo:

Mestrado (Stricto Sensu):

Area:

Modalidade: () presencial () semipresencial

() Realizado no Brasil.

() Se realizado no exterior, em qual pais? Qual foi a fonte de financiamento?

() Se realizado no Brasil € no exterior, em qual pais no exterior? Qual foi a fonte de
financiamento?
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Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?
Ano de conclusao:

Doutorado (Stricto Sensu):

Area:

Modalidade: () presencial () semipresencial

() Realizado no Brasil.

() Se realizado no exterior, em qual pais? Qual foi a fonte de financiamento?

() Se realizado no Brasil € no exterior, em qual pais no exterior? Qual foi a fonte de
financiamento?

Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Ano de concluséao:

P6s-doutorado

Area:

Modalidade: () presencial () semipresencial

() Realizado no Brasil.

() Se realizado no exterior, em qual pais? Qual foi a fonte de financiamento?

() Se realizado no Brasil € no exterior, em qual pais no exterior? Qual foi a fonte de
financiamento?

Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Ano de concluséao:

1.2 Experiéncia profissional na educagao superior

- Quanto tempo de experiéncia como docente vocé possui na educagao superior?
( )De1aZ2anos
(  )De3ab5anos
( )Deb5a10anos
() Mais de 10 anos

- 0O que vocé compreende por “internacionalizacao das instituicdes de ensino superior’?

- A sua instituicdo tem fomentado o envio de docentes para se qualificarem no exterior? Se

sim, como?

2 Dimensao didatico-pedagogica

- 0O que vocé compreende por formagao continuada docente?

- Na sua percepgao, como a formagédo continuada docente por meio da internacionalizagao
pode influenciar no ensino?

- Como docente, quais experiéncias internacionais de formagao continuada vocé obteve entre
os anos de 2011 e 20197

a) ( ) Graduagao no exterior

b) ( ) Pds-graduagdo no exterior

c) ( ) Pesquisa colaborativa em nivel internacional
d) ( ) Intercambio

e) ( ) Docéncia no exterior

f) () Participacdo em eventos internacionais

a) Como palestrante
b) Como ouvinte

c) Apresentando trabalhos cientificos
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g) ( ) Publicagéo de artigos em revistas internacionais
h) Compartilhe outras experiéncias internacionais de formagao continuada obtidas entre os
anos de 2011 a 2019.

- Quais as contribuicbes das agdes de internacionalizagdo para a sua formagao continuada
docente?

- Como o processo de formagdo continuada internacional de docentes pode contribuir para a
melhoria da qualidade de ensino na educacao superior? Justifique.

- Como vocé pode aplicar seu conhecimento adquirido por meio da internacionalizagdo na sua
IES?

- Com a sua internacionalizagao, vocé pode influenciar positivamente a formacédo de outros

docentes? Justifique.

3 Dimensao ambiente profissional

- A sua IES possui programas de formagdo continuada de docentes em parceria com IES
estrangeiras?
() Sim. Quais os programas? O que motivou a sua instituicdo nessa oferta?

() Nao. Justifique.

- Quais razdes impulsionaram a sua IES ao processo de internacionalizagdo?

- Quais as potencialidades da internacionalizagdo das IES publicas baianas?

4 Espaco de livre manifestagao

Neste espaco, destaque aspectos que vocé considera importantes e que nao foram

contemplados no questionario.
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado(a) Senhor(a), sou Débora Valim Sinay Neves e estou realizando,
juntamente com a Sra. Angélica Vier Munhoz, o estudo sobre a internacionalizagao
da educacao superior na Bahia e suas potencialidades na formacgao
continuada docente.

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a),
desta pesquisa. Para participar deste estudo, o(a) senhor(a) ndo tera nenhum custo
e também nao recebera qualquer vantagem financeira. Suas duvidas referentes a
esta pesquisa serdo esclarecidas, e o(a) senhor(a) estara livre para participar ou
recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a
participagdo a qualquer momento. A sua participagdo € voluntaria, e a recusa em
participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma como que é
atendido pelos(as) pesquisadores(as), que tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigao quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo néo serao liberados
sem a sua permissido. Se houver necessidade, as despesas para a sua participagao
serdo assumidas ou ressarcidas pelos(as) pesquisadores(as).

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE encontra-se
impresso em duas vias originais de mesmo teor, sendo que uma sera arquivada
pelos(as) pesquisadores(as) responsaveis, e a outra sera fornecida ao(a) senhor(a).
Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com os(as)
pesquisadores(as) responsaveis por um periodo de 5 (cinco) anos e apos esse
tempo serdo destruidos. Os(As) pesquisadores(as) tratardo a sua identidade com
padrbées profissionais de sigilo, atendendo a Resolugéo n° 466/12 e Resolugéo n°
510/16 do Conselho Nacional de Saude, utilizando as informagdes somente para os
fins académicos e cientificos.

A pesquisa tem por objetivo: analisar sob a percepcao de professores se
e como a participagao em agoes de internacionalizagdao na educagao superior
contribui na formagao continuada dos docentes das instituicoes publicas
baianas.
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O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo(a)
pesquisador(a) e/ou orientador(a). Os resultados gerais obtidos nesta pesquisa
serdo utilizados apenas para alcangar os objetivos propostos, incluida sua
publicagdo em (informar, se for o caso, onde mais pretende expor os resultados
desta pesquisa, como congresso, em revista cientifica especializada ou outras
possiveis situagdes onde o trabalho possa ser publicado).

Considerando que toda pesquisa oferece RISCOS e BENEFICIOS, nesta
pesquisa, eles podem ser avaliados como:

RISCOS: Poderao ocorrer pequenos desconfortos e/ou constrangimento no
preenchimento do instrumento de coleta de dados.

BENEFICIOS: Apos a realizacdo da pesquisa e divulgacéo dos resultados, a
comunidade envolvida nesta investigagdo e demais envolvidos com a
internacionalizacdo em instituicdes de ensino superior publicas baianas serao
beneficiados, ja que a pesquisa contribuira para: a) o avang¢o da ciéncia na area da
internacionalizagdo do ensino superior na Bahia; b) a divulgagc&o das potencialidades
da internacionalizagdo da educagéo superior na Bahia; c) a identificacdo das razdes
que impulsionam as IES publicas baianas ao processo de internacionalizagéo; d) a
identificacdo da contribuicdo das acbdes de internacionalizagdo para a formacéao
docente; e) a identificacdo das potencialidades e entraves da internacionalizag&o
nas IES publicas baianas e f) a contribuicdo para agbes das IES publicas baianas
com subsidios, no sentido de avaliar a atuagdo da internacionalizagdo para a
formacéo docente, auxiliando no avango do conhecimento cientifico mediante acdes
internacionais.

Sua colaboracédo se fara de forma anénima, por meio de um questionario
estruturado, cujos objetivos s&o estritamente académicos.

Por este meio, eu, participante desta pesquisa, AUTORIZO o uso dos meus
dados nesta pesquisa. Apos a leitura (ou a escuta da leitura) deste documento e de
ter tido a oportunidade de conversar e ter esclarecido as minhas duvidas com os(as)
pesquisadores(as) envolvidos(as), concordo em participar deste estudo como
voluntario(a). Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo(a) pesquisador(a)
sobre a pesquisa e os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis
riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo. Compreendo que néao
receberei qualquer incentivo financeiro, nem terei qualquer 6nus em troca, e que

participarei com a finalidade exclusiva de colaborar para as conclusdes académicas
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e cientificas da pesquisa. Foi garantido que posso retirar 0 meu consentimento a
qualquer momento até a publicagdo dos dados, sem que isto leve a qualquer
penalidade (ou interrupgdo de meu acompanhamento/assisténcia/tratamento), e que,
se houver necessidade, as despesas para a minha participagado serdo assumidas ou
ressarcidas pelos(as) pesquisadores(as).

Impressao Datiloscépica

Assinatura do(a) Participante

Dra. Angélica Vier Munhoz MSc. Débora Valim Sinay Neves
angelicamunhoz@univates.br deborauesb@gmail.com
ENDERECO INSTITUCIONAL DOS ENDERECO DO COMITE DE ETICA:
PESQUISADORES: Faculdade Independente Av. Sdo Luiz, n® 31 — Nicleo de Pos-

Graduagao, Pesquisa Extensao 2° Andar.
do Nordeste — FAINOR. Vitéria da Conquista - BA

Av. Luis Eduardo Magalhaes, n® 1035 - CEP: 45055-080

Candeias - Vitoria da Conquista - BA Telefone: (77) 3161-1071
CEP: 45000 - 000 E-mail: cep@fainor.com.br

Telefone: (77) 3161 — 1000 Horario de Fqn_cwnamepto: Segunda a
sexta, em horario comercial.
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APENDICE C - Cépia do instrumento de coleta de dados

7o 4

PERGUNTAS resposTas (Kl

><

Secdo1de5

A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR NA BAHIA E SUAS
POTENCIALIDADES NA FORMAGCAO DOCENTE
Instrumento de coleta de dados com docentes

Entende-se que a internacionalizagdo da educagdo como fenémeno necessdrio diante da globalizagéo econémica, esta
colocada na realidade das IES. No entanto, na tarefa de compreender o imbricamento entre dimensdes tdo complexas
como as agdes voltadas a internacionalizagdo do ensino superior, torna-se essencial perceber o impacto dessas agoes.
Nesse sentido, este questiondrio com questdes estruturadas serd fonte de pesquisa para analisar como a
internacionalizagdo da educag&o superior na Bahia pode contribuir para a qualificagéo de docentes nas instituigdes
publicas baianas.

Com base nas razdes que determinam a realizagdo desta pesquisa, as respostas para que os objetivos sejam atingidos
sdo de extrema importancia.

&

Enderego de e-mail *

=

Alterar configuragoes

Nome completo

Sem titulo

Instituigdo de ensino superior da qual é docente ou foi docente. *

Contato telefonico (com DDD) *

=

Concorda com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. *
Sim

Néo
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Sua resposta

Concorda com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. *
O sim
O Nao

Sem titulo

Sexo *
OF
O™

Idade *

Sua resposta

Se¢ao2de 5

<

1 Formacgao e atuagao docente

Descrigéo (opcional)

1.1 Formagéo

Descrigéo (opcional)

Graduagéo: *

Texto de resposta curta

Area:*

Texto de resposta curta °
T

Modalidade: * m

() presencial o

O semipresencial =



O a disténcia

Realizada no Brasil *
O Sim
() Néo

Se realizada no exterior, em qual pais?

Texto de resposta curta

Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Texto de resposta curta

Qual foi a fonte de financiamento?

Texto de resposta curta

Ano de conclusdo: *

Texto de resposta curta

Especializagdo *

Texto de resposta curta

Area:

Texto de resposta curta

Modalidade
() presencial
() Ssemipresencial
() adistancia

O Outros...

Realizada no Brasil?
O Sim
O Néo
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Se realizada no exterior, em qual pais?

Texto de resposta curta

Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Texto de resposta curta

Qual foi a fonte de financiamento?

Texto de resposta curta

Ano de Concluséo

Texto de resposta curta

Mestrado (Stricto Sensu):

Texto de resposta curta

Area:

Texto de resposta curta

Modalidade:

() Presencial

O Semipresencial

Realizado no Brasil
O Sim
() Néo

Se realizado no exterior, em qual pais?

Texto de resposta curta

Qual foi a fonte de financiamento?

Texto de resposta curta

Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Texto de resposta curta
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Se realizado no Brasil e no exterior, em qual pais no exterior?

Texto de resposta curta

Qual foi a fonte de financiamento?

Texto de resposta curta

Ano de conclusdo:

Texto de resposta curta

Doutorado (Stricto Sensu):

Texto de resposta curta

Area:

Texto de resposta curta

Modalidade:

O Presencial
O Semipresencial

Realizado no Brasil?
O Sim
() Néo

Se realizado no exterior, em qual pais?

Texto de resposta curta

Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Texto de resposta curta

Qual foi a fonte de financiamento?

Texto de resposta curta

Se realizado no Brasil e no exterior, em qual pais no exterior?

Texto de resposta curta

Tr
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Qual foi a fonte de financiamento?

Texto de resposta curta

Ano de conclus3o:

Texto de resposta curta

Pés-doutorado:

Texto de resposta curta

Area:

Texto de resposta curta

Modalidade
O presencial

O semipresencial

Realizado no Brasil:
O Sim

O Néo

Se realizado no exterior, em qual pais?

Texto de resposta curta

Se realizada no exterior, por qual programa de mobilidade?

Texto de resposta curta

Se realizado no Brasil e no exterior, em qual pais?

Texto de resposta curta

Ano de conclusao:

Texto de resposta curta

1.2 Experiéncia profissional na educagéo superior

Descrig&o (opcional)
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Quanto tempo de experiéncia como docente vocé possui na educagao
superior?

O 1a2anos

O 3aSanos

O Sa10anos

O mais de 10 anos

0 que vocé compreende por “internacionalizagdo das instituigdes de ensino  *

superior"?

Texto de resposta longa

*

A sua instituigdo tem fomentado o envio de docentes para se qualificarem
no exterior?Se sim, como?

Texto de resposta longa

Segdo 3 de 5

2 Dimensao didatico-pedagogica

Descrigdo (opcional)

O que vocé compreende por formagdo continuada docente? *

Texto de resposta longa

Na sua percepgao, como a formag&o continuada docente por meio da internacionalizagdo pode *
influenciar no ensino?

Texto de resposta longa

Como docente, quais experiéncias internacionais de formagao continuada vocé obteve entre os *
anos de 2011a 20197

[ ] Graduagéo no exterior;
E] Pés-graduagao no exterior;

[ ] Pesquisa colaborativa a nivel internacional
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Pesquisa colaborativa a nivel internacional @
Intercambio a
Docéncia no exterior Tr
BN ST ()
Publicag@o de artigos em revistas internacionais
]
=
[
Participagé@o em eventos internacionais entre os anos de 2011 a 2019?
Como palestrante;
Como ouvinte;
Apresentando trabalhos cientificos
Compartilhe outras experiéncias internacionais de formagéao continuada obtidas entre os anos de
2011 a 2019:
Texto de resposta longa
Quais as contribuigdes das agdes de internacionalizagdo para sua formagao continuada *
docente?
Como o processo de formagao continuada internacional de docentes pode  * ©
contribuir para a melhoria da qualidade de ensino na educagéo superior? Tr
Justifique.
s
[ >
-
-

Como vocé pode aplicar seu conhecimento adquirido por meio da
internacionalizagdo na sua IES?

*

Com a sua internacionalizagao, vocé pode influenciar positivamente na
formagao de outros docentes? Justifique.

Apés a segdo 3 Continuar para a préxima segao v
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T
3 Dimensao ambiente profissional B
(> ]
-
-
A sua IES possui programas de formagéo continuada de docentes em *
parceria com |ES estrangeiras?
Sim
Néo
Se sim, quais os programas?
0 que motivou a sua instituigdo nessa oferta?
Se ndo. Justifique.
L+
Quais razbes impulsionaram a sua IES ao processo de internacionalizagdo? * -
T
]
o
Quais as potencialidades da internacionalizagdo das IES publicas baianas? * ]

Apés a segdo 4 Continuar para a préxima segao v

Segao 5de 5

4 Espaco de livre manifestagao

<

Neste espago, destaque aspectos que vocé considera importantes e que nédo
foram contemplados no questionario.

Fonte: Da pesquisa (2018).
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ANEXO A — Marco Legal da Educagao Superior Brasileira

MARCO LEGAL DA EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA

Constituicdo Federal de 1988

Leis

Lei n® 9.394, de 20/12/1996

Estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional.

Lei n® 10.861, de 14/4/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacgéo Superior — Sinaes e da outras
providéncias.

Decretos

Decreto n° 9.057, de 25/5/2017

Regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacgao nacional. Decreto EAD.

Decreto n° 9.235, de 15/12/2017

Dispde sobre o exercicio de fungdes de regulacéo,
supervisao e avaliagao das instituicdes de educacgao
superior e dos cursos superiores de graduacgao e de
poés-graduagao no sistema federal de ensino.

Resolugbes

Resolugédo CNE n° 1, de 11/3/2016

Estabelece diretrizes e normas para a oferta de
programas e cursos de educagao superior na
modalidade a distancia.

Portarias

Portaria MEC n° 1.134, de 10/10/2016

Revoga a portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro
de 2004, e estabelece nova redagéo para o tema.

Portaria MEC n° 1.382, de 31/10/2017

Aprova, em extratos, os indicadores dos
Instrumentos de Avaliagéo Institucional Externa para
os atos de credenciamento, recredenciamento e
transformacéo de organizagdo académica nas
modalidades presencial e a distancia do Sistema
Nacional de Avaliacdo de Educagao Superior —
Sinaes.

MARCO LEGAL DA EDUCACAO SUPERIOR

BRASILEIRA

Portaria MEC n° 1.383, de 31/10/2017

Aprova, em extrato, os indicadores do Instrumento
de Avaliagcado de Cursos de Graduagao para os atos
de autorizagéo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento nas modalidades presencial e a
distancia do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagao Superior — Sinaes.

Portaria Normativa n° 11, de 20/6/2017

Estabelece normas para o credenciamento de
instituicOes e a oferta de cursos superiores a
distancia, em conformidade com o Decreto n° 9.057,
de 25 de maio de 2017.

Portaria Normativa n° 20, de 21/12/2017

Dispbe sobre os procedimentos e o padrao decisorio
dos processos de credenciamento,
recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos superiores,
bem como seus aditamentos, nas modalidades
presencial e a distancia.

(Continua...)
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MARCO LEGAL DA EDUCAGCAO SUPERIOR BRASILEIRA

Constituicdo Federal de 1988

Leis

Portaria Normativa n° 21, de 21/12/2017

Dispde sobre o sistema e-MEC, sistema eletrénico
de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacoes
relativas aos processos de regulacéo, avaliacéo e
supervisao da educagao superior no sistema federal
de educacao, e o Cadastro Nacional de cursos e
instituicdes de educagao superior cadastro e-MEC.

Portaria Normativa n° 23, de 21/12/2017

Dispbe sobre o fluxo dos processos de
credenciamento e recredenciamento de instituicbes
de educacéao superior e de autorizagao,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de
cursos superiores, bem como seus aditamentos.

Portaria Normativa n° 24, de 21/12/2017
(retificada em 4/1/2018)

Estabelece o Calendario Anual de abertura de
protocolo de ingresso de processos regulatérios no
Sistema e-MEC em 2018.

Portaria Normativa n° 19, de 13/12/2017

Dispbe sobre os procedimentos de competéncia do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — Inep referentes a
avaliagao de instituicdes de educagao superior, de
cursos de graduacgéo e de desempenho académico
de estudantes.

Portaria n° 315, de 4/3/2018

Dispde sobre os procedimentos de supervisao e
monitoramento de instituicdes de educagao superior
integrantes do sistema federal de ensino e de cursos
superiores de graduacéo e de pés-graduacgao /ato
sensu, nas modalidades presencial e a distancia.

Instrucbes Normativas

Instrugdo Normativa n°® 1, de 15/12/2017

Regulamenta o fluxo dos processos que chegaram a
fase de avaliacédo externa in loco pelo Inep, a partir
da vigéncia das Portarias n°® 1.382 e n° 1.383, de 31
de outubro de 2017.

Instrugdo Normativa n°® 2, de 22/12/2017

Regulamenta os artigos 5°, 6°, 8°, 11, 13, 16, 20, 22,
24,27, 28, 32, 33, 34 e 40 da Portaria Normativa n°
19, de 13 de dezembro de 2017.

Fonte: ABMES (2018).
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ANEXO B - Valores de auxilio e bolsas do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Apresentam-se, a seguir, tabelas de valores e bolsas do Programa Ciéncia

sem Fronteiras.

a) Bolsa Pesquisador Visitante — PVE

Beneficios Valores (R$)
Mensalidade 14.000,00
50.000,00

Auxilio a Pesquisa por ano de projeto

Fonte: BRASIL (2018).

b) Bolsa de Atragdo de Jovens Talentos - BJT

Modalidade/Nivel Beneficios Valores (R$)
Mensalidade 7.000,00
BJT-A Auxilio a Pesquisa por ano de 20.000,00
projeto
Mensalidade 4.100,00*
BJT-B Auxilio a Pesquisa por ano de 10.000,00
projeto

* Valor alterado pela Portaria Conjunta Capes e CNPq n°01 de 28/03/2013 e pela RN 015/2013 do CNPaq.
Fonte: BRASIL (2018).

c) Valores das mensalidades das bolsas no exterior por modalidade e pais

ou regiao
EUA Zona do Reino Canada Austrélia Japao Suécia Dinamarca Noruega Suica Europa
Euro Unido
Modalidade Sigla Délar Euro (€) Libra CAD AUD lene (¥) Coroa Coroa Coroa Franco usbD/
(US$) (£) (C$) (A$) Sueca Dinamarquesa Norueguesa Suigco Europa
SEK DKK NOK CHF
(SEK) (DKK) (NOK) CHR) | Uss)
Pos- PDE 2.100 2.100 1.700 2.660 3.000 270.700 18.980 15.670 17.050 2,570 2.860
Doutorado
Doutorado GDE 1.300 1.300 1.300 1.470 1.650 148.890 11.750 9.700 10.550 1.590 1.770
Pleno
Doutorado SWE 1.300 1.300 1.300 1.470 1.650 148.890 11.750 9.700 10.550 1.590 1.770
Sanduiche
Mestrado
Profissional
Graduagao SWG 870 870 870 984 1.300 99.640 7.860 6.490 7.060 1.060 1.180
Sanduiche

Fonte: BRASIL (2018).
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Para as cidades de alto custo, listadas em Resolugdo Normativa especifica, seré concedido valor adicional 8 mensalidade, conforme tabela abaixo:

Dolar Euro Libra Dolar Dolar lene Coroa Coroa Coroa Franco usD/
Americano Canadense Australiano Sueca Dinamarquesa Norueguesa Suico Europa
US$ € £ CAN A$ ¥ SEK DKK NOK CHF US$
400 400 400 450 500 45.810 3.610 3.000 3.250 500 550

Fonte: BRASIL (2018).

e) Valores das mensalidades das bolsas de graduagdo sanduiche por pais

ou regido quando ja estiver(rem) incluido(s) alojamento e/ou alimentagéo

EUA Zona Reino Canada Austrdlia Japao Suécia Dinamarca Noruega Suica Europa
do Unido
Euro
Modalidade Sigla
Dolar Euro Libra CAD AUD lene (¥) Coroa Coroa Coroa Franco usD/
(US$) (€) (£) (C$) (A%) Sueca Dinamarquesa Norueguesa | Suico Europa
(SEK) (DKK) (NOK) (CHF) (USS$)
Graduagao SWG 300 300 400 340 380 37.540 2.710 2.240 2.430 370 400
Sanduiche
Fonte: BRASIL (2018).
f) Acréscimo por dependentes (exclusivamente para a modalidade
Doutorado Pleno
EUA Zona do Reino Canada Australia Japéo Suécia Dinamarca Noruega Suiga Europa
Euro Unido
Modalidade Sigla Dolar Euro (€) Libra (£) CAD (C$) AUD (AS) lene (¥) Coroa Coroa Coroa Franco usD/
(US$) Sueca Dinamarquesa Norueguesa Suigo Europa
(SEK) (DKK) (NOK) (CHF) (US$)
Doutorado GDE 200 200 200 270 300 27.070 1.800 1.490 1.620 240 270
Pleno

Fonte: BRASIL (2018).
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EUA Zona Reino Canada Australia Japao Suécia Dinamarca Noruega Suica Europa
- do Euro Unido
Modalidade ioar::::::) Délar Euro Libra CAD (C$) AUD (AS) lene (¥) Coroa Coroa Coroa Franco usD/
(US$) (€) (£) Sueca Dinamarquesa Norueguesa Suigo Europa
(SEK) (DKK) (NOK) (CHF) (US$)
Pos- N&o se aplica 1.080 1.080 1.080 1.200 1.320 113.760 9.760 8.060 8.760 1.320 1.470
Doutorado
Doutorado N&o se aplica 1.080 1.080 1.080 1.200 1.320 113.760 9.760 8.060 8.760 1.320 1.470
Sanduiche
Sem 1.080 1.080 1.080 1.200 1.650 148.890 9.760 8.060 8.760 1.320 1.470
dependente
Doutorado Um 1.440 1.440 1.440 1.740 1.950 175.960 13.010 10.750 11.680 1.760 1.960
Pleno dependente
Dois 1.800 1.800 1.800 2.010 2.250 203.030 16.260 13.420 14.610 2.200 2.440
dependentes
Graduagao N&o se aplica 1.080 1.080 1.080 1.200 1.320 113.760 9.760 8.060 8.760 1.320 1.470
Sanduiche
Fonte: BRASIL (2018).
h) Auxilio Instalagao
EUA Zona Reino Canada Australia Japao Suécia Dinamarca Noruega Suica Europa
- do Euro Unido
Modalidade Z:::::ro Délar Euro Libra (£) CAD (C$) AUD (AS) lene (¥) Coroa Coroa Coroa Franco usD/
(US$) (€) Sueca Dinamarques Norueguesa Suigo Europa
(SEK) a (DKK) (NOK) (CHF) (US$)
Pos- N&o se aplica 2.100 2.100 1.700 2.660 3.000 270.700 18.980 15.670 17.050 2.570 2.860
Doutorado
Doutorado N&o se aplica 1.300 1.300 1.300 1.470 1.650 148.890 11.750 9.700 10.550 1.590 1.770
Sanduiche
Sem 1.300 1.300 1.300 1.470 1.650 148.890 11.750 9.700 10.550 1.590 1.770
dependente
Doutorado Um 1.500 1.500 1.500 1.740 1.950 175.960 13.550 11.190 12.170 1.830 2.040
Pleno dependente
Dois 1.700 1.700 1.700 2.010 2.250 203.030 15.360 12.680 13.800 2.080 2.310
dependentes
Graduagao N&o se aplica 1.320 1.320 1.320 1.480 1.950 149.460 11.920 9.850 10.710 1.610 1.795
Sanduiche
Fonte: BRASIL (2018).
i) Auxilio material didatico (exclusivamente para a modalidade SWG)
EUA Zona do Reino Canada Australia Japao Suécia Dinamarca Noruega Suica Europa
Euro Unido
Modalidade Sigla Délar (US$) Euro (€) Libra (£) CAD (C$) AUD (AS) lene (¥) Coroa Coroa Coroa Franco usD/
Sueca Dinamarques Norueguesa Suigo Europa
(SEK) a (DKK) (NOK) (CHF) (US$)
Graduagao SWG 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 78.870 9.040 7.470 8.120 1.220 1.360
Sanduiche

Fonte: BRASIL (2018)
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j) Auxilio deslocamento para Bolsas no Exterior e Bolsas BJT e PVE

Regido Geografica Valores (em US$)
Africa 1891
América Central 1323
América do Norte 1604
América do Sul 736
Asia 2521
Europa 1706
Oceania 3121

* Bolsa de atracdo de Jovem Pesquisador
**Bolsa Pesquisador Visitante

Fonte: BRASIL (2018).
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ANEXO C - Autorizagao institucional para realizagao da pesquisa nas IES

publicas baianas e declaragao de infraestrutura

AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL PARA A COLETA DE DADOS
E DECLARAGAO DE INFRAESTRUTURA

Eu, responsavel pela Instituicho onde os dados estdo sendo coletados,
ocupante do cargo de gestor(a) do(a) (home da instituicdo), AUTORIZO a coleta de
dados do projeto de pesquisa intitulado A internacionalizagdo da educacao
superior na Bahia e suas potencialidades na formagao continuada docente, das
pesquisadoras responsaveis Dra. Angélica Vier Munhoz, Dra. Viviane Bischoff e
MSc. Débora Valim Sinay Neves, apos a aprovagao do referido projeto pelo Comité
de Etica em Pesquisa.

DECLARO que esta instituicdo apresenta a infraestrutura necessaria a
realizacao da referida pesquisa e que esta declaragao so tera validade no caso de

aprovacao do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa.

Vitoria da Conquista — Bahia, de de

(Nome do responsavel pela instituigdo onde os dados serao coletados)
(Cargo)

(Nome e CNPJ da Instituicdo e carimbo)



)

UNIVATES

R. Avelino Talini, 171 | Bairro Universitario | Lajeado | RS | Brasil
CEP 95914.014 | Cx. Postal 155 | Fone: (51) 3714.7000
www.univates.br | 0800 7 07 08 09




