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RESUMO

O comércio mundial aumentou nas ultimas décadas, principalmente o de bens,
assim como a competitividade entre os exportadores também. A demanda mundial
aumentou em funcdo da grande urbanizacdo dos paises e consequentemente ao
desenvolvimento ocorrido, gerando mais necessidades de consumo devido a
globalizacdo no Brasil e ao crescimento da populacdo. Nesse sentido, 0 presente
trabalho apresenta a analise dos fatores determinantes de competitividade na
exportacdo de soja para a China entre 2013 e 2017 que contribuem para a
competitividade da soja exportada para a China. A andlise dos dados é pelo método
guanti-qualitativo que relaciona dados estatisticos com fatores externos como
contexto politico e de mercado. Percebe-se que o Brasil possui uma vantagem
comparativa relevante analisado pelo IVCR (indice das Vantagens Comparativas
Reveladas), CORONEL, 2007, se comparado ao comércio mundial de soja, mas ha
diversos pontos que carecem de melhorias para que se possa manter a
competitividade da soja no mercado internacional. As estratégias governamentais
sdo de fundamental importancia para o incentivo a cultura da soja, mas o que se
percebe sdo ajustes pontuais necessarios para a continuidade do processo. O
governo brasileiro fornece todo suporte necessario para a exportacao, através da
Embrapa e os ministérios ligados a agricultura e ao comércio externo, mas poderia
incentivar mudancas na matriz logistica e rever a tributacdo do ICMS sobre produtos
industrializados. Em contrapartida, a iniciativa privada esta focada em melhorias
tecnologicas e a especializacao do setor para a melhora na produtividade.
Palavras-chave: Competitividade. Soja. Exportacdes. China.
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5.1

Sugestdes



1 INTRODUCAO

A partir da intensificacdo da globalizacdo no Brasil, no inicio da década de
1990, houve um crescimento nas relagbes comerciais entre as nag¢des, com iSSO 0
aumento na concorréncia e nos fluxos comerciais de bens e servigos. Segundo
Souza (2009), as razdes pelo comércio entre as nacdes sao duas: a primeira € que
as nacOes diferem umas das outras em seus recursos e a outra € que, com 0

comércio internacional, as na¢cdes ganham em economia de escala.

Os bens que se destacam nas exportagcdes brasileiras sdo os alimentos, tanto
0s processados como os in hatura. A necessidade de se alimentar esta presente em
qualquer lugar do planeta, e o Brasil possui as condicGes climaticas favoraveis para
a producdo de alimentos. Nesse contexto, a exportacdo de alimentos ou
suprimentos para a elaboracdo de alimentos € importante para o pais exportador,
por gerar divisas, empregos € movimentar a economia, assim como para 0 pais
importador, pois ir4 atender a sua necessidade, satisfazendo a populacdo de ambos

0S paises.

Além disso, segundo estimativas da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
o Brasil também deve ser o maior exportador de alimentos na proxima década, pois
ainda possui area disponivel para expansdo, além de condi¢cdes de aumentar a
produtividade por area cultivada (AGENCIA BRASIL, 2017). A condig&o brasileira
em 2018 foi bastante favoravel para a exportacdo da soja, tanto em grdo como o
farelo de soja. Conforme dados do Ministério do Desenvolvimento Industria e
Comércio (MDIC), as exportacbes do grdo de soja aumentaram 22,7% em 2018

comparado ao mesmo periodo de 2017 e de janeiro a abril de 2019 o volume
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exportado é de 26,3 milhdes de toneladas, 12% superior a 2018 e faturamento em
dolares 1% superior, sendo 0s precos em reais 8,1% inferiores (MDIC, 2019).

A soja vem se consolidando como o principal produto produzido na evolucéo
do agronegocio segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB). No
relatorio divulgado pela estatal, na safra 2018/2019, o Brasil podera colher entre
233,6 e 238,5 milhdes de toneladas de graos, sendo que dessa projecdo, a soja
podera ser responsavel por 117 a 119,4 milhdes de toneladas, plantada em uma
area estimada entre 35,4 e 36,2 milhdes de hectares (AGENCIA BRASIL, 2018a).

Entre os principais compradores da soja brasileira est4 a China, por isso € um
importante parceiro comercial do pais. Contudo, essas negociacbes nem sempre
sdo uniformes em termos de volumes ao longo do tempo, sendo vulneravel as
interferéncias alheias ao controle do produtor de soja no Brasil. Essas interferéncias
podem ser internacionais, como a concorréncia de outros paises, que por motivos
diversos, pode estar com preco ou qualidade diferente, ou fatores politicos
internacionais. Ambos podem favorecer ou desfavorecer o mercado brasileiro. As
interferéncias também podem ser nacionais, por motivo de clima ou mercado interno
mais ou menos favoraveis. Essa variacdo gera incerteza ao produtor na hora do
plantio, por ndo haver uma regularidade nas comercializagdes com o exterior e muito
mMenos no pre¢o pago por tonelada, além da oscilacdo do délar que também afeta a

rentabilidade do produtor.

Assim, neste trabalho, serdo analisados fatores que influenciaram na
competitividade da soja brasileira exportada para a China no periodo entre 2013 a
2017.

1.1 Tema

Fatores determinantes de competitividade na exportacdo de soja brasileira
para a China entre 2013 e 2017.
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1.2 Problema

A china é o maior comprador mundial em diversos segmentos e um deles é o
segmento de graos para producao de alimentos, pois precisa atender a demanda da
sua populacdo, a qual classifica-se como maior em termos mundiais. Em
consequéncia, paises do resto do mundo tem interesse em vender para o0 pais

asiatico, pois poderao ter mais ganhos de comércio.

A introducdo da soja no Brasil ocorreu no inicio do século XX, mas foi nos
anos 1970 que a expansédo ganhou forca, impulsionada pela industria de 6leo e pela
industria de carnes que passou a usar o farelo de soja, em vez da farinha de peixe
na alimentacdo de animais. O Centro-Oeste do Brasil teve participacdo importante,
pois foi a partir da década de 1970 que a altura das variedades de soja, permitiu a
colheita mecanizada, além da implantacdo da adubacdo quimica, necessaria para
corrigir o solo pobre em nutrientes, do qual provia a regido centro-oeste (FREITAS,
2018a).

Existem diversas dificuldades no Brasil para tornar as exportacbes de soja
mais competitivas, entre elas, uma das mais criticas, a logistica, conforme relatos do
ex-ministro da agricultura do Brasil (RODRIGUES, 2013).

Ha 15 anos, diziamos que algum dia o gargalo da logistica ia estrangular o
agronegdcio. Faltam portos, rodovias, ferrovias, hidrovias, armazéns, falta
tudo. H4& um descompasso incrivel no Brasil. S80 erros como esses que
fazem o Brasil perder competitividade e eficiéncia justamente quando vai se

transformar no maior produtor e exportador mundial de soja. E uma falta de
visdo estratégica (RODRIGUES, 2013, texto digital).

Outra preocupacdo no momento € a proibicdo da venda do herbicida
“Glifosato”, pela Justica Federal até que a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) revise a toxicologia do produto. As opinides e argumentos sédo diversos e
tendem para uma quase unanimidade entre pesquisadores da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA), e presidentes de entidades de classe, no
sentido de que o herbicida é necessario para a produtividade atual. Se o herbicida
for proibido definitivamente, o método de cultivo chamado de plantio direto néo

poderd mais ser utilizado, sendo necessario voltarmos a métodos convencionais de
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40 anos atras e com 0 usoO mais intensivo da mecanizagcdo, 0 que aumentari 0s

custos de producao da soja ao produtor (COELHO, 2018, texto digital).

Assim, o problema de pesquisa que se estabelece € o que podera ser feito

para melhorar a competitividade do Brasil na exportacao de soja para a China?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Analisar os fatores determinantes de competitividade que podem contribuir na
exportacao de soja para a China entre 2013 e 2017.

1.3.2 Objetivos especificos

» Analisar as relagbes comerciais de soja entre Brasil e China entre 2013 e
2017;

» Demonstrar as diferentes localizacbes da producdo da soja no Brasil e

como impactam na competitividade internacional;
» ldentificar acordos comerciais entre o Brasil e a China;

> ldentificar os fatores que interferem na competitividade da soja

comercializada no exterior;

» Propor acdes de melhoria para potencializar a competitividade.

1.4 Justificativa

Devido a grande concorréncia no mercado mundial de soja e seus derivados,
ha a necessidade de especializagdo em diversos fatores que podem ser

determinantes no sucesso da cadeia produtiva. Com 0s avancos tecnolégicos e
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genéticos que estdo disponiveis, o Brasil precisa dar atencdo aos problemas
internos que dificultam a exportacdo de soja para melhorar sua competitividade no

cenario mundial.

A pesquisa teve o0 proposito de analisar os fatores mais relevantes, que
possam ser aprimorados de alguma maneira, para que o mercado brasileiro de soja
permanega competitivo perante a concorréncia internacional, principalmente para o
mercado Chinés. Dessa forma, o Brasil mantém o crescimento da producdo e
produtividade, o que contribui também para o aumento da renda no campo,
viabilizando o negdcio soja para o produtor rural. Para as empresas e agricultores,
agéncias e 0rgados governamentais, a pesquisa pretende contribuir para a tomada de
decisbes. E para mim, como estudante, a pesquisa contribuiu no conhecimento
sobre a exportacdo de soja para a China e também serviu como conteudo

necessario para a obtencéo da formacao académica.

O presente trabalho esta dividido em cinco capitulos, além da introducgéo, no
proximo capitulo € apresentado o referencial teérico e depois o procedimento
metodoldgico. O quarto capitulo é a analise dos dados e por fim serdo apresentadas

as consideracdes finais.

A introducdo apresenta uma visdo geral do comeércio internacional brasileiro
de soja, com seus riscos e suas vantagens para o0 pais como para a populacéo.
Também é apresentada a importancia do Brasil para o comércio mundial de

alimentos, com destaque para a soja, onde 0 maior comprador do produto € a China.

No referencial tedrico sdo abordadas as teorias do comércio internacional
defendidas por diversos autores, em seguida é apresentada a forma como é
organizado o comércio mundial com referéncia na OMC e seus acordos entre 0s
paises que integram essa organizagdo. Posteriormente sdo apresentados os fatores
determinantes na comercializagcdo da soja como os impactos da tecnologia, as
localizagBes dos principais estados produtores, a infraestrutura necessaria para a
cadeia produtiva, além da pesquisa necessaria para o desenvolvimento continuo de
todo o ciclo, assim como as politicas econémicas que podem afetar o comércio e 0s

custos de todo o processo.
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No capitulo trés sdo apresentados os procedimentos metodolégicos que
conduziram a pesquisa quanto aos métodos de coleta de dados e a sua andlise,

assim como as suas limitacdes.

O gquarto capitulo apresenta a analise dos dados pesquisados e interpretados
em relacdo ao volume comercializado e o percentual de participagdo dos principais
paises, assim como a evolugdo da producéo e comercializagdo da soja entre 2013 e
2017. O guarto capitulo apresenta também os acordos comerciais entre o Brasil e a
China, assim como os custos de producdo e a interferéncia do cambio nas
negociagdes internacionais e o indice das vantagens comparativas reveladas que
compara a vantagem brasileira na exportacdo de soja e as proposicoes de

melhorias.

O quinto e ultimo capitulo deste trabalho apresenta as consideracdes finais de

forma sucinta e algumas sugestfes para finalizar.



2 COMERCIO INTERNACIONAL

Desde o comego dos anos 1990 se intensificaram as relagbes comerciais
entre as nacdes, havendo uma mobilizacdo dos paises para que iSSO ocorresse,
com a maior abertura dos mercados e a criagcdo de blocos econdmicos, 0 que visava
melhorar os termos de troca das relagbes comerciais. Essa ampliacdo do comércio
internacional é justificada pela existéncia de diversas diferencas entre os paises,
tanto nas suas necessidades, como nas suas disponibilidades. Cada nac¢éo carece
de diversos produtos ou servi¢cos, 0s quais inexistem em seu territorio ou ndo ha
disponibilidade o suficiente. Dessa forma, o pais necessita adquirir de outra nacao
que esteja disposta a vender, e essa troca pode gerar um ganho. Além disso, as
nacfes ganham com a economia de escala, como produzem para si e ainda
exportam o mesmo produto ou servico, acabam se especializando e produzindo em

grande escala.

Uma percepcdo importante na economia internacional é que existem ganhos
de comércio, através das trocas entre os paises. O fluxo de mercadorias e servicos
guase sempre gera beneficios para ambos os paises, desde que o0s bens
exportados tenham producédo o suficiente ao se fazer uso intenso de recursos
localmente abundantes e sejam importados bens e servigcos onde na producao ou
extracdo seja necessario 0 uso intenso de recursos localmente escassos
(KRUGMANN; OBSTFELD, 2010).

Em economia internacional, diversos temas sdo abordados, mas na realidade
sete sao recorrentes, que s&o: “‘ganhos de comércio, padrdao do comércio,

protecionismo, balangco de pagamentos, determinacdo da taxa de cambio,
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coordenacdo das politicas econémicas internacionais e mercado internacional de
capitais”, as quais também podem ser entendidas como estratégias para o comércio
(KRUGMANN; OBSTFELD, 2010, p.03).

O comércio pode ser um meétodo indireto de producdo considerando dois
paises e dois produtos. O pais “A”, poderia produzir soja e leite, mas se analisar a
producdo de cada item, ira perceber que € mais eficiente em um deles, podera se
especializar nele, aumentando a producao e trocar o excedente pelo outro produto
produzido no pais “B”, percebendo dessa forma um ganho de comércio para ambos.
A disparidade entre os paises pode ser pequena ou grande, mas nem por iSsO
deixardo de fazer negécios, pois precisam atender a demanda interna. Se a
disparidade for grande, o pais desfavorecido em tecnologia ird compensar com méao-
de-obra mais barata, mesmo se os homens de negdcio temerem a competicdo das
industrias ao abrirem o pais para o mercado internacional. Por outro lado, na nacgéo
mais favorecida, onde os trabalhadores tém um nivel salarial mais alto e com
avancos tecnoldgicos, irdo temer pela reducdo do seu salario e consequente
reducado no padréo de vida (KRUGMANN; OBSDFELD, 2010).

Este capitulo esta dividido em cinco subcapitulos para melhor compreensao
das teorias do comércio internacional, da fung¢do da Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC), também quanto a competitividade internacional da soja, sobre os

fatores determinantes na comercializacdo e sobre o agronegaocio brasileiro.

2.1 Teorias do comércio internacional

Ao longo da historia do comércio internacional, diversos autores tentaram
explicar o que leva as nagdes a comerciarem entre si. Conforme a teoria classica de
Adam Smith, com a especializacdo do trabalho por area, a producdo seria
impulsionada com as trocas internacionais e consequentemente melhoraria o bem-
estar da populagdo. Smith enunciou o principio da divisdo do trabalho, dando valor
ao produto com base no trabalho alocado. Essa teoria é baseada na vantagem

absoluta do pais em relagdo aos demais paises (SOUZA, 2009).
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A teoria de um s6 fator diz que: “quando um pais pode produzir uma unidade
de um bem com menos trabalho do que outro, podemos dizer que o primeiro possui
uma vantagem absoluta na produg¢ao desse bem” (KRUGMANN; OBSTFELD, 2010,
p.25). Assim, com a especializacdo em determinado produto, o pais ira ganhar com

a escala de producéo, ja que ira concentrar seus esforgos.

A teoria das vantagens comparativas foi um aperfeicoamento da teoria de
Adam Smith realizada pelo economista inglés David Ricardo que pretendia dar
sentido ao comércio internacional analisando um mercado de concorréncia perfeita,
onde na auséncia de comércio, se 0s precos relativos do mesmo item fossem
diferentes, os dois paises poderiam se beneficiar com os pre¢os médios. Mesmo
que um pais nao tivesse vantagem absoluta na exportacdo de nenhuma commodity,
ainda assim poderia se beneficiar com a especializacdo naquela que tiver menor
desvantagem absoluta (SOUZA, 2009).

“Competitividade das nagbes € um termo atualizado de teoria da vantagem
comparativa enunciado pelo economista classico David Ricardo em 1817”
(HAGUENAUER, apud OSAKI; ALVES; BARROS; 2010, texto digital), que se refere
a competitividade entre os paises na busca por eficiéncia interna para poder
competir com 0s outros paises e ter alguma vantagem na comercializacdo

internacional.

J& a teoria neoclassica de Heckscher e Ohlin admite que as funcdes de
producdo aceitam dois fatores de qualidade idéntica, que quanto maior a
disponibilidade do produto, menor sera o preco e o rendimento dos fatores pode
variar (SOUZA, 2009).

A teoria de Heckscher e Ohlin, também chamada de teoria das proporgdes de
fatores, enfatiza a relagdo de varios fatores de producdo, disponiveis em paises
diversos e utilizadas na producéo de diferentes bens. O custo de producéo de bens
depende do custo dos fatores de producdo. Os produtores poderdo optar na
proporcao do uso de fatores com base nos custos de cada um e dessa forma obter
melhores resultados (KRUGMAN; OBSTFELD, 2010).
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A teoria das vantagens comparativas reveladas proposta por Bela Balassa em
1965 com base na teoria de Ricardo, buscava revelar se um pais tem vantagem
comparativa revelada ou ndo na producdo de um bem (VICENTE, 2004, apud
CORONEL et al., 2007), ou seja, tinha o objetivo de comparar um produto entre
diferentes regides para identificar qual regido tinha maior vantagem na sua
comercializacdo (COLLE et al., 2014). Para tanto, Balassa definiu o indice da
Vantagem Comparativa Revelada (IVCR). Como as importacdes eram muito
afetadas pelo protecionismo, optou por desenvolver um indice contendo apenas as
exportacdes e com dados apds o0 comércio, por isso trata-se de um indice revelado.
Ao ser aplicado o IVCR, no segmento agroindustrial, pode ser definido o padréo de
exportacdo do pais pois explica em quais produtos o pais exportador possui
vantagem comparativa (NONNENBERG, 1995, apud, DORNELES et al. 2013).

O IVCR de Balassa (1965), calcula a participacdo das exportagfes de um
determinado produto de uma economia em relacdo as exportacdes de uma
zona de referéncia desse mesmo produto e, entdo, compara esse quociente
com a participagdo das exportacdes totais dessa economia em relagdo as
exportacdes totais da zona de referéncia (SOUZA; ILHA, 2005, apud
DORNELES, 2013, p.12).

Para calcular o indice do Brasil em relacdo ao comércio mundial de soja é
levado em consideragdo as exportacdes de soja do Brasil sobre as exportacdes
mundiais em relacdo as exportacfes totais do pais sobre as exportacdes mundiais
(CORONEL, 2007), como segue férmula.

IVCRji = Xji/Xjw

Xi/Xw
Onde:
o Xji = Exportagdes de soja do Brasil;
o Xjw = Exportacdes de soja mundiais;
o Xi = Exportacdes totais do Brasil e

o Xw = Exporta¢des totais mundiais.
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Para abordar o comércio internacional com aspecto de maior realidade e
consisténcia, Helpman e Krugman (1985), desenvolveram um modelo baseado na
concorréncia imperfeita e na existéncia de economia de escala como causas
geradoras de comércio internacional. Esse modelo apresenta de forma simplificada
quatro hipéteses: capital e trabalho como fatores; manufaturados e alimentos como
dois tipos de produtos; a estrutura de mercado para produtos manufaturados e de
concorréncia monopolistica e dois paises comercializando entre si. Para demonstrar
o desempenho de cada pais em relacéo as trocas comerciais, 0s autores Helpman e
Krugman utilizaram como referéncia o indice da Vantagem Comparativa Revelada
(IVCR) de Balassa (1965), com o objetivo de demonstrar as vantagens dos produtos
entre as regides e o Indice de Orientacdo Regional (IOR), desenvolvido por YEATS
(1997), que analisa o destino das exportacdes (COLLE et al., 2014).

2.2 Organizacdo Mundial do Comércio (OMC)

A OMC foi fundada em 1995 com o intuito de promover a liberalizacdo do
comércio, em substituicdo ao Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT), que havia
sido criado apds a Segunda Guerra Mundial em 1947, formado por 23 paises, sendo
inclusive o Brasil um dos paises signatarios. Atualmente a OMC conta com 164

paises membros, inclusive a China.

A China entra na OMC com o objetivo de expandir o seu mercado e buscar no
exterior tudo o que necessita para atender a demanda interna. O retorno da China
para a OMC em dezembro de 2001 impactou na economia mundial, devido a grande
movimentagcdo de mercadorias que a china realiza com o restante do mundo. Todas
as nacOes foram afetadas, devido a comercializacdo de produtos com pre¢co muito

mais baixo em relacdo ao que vinha sendo praticado até enté&o.

Um dos seus principais papéis é administrar e regular acordos comerciais,
fiscalizar e julgar denuncias referentes a comeércio internacional e promover as
negociacdes. Apesar da sua posicao reguladora internacional do comércio, a OMC
tem sido acusada de ser tendenciosa de forma favoravel aos paises desenvolvidos e

de punir os paises periféricos, ao adotarem a mesma medida que os desenvolvidos.
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Contudo, em 2013 foi assinado um acordo que permite a facilitacdo de acordos

comerciais entre 0s paises membros, inclusive Cuba (PENA, 2018).

Entre as principais atividades desempenhadas pela OMC pode-se citar a
reducdo das tarifas alfandegéarias, com foco nas importacdes de paises
desenvolvidos, a abertura de setores protegidos como o da agricultura e do setor
téxtil, a regulamentacdo dos servicos, a protecdo a propriedade intelectual além da

atuacao em diversas regulamentacdes (SOUZA, 2009).

Uma das principais travas do sistema OMC é a vinculacéo de tarifas. Quando
um pais solicita um aumento em alguma tarifa para proteger esse mercado interno
especifico, em contrapartida tera que ceder em alguma outra tarifa de outro mercado
de interesse do pais parceiro. Atualmente, quase todas as aliquotas de tarifas nos
paises desenvolvidos sao vinculadas e em torno de 75% nos paises em
desenvolvimento (KRUGMAN; OBSTFELD, 2010).

Conforme Souza (2009), ndo s6 a OMC esta tentando regulamentar o
comeércio internacional, mas também outros organismos estdo preocupados com a
equalizacao da economia e a melhoria nas operacdes. Nesse sentido, a Conferéncia
das Nacbes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (United Nations Conference
on Trade and Development UNCTAD), tem se destacado ao criar condigdes de
desenvolvimento de paises menos desenvolvidos e a Camara do Comércio
Internacional (CCI) ao fazer normas, que geralmente sédo atendidas, para facilitar o

entendimento dos processos pelos operadores.

Nesse sentido, a OMC promove o comércio internacional através do incentivo
a acordos comerciais entre as nac¢des, ampliando o comércio internacional da forma

mais justa possivel.

2.2.1 Acordo comercial

A relagdo comercial entre as nacdes € bem antiga, pois nenhuma nacado é
autossuficiente em todos os setores para suprir as suas necessidades. Contudo com

a globalizagdo e o aumento dos fluxos comerciais, faz-se necessario 0
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estabelecimento de acordos comerciais entre 0s paises ou entre 0s blocos
econdmicos, para reduzir ou até mesmo eliminar as tarifas alfandegarias, facilitando
assim o comércio (CERQUEIRA, 2018).

Os acordos comerciais internacionais sao compostos por uma parte
normativa, que rege as operacdes entre os dois paises onde, sdo abordadas regras
técnicas, fitossanitarias, de origem e procedimentos aduaneiros. E outra parte da
lista de produtos negociados e as outorgas concedidas para cada um deles
(BRASIL, 2019a).

Numa necessidade constante de aumentar a competitividade, se o Brasil
apenas “assinar acordos de livre comércio com os Estados Unidos da América
(EUA) e a Unido Europeia (EU) ndo sera suficiente para melhorar o desempenho
das exportacbes de produtos manufaturados” (KUME, 2013, texto digital), desta
forma deverdo ocorrer ainda investimentos em infraestrutura para diminuir 0s custos

de logistica.

Com o aumento do prego das commodities no mercado internacional, aliado a
perda de competitividade nos produtos manufaturados, o Brasil vem invertendo a
composicdo das exportacbes desde 2010, aumentando a exportacdo de
commodities como a soja e demais produtos sem valor agregado e reduzindo a
exportacao de produtos manufaturados que geram mais empregos no pais, fato que
nao ocorria desde 1979. Esse resultado vem gerando uma discussao, onde 0s
analistas de um lado estdo preocupados com a primarizacdo da pauta exportadora,
0 que poderia causar uma desindustrializacdo no Brasil e por outro lado os que
enfatizam a eficiéncia com o aproveitamento das vantagens comparativas (KUME,
2013).

Até recentemente, os fatores determinantes da perda de competitividade
nas exportacdes de manufaturados eram vinculados a fatores domésticos,
tais como a valorizagdo cambial, a estrutura tributaria inadequada, a
deficiéncia na infraestrutura, o aumento de salérios devido a expansao da
atividade terciaria e as taxas de juros elevadas. A perda de competitividade
decorrente das tarifas preferenciais obtidas por diversos competidores por
meio de acordos de comércio bilaterais ou regionais nunca recebeu muita
atencéo (KUME, 2013, texto digital).

Em maio de 2015 foram assinados 35 acordos de cooperagdo entre o

governo brasileiro e o governo chinés. Um desses acordos € na area da agricultura,
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preservando a cooperacao da China com o governo do Mato Grosso do Sul para a
instalacdo de uma fabrica de processamento de milho e soja. A instalacao da fabrica
proporcionara 0 aumento da corrente comercial entre os dois paises, além da
geracdo de empregos, 0 que aumentara a renda disponivel e 0 consequente
aumento no consumo (FECOMERCIO — MG, 2015).

2.3 Protecionismo X Livre Comércio

O comércio e o desenvolvimento em um pais estdo amplamente relacionados,
pois cada pais exporta seus excedentes para obter recursos e para importar o que é
escasso. Quando ha a interferéncia do Estado no comércio internacional, seja
através do aumento das taxas alfandegarias de importacdo ou simplesmente
proibindo a importacdo, ocorre a protecdo da industria nacional, pois ndo esta
conseguindo competir com o produto estrangeiro. Mas essa acdo de protecdo sé
beneficia 0 empresario nacional, ja que o consumidor sera obrigado a pagar mais
caro por um produto nacional e por isso tende a movimentar menos a economia,
gerando menos impostos ao governo e reduzindo o desenvolvimento nacional
(SOBRINHO, 2014).

Dessa forma, o livre comércio é desejado por muitos e defendido pelos
economistas, mas analisado e utilizado pelas empresas e pelo governo. Muitas
vezes, 0 protecionismo € apoiado em falhas no mercado doméstico, que, por sua
vez é resultado de politicas sociais ou econdmicas necessarias para atender a
populacdo (KRUGMANN; OBSTFELD, 2010).

Uma barreira ao comércio exterior pode ser qualquer legislagédo, politica ou
pratica adotada pelo governo para restringir o comércio exterior. As barreiras mais
comuns sao as tarifarias ou alfandegarias, as quais incidem na entrada do produto
Ou servico no pais. As barreiras nado-tarifarias cujo objetivo é limitar a entrada de
produto estrangeiro, através de quotas ou anuéncias prévias. As barreiras técnicas
sdo normas e regulamentos técnicos, sanitarios e fitossanitarios que sao criados
para manter a seguranca alimentar, seguranca de integridade fisica ou de forma

subentendida, a seguranga do mercado nacional (SEGRE, 2012).
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De acordo com SEGRE (2012), as “restricdes quantitativas, licenciamento de
importacdo, procedimentos alfandegarios, medidas antidumping e compensatorias,
sdo exemplos de barreiras nao-tarifarias” (SEGRE, 2012, p.31). O comércio
internacional tem se direcionado para a liberacdo dos fluxos comerciais de bens e
servicos e também para a formacao de zonas integradas de comércio que podem se
classificar da seguinte forma:

e Area de livre comércio: as barreiras ao comércio de bens entre os
paises-membros séo eliminadas, mas eles mantém autonomia na
administrag&o de suas politicas comerciais;

e Unido aduaneira: a circulacao entre blocos de bens e servicos é livre, a
politica comercial é uniformizada e os paises-membros utilizam uma
tarifa externa comum.

e Mercado comum: equivalente a unido aduaneira, mas permite também a
livre movimentacdo de fatores produtivos (trabalho e capital), (SEGRE,
2012, p.36).

O livre comércio ocorre somente entre 0s paises signatarios (paises membros
dos acordos de comércio), onde séo respeitadas as politicas tarifarias de cada pais.
O tratado de livre comércio visa eliminar as tarifas alfandegarias e estabelecer
quotas de importacdo e exportacéo, deixando dessa forma a livre circulacao de bens
e servigos entre os paises signatarios (RIBEIRO, 2018).

2.4 Competitividade Internacional (desempenho e produtividade)

O termo competitividade comecou a ganhar notoriedade no Brasil apos
abertura do mercado no inicio da década de 1990 no governo Collor, em relacéo a
protecionismo, custo e eficiéncia. “O conceito de competitividade depende do nivel e
do objetivo de analise” (ABBOTT; BREDHALL, 1992, apud OSAKI; ALVES;
BARROS, 2010, p. 07). Até entdo o mercado nacional estava protegido pela politica
de substituicdo de importacdes, que tinha o objetivo de produzir tudo internamente
para desenvolver a industria nacional, mas o setor também nao evoluia, ficando
estagnada em termos de modernidade, jA que o empresario nacional ndo sofria com

a concorréncia predatodria externa (AQUINO, 2013).

No nivel macro, entende-se por vantagem competitiva a relacdo entre dois ou

varios paises e a nivel micro, o conceito de competitividade é considerado sob dois
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aspectos: o econémico, que Sdo precos mais baixos em relacdo a concorréncia e da
administracdo na é&rea de gestdo estratégica, principalmente nas empresas
(KENNEDY et al. 1997, apud OSAKI, ALVES e BARROS; 2010).

No mercado ocorre uma distorcdo provocada pela propria imperfeicdo do
mercado e por politicas governamentais, “a competitividade entre paises é o
resultado da combinagdo de distorcdo de mercado e vantagem comparativa”
(SHARPLES, 1990, apud OSAKI; ALVES; BARROS, 2010, p. 07).

Outros autores também enfatizam as politicas como fatores que afetam a
competitividade, “a competitividade entre os paises é afetada por politicas
governamentais, causas naturais, tecnoldgicas e gestdo da propriedade, que
determina o custo de producéo de cada pais” (LARSON; RASK, 1992, apud OSAKI;
ALVES; BARROS, 2010, p. 04). Ainda conforme autor citado anteriormente, o
ambiente onde a empresa esta inserida, € como um ambiente de competicdo, onde
a empresa estd exposta a concorréncia e precisa desenvolver meios para
sobreviver.

Para se manter competitivas, as empresas se utilizam de ferramentas
estratégicas, toda empresa de sucesso tem suas estratégias especificas,
porém a trajetdria e os modos de operar sdo basicamente idénticos. Uma
das estratégias pode ser a inovacdo, que trara novos mercados
consumidores para a competitividade da empresa, inovar € o elemento

principal da estratégia competitiva (MAITAL, 1996, p. 218; apud MUSCHITZ;
CARON, 2013-2014, p.76);

7

A vantagem competitiva é resultado da produtividade e eficiéncia da
sua industria em relacdo a estrangeira, mas também da taxa salarial nacional em
relacdo a estrangeira, pois se uma empresa nao conseguir competir com
produtividade, precisara pagar salarios mais baixos para a mao-de-obra que o seu
concorrente externo, para que seu produto ou servigo seja atrativo (KRUGMANN;
MAURICE; MELITZ, 2010).

2.5 Agronegdcio Brasileiro: caso da soja

Os primeiros registros que tratam a soja como alimento, datam de 5.000 anos

antes de Cristo em beiras de lagos e rios no interior da China, sendo descrita por
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Shen-Nung, imperador Chinés. A adogdo da soja como alimento no Ocidente é lenta
e sO no século XVIII é alvo de pesquisadores da Europa. Na América o seu plantio
de forma comercial inicia s6 no século XX, sendo que o grao de soja s6 é exportado
a partir de 1921 (APROSOJA, texto digital).

A soja no Brasil tem registro de cultivo experimental na Bahia em 1882 e em
1901 comecgam os cultivos experimentais na estacdo Agropecuaria de Campinas
com a distribuicdo de sementes para produtores de Sdo Paulo. A intensificacdo do
seu plantio comeca com a Imigracdo japonesa em 1908 e em 1914 iniciam 0s
plantios no Rio Grande do Sul que tem o clima similar ao das origens das cultivares,
dos EUA. A exploracdo intensiva no Brasil teve inicio na década de 1970, com a
ampliacdo da industria do 6leo e o aumento da demanda, principalmente para a
fabricacdo da racdo para animais nas agroindustrias de proteina animal
(APROSOJA, texto digital), incremento esse gerado a partir de incentivos ao
complexo agroindustrial, mercado favoravel e desenvolvimento de uma ampla
cadeia produtiva que ofereceu melhoramentos genéticos, modernas técnicas de
producdo e manejo. A partir da década de 1980 com a estabilizacdo da cadeia
produtiva o processo de ampliacdo passou a ocupar areas antes utilizadas para a
pecuaria de corte e plantio de arroz, e nos Ultimos anos ocorreu em parte, a

integracao entre lavoura e pecuaria (HIRAKURI, 2014).

No Brasil, a EMBRAPA tem papel de importancia fundamental pela expansao
da cultura da soja. Foi a EMBRAPA que desenvolveu cultivares que se adaptassem
as mais diversas regides, cada uma com suas particularidades no clima e na
qualidade do solo. Na década de 1990 a soja foi o principal produto agricola, mesmo
com a variacdo no preco, o produtor ndo desanimou em plantar soja (FREITAS,
2018a).

A soja também é utilizada na alimentacdo humana pelas suas caracteristicas
benéficas, pois € rica em proteina, podendo ser substituta da carne e ndo contem
gordura saturada e nem colesterol. A soja é rica em fibras, vitaminas e minerais,
atuando também como antioxidante no organismo, além de outros beneficios
(LOPES, 2018).
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O complexo soja tem uma importancia socioecondmica relevante, pois atua
com diversos agentes e organizagfes na economia brasileira. Atualmente a soja é
commodity negociada em bolsa de valores e responsavel por milhares de empregos
diretos e indiretos em toda a sua cadeia, pois movimenta o ramo da pesquisa,
cultivo, maquinas, transporte, além de ferramenta para divergéncias politicas entre
as nacoes (CARAZZAI, 2018).

O agronegocio brasileiro € baseado no comércio exterior, principalmente no
caso de commodities, e por isso é bastante impactado pela grande variacdo da
cotacdo da moeda norte americana. A variagcdo do délar impacta de diferentes
formas no agronegocio, se o real desvaloriza frente ao dolar, facilitard a
comercializagao da soja no exterior, aumentando o volume exportado. Se a cotagéo
da commodity baixar na bolsa de valores, a alta do ddélar podera compensar e

novamente se tornar atrativo o comércio da soja. (FIRMATO, 2018).

A taxa de cambio tem papel determinante na lucratividade do exportador. O
regime cambial adotado numa economia interfere na competitividade do setor
exportador, ou seja, para se manter competitivo frente ao mercado internacional é
importante ndo deixar supervalorizar a moeda interna, além da estabilidade da
moeda que reduz o risco financeiro para quem investe (FERRAZ; KUPFER;
HAGUENAUER, 1995).

Em sintese, a partir da revisao da literatura, o comércio internacional da soja
€ de grande importancia para o pais, pois gera divisas, além de movimentar a
economia local de forma mais relevante do que se houvesse apenas o comércio
nacional. Contudo, o setor carece de atencdo na logistica para se manter

competitivo no mercado mundial.

2.6 Fatores determinantes na comercializacdo da soja

A soja assim como qualquer produto comercializado esta sujeito a diversos
fatores que interferem no custo de producéo, na logistica e em toda a infraestrutura
necessaria para que o produto chegue ao seu destino correto de forma adequada

para consumo, no prazo determinado na negociacdo inicial do processo. Na
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negociacdo de uma mercadoria ambas as partes envolvidas se beneficiam da
pesquisa agregada ao produto, mas também das politicas governamentais que
regem o mercado entre os dois paises. Dessa forma, nos proximos capitulos serao

apresentados estes fatores que interferem na comercializacao da soja brasileira.

2.6.1 Tecnologia e qualidade dos produtos

Num mundo cada vez mais competitivo, a tecnologia e a qualidade dos
produtos sdo fatores que auxiliam na conquista de novos mercados ou clientes. A
tecnologia é responsavel por maior eficiéncia em controles, padronizacdo na
qualidade e maior volume de producdo com menos mao-de-obra. Conforme Campos
(2010, texto digital), “as organizagdes tém na tecnologia a oportunidade de oferecer

um produto/servigo de qualidade com produtividade”.

Em toda empresa, a transformacao é constante e decorrente da utilizacdo de
novas tecnologias, principalmente da automacdo e informatizagdo. Essas
transformacdes influenciam as empresas na obtencdo de resultados positivos, pois
aumentam a sua produtividade e eficiéncia. As tecnologias da automacéo
necessitam de atualizacdo constante para que ndo se tornem obsoletas. A
implantacdo tecnoldgica tem sido cada vez mais acessivel devido a sua rapida
evolucdo e consequente reducéo de custo (OLIVEIRA, 2004, P. 170, apud DUARTE,
2011).

Na cultura da soja, em toda a fase de producédo, beneficiamento, logistica e
emprego no uso do produto final, a implantacdo, uso e manutencdo das tecnologias
se faz necesséario para a evolug¢do do negdcio. As instituicdes de pesquisa, ensino e
extensao rural, tem sido responsavel pela melhoria continua na cultura da soja, para
aumento de produtividade e reducéo dos custos (EMBRAPA, 2006).

No agronegdcio soja, o gerenciamento eficiente, através da indicacdo de
tecnologias que visam reduzir riscos e custos e aumentar produtividade, tem
especial importancia, possibilitando ao profissional da area a participacédo

em mercados cada vez mais globalizados e competitivos (EMBRAPA, 2006,
p.3).
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2.6.2 Vantagens locacionais

Um outro fator que contribui para o sucesso de uma empresa € a localizacao
da mesma em relacdo aos seus fornecedores e clientes, ou a proximidade com a
sua matéria prima, dependendo do que for mais relevante. No caso da soja, €
preciso levar em conta as condi¢des climaticas e a qualidade do solo, “o problema
de encontrar a localizagdo Otima corresponde, em termos de empresa, a achar a
localizacdo que dé a maior diferenca entre receitas e custos” (WOILER; MATHIAS
1996, p. 125, apud SOUZA; MUNIZ, 2010).

Para ALMEIDA (2018), fatores locacionais sdo as vantagens competitivas que
as empresas e as industrias veem em um determinado local que atraem seus
respectivos investimentos. As industrias, para que se instalem em um determinado
local, consideram a existéncia de alguns fatores; dentre eles, podemos citar “a oferta
de mao de obra, matéria-prima, vias de transportes, fontes de energia, mercado
consumidor, incentivos fiscais e meios de comunicagédo”. Conforme a dinamica do
mercado vai se alterando ao longo do tempo, esses fatores também podem se

alterar em termos de importancia, ou surgir um novo fator (ALMEIDA, 2018).

Figura 1 — Fatores locacionais
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (ALMEIDA, 2018, texto digital)
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2.6.3 Infraestrutura

A infraestrutura é mais um fator que interfere no preco, ou seja, na
competitividade brasileira no mercado internacional da soja. A soja brasileira precisa
ser retirada das lavouras no interior do pais e ser transportada por rodovias e
hidrovias até os portos nas cidades litoraneas, transporte esse muitas vezes
realizado por rodovias em ma conservacao e de grandes distancias ou entdo por

hidrovias como na regido norte do pais.

O Brasil tem um papel de destaque no fornecimento de alimentos para suprir
a demanda mundial, entretanto, de acordo com o economista do departamento de
agricultura dos Estados Unidos “a competitividade da producédo nacional dependera
de investimentos em logistica” (PRESTON, 2015, texto digital), indicando prioridade
de investimentos nas estruturas dos fluxos da logistica, o0 que engloba investir em
mais armazéns nas regibes produtoras, melhores meios de transporte, melhor

estrutura para recebimento e carga de cereais nos portos.

Conforme o consultor de logistica da Confederacdo da Agricultura e Pecuéria
do Brasil (CNA), Fayet (2015), a infraestrutura de transporte ndo afeta s6 a
exportacao, mas também a producao de grédos em algumas regides do Brasil, devido

a logistica necesséria para que os insumos cheguem até as regides de plantio.

Um dos grandes fendmenos ocorridos nas Ultimas décadas na agricultura
brasileira, foi a alteracdo da ocupacdo espacial para a producdo de graos, areas
anteriormente ocupadas pela pecuaria ou vegetacdo nativa, hoje sdo ocupadas por
plantac6es de soja ou milho (FREITAS, 2018b). Foram ocupadas extensas areas no
centro-oeste, regido norte e nordeste do Brasil para o cultivo da soja, com a
aplicacdo de modernas praticas de cultivo, sendo que o rendimento chega proximo
ao gue se consegue na regiao sul. Por consequéncia desse avanco geografico dos
plantadores de soja, os fornecedores de insumos e maquinas, armazenadores e as
indUstrias que processam 0s graos acompanharam e foram se instalando no seu
entorno, justamente para reduzir custos com o transporte. Esse fendbmeno nos

remete a refletir sobre a chamada matriz de transporte (CAIXETA-FILHO, 2001).
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Entretanto a logistica se tornou uma barreira para o comércio exterior, tanto
no custo que representa, como na sua eficiéncia. Conforme (Gouvéa, 2015, texto
digital), ndo é sO o transporte rodoviario que enfrenta dificuldades. O transporte
hidroviario também tem seus riscos ou impossibilidades ocasionais de transporte,
que no caso sdo as cheias nos rios da regido norte. Como a regiao norte € dotada
de rios perenes, com fluxo normal das aguas, a base do transporte de cargas é
hidroviario, mas na época das cheias quando as precipitacdes pluviométricas sao
muito acentuadas, o transporte fica prejudicado, obrigando aos exportadores a usar
o transporte rodoviario, o0 que reduz o pre¢co pago aos produtores de soja, ja que 0
transporte rodoviario € muito mais caro e o importador ndo esta disposto a pagar a
diferenca. O produto mais transportado no Rio Madeira é justamente o grao de soja

que é exportado para a Europa e até para a Asia a partir dos portos da regido norte.

2.6.4 Pesquisa

A pesquisa oferece vantagem competitiva em qualguer segmento, assim
como com a soja. Nesse sentido, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) apresentou quatro tecnologias que melhoraram a competitividade da
soja para os produtores. Sao elas: “a coinoculagéo para melhorar a produtividade da
soja e do feijao e ainda tecnologias e orientacdes quanto ao manejo de pragas e de
fertilidade do solo, além de indicacdo de uso da soja na alimentacdo humana”
(EMBRAPA, 2015, texto digital). Ainda conforme Embrapa, essas tecnologias, ao
serem aplicadas no cultivo da soja, representardo um diferencial para o produtor e
para o Brasil em relacdo aos demais paises, mantendo-se assim o foco em

exceléncia na producao de soja.

A literatura divide a pesquisa e desenvolvimento em duas classificagfes: a
pesquisa aplicada, basica, estratégica e adaptativa e a pesquisa aplicada, basica e
de desenvolvimento experimental. A pesquisa agraria se enquadra na de
desenvolvimento experimental “no caso da pesquisa agraria, pode-se dividir em:
gerencial, biolégica, quimica e mecanica”, (BONELLI; PESSOA, 1998, p.05)
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Ainda para BONELLI; PESSOA, (1998), os investimentos em pesquisa
agricola sdo como outros investimentos, mas via de regra trazem retorno na ordem
de 20% a 30%, fato que ndo ocorre com pesquisas de outros setores. A pesquisa
gerada por instituicdes publicas, geram um bem publico, ao se aplicar a pesquisa a
campo e obter resultados por parte da sociedade. O resultado da pesquisa agricola
é percebido pelos produtores e consumidores e ndo pelo governo que faz o aporte
de verbas, sendo que os produtores percebem com o aumento de produtividade ou
reducdo de custos, mas os consumidores s6 percebem a reducdo do custo do
produto final, isso quando 0s precos nao estiverem em ascensao no momento que o
resultado da pesquisa chegar na gondola do supermercado, por exemplo (BONELLI;
PESSOA, 1998).

Para MAGGI (2017), reduzir as opcdes de resultados de pesquisa para
aplicacdo no campo através das fusdes de grandes empresas fornecedoras de
tecnologia, deveria ser evitado pelos governos, pois podera acarretar no aumento do
custo de producgéo dos alimentos (MAGGI, 2017, texto digital).

2.6.5 Politicas econémicas do Brasil

Cada vez que o governo intervém na economia, € para minimizar 0s
problemas macroecondmicos como: inflacéo, altas taxas de juros e a disparidade de
distribuicdo de renda. Entre os principais objetivos das politicas econdmicas pode-se
citar quatro: a estabilidade econdmica; crescimento econdmico; melhor distribui¢cdo
da renda e o equilibrio das contas externas. Assim, para intervir na economia o
governo dispbe de quatro instrumentos, a politica fiscal, que ira controlar os gastos
publicos, a politica monetaria que age sobre os juros, a politica cambial que atua
sobre as transacdes comerciais internacionais por meio do cambio e de tarifas
alfandegarias e a politica de rendas que controla os salarios e precos em geral
(MENDES, 2012).

Para a exportacdo de soja podem ser adotadas politicas comerciais que
incentivam a exportacdo, ou firmar acordos com determinados paises com foco no
produto soja e ainda dar melhores condi¢cdes de acesso a insumos necessarios para
a producéo da soja (FERRAZ; KUPFER; HAGUENAUER, 1995).
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2.6.6 Custo de producao e comercializagéo

O custo de producdo pode se tornar uma dificuldade para a producédo e
consequente exportacao de soja além do custo financeiro, principalmente na regido
centro-oeste do Brasil, devido a distancia que 0s insumos precisam percorrer até
chegar no local de uso (NETO, 2013, texto digital).

A analise dos custos que envolvem toda a cadeia de producdo é um dos
principais fatores determinantes na competitividade da producdo de gréos, além de
ser um critério competitivo que determina a eficiéncia operacional, assim como uma

vantagem competitiva sustentavel (OLIVEIRA, 2013).

Ainda conforme OLIVEIRA (2013), o controle dos custos dos insumos, dos
custos de producdo e aumento da produtividade da lavoura sdo os fatores que os

produtores monitoram, em busca de obterem lucro a curto prazo.

Custo de producéo é definido como a soma dos valores de todos 0s recursos
“‘mao-de-obra, insumos, gastos com combustiveis nas operacfes mecanizadas,
servicos terceirizados, transporte interno, depreciacdo do maquinario, depreciacéo
das benfeitorias, encargos sociais, seguro agricola e assisténcia técnica” utilizados
na producdo, em certo periodo de tempo, sdo o0s custos geralmente apurados por
safra (REIS, 1987, apud OLIVEIRA FILHO; NERGER, 2004, p. 9).

A seguir apresenta-se 0s procedimentos metodologicos utilizados no

desenvolvimento do trabalho.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem o objetivo de esclarecer a forma como foi conduzida a
pesquisa, os métodos de coleta e analise dos dados. Os aspectos que foram
considerados na definicdo da metodologia quanto ao tipo de pesquisa, que define se
a pesquisa é de natureza exploratoria, descritiva ou explicativa; quanto a populagcéo
e amostra, que demonstra a extensao da pesquisa; quanto a coleta de dados e as
técnicas utilizadas e quanto a analise de dados, que descreve os procedimentos da
analise (GIL, 2002).

3.1 Defini¢cao de Pesquisa

3.1.1 Quanto aos Objetivos

Conforme Gil (2002), pesquisa € um procedimento racional e sistémico com o
objetivo de fornecer respostas ao problema proposto. A pesquisa € necessaria
gquando ndo se dispde de informagbes o suficiente para responder ao
guestionamento, ou quando a informacdo existente, encontra-se em estado
desordenado para adequa-la ao problema. A pesquisa se desenvolve a partir dos
conhecimentos disponiveis com o uso de técnicas e métodos de investigacado

cientificos.

O objetivo desta pesquisa é exploratorio, de modo a compreender quais 0s

fatores que interferem na competitividade da exportacéo de soja. Dessa forma foram
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coletados dados de instituicbes publicas e de demais trabalhos publicados
anteriormente no que se refere a exportagéo de soja para desenvolver este trabalho.

3.1.2 Quanto a Natureza da Abordagem

A natureza da abordagem da pesquisa refere-se a maneira como os dados
foram coletados, que pode ser qualitativa, quando o método de investigacao
utiizado se foca de forma subjetiva. Por outro lado, a abordagem pode ser
quantitativa, quando o método de investigacao cientifica utiliza diferentes técnicas
estatisticas para quantificar opinides ou informacfes. E a natureza da abordagem
pode ser quali-quantitativa ou quanti-qualitativa, sendo dada maior importancia de

investigacado, ao primeiro da nomenclatura.

Para a realizacdo deste trabalho foram utilizadas as abordagens quantitativas
e qualitativas para a coleta de dados, uma vez que foram coletados dados do
governo que fornece dados estatistico sobre o comércio internacional de soja, o que
dard um enfoque mais quantitativo, utilizando a coleta de dados numéricos e
realizando uma analise estatistica para comprovar teorias e estabelecer padrdes
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013). Assim como também foram coletadas
informacdes de trabalhos anteriores que deram foco a estratégias e politicas
utilizadas e também andlise de documentos do governo, acordos comerciais, a partir
de um enfoque qualitativo, ou seja, utilizou a coleta de dados ndo numéricos para as
perguntas e a interpretacdo (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

3.1.3 Quanto aos procedimentos técnicos

Técnicas sdao um conjunto de preceitos ou processos que foram utilizados
para alcancar os objetivos finais. Para a obtencédo de dados oficiais sdo consultados
orgaos publicos, que podem ser a nivel federal, estadual ou municipal, através de
oficios, relatérios ou anuarios. Uma pesquisa pode ser documental, quando se utiliza
de fontes primarias ou pesquisa bibliografica, quando se utliza de fontes
secundarias (MARCONI; LAKATOS, 2018). Assim, esta pesquisa utilizou o método
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bibliografico, que buscou informagdes em artigos cientificos, livros e periddicos, além
das informacfes disponibilizadas por érgdos publicos em sites, como Embrapa,
ILOS, IMEA, MDIC e OEC. A pesquisa bibliografica ndo é a repeticdo do que ja foi
escrito ou dito sobre determinado assunto, mas sim uma nova abordagem do tema

sob novo enfoque, para chegar a novas conclusdes (MARCONI; LAKATOS, 2018).

3.2 Unidade de analise

Foram analisados os fatores determinantes para a competitividade da soja no
comércio exterior com a China entre 2013 e 2017, os acordos comerciais entre o
Brasil e a China e as estatisticas referente ao comércio realizado entre os dois

paises citados anteriormente.

A coleta e analise de dados foram fielmente transcritas, para tanto foram
fundamentais as etapas da pesquisa, que envolve coleta, sistematizacdo e
classificacdo dos dados, conforme os objetivos especificos abordados. Deste modo,
foi possivel obter dados e informacdes de forma ordenada, com quantidade
relevante para uma analise confiavel, o que foi importante pois as conclusdes finais

atenderam os objetivos e os resultados alcancados foram satisfatorios.

O periodo de andlise deste estudo € compreendido entre 2013 e 2017, sendo
que, foram coletados dados de 6rgdos governamentais, organizacdes de classe e
organizacdes internacionais que disponibilizaram os dados estatistico e politicas

governamentais sobre o mercado de soja em sites.

Por final as informacbes foram organizadas e representadas através de

gréficos para a melhor compreenséo.

3.2.1 Plano de coleta de dados

A coleta de dados secundarios deu-se a partir de sites, elaborados e
disponibilizados por entidades de classe e por 6rgédos do Governo Federal do Brasil,

autorizados a trabalhar e a fornecer informagdes sobre o comércio exterior. Também
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foram coletadas informagOes fornecidas por instituicbes internacionais, que
fornecem dados estatisticos e opinibes sobre estratégias politicas a respeito do
comércio internacional, além de trabalhos desenvolvidos anteriormente por outros

pesquisadores com foco semelhante a este tema.

Também foram analisados relatérios e anuarios que compreendem o periodo
de 2013 a 2017, disponibilizados em sites e comparados a pesquisas realizadas em
periodos anteriores para abordar a eficiéncia ou ndo das politicas recentes,

determinando se séo positivas ou nao.

ApGs a leitura e andlise dos materiais disponiveis, os dados foram tabulados
em planilhas e/ou transformados em graficos, dessa forma houve uma melhor
compreensdao do que foi apresentado. Quanto aos dados qualitativos, foram
apresentados neste trabalho os mais relevantes e que de fato puderam contribuir na
discussdo dos resultados, além de serem elencados na forma de tdpicos em
sequéncia de importancia para a exportacdo de soja. As opinides e informacdes
foram confrontadas com os dados coletados para demonstrar a coeréncia do que

esta sendo analisado.

3.2.2 Plano de analise de dados

Para a analise dos dados numéricos e expressos foi utilizado o computador e
para os dados estatisticos deste trabalho, que foram coletados dos 6rgaos
governamentais e internacionais, foi utilizada a ferramenta Excel. Os dados foram
inseridos em planilha que posteriormente foram transformados em gréficos para

posteriores analises e conclusdes.

Na andlise de dados sao realizadas as interpretagdes, verificadas as relagdes
entre as variaveis a fim de aumentar o conhecimento com relagdo ao assunto, a
explicacdo sobre a origem das variaveis e a especificacdo, explicitacdo sobre a
relacdo entre as varidveis (MARCONI; LAKATOS, 2018).

Foram analisados dados de exportacdes de soja de diferentes regides do

Brasil e de diferentes anos em cada regido. Também foram analisados os volumes
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comercializados por outros paises fornecedores de soja para a China e sua
representatividade no setor. Foram também analisados os custos logisticos da maior
regido produtora de soja para 0s principais portos exportadores, sendo também

analisados os entraves do deslocamento da soja pelo Brasil.

3.2.3 Limitagdes do trabalho

O presente trabalho traz como limitacGes de pesquisa a busca de informacdes
emitidas por empresas do ramo de transporte maritimo de cargas internacionais. No
transporte nacional o IMEA possui dados genéricos de custo de transporte
rodoviario, sendo estes utilizados no presente trabalho, mas ndo se obteve outra

fonte confiavel para confrontar dados.

Para o transporte ferroviario e aquaviario foi possivel obter o custo por
tonelada atil também somente do instituto ILOS, que fez uma comparacdo do

percentual de participacdo de cada modal de transporte.

Para dados de volumes de soja importados pela China foram utilizados dados
da FAO, mas ainda néo estdo disponiveis os dados de 2017 em diante, ja para a

producédo chinesa os dados estao disponiveis até 2018.

Os dados brasileiros de volumes produzidos, exportados e percentuais de
participacdo sdo de facil acesso nos sites da CONAB e MDIC, e ao serem

comparados percebeu-se que eram 0s mesmos sem grandes distor¢des.

Com relacdo a acordos comerciais as informagcOes obtidas foram vagas
através de sites de noticias e ndo de oOrgados publicos o que torna os dados
apresentados neste trabalho menos relevantes. Cita-se outras limitagbes como o

pequeno prazo de tempo para a realizagéo da pesquisa.



4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar a pesquisa realizada para atender o
objetivo do estudo. Para tanto, inicialmente serdo apresentadas estatisticas sobre a
demanda chinesa por soja entre 2013 até 2017, a producédo de soja chinesa e os
principais paises exportadores de soja para a China. Em seguida sera apresentada
a producao brasileira de soja, a producéo estratificada por estado e o percentual de
soja que cada estado exporta em relacdo ao total exportado, os principais destinos
das exportacbes da soja brasileira. Também serdo abordados alguns acordos
comerciais entre o Brasil e a China, acordos comerciais relacionados a
comercializacao, logistica e controles sanitarios relacionados a agricultura. Por fim,
sera apresentada uma analise dos custos de producdo da soja e do cambio através
da sua variacdo entre 2013 e 2017 e a variacdo dos precos da soja em Real e em
Délar. Também serd apresentado o IVCR (indice da Vantagem Comparativa

Revelada) do Brasil em relacao as comercializa¢cdes mundiais de soja.

4.1 Demanda chinesa por soja

Com o processo de urbanizacdo, a melhora na renda das familias e a
mudanca dos habitos alimentares, que se ocidentalizaram, o consumo de proteinas,
acucar e gorduras tem aumentado na China. A demanda de proteina é atendida com
o0 consumo de carne, derivados de soja e outros alimentos. A carne, para ser
produzida, necessita de farelo de soja na dieta dos animais. Conforme dados da
FAO (Food and Agriculture Organization), apresentados no Gréafico 1, a producao
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anual de soja na China teve incrementos ao longo do periodo analisado, sendo que
no ano de 2013 a producéo foi de 11,95 milhGes de toneladas e em 2014 a mesma
foi de 12,15 milhdes de toneladas, jA em 2015, a producdo chinesa de soja havia
recuado para 11,7 milhdes de toneladas, resultado da reducédo da area plantada e
da menor produtividade e em 2016 volta a subir para 12,791 milhdes de toneladas. A
producdo em 2017 aumentou 2,74% em relacdo a 2016 e em 2018 o acréscimo foi
de 12,8%, mas com crescimento do PIB em torno de 7% ao ano, 0s incrementos na
producdo ndo surtem efeito, jA que o aumento da demanda acompanha ou supera
0s aumentos na producdo. O motivo da safra de 2016 ter subido para 12,791
milhdes de toneladas, foi a retirada da politica do preco minimo pago ao produtor de
milho, fazendo com que houvesse migragdo da plantacdo de milho para soja nas
lavouras da China (DOW JONES NEWSWERE, apud ISTO E, 2016, texto digital).

Grafico 1 - Producéo anual de soja na China entre 2013 e 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (FAO, 2019, texto digital).

O Centro Nacional de Informacdes sobre Grédos e Oleos da China estima para
a safra 2018/19 uma producdo de 16 milhdes de toneladas. Para contornar um
pouco a alta do preco da soja importada, devido a crise econémica entre China e
EUA, a China esta tomando algumas medidas, como por exemplo, o incentivo dado
pelo governo para a agricultura local, através de subsidios e mudancas nas politicas
internas. Além disso a China esta direcionando seus investimentos para produzir
soja no continente africano, ao invés de importar o produto do Brasil ou dos EUA,
cujo preco € mais elevado. Outra estratégia chinesa € reduzir o uso da oleaginosa e

acrescentar aminoacidos especiais na formulacdo das racbes fornecidas aos
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animais, que ja foi testado e o resultado na criagdo n&o alterou, assim como também
podera aumentar a importacdo de colza, semente de girassol e farinha de semente
de palma para substituir a soja, (LI QIANG, apud COPETTI, 2019).

Entretanto, das acGes desenvolvidas pela China para incrementar a atividade,
h& pouco espaco para evoluir, ja que possui pouca area agricultavel disponivel e as
que existem e que ndo estdo em uso para a agricultura, sdo areas impréprias para o
cultivo da soja (costa, 2011), o que torna o pais altamente dependente das
importacdes. Além disso, a demanda por soja e seus subprodutos esta aumentando
continuamente, gerando um déficit cada vez superior pelo produto, havendo a

necessidade da importagao.

As importagdes chinesas se mantém crescentes, motivadas pela necessidade
de atender a demanda interna, por ndo conseguir aumentar a producao interna, ja
gue ha pouca area agricultavel disponivel, além de que os jovens preferem migrar

para as cidades, reduzindo a méo-de-obra no campo.

Grafico 2 — Importacdes chinesas de soja em toneladas no periodo de 2013 a 2016
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (FAO, 2019).

De acordo como demonstrado no Grafico 3, em 2017, o Brasil foi o maior
fornecedor de soja para o pais asiatico, mas isso ndo é uma constante, pois 0
mercado e as relacdes politicas entre os paises sdo muito volateis, ndo garantindo a
compra do produto em anos seguintes, a0 menos nhdo 0 mesmo volume, ja que a
demanda em termos mundiais, nao altera muito frente aos volumes transacionados
(DINHEIRO RURAL, 2019). Para resolver essa instabilidade no valor do produto ou
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nos volumes transacionados entre os paises, o Brasil poderia firmar acordos,
resultando em maior seguranca para o produtor de soja assim como para o
importador da soja brasileira, tendo ambas as partes, maior garantia de volumes e

precos que serao praticados.

A participacao brasileira nas importagdes de soja da China foi de 53,30 % em
2017 e os EUA patrticiparam com 34,35%. A participacdo tdo expressiva do Brasil s6
foi possivel por causa da disponibilidade brasileira do produto que foi resultado de
uma producdo superior ao ano anterior e por desacordo politico da China com o0s
EUA.

Gréfico 3 — Participacao dos principais paises fornecedores de soja para a China em
2017 e percentual de participacao
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (Dow Jones Newswires, 2019).

A participagdo da Argentina nas exportagbes para a China em 2017 foi de
apenas 6,89% e nao tem oscilado muito nos dltimos anos. A soma da participacao
dos demais paises como Uruguai, Canada, Russia entre outros, foi de 5,47% no

mesmo ano.

No final de 2018, as negocia¢cdes de soja entre empresas chinesas e norte-
americanas foram retomadas e 3 milhdes de toneladas ainda foram importadas pela
China em dezembro de 2018, sendo que mais 2 milhdes de toneladas estdo em
negociacdo, segundo o Centro Nacional de Informagdes sobre Grios e Oleos da

China, o que significa que para 2019 a participagéo brasileira tende a reduzir se o
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governo chinés e o governo norte-americano retomarem as negocia¢des (DINHEIRO
RURAL, 2019).

Em termos de importacées por produto da China (Gréafico 4), os circuitos
integrados (placas e componentes eletrénicos), representam a maior parte com
13,50%, seguido por 6leos brutos de 9,40%. A soja representa somente 2,40% de
todas as importagdes chinesas no ano de 2017 e de toda a soja importada pela
China 56% tem origem do Brasil, ou seja 1,34% de toda a importacao chinesa é soja

brasileira.

Gréfico 4 — Importagdo chinesa por produto em 2017
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (OEC, 2019, texto digital).

A gama dos produtos de importacdo da China € muito diversificada, ou seja, é
um pais que necessita comprar praticamente de tudo para atender a demanda
interna de produtos, tanto para consumo proprio como para transformagédo para
exportacdo, tornando-se um pais altamente dependente do comércio exterior, mas

ao mesmo tempo € um grande exportador com foco em produtos manufaturados.

4.2 Producéo brasileira de soja
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No Brasil, a exportagdo de soja aumentou consideravelmente desde o inicio
nos anos 1980. Conforme USDA (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos)
a participacao brasileira nas exportacdées mundiais de soja em 1981 era de apenas
3%, o que correspondia a 750.000 toneladas e a participacdo dos EUA era de 86%.
Em contrapartida, em 2000, a participacao brasileira ja era de 29% frente a 50% dos
EUA, num total de comercializacdo mundial de 27,1 milhdes de toneladas e no ano
de 2010 o Brasil ja era responsavel por 30% das exportacbes mundiais de soja,
equivalente a 12,3 milhdes de toneladas e os EUA responsaveis por 45% (Mendes,
2019).

Conforme o MDIC (Gréfico 5), as exportacdes brasileiras de produtos basicos?!
em 2018 tiveram uma participacao de 49,7% do total exportado, 0 que representou
US$ 119,31 bilhdes FOB, e o complexo soja foi responsavel por 27,82% dos
produtos basicos e 13,84% de participacdo dos totais exportados em 2018 (MDIC,
2019).

Gréfico 5 - Valor das exportacdes de produtos basicos e percentual de participacdo
sobre o total entre 2013 e 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (MDIC, 2019, texto digital).

1 Produtos basicos — Sdo produtos de baixo valor, que geralmente fazem uso intensivo de mao-de-
obra, com cadeia produtiva simples e com poucas transformacdes, geralmente produtos in natura.
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De 2013 a 2016 o valor das exportacdes de produtos béasicos reduziu de
US$113,00 para US$79,16 bilhdes, retomando os valores nos dois anos seguintes
de forma gradativa, chegando a US$119,31 bilhdes em 2018. A participacdo dos
produtos basicos em relacédo aos demais produtos exportados também variou entre

os anos de 2013 e 2018 seguindo a mesma tendéncia dos valores exportados.

A soja em grdo € um produto basico e a sua producdo no Brasil teve
aumentos continuos, entre 2013 até 2018, passando de 86,12 milhdes de toneladas
para 119,28 milhdes de toneladas, com excecdo da safra 2015/2016 que reduziu
para 95,434 milhdes de toneladas devido a queda de produtividade causada pelo
clima (CONAB, 2016), em relagdo a safra anterior que foi de 96,22 milhdes de

toneladas.

Grafico 6 - Producéo anual de soja no Brasil em mil toneladas entre 2013 e 2019
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (CONAB, 2019, texto digital).

O aumento na producédo de soja no Brasil pode ser explicado pela valorizagéao
do produto e constancia de demanda no mercado, tanto interno como no mercado
externo. Se permanecermos competitivos, a tendéncia de o Brasil aumentar a
producdo e exportagdo se confirmard para o0s proximos anos. Parte da
competitividade brasileira se deve as altas produtividades que nos demais paises
nao esta ocorrendo na mesma velocidade. Esse favoritismo esta atrelado a pesquisa
e desenvolvimento de variedades altamente adaptadas a cada regido do Brasil,
trabalho esse desenvolvido em grande parte pela Embrapa (EMBRAPA, 2018).
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A participagdo dos estados na producdo em relacdo ao total produzido no
Brasil (Gréfico 7) segue uma homogeneidade nos anos observados, com pequenos
declinios do estado do Mato Grosso no ano de 2013 quando participava com 30,7%
da producdao, para 26,7% em 2016 e retomada nos dois anos seguintes, alcancando
28,3% em 2018. Ja o estado do Parana vinha numa constancia de producéo de mais
de 17% e na estimativa para 2018/19 cai para 14,2%. Os estados da Bahia e de
Minas Gerais aumentaram a sua producdo mais de 0,5 % desde 2013. O grafico a
seguir demonstra a participacdo dos principais estados brasileiros que produzem
soja, sendo que os estados representados correspondem em média a 80% da

producao brasileira.

Gréfico 7 - Percentual de participacédo dos Estados na producdo de soja entre 2013
e 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (CONAB, 2019, texto digital).

Conforme Gréfico 8, a participacdo na exportacdo por estado em 2018 segue
praticamente a mesma tendéncia do que a producdo, sendo que o estado do Mato
Grosso é também o maior exportador com 23% de participacdo, seguido pelo
Parand com 15,7% e o Rio Grande do Sul com 15,2% de participacdo nas
exportacdes. Somente a Bahia exporta menos, em termos de percentuais, em

relacéo a producdo, em comparacgéo aos estados de Minas Gerais e S&o Paulo.
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Gréfico 8 - Percentual exportado de soja por estado brasileiro em 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (MDIC, 2019, texto digital).

As diferentes localizacbes da produgcdo da soja no Brasil impactam na
competitividade internacional. Os estados do Parand e Rio Grande do Sul
conseguem fazer a exportacdo de forma direta em seus préprios portos, mas o
maior exportador de soja, Mato Grosso, com 23% de participagéo precisa atravessar
outros estados até chegar a um porto para embarcar o produto para exportacdo. De
toda a safra de soja do Mato Grosso, 80% é transportada pelas BR’s 163 e 364 em
direcdo ao Sul e Sudeste do Brasil, onde abastecera as agroinddstrias,
esmagadoras e também para a exportacgdo nos portos de Santos/SP e
Paranagua/PR (APROSOJA, 2015, texto digital). Os outros 20% seguem para 0
Norte do pais, para exportacdo, sendo utilizado o transporte rodoviario de
Sorriso/MT até Santarém ou Miritituba/PA. Do porto de Santarém e Miritituba, a soja
segue em barcacas pelo rio Tapajos até o encontro com o rio Amazonas, onde é
feito o transbordo da soja para navios de grande porte, que seguirdo pelo Atlantico
até o pais de destino. Miritituba tem sido uma opcdo ao escoamento da soja desde
gue foram realizados novos investimentos em estruturas de estocagem e
transbordo, pois o porto fica 300 quildbmetros mais proximo a Sorriso em relacdo a
Santarém (Globo Rural, 2016).

O custo do frete interno é de responsabilidade do exportador mas afeta o
preco pago ao produtor, se o exportador consegue frete mais barato acaba pagando

melhor o produtor de soja. Além disso, para o produtor de soja de Sorriso, mesmo
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tendo varias opcdes de portos para realizar a exportacdo, na época de safra
depende da disponibilidade do frete.

Conforme Tabela 1, esta representado o0 custo para transportar via modal
rodoviario a soja de Sorriso/MT até os portos do pais em 2019, por tonelada da

origem ao destino:

Tabela 1 - Custo do frete para uma tonelada de soja em 2019

Origem Destino R$ / ton.
Sorriso — MT Santos — SP 270,00
Sorriso — MT Paranagua — PR 230,00
Sorriso — MT Miritituba — PA 200,00
Sorriso — MT Santarém - PA 265,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em (IMEA, 2019, texto digital).

Para transportar a soja de Sorriso/MT até o porto de Santos/SP o custo em
frete por tonelada do produto é de R$ 270,00 e se levar até o porto de
Paranagua/PR custa R$ 230,00, mesmo sendo 200 quildmetros mais longe do que o
porto de Santos/SP, a redugdo no custo do frete € devido a agilidade no
descarregamento no porto de Paranagud, resultado de investimentos realizados nos

ultimos anos.

Se a soja for exportada para portos da regido norte o frete terrestre € menor,
R$ 200,00 de Sorriso até o porto de Miritituba e R$ 265,00 até o porto de Santarém.
A distancia entre Sorriso e Miritituba € a metade em relagédo ao porto de Paranagua,
mas para chegar em Miritituba ha diversos trechos que ndo sdo pavimentados, em
torno de 80% do trajeto, e em dias de chuva ndo ha condi¢cdes de trafego, motivo
pelo qual aumenta o valor do frete. A diferenca de frete entre Miritituba e Santarém é
devido a diferenca de distancia. Se for descarregado em Miritituba, ha a
necessidade de transbordo da soja em outro porto para navios maiores, pois no de

Miritituba o transporte fluvial s6 é possivel em barcacas.

Para o transporte de grdos em territério nacional, 0 meio de transporte mais
utilizado é o ferroviario com 47% de participacdo, o rodoviario com 42% e o
aguaviario com apenas 11%, sendo este ultimo, mais utilizado no arco norte do pais
(EMBRAPA, 2016).
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O custo do transporte por tonelada atil, em 2016, no modal rodoviério é alto,
em relacdo aos demais, sendo na média o custo da tonelada atil de R$ 353,00, mas
0 custo do transporte ferroviario, aguaviario e dutoviario € o mais baixo da matriz de
transportes em média R$ 62,00 o ferroviario, R$ 120,00 o aquaviario e R$ 103,00 o
dutoviario. Os modais ferroviario e aquaviario sdo os modais mais lentos para
percorrer o trajeto. O modal dutoviério s6 se aplica em alguns casos onde o volume
de transporte € grande e constante, como petroleo que abastece as refinarias e o
gas que abastece as grandes cidades e suas industrias. Ja o modal aéreo é 0 mais
caro e por esse motivo é o menos utilizado, apesar de ser o mais agil, custando em
média R$ 2.154,00 (ILOS, 2019).

No Gréfico 9 esta representado o percentual de participagcdo dos modais de
transporte e o custo em reais por tonelada TKU (Toneladas por Quildmetro Util) para
cada modal. Os modais dutoviario e aéreo ndo se aplicam para a exportacdo de
soja, por ndo serem técnica e financeiramente viaveis respectivamente, estando

representados apenas por fazer parte da matriz de transporte.

Grafico 9 - Participacdo dos modais de transporte e custo por tonelada cubica atil em
2016 no BR
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (ILOS, 2019, texto digital).

O modal rodoviario participou em 2016 com 63% no transporte de
mercadorias, a um custo médio de R$ 353,00, o modal ferroviario com 21% de
participacdo a um custo médio por tonelada de R$ 62,00 e o aquaviario participou
com 13% do transporte a um custo de R$ 120,00.
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No Grafico 10 estd demonstrado o desempenho das exportacfes de soja do
Brasil entre os anos de 2013 e 2018. Entre os anos de 2013 e 2015, o crescimento
das exportacdes de soja foi menor e em 2016 houve uma reducdo nas exportacoes,
mas a partir de 2017 voltou a ser mais expressivo, de modo que 0 pais exportou
68,15 milhdes de toneladas e em 2018 o Brasil exportou 83,61 milhdes de

toneladas.

Grafico 10 - Histérico das exportacdes brasileiras de soja em milhdes de toneladas
entre 2013 e 2018 e taxas de crescimento em relagcdo ao ano anterior e em relagao
a 2013.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (MDIC, 2019)

O crescimento nas exportacdes e a manutencdo na demanda interna, tem
influenciado o produtor a investir na cultura da soja, ndo sé em um aumento na area
plantada, mas também a utilizar cultivares mais produtivas e em melhorar a
fertilidade do solo para um aumento na produtividade por hectare. Outro fator que
contribui para os aumentos na producdo € o aumento da area plantada, pois ira
contribuir para diluir os custos fixos, que aumentam a medida que o produtor vai

renovando 0 maquinario.

Os paises de destino das exportacbes da soja brasileira sdo em numero
reduzido. No Gréafico 11 estdo expostos 0s principais destinos da exportagdo de soja
brasileira, onde a China aparece em destaque com 82% de participacdo em 2018,
seguida pela Espanha com 2,2% e Holanda e Turquia com 1,6% cada.
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Gréfico 11 — Destino das exportacdes de soja brasileira em 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (MDIC, 2018, texto digital).

Ha& um grande risco ao se apostar 82% do comércio exterior de soja em um
anico pais, pois 0os demais paises compradores representam muito pouco diante dos
volumes produzidos pelo Brasil. Qualquer mudanca no cenério econbémico e
principalmente politico colocam em duvida a comercializagdo da soja e pde em risco
a situacdo financeira do produtor de soja. Os riscos sdo mutuos, pois também o
Brasil € o maior fornecedor de soja para a China, tornando a China altamente
dependente do produto brasileiro, o0 que pode gera uma certa tranquilidade ao

produtor de soja.

Podem ser observadas vantagens para ambos 0s paises ao concentrar a
comercializacdo, pois € possivel otimizar a logistica devido ao grande volume de
produto para um unico destino, o que torna agil, mais eficiente e de certa forma mais
barata a logistica desde a origem até o destino, aumentando a competitividade do
produto. Aléem da confianca obtida com relacdo a qualidade, pois os controles sao
padronizados, ja que é um 6Orgao Unico. Se a China fosse comprar soja de muitos
paises, a qualidade da soja seria diferente de um pais para outro e as legislagbes

também seriam variadas, 0 que tornaria as operacdes mais complexas e vagarosas.

O Brasil ser o maior fornecedor de soja para a China pode ser vantajoso, se 0
mercado for comprador, podendo melhorar o pre¢co da soja no mercado
internacional, mas se o mercado for vendedor, quando ha mais oferta de soja do que

procura, serd uma desvantagem para o Brasil, pois terd que vender o produto ao
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preco que for oferecido pelos compradores, ou terd que estocar para aguardar um
momento mais favoravel para efetuar a venda. A alternativa de estocar cereal no
Brasil praticamente ndo existe ja que nao haveria silos o suficiente para atender a
necessidade e mesmo se tivesse, 0 custo de estocagem provavelmente seria

superior as perdas com preco reduzido do momento.

As importa¢gBes da China também estdo concentradas no Brasil e nos EUA
(Grafico — 12). Os volumes de soja fornecidos pelo Brasil e EUA vem se
intercalando, quando um exporta mais o0 outro exporta menos e vice-versa, como em
2016, quando o Brasil exportou 44,5%, os EUA exportaram 43,5%, e em 2017,
quando o Brasil exportou 56%, os EUA exportaram 34%. O percentual de
exportacdo da Argentina esta caindo, isso porque o Brasil estd aumentando o
volume de exportacdo e a China também estd aumentando a compra, mas o volume

exportado pela Argentina é idéntico entre 2013 e 2017.

Gréfico 12 - Percentual de participacdo dos paises fornecedores de soja para a
China entre os anos de 2013 e 2017
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Os demais paises representam pouco dentro do volume comprado pela China
e o percentual de participacdo ndo tem alterado muito, como demonstra o Grafico a

sequir.
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4.3 Acordos comerciais entre Brasil e China

A nivel mundial, quem coordena e regula o comércio € a OMC (Organizacao
Mundial do Comércio), que realiza rodadas de negociacdes entre os membros que
integram a organizacao, além de julgar acfes requeridas por paises que se sentem
lesados e advertir os paises que estiverem agindo de forma predatéria no comércio

internacional.

Em 2015, no Quénia, houve um acordo entre os membros da OMC referente
a agricultura, onde o0s paises integrantes se comprometeram em eliminar os
subsidios agricolas em suas exportacdes. Os paises desenvolvidos se
comprometeram de retirar imediatamente os subsidios, mas ainda ha a excecao
sobre alguns produtos. Os paises em desenvolvimento terdo um prazo ainda néo
definido para aplicar o acordo. Permanece ainda o uso de salva guardas especial
por um periodo, por parte dos paises em desenvolvimento, no caso de queda dos
precos ou aumento nas importacdes (OMC, 2015), como forma de equidade entre os

paises mais desenvolvidos e os demais.

No caso de oleaginosas, as politicas publicas estdo voltadas ao incentivo no
plantio, proporcionando seguro agricola principalmente no Brasil e na india. Ja a
China mudou a politica de estocagem de milho para o plantio de soja, com o objetivo
de reduzir o déficit interno do produto. (FAO, 2016).

Para exportar soja brasileira para a China, a tributacdo sobre a soja in natura
para entrar na China, € de 3%, pago na China, independente do Estado produtor e
exportador, devido a Lei Kandir de 1996, que exonera os produtos in natura
destinados a exportacdo do ICMS. A tributacdo para o farelo de soja e Oleo de soja €
de 5% e 9% respectivamente se for industrializado no Estado exportador e de 17% e
21% respectivamente se for industrializado em outro Estado que néo seja o
exportador. Para a soja processada (farelo e 0leo) em outros Estados, ha a
incidéncia de 12% de ICMS interestadual, o que desestimula a industria nacional a
exportar (MDIC, 2008, apud CARDOSO, BARBARA FRANCOISE).

O comércio com a China foi facilitado em 2018, ja que o pais reduziu as

tarifas para produtos como medicamentos e veiculos e o nivel geral dos impostos de
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importacdo reduziram de 9,8% para 7,5%, fazendo com que as importacdes
chinesas aumentassem 14,6% em 2018, (Agéncia Brasil, 2018b).

Os acordos assinados entre o Brasil e a China em 2015, com prazo até 2021,
e que tem alguma relacdo com o presente trabalho envolvem transportes, agricultura

e pecuaria.

No setor de transportes foi assinado o memorando de estudo sobre a
viabilidade da ferrovia transcontinental ou Bi oceanica (ESTADAO, 2015). Ferrovia
essa que ira interligar os estados de Goias, Mato Grosso, Rondénia e Acre no Brasil
com extensao de 3,3 mil quildbmetros e seguira até o pacifico atravessando o Peru
por mais 1,6 mil quildmetros (SENADONOTICIAS, 2017). Com essa ferrovia em
funcionamento, a logistica irA contribuir na competitividade da soja brasileira
exportada para qualquer pais costeado ao oceano pacifico, pois a distancia sera

menor.

No setor de pecuaria foi assinado o protocolo de requisito de saude e
guarentena sobre a exportacdo da carne bovina do Brasil para a China e um acordo
de cooperacdo de saude animal e quarentena animal, onde foram habilitadas 8

plantas frigorificas a exportar para o pais asiatico (ESTADAO, 2015).

E no segmento da agricultura foi assinado Acordo-Quadro de cooperagao
trilateral entre o governo do estado do Mato Grosso do Sul, o Banco de
Desenvolvimento da China e o grupo China BBCA sobre o processamento de milho
e soja para a instalacdo de uma usina de esmagamento de grdos para a producao
de derivados diversos (ESTADAO, 2015).

Tabela 2 - Acordos entre o Brasil e a China

SETOR ACORDO/MEMORANDO

Transportes Memorando de estudo sobre a viabilidade da ferrovia transcontinental ou Bi
oceanica.

Pecuério Protocolo de requisito de salde e quarentena sobre a exportacdo da carne

bovina do Brasil para a China e um acordo de cooperacdo de saude animal e
quarentena animal.

Agricultura Acordo-Quadro de cooperacdo trilateral para o processamento de milho e soja
para a instalacdo de uma usina de esmagamento de graos.

Gréos Exige o registro do exportador junto ao Sistema de Inspecdo e Quarentena da
China.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em, (ESTADAO, 2015)
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A China reformulou a sua legislagéo referente a importacdes e em 01 de julho
de 2016 entrou em vigor o decreto 177, que trata da Nova Lei de Gréos, e exige que
o exportador de gréos brasileiro ou de qualquer outro pais esteja registrado junto ao
Sistema de Inspecéo e Quarentena da China. Os exportadores devem requerer junto
ao MAPA o registro, que o encaminhara as autoridades chinesas. Para exportar
variedades geneticamente modificadas, deve-se verificar antes se esta variedade ja
obteve aprovacdo de comercializacdo por entidades chinesas. Para efetuar o
cadastro, os exportadores deverdo entrar em contato com o Servi¢co de Inspecéo e
Sanidade Vegetal do seu Estado, o cadastro sera realizado em conformidade com a
Instrucdo Normativa SDA (Sistema de Defesa Agropecuaria) n° 66/2003
apresentando a seguinte documentacgéo (BRASIL, 2019b):

a) Requerimento - Anexo I,

b) Ficha Cadastral do interessado devidamente preenchida - Anexo
1,

¢) Termo de Responsabilidade Técnica profissional - Anexo 1V,

d) Cépia do Contrato Social ou Estatuto atualizado ou Ato Juridico
de constituicdo;

e) Copia do comprovante de registro do Responsavel Técnico (RT)
pelo Estabelecimento junto ao Conselho de Classe

f) Cépia do comprovante da Anotacé@o de Responsabilidade Técnica
(ART) junto ao Conselho de Classe;

Para fins de cadastro junto ao MAPA serdo considerados
Exportadores de grdos o0s estabelecimentos que atuam como
armazenadores, beneficiadores e processadores; bem como as
associacoes, os institutos, as cooperativas e as “Trading” ou Comerciais
Exportadoras.

Também podem ser cadastrados os produtores de areas cultivadas

e de areas extrativistas, proprietarios rurais e estabelecimentos que
produzem, beneficiam, manipulam, empacotam e armazenam produto
vegetal, desde que legalmente constituidos (possuir inscricdo no CNPJ,
escritura, contratos ou outro documento que comprove a atuacdo legal do
agente). Para maiores informacdes sobre as exigéncias completas para o
cadastramento, favor consultar os itens correspondentes na Instrucdo
Normativa SDA n° 66/2003. Deve-se considerar um prazo de 20 dias para a

efetivacdo do cadastro no Brasil e 120 dias para efetivagdo na China
(BRASIL, 2019, texto digital).

O atendimento ao decreto para o produtor de soja ndo é um problema, uma
vez que as variedades cultivadas atendem a legislacdo brasileira e chinesa, e a

documentacéo € obtida pelo exportador e ndo o produtor de soja.
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4.4 Custo de producéo

Para financiar todo o processo de producao de soja existem algumas opcoes
de fontes de recursos. A origem do dinheiro para financiar a producdo de soja no
Brasil é diversificada. Pelas informacbes coletadas no IMEA (2018), o maior
percentual € de recursos préoprios do agricultor que variou entre 33% e 40% entre 0s
anos de 2013 e 2017, sendo o maior financiador do processo conforme demonstrado
no Grafico 13. Para as safras de 2013 a 2015, as revendas de maquinas e insumos
deram aporte financeiro de 19% a 25%, e nos dois anos seguintes financiaram

menos, como em 2017 quando sé participaram com 14% dos recursos.

Grafico 13 - Evolucdo do Funding de soja entre 2013 e 2017
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Fonte : Elaborado pelo autor com base em (IMEA, 2018, texto digital).

Entre a safra de 2015 até a safra de 2017, as multinacionais, fornecedoras de
insumos, como adubos e defensivos agricolas, aumentaram o suporte financeiro das
lavouras, saindo de 5% na safra 2015 para 24% em 2017. Ja o sistema financeiro
teve uma participagdo constante que varia entre 8% e 12% durante 0s anos
analisados, com tendéncia de crescimento na participacdo de 1% ao ano, 0 que

representa um maior endividamento do produtor.

Conforme dados da ILOS (2016), os custos logisticos correspondem a 12,3%
do PIB brasileiro e para as empresas, a logistica corresponde a 7,6% da receita

liquida, considerando custos com transporte, estoque e armazenagem.
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4.5 Cambio

No Brasil, a moeda usada para transa¢gdes comerciais € o Real, sendo a Unica
moeda permitida. Mas para transacfes de comeércio internacional € necessario um
agente financeiro autorizado pelo Banco Central do Brasil para realizar a
movimentac&do financeira, do pagador da transacdo comercial para o credor da
transacdo comercial. Para essa movimentacdo € usado normalmente como

referéncia a moeda norte americana, o Délar, que é reconhecida internacionalmente.

A cotacao do délar, ou seja, o valor do dblar em relacédo ao real € fornecido
pelo Banco Central do Brasil. O valor da moeda local de cada pais em relacdo ao
dolar varia diariamente em funcdo da demanda da moeda norte americana, e essa
demanda da moeda € afetada por diversos fatores econdémicos, atitudes ou
declaracbes de representantes dos governos e por acontecimentos diversos no

mundo, como as guerras.

As negociacdes internacionais de commodities, o preco pago pelo produto é
negociado em ddlar, como é o caso da soja, o comprador faz o depdsito junto ao seu
agente financeiro autorizado a operar com moeda estrangeira em seu pais, o qual
transfere o valor ao agente financeiro autorizado a operar com moeda estrangeira no
pais do vendedor do produto, esse agente financeiro converte o dolar para a moeda

interna, no caso brasileiro em reais e credita na conta do exportador.

Conforme demonstrado no Gréfico 14, o preco da soja em délares reduziu
nos anos analisados de US$ 526,05 por tonelada em janeiro de 2013, sendo 0 pico
observado de US$ 560,16 por tonelada em junho de 2013 e o preco minimo de US$
306,43 em setembro de 2018 e em margo de 2019 o prego estd em US$ 329,24. A
queda no preco do valor maximo para o valor minimo nos anos analisados

representa 45,3% a menos no valor por tonelada.

A variacdo do valor da tonelada de soja em doélares ocorre em fungcéo da
demanda internacional e também por especulacdo. Quando ha uma expectativa de
colheita e tem-se a divulgacdo de uma noticia de mudanca sobre a previsdo da

safra, para mais ou para menos do volume a ser colhido e ocorrendo uma alteragéo
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no preco, pois se houver uma colheita melhor havera mais soja disponivel,

consequentemente o preco ir4 reduzir assim como se houver colheita menor o prego
internacional ira subir.

Ja o valor da tonelada de soja transformado em reais teve um incremento,
dos R$ 1.068,40 em janeiro de 2013, e valor minimo recebido em setembro de 2014
de R$ 860,53 por tonelada, para o valor recebido em marco de 2019 de R$ 1.263,28

e pico recebido em junho de 2016 de R$ 1439,76. A diferenca recebida entre valor
minimo e maximo representa 67,31%.

Relacionando a variagdo do preco minimo e maximo em ddlares que foi de
45,3% e a variagcdo do preco minimo e maximo em reais que foi de 67,31%,
observa-se um ganho real por tonelada de soja de 22,01% em moeda brasileira,
mas ndo no mesmo periodo, ja que o preco minimo em ddlares foi pago em
setembro de 2018, resultado da alta cotacdo da moeda norte americana, € 0 preco
maximo em reais foi recebido em junho de 2016, um reflexo da retracdo do produtor

em vender a soja, ha expectativa de que o preco melhore ainda mais.

Grafico 14 - Preco da soja por tonelada e cotacéo do dolar de 2013 a 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em: (IMF, 2019, texto digital)

O valor do ddélar em relagcéo ao real e o preco por tonelada da soja ndo tem
uma relacdo direta, pois a moeda norte americana tinha cotacdo de R$ 2,03 em
janeiro de 2013 e R$ 3,84 em margo de 2019, com valor minimo em fevereiro de

2013 de R$ 1,97 e valor maximo de R$ 4,11 em setembro de 2018. A variagédo do
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valor minimo e maximo no periodo foi de 108,21% e varia¢do no periodo de 88,92%.
Somente pode-se observar uma tendéncia de acompanhamento do preco recebido
em reais e a cotacdo do délar, de setembro de 2014 até maio de 2018, mas néo
exatamente uma variacao igual uma em relacdo ao outro. O preco pago ao produtor
de soja sofre a interferéncia da cotacdo do ddlar, da demanda interna e externa e
pela especulagdo em relacdo ao clima e a oferta do produto no dia, além das

oscilacdes politicas.

4.6 indice Das Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR)

Para avaliar se o0 pais tem ou ndo uma vantagem na exportacdo de
determinado produto em relacdo ao restante do universo exportador, também foi
calculado o indice das vantagens comparativas reveladas conforme CORONEL
(2007).

Conforme Grafico 15, o indice calculado para os anos de 2013 a 2017
demonstra valores superiores a 1 (altamente vantajoso), demonstrando que o Brasil

possui vantagem comparativa em relacdo a comercializagdo mundial.

Gréfico 15 - indice das vantagens comparativas reveladas
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em (OEC; FAO, 2019, texto digital)

O grafico também demonstra uma linha de tendéncia da manutencéo dessa

vantagem, mesmo que em 2015 e 2016 o indice tenha reduzido de 31,57 em 2014
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para 30,43 e 25,31 respectivamente nos dois anos seguintes, pois retomou em 2017
para 33,14.

Com os resultados da pesquisa no contexto da exportacdo de soja para a
China, foi possivel identificar como fatores determinantes para a competitividade da
soja, a localizacéo da producgéo da soja e a participagdo dos estados produtores e
como consequéncia a logistica necessaria na exportacdo, mas também fatores
como as politicas relacionadas ao comércio entre 0s paises, ou a falta das mesmas,
a oferta e a demanda do produto tanto no mercado interno como externo, assim
como o cambio. Percebe-se que cada fator analisado tem uma parcela de
contribuicdo constantemente, mas alguns podem afetar de maneira mais
significativa, como o cambio e as relacbes politicas entre os paises. O governo
federal precisa evoluir na questdo logistica para manter vidvel o processo de
producdo e exportacdo da soja brasileira, pois o setor traz vantagens econdémicas ao

pais.

4.7 Proposicdo de melhorias

A sojicultora no Brasil tem um papel de destaque, mas as mudancas no
cenario econdmico mundial estdo se tornando cada vez mais rapidas, exigindo uma

dindmica mais rapida do setor para contornar essas mudancas.

Nesse sentido sugere-se mais investimentos para a formacdo educacional
técnica do produtor de soja, especializando-o na cultura da soja e na administracéo
da propriedade, 0 que ira aumentar a produtividade e reduzir4 custos de producéo

com reducado no desperdicio.

Devem permanecer 0s investimentos em pesquisa no setor, para que
continue selecionando e desenvolvendo variedades com maior produtividade e
maior resisténcia a pragas, gerando economia com defensivos agricolas e

consequente maior produtividade.

Em termos de logistica, o governo federal pode fomentar os transportes com

menor custo por tonelada transportada, como o modal aquaviario e o ferroviario,
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reativando e modernizando os terminais de transbordo de mercadorias, para que
torne mais eficiente o deslocamento da soja e 0s insumos necessarios para a
producdo que ocorre de certa forma como logistica reversa, quando for possivel
aproveitar o mesmo transportador tanto para levar a soja aos portos e também para

trazer insumos até as lavouras.

Na éarea politico/leconbmica o governo deve procurar manter maior
estabilidade do cambio, o que ir4 proporcionar maior estabilidade no preco pago

pela soja e assim maior seguranca ao produtor na época do plantio.

Com a implementacdo de sugestbes como as citadas anteriormente, a
competitividade da soja brasileira no mercado internacional, principalmente para a
China, podera ser positiva, possibilitando retornos financeiros para toda a cadeia

produtiva.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A cultura da soja contribui consideravelmente para a economia brasileira,
gerando renda e empregos em toda a cadeia produtiva. Alavanca o comeércio, de
forma direta o de insumos e maquinas agricolas, assim como o de veiculos de carga
e indiretamente na economia em geral nas regides onde é produzida a soja. O gréo
da soja faz parte da base da producéo, da cadeia de producédo de proteina, como
alimentos a base de soja e producéo de carne.

Considerando a importancia da cultura da soja no Brasil, este trabalho buscou
analisar os fatores que influenciam na competitividade da soja brasileira no mercado
mundial. Para tanto definiu-se como objetivo, analisar os fatores determinantes de
competitividade na exportacdo de soja para a China entre 2013 e 2017, que podem
contribuir na competitividade da soja exportada para a China, com foco nas
estatisticas sobre a relacdo comercial do Brasil com a China, as diferentes
localizacdes de producdo e demais fatores que interferem na formacao do custo até
ser embarcado para o exterior, assim como 0s acordos comerciais e as politicas

desenvolvidas pelos governos para atender o setor.

Nesse sentido, com o desenvolvimento do trabalho, através da pesquisa em
sites de Orgdos publicos e privados, observou-se a grande movimentagdo de soja
entre os paises e 0 Brasil € protagonista como maior exportador, com 53,30% de
participacdo em 2017 (DINHEIRO RURAL, 2019, texto digital), percentual esse so
de exportacdo de soja para a China, que € o maior importador, passando de 86
milhdes de toneladas importadas em 2016 (FAO, 2019).
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Os resultados da pesquisa mostram um aumento gradativo nos volumes de
soja produzidos e também exportados pelo Brasil, ndo s6 para a China, como
também para Holanda, Russia, Ird e Espanha. A China tem producéo propria de
soja, mas esta limitada por falta de area agricultavel, o que a torna dependente das
importacdes, beneficiando o Brasil, jA& que possui area agricultivel disponivel e
variedades de soja produtivas em relagdo a China, pois a pesquisa brasileira

adaptou as variedades a realidade do nosso clima e solo.

Um dos fatores que compde o custo de producdo da soja € a logistica, que
impacta através do transporte e armazenagem dos insumos até chegar nas regides
de producdo e apods a colheita impacta com o deslocamento do produto até os
portos para a exportacdo, sendo que o transporte rodoviario, em 2016, foi
responsavel por 63% e o ferroviario por apenas 21% (ILOS, 2019), o que representa
um custo alto de frete, j& que as regides produtoras ndo se encontram préximas aos
portos e o frete rodoviario ser 569,35% mais caro em relacdo ao ferroviario. Para
mudar a matriz do transporte no Brasil, a iniciativa deve partir do governo federal,
promovendo licitacbes novas para operar as linhas férreas e com contratos que
visem estimular o transporte de cargas pelas ferrovias. Se for fomentado pelo
governo a viabilidade desse modal de transportes virA sozinha, mas enquanto o
transporte rodoviario for o mais utilizado, serdo necesséarios cada vez mais

investimentos em duplicac6es e melhorias nas rodovias.

Outro fator que interfere na competitividade da soja brasileira no mercado
internacional é o cambio que pode favorecer o exportador quando o real estiver
desvalorizado e prejudicar o produtor quando o real estiver valorizado no momento
da venda da soja e no momento da compra de insumos a influéncia se dara de
modo inverso. Durante os anos analisados, o preco internacional da soja em doélares
reduziu e o valor da soja no mercado interno em reais subiu, em parte por
desvalorizacédo do real frente ao ddlar, mas essa variacdo nao ocorreu na mesma
intensidade e frequéncia. O valor da soja em dolares tem relagdo com a oferta e
demanda internacional e o valor da soja em reais tem relagédo com a cotacéo do real

em relacdo ao dolar e a demanda interna.
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Para financiar a producao de soja no Brasil, o produtor participa com mais de
30% de recursos préprios e o restante é financiado por multinacionais, pelo sistema

financeiro, as revendas de maquinas e insumos e os bancos com recursos federais.

Para incentivar o cultivo da soja, o governo brasileiro proporciona o seguro
agricola ao oferecer o plano safra, que é uma das partes que financia a producao de
soja. Ndo foram percebidos durante a pesquisa acordos especificos para a
comercializacdo da soja, o que de certa forma poderia incrementar os valores na

balanca comercial.

5.1 Sugestdes

E possivel notar que ha uma grande competitividade no mercado
internacional por mercado e preco, sendo que, para o0 Brasil permanecer
competitivo, precisa diminuir os custos de producdo através do aumento da
produtividade, melhora na eficiéncia logistica e a eficiéncia e infraestrutura nos
portos e haver maior foco por parte do governo com relacdo a acordos bilaterais,

gue proporcionem maior seguranca e rentabilidade a toda a cadeia produtiva.

A melhor remuneracéo de toda uma cadeia produtiva, aliado ao aumento da
produtividade que devera gerar mais divisas com as exportacdes, podera repercutir
na geracao de renda, empregos e o bem-estar social da populagéo, proporcionando
destaque ao Brasil, que é o maior exportador de soja. Nesse sentido, o governo
deveria fomentar a maior industrializacdo do produto, para que se exporte produtos

de maior valor agregado.
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