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RESUMO

O presente trabalho tem como tema “Gestdo Educacional e Competéncias
Pedagogicas no Ensino da Matematica”. Objetivou analisar a importancia que a
gestédo educacional assume no espaco escolar e suas contribuicées no processo de
ensino e aprendizagem, enfatizando a dimenséo pedagodgica e suas competéncias
para a qualidade do ensino da Matematica no Ensino Médio. Mediante pesquisas
guali-quantitativas e uma abordagem exploratoria e descritiva, atravées de uma
amostra intencional que delimitou a investigacdo a atuacdo dos coordenadores
pedagodgicos de duas escolas estaduais junto a professores e alunos, constatou-se
gue sdo muitos os desafios encontrados pela gestdo educacional quanto ao
desenvolvimento e a aplicacdo de competéncias pedagodgicas responsaveis pela
gualidade no ensino da Matematica em escolas de Ensino Médio. No entanto, a
partir da intervencéo, evidenciou-se que, por meio de acdes competentes da gestao
pedagogica, exercida com seriedade, dedicacdo e compromisso, pode-se favorecer
a qualidade da aprendizagem da Matematica nas escolas de Ensino Médio do
Estado. De acordo com as analises dos resultados, os rendimentos escolares
melhoraram nas turmas no periodo em que ocorreu a proposta de intervencdo com a
acao da coordenacdo pedagodgica, havendo uma significativa diminuicdo nos
percentuais de reprovacao: de 38% para 14% na escola 1 e de 12% para 6% na
escola 2. Ficou claro também que o coordenador pedagodgico tem o papel importante
de orientar e favorecer o desempenho de acbes que promovam a aprendizagem e a
formacao dos alunos.

Palavras-chave: Gestdo Educacional. Competéncias Pedagogicas. Ensino da
Matematica.



ABSTRACT

The present work has as its theme: "Educational Management and Pedagogical
Skills in Mathematics”, aimed to analyze the importance of management education
takes at school and her contributions in the teaching and learning process,
emphasizing the pedagogical dimension and competencies for quality of teaching
mathematics in the upper grades of basic education. Through qualitative and
guantitative research and exploratory and descriptive approach what happened to a
purposive sample conducting the investigation to coordinators and their performance
with teachers and students of two state schools. However, from the intervention, it
was evident that through relevant actions of educational management exercised with
integrity, dedication and commitment can promote the quality of learning of
mathematics in the high schools of the state. According to the analyzes of the results,
the school has improved earnings in the period and in the classes in which the
proposed intervention with the action of pedagogical coordination occurred, with a
decrease in the percentage of very significant failure, fallen from 38% to 14% in
school President Tancredo Neves and from 12% to 6% in school Maria Mota dos
Prazeres. Therefore, it was clear also that the pedagogical coordinator has a very
important role in guiding and encouraging the performance of activities that promote
learning and development of students.

Key - Words: Educational Management. Pedagogical skills. Mathematics. Teaching.
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1 INTRODUCAO

A expressdo gestdo educacional, historicamente, vem levantando polémicas no
sentido de compreender a adequacdo do conceito as diversas realidades
organizacionais e a conveniéncia de sua utilizagdo frente aos desafios colocados

aos administradores que atuam em um novo contexto social.

A discussao que envolve o paradigma da administracdo educacional € enfatizada a
partir das décadas de 1960 e 1970. Antes disso, de acordo com Luck (2000), havia
pouco ou quase nada registrado sobre o tema na literatura nacional. Na década de
1990, a expressao “gestdo educacional” conquista aceitagdo e evidéncia, tanto na
literatura nacional como no ambito educacional, trazendo consigo um novo conceito
de organizacdo que considera o todo, relacionando-o com as partes entre si,

promovendo, assim, maior efetividade do conjunto, conforme Luck (2006, p. 33-34).

E nessa perspectiva que a gestdo educacional é entendida: como um conjunto de
acOes articuladas de politica educativa, visto que a Unido, os Estados e os
Municipios tém o dever constitucional de proporcionar educacdo publica de
gualidade para todos. Atualmente, o desafio que se impde para 0s governantes e
demais atores do processo educativo é a construcdo de uma escola com novos
parametros, por exemplo, multicultural, voltada para a compreensdo da realidade

social, tendo como principio a democracia.

Assim, o espaco escolar e o desenvolvimento das competéncias pedagogicas

desempenham um papel importante nas escolhas e na atuagéo dos alunos, no que
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tange ao aprendizado das ciéncias exatas no Ensino Médio, em especial no ensino e
aprendizado da Matemética, por meio de uma gestéo educacional eficiente e eficaz.

Quando a escola consegue contemplar os seus alunos por meio do desenvolvimento
de competéncias pedagdgicas para a melhoria da qualidade do ensino da
Matemética, provavelmente, ela alcanca sucesso nha gestdo educacional,
principalmente na melhoria do aproveitamento escolar. A gestdo escolar trabalha
considerando a dimensdao politica (recursos humanos), administrativa e pedagogica,
buscando a qualidade do ensino para atender as novas exigéncias da sociedade.

Portanto, esta pesquisa de tema “Gestao educacional e competéncias pedagogicas
no ensino da Matematica: realizagdes e desafios em Boa Vista/RR” surgiu a partir de
reflexdes sobre minha pratica como gestora iniciante em escolas da rede municipal e
no curso de pos-graduacdo em gestdo escolar cursado nos anos 2010 e 2011.
Neste processo de acao e reflexdo, percebi o quanto sdo necessarios subsidios para
enfrentar a realidade vivenciada na gestdo escolar, sobretudo quando se trata da

dimenséo pedagogica e da influéncia desta na qualidade ou ndo do ensino.

Durante minha trajetéria, entendi que em uma instituicdo escolar ndo cabem o
autoritarismo e a imposi¢cdo, mas sim, uma gestao participativa em que todos sejam
convidados a patrticipar das decisbes e se sintam envolvidos e responsaveis pelas
acoOes e resultados do trabalho educativo. Como gestora, compreendi a escola como
um universo de multiplos interesses, no qual existem sujeitos com caracteristicas
particulares, experiéncias e expectativas distintas, com responsabilidades e tarefas
diferenciadas o que, varias vezes, acarreta conflitos. Dai a necessidade da
intervencdo do gestor escolar para coordenar o trabalho coletivo e articular metas
em prol de um objetivo, ou seja, 0 sucesso do processo ensino e aprendizagem dos

alunos.

Quanto a dimensao pedagodgica, percebi que esta € entendida como a gestdo por
exceléncia da escola. Conforme Ferreira (2008, p. 111), a gestao pedagdgica “Inclui

todas as praticas pedagdgicas, as crengas, 0s planejamentos, enfim, todas as acdes
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gue resultam na atividade central da escola, a aula, e na atividade basica dos

professores: a producédo do conhecimento sua e dos estudantes”.

Deste modo, analisando as escolas em que trabalhei e conversando com
professores nos cursos de graduacao e pds-graduacdo que cursei, percebi que, de
modo geral, os educadores, os gestores e 0os demais sujeitos da escola estdo em
continua busca de uma escola diferente. De uma escola com um projeto de efetiva
gestao da dimensao pedagodgica, voltado para resgatar a intencionalidade da acéo
do trabalho pedagdgico. Nesse sentido, espera-se que a gestdo pedagdgica seja um
instrumento de transformacdo da realidade escolar, intervindo e articulando

melhorias para o processo de ensino e de aprendizagem.

Assim, observa-se que a gestdo pedagogica enfrenta o desafio de construir um perfil
profissional e delimitar seu espaco de atuacdo. Sua contribuicdo para a melhoria da
gualidade do ensino e aprendizagem dos alunos e das condicbes de exercicio
profissional dos professores dependera do sucesso alcancado nesta tarefa. Logo,
esta pesquisa vem suscitar a importancia do papel da gestdo educacional e auxiliar

no aprofundamento do olhar sobre a pratica pedagodgica nas escolas pesquisadas.

Sou licenciada em Pedagogia e atribuo a esse fator o enfoque pedagogico assumido
nesta pesquisa, em relacdo a disciplina da Matematica. Atuo como professora
efetiva nas redes de ensino municipal e estadual, no entanto, ndo trabalho nas
escolas participantes dessa pesquisa. Preferi pesquisar outros contextos escolares

com o intuito de ndo trazer nenhum conceito pré-definido para os resultados obtidos.

A disciplina de Matematica foi escolhida por dois fatores. Primeiro, pelo fato de ser
uma disciplina dificil de ser aprendida e ensinada, apresentando assim, um desafio a
ser superado. Em segundo, pelo fato de atender a exigéncia do mestrado, que
enfatiza o ensino em Ciéncias Exatas. Portanto, a partir de minhas experiéncias e da
comprovacdo da complexidade do assunto, resolvi delimitar o tema e analisar a
gestdo educacional em sua dimensdo pedagodgica, com suas competéncias e
contribui¢cdes para a qualidade do ensino da Matemética no Ensino Médio em duas

escolas de Boa Vista/RR.
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Com a pesquisa, foi possivel a aproximacao com o trabalho realizado nas escolas e,
consequentemente, a melhor percepcéo da dinamica do processo de ensino e de
aprendizagem em Boa Vista/RR, contribuindo, assim, para as préaticas da gestao
educacional na qualidade do ensino de Matematica. Vale ressaltar que estes
aspectos certamente poderdo motivar outros pesquisadores a realizar novos estudos

sobre o tema abordado.

Deste modo, acreditando que a gestdo educacional, por meio de a¢des voltadas a
melhoria do ensino das ciéncias exatas, pode contribuir para uma melhor aceitacao
e compreensao da Matematica por parte dos alunos do Ensino Médio, esta pesquisa
centra-se nessa questdao e intitula-se “Gestdo Educacional e competéncias
pedagogicas no Ensino da Matematica: realizacOes e desafios em Boa Vista/RR”.

Atualmente, existe uma grande exigéncia da sociedade para que 0 ensino seja
prioritario. A gestdo educacional € um dos possiveis caminhos para a
democratizacdo do poder na escola e na propria sociedade. Diante deste cenario, a
guestdo norteadora deste estudo é: Que desafios sdo encontrados pela gestéao
educacional quanto ao desenvolvimento e aplicacdo de competéncias pedagdgicas
responsaveis pela qualidade no ensino da Matematica em escolas de Ensino Médio
em Boa Vista/RR?

A partir dessa problematica, a presente pesquisa tem como objetivo principal
analisar a importancia que a gestao educacional assume no espaco escolar e suas
contribuicdes nos processos de ensino e de aprendizagem, enfatizando a dimenséo
pedagdgica e suas competéncias para a qualidade do ensino da Matematica no

Ensino Médio.

Como objetivos especificos, a pesquisa se propde a: (1) Investigar como a gestao
pedagdgica e suas competéncias podem favorecer a qualidade da aprendizagem da
Matematica em instituicées do Ensino Médio na cidade de Boa Vista/RR; (2) Analisar
0s beneficios adquiridos por meio das acbes competentes da gestdo pedagodgica
nas escolas do Ensino Médio de Boa Vista-RR, no ensino da Matematica; (3)

Realizar uma atividade de intervengcdo com a gestdo pedagolgica a partir dos
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resultados da pesquisa; (4) Promover debates e discussbes que influenciem a
formacdo de competéncias e habilidades para o exercicio de novas praticas
profissionais, tanto da gestéo educacional quanto dos professores.

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos principais. O primeiro consta
da introducédo, enquanto o segundo apresenta a fundamentacéo tedrica que engloba
uma série de conceitos sobre a Gestdo Pedagdgica e suas dimensdes, envolvendo
diversos autores como Luck (2006, 2008, 2009 e 2012); Libaneo (2005, 2008 e
2013); Silva (2001); Gadotti (1994 e 2000) e Buss (2012). Esses autores abordam as
concepcdes, competéncias e desafios da gestdo democratica, o papel da gestdo
educacional no processo ensino e aprendizagem e a relevancia da gestao

pedagodgica no ensino da Matematica.

O terceiro capitulo versa sobre procedimentos metodoldgicos, caracteristicas da
pesquisa, procedimentos técnicos, instrumentos utilizados na pesquisa e demais
procedimentos necessarios. O quarto capitulo apresenta os resultados e discussbes
a partir da pratica pedagodgica de intervencao e de pesquisa, concretizada através de

guestionarios, observacgdes, relatos e reunides.

No quinto capitulo, as consideracdes finais do trabalho. Busco, através delas, de
forma concisa, responder as questbes da pesquisa relacionadas aos objetivos e
hipoteses, apresentando algumas recomendacfes e sugestbes a partir dos
resultados obtidos e de bases tedricas. Por fim, apresento as referéncias citadas no

trabalho, os anexos e apéndices utilizados na pesquisa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Gestao Educacional

2.1.1 ConcepcOes da gestédo educacional

Para Antunes (2008, p. 14), o “termo ‘gestédo’ tem sido utilizado para definir a pratica
das atividades administrativas no espacgo escolar. Sua origem etimoldgica vem do

latim gero, gestum, gerere e significa chamar para si, executar, gerar”.

No contexto educacional, o termo surgiu a partir do entendimento de que o conceito
de administracdo ndo era mais suficiente para atender as atribuicbes das
organizacdes de ensino. No entanto, conforme Lick (2009), a nova expressao nao
substitui a anterior, e sim, ultrapassa os seus limites. Para Dourado (2009, p. 37),
“A gestao escolar constitui 0 modo de articular pessoas e experiéncias educativas,
atingir objetivos da instituicdo escolar, administrar recursos materiais e humanos,

planejar atividades, distribuir fungdes e atribuigbes”.

Neste sentido, pode-se compreender que a gestdo vai além do ato de administrar -
envolve dimensdes que perpassam a concepcdo de estratégias autoritarias de
direcionamento. Ela tem sentidos amplos que podem ser entendidos como um
conjunto de acdes que vem para suprir as necessidades de mudancas na estrutura e
no funcionamento das instituices escolares que englobam a participacdo de todos

no processo educacional. Para Llck, a gestdo escolar constitui:

Uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em educacgdo, que objetiva
promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as
condigbes materiais e humanas necessarias para garantir o avanco dos
processos sbcio educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados
para a promogéo efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade complexa,
globalizada e da economia centrada no conhecimento (LUCK, 2009, p. 25).

Ainda, segundo a autora, essa dimensdo da gestdo envolve a acao para

transformacao, globalizacdo, participacdo, praxis, cidadania, dentre outros aspectos
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gue envolvem a promoc¢ao de mudancgas consideradas necessérias para obter os
resultados desejados e que foram previamente planejadas (LUCK, 2009). Portanto,
exercer a gestdo educacional implica em lidar com multiplas competéncias, tais
como mediar interlocu¢des entre 0s sujeitos e respeitar atitudes de todos que dela
participam, para que seja formado um sistema que ajude a entender e coordenar

processos interligados com a escola e sua comunidade.

No entanto, Magalhdes e Wysocki (2010) afirmam que as competéncias e
habilidades necessérias para atuar no processo educacional, de modo a garantir
avangos positivos, dependem das aptiddes individuais de cada colaborador da
gestdo. Uma das habilidades cruciais que se deseja nos gestores de educacao é:

A habilidade crucial que se deseja nos gestores de educacéo é a habilidade
para pensar, isto €, sintetizar, fazer generalizar, dividir em categorias, fazer
referéncias, discernimentos de fatos e opinides e organizacdo de fatos na
analise de problemas, bem como, conduzir ou direcionar, com maestria,
outros individuos na formacdo e disseminacdo do conhecimento, como
professor/educadores, tendo como objetivo maior o resultado positivo em
toda a gestdo educacional, equacionando-se problemas e apresentando
solucdes para os outros durante o processo de gestdo (CRAWFORD, 1994,
p. 26).

Logo, a nocédo de competéncia a ser desenvolvida no campo educacional, segundo
esse autor, esta associada a aspectos da capacidade particular de cada individuo de
se envolver no campo gerencial como, por exemplo, capacidade de interagir e
trabalhar em grupo, lideranca, visdo de mundo transdisciplinar, dentre outras

aptidoes.

2.1.2 Competéncias da gestao

O estudo sobre competéncia € abrangente e, segundo Faissal (2005), teve iniciativa
de aplicacdo, na Europa, na década de 70, mais precisamente em 1973 com a
publicacdo de um artigo, por McClelland, que iniciava assim o debate sobre
competéncia. Aqui no Brasil este tema comecou ser amplamente estudado e
aplicado na década de 90. Os diversos autores que abordam essa temética apontam

para os varios tipos de competéncias existentes. Para cada area especifica existem
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competéncias inerentes & mesma. De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP (1999):

Competéncias sdo as modalidades estruturais da inteligéncia, ou melhor,
acOes e operacdes que utilizamos para estabelecer relacdes com e entre
objetos, situacBes, fendbmenos e pessoas que desejamos conhecer. As
habilidades decorrem das competéncias adquiridas e referem-se ao plano
imediato do 'saber fazer'. Por meio das acdes e operacfes, as habilidades
aperfeicoam-se e articulam-se, possibilitando nova reorganizacdo das
competéncias (INEP, 1999, p.7).

No contexto educacional existem competéncias, relacionadas a gestdo, que
precisam ser exercidas pelo gestor escolar. As competéncias, de modo geral, se
concretizam através de acbes e habilidades aplicadas perante a complexidade de

situacdes e baseadas em conhecimentos prévios.

O conceito de competéncia ndo estaria associado a acdo, mas ao
desenvolvimento dos conhecimentos dentro de uma acdo, onde o
profissional gera o saber agir; saber mobilizar; saber transferir; saber
aprender; saber se comunicar; saber se engajar; ter visdo estratégica;
assumir responsabilidades (FLEURY e FLEURY 2004, p. 30 apud
OLIVEIRA 2006, p. 20).

E imprescindivel que o gestor saiba agir de maneira consciente, transformando sua
experiéncia, conhecimento e habilidades em acdes que resultem, de maneira
pratica, em solu¢cdes positivas, que garantam a organizacdo escolar e,
consequentemente, a qualidade do ensino. Através dessa transformacdo de
conhecimentos em acdes praticas, confirma-se que o individuo € competente.
Competéncia € a transformacdo de conhecimentos, aptiddes, habilidades,
interesse, vontade, etc. em resultados praticos. Ter conhecimento e
experiéncia e ndo saber aplica-los em favor de um objetivo, de uma
necessidade, de um compromisso, significa ndo ser competente. Portanto, a
competéncia € resultante da combinacdo de conhecimentos com
comportamentos. Conhecimentos que incluem formacéo, treinamento,

experiéncia, autodesenvolvimento. n Comportamento que  engloba
habilidades, interesse, vontade (RESENDE, 2000, p. 32).

Nessa perspectiva pode-se perceber o quanto é importante a formacao do gestor
pedagdgico, pois, associada a outros fatores como a experiéncia profissional, ira

resultar em competéncia.

Magalhdes e Wysocki (2010) indicam algumas competéncias associadas a lideranca

competente. Segundo esses autores, a habilidade técnica e o conhecimento de
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como administrar s&o muito eficazes, no entanto, a capacidade de trabalhar com o
outro é ainda a mais eficiente. Para essa habilidade é necessario desenvolver quatro

atributos:

Autoconsciéncia — possibilita ao lider mudar comportamentos que servem
de obstaculo a eficacia, reforca as melhores condutas e planegja o
desenvolvimento pessoal a ser cumprido no decorrer de um periodo.

O habito de solicitar feedback — Permite identificar os pontos fortes e
fracos dos quais talvez ndo estejam conscientes.

Sede de aprender — Aprender como aprender, de maneira efetiva, essas
experiéncias e ajustar o préprio comportamento de acordo com elas.
Integracdo da vida profissional e pessoal — Todo lider necessita se
reabastecer pessoal e espiritualmente. Esses alinhamentos da vida pessoal
com a vida no trabalho também geram sentimentos de autenticidade e
confianga que as pessoas esperam encontrar em seus lideres
(MAGALHAES e WYSOCKI 2010, p. 34-35. Grifo do autor).

Assim, pode-se observar que a gestdo educacional caracteriza-se por varias agoes,

no entanto, o carater coletivo, ou seja, a participacdo se sobressai porque:

Favorece a experiéncia coletiva, ao efetivar a socializacdo de divisdes e a
divisdo de responsabilidades. Ela afasta o perigo das solucdes
centralizadas, efetivando-se como processo de cogestdo e, proporcionando
um melhor clima na organizacéo [...]. A Gestdo Participativa educacional
pressupe mudancas na estrutura organizacional e novas formas de
administracdo, tanto no micro como no macro sistema escolar (SILVA,
2001, p. 54).

Contudo, esse mesmo autor chama a atencdo para a ‘participacdo escolar’, pois
esta sO tera qualidade se os sujeitos envolvidos aprenderem a conhecer sua
realidade e a refletirem sobre os conflitos existentes para supera-los. “A participacéo
€ vivéncia coletiva de modo que sO6 se pode aprender, na medida em que se

conquistam os espacos para a verdadeira participacdo” (SILVA, 2001, p. 56-57).

Libaneo (2008, p. 80) sustenta que a participacdo “se fundamenta na autonomia,
gue significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacéo de si
proprio, isto €, de conduzirem sua prépria vida”. O autor conclui dizendo ainda: “a
gestdo participativa tem na autonomia um dos seus mais importantes principios,
implicando a livre escolha de objetivos e processos de trabalho e a construcéo
conjunta do ambiente de trabalho” (LIBANEO, 2008, p. 80).
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Contudo, Dourado (2009, p. 73) afirma que a “autonomia, por sua vez, deve ser vista
como um conjunto de possibilidades e limites, ancorados na lei, para fazer valer o
processo participativo da comunidade escolar’. Para esse autor, a gestdo s seré
verdadeiramente participativa se os poderes publicos garantirem o financiamento da
educacdo publica e os gestores, o bom uso desses recursos de modo a:

Compartilhar o poder decisério com o érgédo de deliberacao colegiada da
escola; Assegurar a participacdo de pais e/ou alunos, membros da
comunidade, professores e funcionarios nas decisdes colegiadas; Definir
com clareza as competéncias dos membros da equipe de gestdo e dos
demais 6rgaos ou pessoas de apoio técnico; Desenvolver acdes em equipe;
Garantir disponibilidade de tempo para reunifes e aperfeicoamento do
corpo docente (incluida na jornada regular de atividades) e técnico
administrativo da escola; Cuidar para que as comunica¢gfes sejam claras e
transparentes e cheguem a todos; Reconhecer publicamente o valor e a
colaboracdo dos companheiros de trabalho; Valorizar os ganhos e aceitar
0s erros como parte do processo de vivéncia democratica; Definir
coletivamente uma agenda de trabalho e torna-la disponivel a todos os que
participaram de sua elaboracdo (DOURADO, 2009, p. 74).

Assim, fica evidenciado que a escola, sendo uma instituicdo coletiva, deve se
organizar para atender todos 0os segmentos que a compdem, principalmente no que
tange ao interesse de melhoria do processo ensino e aprendizagem. Neste sentido,
a seguir serdo apresentadas as competéncias e o0s desafios que a gestdo
educacional necessita desenvolver, bem como a postura reflexiva acerca de seu

papel no processo educativo.

Segundo Campos e Silva, o gestor deve ser responsavel pelo espaco escolar e
assumir posturas profissionais decorrentes do seu compromisso profissional na

dimensao educacional. Para esses autores, 0 gestor responsavel assume:

Posturas profissionais decorrentes do seu compromisso profissional na
dimenséo educacional. Essa postura envolve os aspectos referentes ao
contexto da pratica escolar, suas experiéncias pessoais, a influéncia das
politicas publicas, do entorno onde a escola esta inserida, do grupo de
profissionais nas dimensdes: pedagogica, técnica e politica (CAMPOS e
SILVA, 2009, p. 1865).

Lick, Freitas e Girling (2008, p. 17) reforcam esse conceito quando afirmam que a
gestdo necessita estar “associada a mobilizacdo de talentos e esforcos

coletivamente organizados, a acao construtiva conjunta de seus componentes, pelo
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trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma

“vontade coletiva™.

Na literatura nacional os termos “gestdo educacional’ e “gestdo escolar’” sao
sindbnimos, pelo fato de ambos estarem relacionados com aspectos da educacao
escolar, ndo havendo diferenca no conceito. A diferenca € meramente relacionada a
nomenclatura. Deste modo, a gestdo escolar ou gestdo educacional ultrapassa a
organizacdo e mobilizacdo das pessoas para realizar tarefas. Ela sugere
intencionalidade, definicdo e tomada de decisdo perante objetivos sociais e politicos
de uma escola que exerce sua funcdo social. A gestdo necessita desenvolver
competéncias necessarias para orientar o trabalho educacional, contribuindo na
formacao da personalidade humana, orientando os estudantes e preparando-os para

esse exercicio como cidadaos.

A gestdo educacional envolve a acdo para transformacédo e a busca permanente

pela qualidade e melhoria da educacéo, a partir da:

Definicdo de padrbes de desempenho e competéncias de diretores
escolares, dentre outros, de modo a nortear e orientar 0 Sseu

desenvolvimento. Este é um desafio que os sistemas, redes de ensino,
escolas e profissionais enfrentam e passam a se constituir na ordem do dia
das discussfes sobre melhoria da qualidade do ensino (LUCK, 2009, p. 12).

“

Buss (2012, p. 25) complementa essa argumentacdo expondo que a
gestdo escolar deve voltar-se a pratica educativa organizacional num processo
compartilhado, com trabalho em equipe, com énfase a formacéo e a aprendizagem
dos alunos”. Nota-se, portanto, que a gestdo escolar necessita assumir posturas de
cooperacao as quais envolvam todos os atores que fazem parte da comunidade
escolar como os alunos, pais, professores, funcionarios e comunidade, no sentido de

melhorar o processo ensino e aprendizagem.

Ferreira e Souza (2009) ainda reforcam que a gestdo educacional deve ser um meio

para a realizacao de:

Finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais orientadores da
promocao de a¢bes educacionais com qualidade social, isto €, atendendo
bem atoda a populagéo, respeitando e considerando as diferencas de todos
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0s seus alunos, promovendo o0 acesso e a construcdo do conhecimento a
partir de praticas educacionais participativas, que fornecem condi¢des para
gque o educando possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um
cidadao atuante e transformador da realidade sociocultural e econdémica
vigente, e de dar continuidade permanentemente aos seus estudos
(FERREIRA e SOUZA, 2009, p. 26).

Esses autores delegam ainda a gestdo educacional a responsabilidade de realizar “o
planejamento, a organizagdo, a orientagdo, a mediacdo, a coordenagdo, O
monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acdes
educacionais orientadas para a promoc¢ao da aprendizagem e formacao dos alunos”
(FERREIRA e SOUZA, 2009, p. 27).

Assim, a escola, com seu papel de promover o pleno desenvolvimento do ser
humano, no sentido de permitir ao sujeito exercer sua cidadania através de atitudes,
procedimentos, valores e habilidades, deve interligar seus objetivos a organizacéo e
gestdo do processo escolar, de forma que os meios estejam em funcdo dos
objetivos (LIBANEO, 2013).

Conforme Buss (2012. p. 22), “Gestao é agao, atuagao pela qual sdo mobilizadas
condutas para compreender o0s objetivos da estrutura envolvendo,
fundamentalmente, relacdes gerenciais e técnico-administrativas”.

O grande desafio da gestdo educacional, segundo esse autor, e
“articular o processo de decisdo na coordenacédo de trabalhos e na organizacéo das
atividades; superar desafios oriundos da administracdo escolar, buscando olhares
significativos a gestdo pedagdgica de recursos humanos e administrativos” (BUSS,
2012, p. 22).

Deste modo, nota-se que a gestdo educacional deve partir do principio democratico,
ja que remete, primordialmente, ao envolvimento e ao comprometimento de todos os
atores envolvidos no processo educacional. Neste sentido, o préximo topico versara
a respeito da democracia da gestdo escolar, sob a 6tica de autores renomados
como Gadotti (1994 e 2000), Cury (2005), dentre outros.
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2.2 Gestao democratica

A gestdo democratica é “a capacidade de interagir e, assim, influir nos problemas e
solugdes considerados numa coletividade, bem como nos meios ou modos de
decidir a respeito de levar a cabo as decisdes tomadas” (LUCK et al, 2008, p. 17).
Portanto, a mesma consiste em uma gestdo participativa que é entendida por Lick
et al (2008, p. 17) como “uma forma regular e significante de envolvimento dos

funcionarios de uma organizacao no seu processo decisoério”.

Gadotti (1994), discutindo a questdo da gestdo democratica, enfatiza que esta é
condicionante imprescindivel da qualidade. Faz-se necessario, por sua vez, que a
comunidade, os usuarios da escola sejam o0s seus dirigentes e gestores. Na gestao
democrética, pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte de

responsabilidade pelo projeto da escola.

O autor ainda afirma que ha pelo menos duas razfes que justificam a implantacao
de um processo de gestdo democratica. A primeira é “porque a escola deve formar
para a cidadania e a segunda razao consiste no fato de que a gestdo democratica
pode melhorar o que é especifico da escola: o ensino. A participacdo pertence a

prépria natureza do ato pedagogico” (GADOTTI, 2000, p. 21).

Para corroborar com essa concepcédo, Luce e Medeiros afirmam que a gestéao

democratica:

Esta agregada ao estabelecimento de mecanismos institucionais e a
organizagdo de a¢bes que desencadeiem processos de participacdo social:
na formulac@o de politicas educacionais; na determinacdo de objetivos e
fins da educacéo; no planejamento; nas tomadas de decisé@o; na definicdo
sobre alocacgéo de recursos e necessidades de investimento; na execucao
das delibera¢des; nos momentos de avaliagdo (LUCE e MEDEIROS 2006,
p. 4-5).

Ou seja, o objetivo de uma gestdo escolar democratica fundamenta-se na
participacéo efetiva da comunidade escolar de modo a valorizar aspiracdes coletivas
constituidas por todos os atores da escola. Entdo, pode-se dizer que se configura

por alguns principios e, dentre eles, destaca-se, segundo Castro e Vasconcelos
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(2012), a participagcdo. A partir dela é que os demais principios, como igualdade,
liberdade, diversidade e solidariedade podem se transformar em realidade.

Para Libaneo, a participacédo € fundamental para assegurar a gestdo democratica da
escola, pois, por meio dela, torna-se possivel:

O envolvimento de profissionais e usudrios no processo de tomada de
decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e
organizagdo e de sua dinamica, das relagGes da escola com a comunidade,
e favorece uma aproximagéo (LIBANEO, 2013, p. 142).

Reforcado esta teoria, Luck (2006, p. 44) afirma, ainda, que a efetiva “promocgao de
uma gestdo educacional democratica e participativa estd associada ao
compartilhamento de responsabilidades no processo de tomadas de decisdo entre

os niveis de segmento de autoridade do sistema de ensino e de escola”.

Por essa razéo, a escola deve proporcionar o envolvimento de todos os atores do
processo ensino e aprendizagem, através de uma lideranca compartilhada, ou seja,
dos conselhos que sao “instrumentos democraticos que estabelecem o que pode ser
chamado de autoridade negociada ou de decis6es negociadas” (BRASIL, 2006, p.
21).

Mediante tal afirmativa, a gestdo democratica esta atrelada a existéncia de espacos
propicios como, por exemplo, o Conselho Escolar, o Grémio Estudantil, a
Associacao de Pais e Mestres, entre tantos outros possiveis. No entanto, ndo cabe
aqui discutir esses aspectos, pois o foco deste trabalho trata da gestdo educacional

e de competéncias pedagogicas.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n°® 9.394/96) foi estabelecido o
principio da gestdo democratica, ou seja, a necessidade de que a gestdo das
escolas se efetive por meio de processos coletivos, envolvendo a participacdo da
comunidade local e escolar. A responsabilidade sobre a democracia € garantida pelo
artigo 14 da referida Lei, quando diz que “os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na Educacdo Béasica, de acordo com as

suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios”:
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| - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagoégico da escola;

Il - Participag8do das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (BRASIL, 2012, p. 15).

Para que esses principios sejam implantados, de fato, as escolas, com suas
equipes, devem tomar decisbes que favorecam a integracdo de pontos de vista
diferentes entre as categorias representadas nos conselhos escolares. Para Brasil
(2006, p. 21-22), “A auténtica educagado democratica resulta da participagdo de
todos os cidadaos e do respeito as diferencas. A escola e a educacédo escolarizada
sdo a propria vida reconstruindo experiéncias socialmente construidas”.

Segundo o Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacéo, “a
gestdo democratica € o caminho que pode garantir a qualidade social da educacéo,
na medida em que aproxima e concilia a dimenséo ética com a dimensédo dos

conhecimentos racional e emocional e com a propria vida” (BRASIL, 2006, p. 22).

Assim, por gestdo democratica entende-se a garantia de mecanismos e condi¢des
para que espacos de participacao e descentralizacdo do poder ocorram.

A gestdo democratica é a forma ndo violenta que faz com que a
comunidade educacional se capacite para levar a termo um projeto
pedagégico de qualidade e possa também gerar cidaddos ativos que
participem da sociedade como profissionais compromissados e nao se
ausente de ac¢des organizadas que questionam a invisibilidade do poder
(CURY, 2005, p. 55).

Nestes termos, Libaneo (2013) ratifica que, na gestdo democratica e participativa e
no cumprimento de metas e responsabilidades, decididas de forma colaborativa e
compartilhada, é preciso uma minima divisdo de tarefas e a participacdo e o
comprometimento de todos os envolvidos nesse processo para, dessa forma,
garantir acesso ao ensino de qualidade. A gestdo democratica exige dialogo entre
todos interessados em resolver os problemas que afetam a comunidade escolar e a

sociedade, ou melhor, afetam todos e cada um.

2.3 O Papel da gestao educacional no processo ensino e aprendizagem
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A gestdo escolar deve orientar-se para assegurar o que lhe compete, ou seja,
promover o ensino e a aprendizagem, conforme € assegurado por Lei. De acordo

com Buss:

Gestdo é acdo, atuacdo pela qual sdo mobilizadas condutas para
compreender os objetivos da estrutura envolvendo, fundamentalmente,
relagbes gerenciais e técnico-administrativas. A Gestdo Escolar articula o
processo de decisdo na coordenacdo de trabalhos e na organizacdo das
atividades; supera desafios oriundos da administragdo escolar, buscando
olhares significativos a gestdo pedagdgica de recursos humanos e
administrativos (BUSS, 2012, p. 22).

Segundo Rios (2010), a construcdo da gestdo democratica tem ligacdo direta com a
gestdo pedaglgica que tem como meta a qualidade de ensino da escola e,
consequentemente, a qualidade da educacéo como um todo. Para a autora, em uma

gestao democratica:

Os espacos de participacdo e construcdo coletiva sdo assegurados, de
modo que a articulagdo escola/familia/comunidade seja efetivada no
cotidiano do desenvolvimento de acfes pedagdgicas e administrativas.
Abordar, pois, a gestdo democrética € abordar a escola cidada que contribui
para a formacdo do cidaddo participativo e, consequentemente, para o
exercicio da cidadania emancipatéria (RIOS, 2010, p. 5).

Nessa abordagem, o elemento mais importante é a participacao, pois esta implica na
criacdo de estratégias coletivas para solucionar e transformar a realidade, criar e
recriar conhecimentos, bem como auxiliar no processo de ensino e aprendizagem,
principalmente nas disciplinas que mais causam reprovacdo, como as das ciéncias

exatas, mais precisamente a Matematica, foco deste trabalho.

Uma gestao educacional pautada na democracia cumpre intencionalmente com seu

papel. Segundo Campos e Silva, esse papel é:

Definicdo de um rumo, uma tomada de decisdo diante dos objetivos sociais
e politicos de uma escola. A escola, ao cumprir sua funcdo social influi na
formagéo da personalidade humana e ndo € possivel estruturi-la para o
cumprimento da sua fungcdo social, sem levar em considera¢édo objetivos
politicos, técnicos e pedagdgicos (CAMPOS e SILVA, 2009, p. 6).

Libaneo (2013) aponta para a mesma direcdo ao sustentar que a intencionalidade

projeta-se nos objetivos que dao o rumo, a dire¢cdo da agdo. Na escola, isso leva a
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busca deliberada, consciente, planejada de integracdo e unidade de objetivos e

acOes, em torno de normas e atitudes comuns.

Assim, com base nesses principios, destaca-se o papel significativo da gestédo
educacional que deve estar pautada na participacdo, no dialogo e na autonomia.
Praticas essas imprescindiveis da gestdo democrética que busca, intencionalmente,
a implantacdo e/ou implementacdo de praticas voltadas a qualidade do servico

escolar e, consequentemente, a um ensino de qualidade.

Nestes termos, gestdo democrética da escola implica, conforme Gadotti (1994, p. 2),
‘que a comunidade, os usuarios da escola sejam os seus dirigentes e gestores e
nao apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigos educacionais’.

Esse autor justifica a gestdo democréatica na escola publica por entender que esta:

Pode melhorar o que € especifico da escola: 0 seu ensino. A participagéo
na gestdo da escola proporcionara um melhor conhecimento do
funcionamento da escola e de todos 0s seus atores; propiciara um contato
permanente entre professores e alunos, o que leva ao conhecimento mutuo
e, em consequéncia, aproximara também as necessidades dos alunos dos
contetdos ensinados pelos professores (GADOTTI, 1994, p. 2. Grifo do
autor).

Portanto, o aluno necessita fazer parte das decisbes tomadas na escola,
envolvendo-se nos projetos que norteiam as determinacdes que esta assumira. Tal
atitude, segundo Gadotti (1994), faz com que o aluno aprenda melhor e de forma
significativa, uma vez que ele se torna sujeito da sua aprendizagem.
‘Passamos muito tempo na escola para sermos meros clientes dela. Nado ha
educacdo e aprendizagem sem sujeito da educacdo e da aprendizagem. A

participacéo pertence a propria natureza do ato pedagdégico” (GADOTTI, 1994, p. 3).

Navarro (2004, p. 52) argumenta que “a gestdo democratica € sempre processual e,
portanto, permanente vivéncia e aprendizado. E um processo eminentemente
pedagdgico que envolve, entre outros, o conhecimento da legislagao”. Portanto, a
gestdo pedagogica deve ter como base o principio da democracia, ou seja, precisa

ser também democratica.
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Assim, vale destacar a gestdo pedagogica, que esta intimamente ligada aos
objetivos do ensino e da aprendizagem, propondo metas para as concretizagdes
pedagdgicas. Deve ser:

Clara, consistente, cujo foco é educar, ensinar, auxiliar o aluno no processo
de construgdo do conhecimento. Compreende-se essa atividade aos
coordenadores, administradores, orientadores, supervisores educacionais,
juntamente com o gestor da escola. Pois, a gestdo pedagogica cuida de
gerir e gerenciar a area educativa da escola (BUSS, 2012, p. 22).

Logo, a gestdo educacional precisa compreender que a dimensao pedagdgica “zela
pelo gerenciamento do processo pedagdgico” (LUCK 2009, p.17), o qual deve
pautar-se no regimento da escola e no projeto pedagdgico. Esse autor destaca

varias competéncias da gestdo pedagogica, dentre elas:

A promocdo da visdo abrangente do trabalho educacional e do papel da
escola, norteando suas ac¢lBes para a promocdo da aprendizagem e
formag&o dos alunos; Cria na escola um ambiente estimulante e motivador
orientado por elevadas expectativas de aprendizagem e desenvolvimento,
autoimagem positiva e esforco compativel com a necessaria melhoria dos
processos educacionais e seus resultados (LUCK, 2009, p. 92).

Neste contexto, a énfase dada a dimensdo pedagogica consiste na “necessidade de
fortalecer, criar condicbes necessarias e fundamentais para a melhoria de seu
desempenho, planejamento e aperfeicoamento em sua funcéo, pela melhoria da
gualidade de ensino e desempenho dos educandos” (LOCCO e LEMES 2008, p.
57).

Assim, a gestdo pedagdgica, no processo de construcao de um ensino de qualidade,
€ um dos principais elementos que responde pela mediacdo, integracdo e
organizacdo entre as demais dimensfes da gestdo escolar. Oferece ao professor
subsidios, tanto teéricos como praticos, que propiciam reflexdes sobre a acéo

pedagdgica do educador, no sentido de melhora-la e aperfeicoa-la.

Para Luck (2006), das dimensdes da gestdo educacional, a pedagdgica é a mais
importante, posto que “esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é

o de promover aprendizagem e formacgéo dos alunos” (LUCK, 2006, p. 95).
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Locco e Lemes (2008) corroboram com a autora ao afirmarem que a gestao
pedagdgica tem aspectos indispensaveis para o processo educacional. Sdo fatores
gue lidam diretamente com o desenvolvimento do aluno e, por isso, merecem mais

destaque. Tais questdes séo:

O indice de reprovacao dos educandos, abandono escolar, pais distantes
do Estabelecimento de Ensino, praticas pedagdgicas fora do contexto dos
educandos, didlogo entre os envolvidos, auséncia de vinculo com a
Comunidade Escolar e segmentos da sociedade, resisténcia a inovacdes
metodoldgicas, acdes pedagdgicas descontextualizadas, autoestima dos
envolvidos, falta de dinamismo e motivacdo aos educandos, desequilibrio
na estrutura e funcionamento do Estabelecimento de Ensino, falta de
compromisso com o processo educacional, aplicacdo inadequada do
Projeto Politico-Pedagégico e Regimento Escolar, falta de objetivos
educacionais e auséncia da identidade da Instituicdo de Ensino (LOCCO e
LEMES, 2008, p. 68-69).

De acordo com esse pressuposto, a dimensdo pedagogica torna-se a mais
importante, visto que as demais se concentram nela, que foca principalmente na
aprendizagem do aluno. Esse fato é atribuido a evidéncia que essa dimensao

oferece ao ensino:

A atuacdo sistemética e intencional de promover a formacdo e a
aprendizagem dos alunos, como condicdo para que desenvolvam as
competéncias sociais e pessoais hecessarias para sua insercao proveitosa
na sociedade e no mundo do trabalho, numa relacdo de beneficio reciproco
e também para que se realizem como seres humanos e tenham qualidade
de vida (LUCK, 2009, p. 95).

Para uma melhor compreenséo, Lick (2009), a partir de estudos em outras fontes,
reconheceu a centralidade da gestdo pedagodgica, conforme demonstra a figura a

seguir:



Figura 1 - Centralidade da gestao pedagdgica
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Fonte: Lick (2009, p. 95)
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Assim, um dos aspectos fundamentais da dimensédo pedagogica é, para Locco e

Lemes (2008), a necessidade de aperfeicoar sua competéncia técnica, com o fim de

promover e implementar a incorporacdo de novas praticas pedagogicas. Nesta

dimensao, a partir de avaliacGes coletivas do resultado de trabalho, pode-se tracar e

incentivar novas alternativas para solucionar adequadamente o problema.

Nesta perspectiva, espera-se, efetivamente, compreender as dificuldades de ensino

e de aprendizagem na disciplina de Matematica e agir sobre elas, pois a solucéo de

problemas que envolvem a Matematica € um processo complexo o qual deve ser

realizado por todos os agentes da escola e, principalmente, pela dimensao

pedagdgica.
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2.4 A relevancia da gestéo pedagodgica no ensino da Matemética

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs, o ensino da
Matemética é importante, pois exerce papel decisivo na vida do individuo, posto que
a Matematica “tem muitas aplicagbes no mundo do trabalho e funciona como
instrumento essencial para a constru¢do de conhecimentos em outras areas
curriculares. Do mesmo modo, interfere fortemente na formacédo de capacidades
intelectuais” (BRASIL, 1997, p. 14).

O estudo dessa disciplina ndo é somente para aprender a manejar férmulas, visto

gue engloba, também:

Um amplo campo de relacdes, regularidades e coeréncias, despertando a
curiosidade e instigando a capacidade de generalizar, projetar, prever e
abstrair. O desenvolvimento desses procedimentos amplia os meios para
compreender o mundo que nos cerca, tanto em situacdes mais préximas,
presentes na vida cotidiana, como naquelas de carater mais geral (BRASIL,
2002, p, 99).

A importancia da Matematica € justificada, ainda, por ser “a base para a construcao
de conhecimentos relacionados as outras areas do curriculo. Ela esta presente nas
Ciéncias Exatas, nas Ciéncias Naturais e Sociais, nas variadas formas de

comunicacéao e expressado” (BRASIL, 2002, p. 99).

No entanto, apesar de sua importancia para a vida do individuo, a Matematica ainda
€ vista como uma disciplina complicada que traz muitas dificuldades no processo de
ensino e de aprendizagem, tanto para os alunos, quanto para os professores
envolvidos. Esses problemas sdo decorrentes de varios fatores, dentre os quais
Piovesan e Zanardini (2008, p. 2) destacam “a falta de motivacdo dos alunos em
relacdo aos conteldos matematicos ensinados tradicionalmente e o professor que

nao consegue alcancar resultados satisfatérios no ensino de sua disciplina”.
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Conforme o relatério “De Olho nas Metas” *

(2012), a cada dez alunos, apenas um
concluiu o terceiro ano do Ensino Médio com conhecimento considerado adequado
em Matematica.

” 2 em 2011 o Ensino Médio

De acordo com o movimento “Todos Pela Educacéo
teve uma regressao de 0,7% em relagdo ao ano de 2009. Em 2009 o indice de
alunos com desempenho satisfatério em Matematica era de 11%. No entanto, em

2011, conforme o programa “De Olho nas Metas”, esse indice baixou para 10,3%.

Assim, mediante a importancia da Matematica e, ao mesmo tempo, a dificuldade em
ser ensinada e aprendida, revela-se a necessidade de mudancas nessa area. Um
dos pontos mais importante para os PCNs (1997, p. 14) € “superar 0 ensino
centrado em procedimentos mecanicos. Ha urgéncia em reformular objetivos, rever
conteudos e buscar metodologias compativeis com a formacdo que hoje a

sociedade reclama”.

Esta € uma realidade que cada professor reconhece e tem consciéncia de que
precisa mudar. Enfrentar esses desafios, no entanto, ndo € tarefa simples, e muito
menos deve ser encarada solitariamente. A consciéncia desse fato perpassa pelos
documentos que tratam da Matematica, nos quais aparece a busca coletiva de

solucBes para o ensino dessa area.

Solucdes essas que precisam ser contempladas em uma proposta pedagodgica
empenhada na construcdo do conhecimento mateméatico que paute a preocupacao
com a atividade dos educandos através das questdes que envolvem ndo somente 0s
saberes escolares, mas a relacdo destes saberes com o mundo (CEMBRANEL,
2009).

! Relatério anual do Todos Pela Educacéo para o acompanhamento dos indicadores educacionais do
Pais sobre atendimento escolar a populagdo de 4 a 17 anos, alfabetiza¢@o, desempenho dos alunos
no Ensino Fundamental e Médio, conclusédo dos estudos e financiamento da Educacgéo Bésica.

2 Movimento da sociedade civil brasileira que tem a miss&o de contribuir para que, até 2022, ano do
bicentenario da Independéncia do Brasil, o pais assegure a todas as criancas e jovens o direito a
Educacéo Bésica de qualidade.
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A gestdo pedagdgica é responsavel por promover orientacdes de acdes no sentido
de superagcao de “dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua dos
processos pedagdgicos voltados para a aprendizagem e formacdo dos alunos”
(LUCK, 2009, p. 93).

A autora acima citada, ainda pontua, como competéncias da gestdo pedagdgica, a
responsabilidade para:

a) ldentificar e analisar a fundo limitacbes e dificuldades das praticas
pedagoégicas no seu dia a dia, formulando e introduzindo perspectivas de
superacdao, mediante estratégias de lideranca, supervisdo e orientacao
pedagogica.

b) Acompanhar e orientar a melhoria do processo ensino-aprendizagem na
sala de aula mediante observacéo e dialogo de feedback correspondente;

c) Articular as atividades extras sala de aula e orientadas por projetos
educacionais diversos com as areas de conhecimento e plano curricular, de
modo a estabelecer orientag&o integrada (LUCK, 2009, p. 26).

Neste sentido, o ensino da Matematica pode ser aprimorado, uma vez que as
competéncias da gestdo pedagodgica convergem para a melhoria do ensino. A partir
dela, tem-se uma visdo holistica do trabalho educacional e do papel da escola,

orientando suas ac¢des para a promocéao da aprendizagem e formacao dos alunos.

A melhoria da aprendizagem é, especialmente, gerada a partir da melhoria do
trabalho na sala de aula, orientado pelo professor. Em relacdo a isso, a gestédo
pedagodgica torna-se imprescindivel a observacdo e a compreensdo de como €
“desenvolvido o processo ensino e aprendizagem nesse espaco pedagdgico, como
os alunos reagem as diferentes experiéncias e seus diversos desdobramentos, que
aspectos do relacionamento sdo mais favoraveis a aprendizagem” (Lick, 2009, p.
100). A partir dessas observacgdes, a dimensao pedagogica pode orientar e estimular

a melhoria do ensino e aprendizagem da Matematica.
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3 PROCESSOS METODOLOGICOS

3.1 Instrumentos da pesquisa

Este estudo caracterizou-se como sendo uma pesquisa de carater exploratério, pois,
conforme Santos (2002, p. 25), “explorar é tipicamente fazer a primeira aproximagao

de um tema”.

Para Gil, a pesquisa exploratéria deve:

Proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo mais
explicito [...] seu planejamento, é, portanto, bastante flexivel de modo que
possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato
estudado (GIL 2007, p.42).

Segundo Chemin (2012, p. 58, grifo do autor), este tipo de pesquisa geralmente
“esta voltado para o qué, qual, quais”. Tal caracteristica vem ao encontro desta
investigacdo, uma vez que se pretende suscitar ‘quais’ as competéncias da gestao
educacional necessarias para tornar mais eficaz o ensino da Matematica no Ensino
Médio.

A partir desses aspectos, foram aplicados questionarios com perguntas mistas a
guatro professores de disciplinas distintas, de cada escola pesquisada, num total de
oito professores, dentre eles coordenadores (Apéndice C). Como base, o0s
indicadores do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo de 2013, uma vez que
esses indicadores sao referéncias em exceléncia da gestdo no Brasil e, conforme
Castiglioni (2011, p. 13), podem ser considerados “o termémetro da gestao [...].
tendo o cuidado para produzirem os resultados efetivos de melhoria da

aprendizagem e da formacgao dos alunos”.

Utilizou-se, na analise destes dados, para identificacdo dos professores
participantes, os termos Pl, P2 e assim sucessivamente e C1l e C2 para as

coordenadoras pedagogicas, de maneira a manter o anonimato dos investigados. As
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transcricdes de suas falas, a partir dos questionérios, estdo apresentadas no estilo
italico, fonte 11, recuadas a 4 centimetros da margem esquerda e, quando ocupam
menos de trés linhas, entre aspas, em italico, no corpo do texto.

Utilizou-se também a metodologia descritiva, pois, conforme Santos (2002, p. 26), “é
um levantamento das caracteristicas conhecidas que compBem o0
fato/fendomeno/processo. E normalmente feita na forma de levantamentos ou

observacgao sistematica”.

Assim, realizou-se uma andlise do rendimento escolar de cada escola na disciplina
de Matemética nos anos de 2011 e 2012, tendo em vista o resultado do relatério
anual do movimento Todos Pela Educacdo que afirma ter sido insatisfatorio o

desempenho dos alunos, nessa disciplina, nestes anos.

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial, além das descricdes das
caracteristicas de determinada populacéo, estabelecer relacdes entre variaveis. Sao
inimeros os estudos que podem ser classificados sob esse titulo e uma de suas
caracteristicas mais significativas € a utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta
de dados, tais como: questionario, observacdo sistematica, entrevista
semiestruturada, dentre outras (MOREIRA e CALEFFE, 2008).

Nesta metodologia, foram utilizadas observacdes e analises de dados dos quadros
de rendimentos fornecidos pelas coordenacdes pedagogicas e fez-se um

comparativo entre 0s anos e entre as duas escolas.

A partir dos resultados obtidos, foi aplicado outro questionario para os professores
da disciplina de Matematica que atuam no Ensino Médio da Escolal (turno
vespertino) e Escola2 (turno noturno). Buscou-se verificar se as competéncias
desenvolvidas na gestdo pedagdgica de cada escola estdo de acordo com os
pressupostos que Luck (2009) aponta como sendo praticas competentes para o

processo ensino e aprendizagem (Apéndice D).
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A abordagem desta pesquisa tem caracteristica quantitativa por considerar, segundo
Gil (2007), que tudo pode ser quantificado, o que significa traduzir, em numeros,
opinides e informacgdes, para classificd-los e analisa-los. Portanto, os resultados
desta investigacdo foram analisados e discutidos a luz dos pressupostos que
sustentam a teoria. Os dados foram tabulados, a partir dos questionarios, quadros
de rendimentos das escolas e gréficos, no Excel, para melhor compreensao.

A investigacao também seguiu os caminhos da pesquisa qualitativa, por considerar
gue ha uma relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, tendo o ambiente
natural como fonte direta para coleta de dados e o pesquisador como instrumento
chave dessa pesquisa.

Conforme Lopes:

[...] a pesquisa qualitativa supde contato do pesquisador com o0 ambiente e
a situacdo que esta sendo investigada, via de regra através do trabalho
intensivo de campo [...]. Os focos de observacéo nas abordagens qualitativa
de pesquisa sdo determinados basicamente pelos propésitos especificos do
estudo, que por sua vez derivam de um quadro tedrico geral, tracado pelo
pesquisador (LOPES, 2006, p. 11).

Neste entendimento, foram considerados os resultados dos questionarios e a analise
dos rendimentos escolares de cada escola para verificar o percentual de
desempenho na disciplina de Matematica. Entdo, a partir da identificacdo das
necessidades na disciplina, foi promovido um debate com os coordenadores e
professores das escolas pesquisadas, sobre as dimensdes da gestdo educacional
com énfase nas competéncias da gestdo pedagdgica e sua importancia para a
gualidade do ensino, embasado em autores renomados como Heloisa Lick (20086,
2008, 2009 e 2012).

Para que o0s objetivos apresentados inicialmente fossem alcancados, o0s
procedimentos técnicos utilizados foram: estudos bibliograficos e pesquisa de
campo. Quanto a pesquisa de campo, esta se fez necesséaria porque estuda,
conforme Chemim (2012), um grupo ou comunidade social (escola), através de
técnicas de observacdo e de entrevistas (questionarios), com informantes, para

obter suas explicacbes e captar interpretagcbes do que ocorre no grupo, a fim de
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ressaltar a interacdo entre seus componentes. Assim foi definida a populagao e

amostra.

3.2 Populagéao e amostra

Para a elaboracdo de uma pesquisa, deve-se definir, com clareza, os termos
"populacédo” e “amostra”. A populagéo diz respeito a um conjunto de elementos no
qual, cada um deles, apresenta uma ou mais caracteristicas em comum. A partir do
momento em que se extrai um conjunto de observacdes da populacdo para a
realizacdo do estudo, tem-se a chamada amostra. Na pratica, a partir de uma
amostra, podem-se fazer inferéncias para a populacédo (CASTRO, 2001).

Assim, a populacao definida nesta pesquisa foi composta de duas Escolas Estaduais
gue oferecem o Ensino Médio em pelo menos um dos seus horarios. As Escolas
Estaduais estardo identificadas como Escolal e Escola 2 no decorrer da pesquisa,

com o objetivo de manter o anonimato das mesmas.

Dentro desta populacdo, para o levantamento de dados, selecionou-se uma
pequena amostra (8 participantes de disciplinas diversas e 3 de Matematica), uma
vez que, dessa forma, segundo Castro (2001), tem-se algumas vantagens na
realizacdo do estudo: menor custo, resultados em menor tempo, objetivos mais
amplos e dados fidedignos. Portanto, a amostra utilizada nesta pesquisa foi a
intencional, pois a investigacdo dirige-se aos professores, alunos e coordenadores

pedagdgicos das referidas escolas.

A pesquisa e a intervencgdo transcorreram de acordo com o quadro de descricdo das
atividades propostas para serem desenvolvidas nas escolas pesquisadas, conforme

mostra o quadro 1, a seguir:



Quadro 1 - Descrigéo das atividades desenvolvidas nas escolas

Encontro

Objetivo

Dinamica do trabalho

Responsavel

Explicar o objetivo
do projeto e a
proposta de
realizagao da parte

(Apéndice E)

pedagdgicos.

1° oratica da pesquisa Reunido Pesquisadora.
tanto para a gestéo
educacional quanto
para os professores.
Discutir o papel da Debates e discussodes _
gestio pedagégica (mesa redonda) com os Pesqwsa_dora e
na escola e sua professp_res de um convidado do

20 intervencao no Matematica e | Nucleo ) de
trabalho coorde'ne_ldores Progestéo do
pedagbgico pedagogicos de cada | Estado.

' escola.

Elaborar estratégias Encontros ~com a | Pesquisadora,

3° de intervencio coordenacao coordenadores

' pedagogica. pedagdgicos.

Melhorar as L .
dificuldades de Praticas  pedagogicas )
ensino e de FJ|ferenC|a~das a partir da Coorde,:nggao

40 aprendizagem da mtervengaq da | pedagdgica e
disciplina de coorde'na}gao professores.
Matematica. pedagogica.
'rA\eVsaul:ta; d(z)ss das Anélis,e dos resglta(,qu

. atividades atraves de questionario .

S lizadas d i avaliativo aplicado aos | Pesquisadora.

[)eeasgjsz.s urante a | -oordenadores

Fonte: Da autora

3.3 Apresentacdo e autorizacado da pesquisa
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As etapas da pratica sdo descritas a seguir, com detalhamento de todos os

procedimentos que envolveram tanto a preparacdo quanto o desenvolvimento da

proposta, destacando, também, pormenores relacionados as atitudes e ao gradual

envolvimento dos sujeitos na proposta.
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A partir da escolha da instituicdo, buscou-se definir a melhor maneira de se
aproximar dos professores e gestores para explicar o trabalho que se pretendia fazer
nas escolas, obter a autorizacdo, por escrito, para a participacdo dos mesmos na
intervencdo da préatica pedagdgica e coletar dados e registros que auxiliassem nos
resultados da pesquisa. Depois de conversar com 0s gestores de cada escola, ficou
definido que na Escolal seria divulgada a pesquisa, entregue o pedido de
autorizacdo e os questionarios aos participantes no intervalo (recreio dos alunos) e

na sala dos professores.

No entanto, com essa metodologia ndo se alcancou os resultados esperados, pois,
depois de quase dois meses de idas e voltas, ndo tinha nenhum material em maos
ainda. Quando retornava a escola no dia marcado para reaver 0s questionarios, 0s
participantes faltavam e, quando compareciam, haviam esquecido 0s questionarios

respondidos.

Mediante tal realidade, foi feita nova reunido com a direcdo da instituicdo e, desta
vez, foi definido que seria realizada a abordagem nos encontros pedagogicos

semanais na escola.

Assim, na semana seguinte, mais precisamente no dia 21 de outubro de 2013, na
reunido pedagogica da Escolal, foram expostos, novamente, aos docentes e
gestores, 0s objetivos da pesquisa e o pedido de autorizacdo para a participacdo na
investigacdo. Nesta ocasido, foram aplicados também dois questionarios, sendo um
deles (Apéndice C) para quatro professores de outras disciplinas e uma
coordenadora. Para os professores de Matematica, que fariam parte diretamente da
intervencdo pedagogica (dois no total), aplicou-se o questionario apresentado no
Apéndice D. Desta vez esperei cada participante entregar tanto o termo de

consentimento livre esclarecido assinado, como os questionarios respondidos.

Na Escola2 os procedimentos foram diferentes, pois, desde o inicio, quando
explicados os objetivos do trabalho a vice-diretora, houve certa resisténcia. Segundo
a mesma, no turno noturno os professores faltavam muito e ndo gostavam de

intervencbes em suas aulas, porém autorizou uma conversa informal com cada um
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deles e com a coordenacao pedagdgica, deixando a critério destes, autorizar ou ndo
a pesquisa. Numa nova tentativa e ap0s uma conversa com a coordenadora, esta

permitiu que, na hora do intervalo, falasse com os professores.

Assim, quando todos os docentes estavam na sala dos professores, expliquei os
objetivos da pesquisa e solicitei autorizacdo para realiza-la. Muitos dos professores
gue escutaram a proposta mostraram indiferenca. O foco de interesse foi o0 Mestrado
em si, destacando as perguntas: como entrei para o mestrado? onde acontece?
quais os procedimentos para o ingresso? Neste clima de desinteresse em relacéo a
pesquisa, entreguei 0s questionarios e o0s termos de consentimento, e ficou
combinado que na semana seguinte seriam recolhidos.

Ao retornar a Escola 2, no entanto, os professores ndo haviam entregue o0s
guestionarios, pois esqueceram a atividade. Foram varias tentativas, seguidas de
muitos fracassos. Depois de aproximadamente um més, retornei a escola no turno
matutino e conversei diretamente com o gestor, explicando os objetivos do trabalho.
Desta forma, o gestor autorizou aplicar os questionarios no dia da reuniao
pedagodgica que haveria haquela semana. Assim, no dia 20 de novembro, apliquei os

guestionarios e distribui os termos de consentimentos.

No entanto, como a intervencdo seria desenvolvida no noturno e, portanto,
necessitava da participacdo deste publico, obtive somente a concordancia de um
professor de Matematica e mais dois professores de outras disciplinas, além de uma
coordenadora pedagodgica. Os demais docentes deste turno ndo compareceram ao

encontro pedagogico porque nao podiam retornar a escola a tarde.

Vale ressaltar que, enquanto aguardava os questionarios, outra etapa da pesquisa
se concretizava, ou seja, eram realizados levantamentos e observacdes sistematicas
dos quadros de rendimentos de cada escola nos anos de 2011 e 2012, conforme

sera detalhado.

No capitulo a seguir, sdo descritas a pratica da pesquisa, bem como a analise e o0s

resultados obtidos na investigagao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Faz parte deste capitulo a analise dos debates e discussées (mesa redonda) com 0s
professores de Matematica e coordenadores pedagdgicos de cada escola. Séo
apresentados também os caminhos delineados durante a pesquisa, os resultados

obtidos e as analises dos dados dos questionarios.

4.1 Primeira etapa: Levantamento dos resultados dos quadros de rendimentos

Nesta etapa da pesquisa, foram analisados os rendimentos escolares na disciplina
de Matematica nos anos de 2011 e 2012, em cada escola. Estabeleceu-se um
comparativo entre os anos e as escolas, tendo em vista o resultado do relatério
anual do movimento Todos Pela Educacao. O relatério em questdao demonstra ter
sido insatisfatério o desempenho dos alunos em Matematica no ano de 2011, uma
vez que a meta estabelecida era de 19,6% e s0 atingiu 8,9 percentuais. Um cenario
preocupante que precisa de mudancas urgentes e, para tanto, é necessario

estabelecer novos compromissos com a educacao (DE OLHO NAS METAS, 2012).

Para 2012, a meta de desempenho em Matematica, segundo De Olho Nas Metas
(2012), foi estipulada em 23,6%. Vale lembrar, no entanto, que o resultado do
relatério Todos Pela Educacdo depende da avaliacdo da Educacdo Basica em
ambito nacional que é feita a cada ano impar do calendario, ou seja, em 2013. Esta
ainda nao foi publicada, portanto, os resultados atingidos no ano de 2012 ndo foram
divulgados no De Olho Nas Metas (Relatorio de monitoramento das cinco Metas do

Todos Pela Educacéo).
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Assim, mediante os dados dos rendimentos escolares da disciplina de Matemética
das referidas escolas, foi criado um quadro comparativo entre as escolas e 0s

indicadores da educacao para melhor compreenséo:

Quadro 2 - Resultado dos rendimentos em Matematica - 2011

RENDIMENTO ESCOLAR ANUAL

Escolal Escola 2
2011 2011
Matematica Matematica
1920 ) 3 TOTAIS 1o 22 3 TOTAIS
ano | ano | ano ano | ano | ano
Total de 213 | 101 | 96 | 410 |100% | 310 | 215 | 120 | 645 | 100%
alunos
Alunos 197 | 92 | 94 | 383 |93,4% | 300 | 209 | 118 | 627 | 97,2%
aprovados
Alunos
Reprovados
apos a 16 9 2 32 |6,6% 10 6 2 18 | 3,8%
recuperacao
final

Fonte: Da autora

Fazendo uma comparacao entre as escolas em 2011, nota-se que a diferenca € de
2,8% no rendimento escolar na disciplina de Matematica. A Escolal lidera o ranking
de alunos que nao atingiram a média necessaria para passar de ano. Os percentuais
de reprovacao das duas escolas contribuiram para que a meta nacional de 19,6%
nao fosse atingida. Em relacdo a Escolal, a taxa de reprovacdo de 6,6% em
Matematica veio colaborar para o resultado de 15,6% de reprovacdo em toda a
escola na modalidade do Ensino Médio. J& na Escola2, o percentual de 3,8% de
alunos reprovados em Matematica ajudou na soma total de reprovados no Ensino
Médio que é de 9,6%.

Em nivel regional, em Roraima, o indice de desempenho dos alunos em Matematica
no 3° ano do Ensino Médio foi de 4,7%, sendo que a meta estipulada era de 13,0%,

ou seja, 8,3 pontos percentuais abaixo da meta. Em 2011, segundo De Olho Nas
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Metas (2012), os resultados das avaliacdes do sistema revelam uma crise, pois
nenhuma unidade da federagao atingiu a meta parcial.

Os resultados regionais tém como base o indice de Desenvolvimento da Educagéo
Bésica (ldeb) e o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), dados pobres de
informagdes, quando se pensa na melhoria da Educagdo como um todo. As
avaliacBes precisam ter como embasamento também outros fatores importantes
como “nivel socioecondmico dos alunos ou as praticas internas de gestdo da
escola [...] a termos pedagdgicos para que impactem na melhoria da aprendizagem”
(DE OLHO NAS METAS, 2012, p. 40. Grifo meu).

Para a avaliagdo do ano de 2012, foram considerados os resultados regionais, uma
vez que ainda nao se tem os dados atingidos neste ano, divulgados pelo relatério De

Olho nas Metas 2013. Portanto, analisa-se o quadro abaixo:

Quadro 3 - Resultado dos rendimentos em Matematica - 2012

RENDIMENTO ESCOLAR ANUAL

Escolal Escola2
2012 2012
Matematica Matematica
(o] (o] 0o (o] o] 0
11 2 3 TOTAIS 1223 TOTAIS
ano ano ano ano ano ano
Total de 292 | 127 | 95 | 514 |100% | 380 | 267 | 150 | 797 | 100%
alunos
Alunos 257 | 115 | 93 | 465 | 92% | 360 | 255 | 150 | 765 | 95.9%
aprovados
Alunos
Reprovados
apés a 35 | 12 2 | 49 |8% 20 | 12 | o | 32 |41%
recuperacao
final

Fonte: Da autora

Analisando o quadro acima e comparando com 0 anterior, nota-se que a taxa de

reprovagdo aumentou consideravelmente nas duas escolas. Na Escolal, o indice,
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que era de 6,6% em Matemética, foi para 8% em 2012, o que contribuiu com a taxa
total de reprovacao da escola que era de 15,6% e elevou-se para 21,9% no Ensino
Médio. Na Escola2, o percentual de 3,8% de alunos reprovados em Mateméatica
ajudou a somar os percentuais de reprovacao total em 13%. Em nivel de Estado, o
indice foi de 18,6% (CENSO ESCOLAR, 2012).

Segundo os dados, nota-se que o indice de reprovacdo no Ensino Médio do Estado
vem aumentando nos ultimos anos. As escolas pesquisadas também tiveram um
consideravel aumento de retencdo dos alunos, principalmente no 1° ano do Ensino
Médio e, mediante tal resultado, a pesquisa e a intervencao foram realizadas nestas
séries, conforme descrito no subtitulo 4.3.

4.2 Segunda etapa: Analise dos dados - questionarios

4.2.1 Questionario aplicado aos coordenadores e professores de outras areas

Como mencionado anteriormente, a populacédo definida nesta pesquisa foi de duas
Escolas Estaduais que oferecem o Ensino Médio em um dos seus turnos. Nesta
etapa, na qual foi analisado o primeiro questionario destinado aos professores e
coordenadores pedagdgicos, realizou-se um diagnostico das respostas de todos 0s
envolvidos das duas escolas, enfatizando a dimensdo pedagdgica e suas
competéncias para a qualidade do ensino da Matematica nas séries finais da
Educacao Basica de Boa Vista/RR.

O questionario contemplou 14 perguntas e sua elaboracdo teve como base os
indicadores do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo de 2013. Analisa-se cada

guestao, conforme especificado a seguir.

1. A escola possui um Projeto Pedagdgico?
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2. Professores, pais, alunos, diretor, funcionarios e outros membros da
comunidade escolar participam ativamente da reelabora¢cédo do Projeto Politico
Pedagogico da escola anualmente, no sentido de tracar metas para melhorar o
processo de ensino e de aprendizagem nas disciplinas mais criticas como a de

Matemética? Justifique sua resposta.

Nas questdes 1 e 2, que se complementavam, todos os entrevistados, de ambas as
escolas, afirmaram que este documento é elaborado, assim como a reelaboracdo

anual é coletiva. Algumas das respostas mais pertinentes:

Sim temos o PPP. Para a reelaboracdo dele fazemos assembleias
para decidir o que queremos de acordo com que rege as normas e
leis. Quanto as disciplinas mais criticas, tracamos metas para
melhoramento delas (P1).

O PPP foi elaborado inicialmente com a participacdo de todos,
inclusive com os pais e alunos. Foi realizado estudos dirigidos com a
comunidade escolar e no momento explicado o0s passos da
elaboracdo do projeto. Os pais, alunos, professores e demais
funcionarios participaram da votacdo de alguns critérios, como por
exemplo, a linha pedagdgica que a escola deveria seguir (C1).

A dindmica da reelaboracdo do PPP, contou com uma equipe que
orientava o grupo e direcionava para o que de fato era necessario.
Mas, ndo controlava ou induzia para interesses proprios (C2).

Nessa perspectiva, segundo as respostas dos entrevistados, nota-se que o PPP
dessas escolas é construido por todos os envolvidos no processo educativo no
sentido de tracar planos e metas para superar 0os problemas enfrentados durante o
ano letivo, principalmente superar as dificuldades nas disciplinas consideradas
criticas, como afirma P5: “A elaboracdo e a reelaboracdo contou com a ajuda de
todos da escola e comunidade. Tracamos metas para superar as dificuldades nas

disciplinas mais criticas, como a Matematica, Fisica e Quimica”.

O PPP nédo é responsabilidade apenas da direcdo. Ao contrario, € realizado
coletivamente, conforme P1: “Participaram da elaboracdo do projeto professores,
pais, alunos, diretor, funcionarios e outros membros da comunidade escolar visando
tracar metas para melhorar o processo de ensino e de aprendizagem’. Para Veiga

(1995, p. 2), o PPP deve ser construido democraticamente e marcado por decisdes
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gue se preocupem em: “instaurar uma forma de organizagao do trabalho pedagdgico
gue supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes competitivas, corporativas e

autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal”.

Portanto, o PPP deve ser ferramenta da gestao escolar elaborado coletivamente, de
modo a expressar a realidade da comunidade, as necessidades e, principalmente,
as metas a serem estabelecidas, em busca de uma educacgéo de qualidade.

As questbes 3 e 4 também se complementam, por isso discutem-se, em seguida, as
duas:

3. A Proposta Curricular esta atualizada de acordo com a nova proposta
curricular para o Ensino Médio?

4. Esta proposta curricular € compativel com as necessidades dos alunos e da
comunidade? Atende aos avan¢os da sociedade contemporanea?

Os professores foram unanimes em afirmar que a proposta curricular ndo esta de
acordo com as necessidades dos alunos do Ensino Médio e, principalmente, da
sociedade tecnoldgica em que nos encontramos. O motivo, segundo P1, é. “A grade
curricular ndo atende as necessidades dos nossos alunos nem as novas exigéncias
gue se impdem a educacdo. Sendo assim, como a educacao podera contribuir para
refletir a cidadania?”. Para C1, um dos motivos por que o curriculo precisa passar
por modificacfes “é o fato dele ser organizado de forma hierarquica e fragmentada.
Acredito que os conteudos escolares devam estabelecer uma relacdo em torno de

uma ideia integradora”.

Segundo as respostas acima aludidas, o curriculo ndo acompanhou o
desenvolvimento da sociedade e suas perspectivas. Sua organizacdo deve servir
para fins emancipatorios e de contestacdo da ideologia veiculada, por meio do
curriculo tanto formal quanto oculto. P2 também compartilha desta linha de
pensamento quando diz: “A proposta curricular para o Ensino Médio necessita de
alteracoes, pois mediante as mudancas socio historicas atuais, o curriculo deve ser
pensado em funcdo do cidaddo que a sociedade requer, das particularidades e

coletividades”.



46

Para isso, segundo Veiga, & necessario, primeiramente, “desvelar as visdes
simplificadas de sociedade concebida como um todo homogéneo, e de ser humano
como alguém que tende a aceitar papéis necessarios a sua adaptacdo ao contexto
em que vive” (1995, p. 7). Para P5 o curriculo foge da realidade dos nossos jovens,
pois: “disciplinas que devem ser acrescentadas outras retiradas. A carga horéria
muitas vezes nao atendem as necessidades dos alunos. Enfim, vivemos em outros
tempos e precisamos de atualizagdes curriculares”. Como afirma Santos (2012, p.
75), “O curriculo deve contemplar conteudos e estratégias de aprendizagem que
capacitem o aluno para a vida em sociedade, a atividade produtiva e experiéncias
subjetivas, visando a integracdo”.

Portanto, entender que o conhecimento escolar € dinamico e ndo uma reproducao
simplista do conhecimento cientifico é importante e necessario para que se
propiciem, na escola, condi¢cdes para a inser¢cao do aluno no contexto social, no qual
é imprescindivel privilegiar o desenvolvimento de competéncias e habilidades, que o

estimulem a enfrentar os desafios do mundo em transformacéo.

5. A escola define metas de melhoria do desempenho escolar?

Todos os professores disseram que ndo. As duas coordenadoras, porém, afirmaram
gue sim e justificaram suas respostas na pergunta seguinte, conforme descrito a

seguir.

6. A partir do rendimento escolar, ha uma prética de intervencado do processo

ensino e aprendizagem nas disciplinas mais criticas como a Matematica?

Claro que intervimos quando os resultados déo negativos em relagéo
a uma disciplina e com a mateméatica nao é diferente. Chamamos o
professor para saber qual a metodologia que ele esta utilizando e
sugerimos que ele modifigue. Damos algumas sugestdes e
disponibilizamos alguns materiais para que trabalhe de forma
diversificada (C1).

Sim. A partir dos resultados do rendimento escolar fazemos
intervencdes nas disciplinas que apresentam problemas de
aprendizagem. Chamamos o professor para saber qual a dificuldade
da turma e juntamente com ele tragamos acdes para superar as
dificuldades (C2).
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Para estas coordenadoras, o fato de propor uma mudanca da metodologia ao
professor configura intervengdo. Contudo, por meio de suas falas, ndo se tem uma
visdo clara do que exatamente é realizado para haver uma modificacdo da realidade
apresentada atraves do rendimento escolar. Conforme o Sperandio et al (2010, p.
12), a intervencdo pedagdgica deve ser “uma acdo de toda a comunidade escolar

que pactua o compromisso de promover a melhoria da aprendizagem do estudante”.

Os professores ndo quiseram justificar suas respostas, com excecéo de P1 e P2 que

disseram:

Ndo ha uma proposta de intervencdo com as turmas e disciplinas
que tem o rendimento abaixo da média. O que é sugerido pela
coordenacgédo pedagdgica por meio de conversas € que eu enquanto
professor deva buscar estratégias para mudar minha pratica. Mas
nem sempre da certo, pois nao depende s6 de mim quanto professor
(P1).

Ndo ha uma intervencéo por parte da coordenacao, pois o trabalho
que é realizado € um conversa com os professores para lembrar que
existem novas metodologias que faca os alunos aprenderem o
contetdo ndo assimilado (P2).

Portanto, nota-se, a partir dos depoimentos, que ndo acontece uma intervencao, de
fato, por parte da gestdo pedagodgica das escolas. O trabalho realizado resume-se a
conversas, orientacdes para mudancas de métodos, mas a definicdo de metas nao

acontece. Segundo Sperandio et al , a intervencao trata de

Uma (re)orientacdo do trabalho pedagoégico, a partir do desenvolvimento do
Curriculo Bésico Estadual, quando os educadores sdo convidados a
estabelecer prioridades, rever concepcdes e (re)criar novos meios de
intervencdo em diferentes possibilidades, projetando na prética a
concretizacao do seu trabalho (SPERANDIO, 2010, p. 12).

Considerando os resultados apresentados acima, nota-se que faltam planos de
metas nas escolas para intervir sobre a realidade detectada, pois, desta forma,
segundo Sperandio et al (2010, p. 12), as propostas podem “trazer modificacdes

substanciais para o aprendizado dos estudantes do Ensino Médio”.
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Cabe a gestdo pedagdgica favorecer, propor e articular metas para um repensar do
trabalho pedagogico, buscando melhorias da realidade detectada. Buss (2012, p. 22)
reforca a importancia da gestdo pedagoégica quando diz que esta: “institui objetivos
ao ensino-aprendizagem, prop8e metas a concretizacdo de propostas pedagodgicas

e sua avaliagao”.

7. Como a escola monitora a aprendizagem dos alunos?

Dos 8 entrevistados, 3 ndo souberam informar, 2 disseram que através do conselho
de classe e, o restante, 3, citaram quadro de rendimento, conselho escolar e
frequéncia. Segundo os indicadores do Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo,
de 2013, a escola deve acompanhar o desenvolvimento do ensino e aprendizagem
dos alunos através de “rendimento, frequéncia e proficiéncia dos estudantes”
(CONSED, 2013, p. 6).

As escolas apresentam um monitoramento coerente com as referéncias de gestéo
de qualidade. No entanto, ainda é necessario um acompanhamento sistematico do
processo de aprendizagem dos alunos para que todos possam ter clareza de como

€ realizada a avaliacao dos resultados.

Uma das competéncias de gestdo de resultados educacionais, segundo Lick (2009,
p. 55), € analisar “comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos
ultimos anos, identificando avancos e aspectos em que € necessaria maior

concentragao de esforgos para sua melhoria”.

8. Como usa e de que forma divulga os resultados da aprendizagem dos

alunos na disciplina de Matematica?

Somente as coordenadoras responderam. Para C1l: “Estes resultados sao
divulgados através de graficos em reunido com cada turma. Discutimos sobre as
disciplinas de baixo rendimento e as possiveis solugbes”. E para C2:. “Através de
graficos dos resultados do quadro de rendimento”. Nao basta apenas mensurar 0s
resultados. Devem ser usados como parametro para atingir o ideal, ou melhor,

promover mecanismos sistematicos de acompanhamento da aprendizagem dos
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alunos nas disciplinas mais criticas, como a Matematica. Essa medida faz parte das
competéncias de gestao de resultados educacionais que Luck (2012) intitula como
fundamentais para a qualidade educacional.

As respostas das questdes de 9 a 14, que foram objetivas, foram discutidas a luz
dos pressupostos das dimensdes e competéncias da gestdo escolar, das metas
Todos Pela Educacéao e de suas diretrizes, conforme descrito a seguir:

9. A escola tem parcerias com outras instituicdes para desenvolver e/ou
financiar projetos e acdes conjuntas como, por exemplo, a formacédo de
professores, realizacdo de atividades pedagoégicas, comemoracdes e feiras de

ciéncias?

Todos responderam que sim, entdo, se pode entender que estas escolas buscam
implementar, através de parcerias, acdes conjuntas para melhoramento do ensino e
aprendizagem. Firmar parcerias, segundo Luck (2009), € um fator muito importante
para 0 bom funcionamento da escola e para a qualidade de seu processo
educacional. De acordo com a autora, “Por meio de parcerias, a sociedade
demonstra aos alunos o seu compromisso com a educacdo e a importancia que

atribuem a esse processo” (LUCK, 2009, p. 80).

10. A comunidade escolar é informada sobre as estatisticas educacionais
produzidas por 6rgdos como INEP, IDEB ou pela Secretaria de Educacédo do

seu Estado sobre o desempenho da escola e de cada disciplina?

Todos entrevistados disseram que sim. Tais indicadores sao importantes, pois
contribuem com a gestdo escolar, informando sobre a realidade de cada escola e,
conseguentemente, otimizando a aplicacdo de recursos nas areas prioritarias, como
a Matematica. Segundo Ribeiro (2004, p. 5), os “indicadores séo sinais que revelam
aspectos de determinada realidade e que podem qualificar algo. [...] uma medida da
situacdo, ou da mudanca de situacdo de um sistema educacional em relacédo a suas

metas”.
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Reiterando esta questdo, a pergunta 11: Estes indicadores sao discutidos na
escola em reunides de professores, de pais, e reunides pedagdgicas? Assim
como na questao anterior, todos afirmaram que os indicadores séo discutidos nas
escolas em reunides de pais e mestres e em encontros pedagogicos. No entanto,
todos responderam negativamente quando perguntados (questdo 12) se o0s

indicadores referentes a escola estdo afixados em local visivel.

De acordo com os indicadores da qualidade na educacdo, “E muito importante que
cada escola tome conhecimento das estatisticas educacionais e, principalmente, da
sua situacdo em relacdo as demais escolas, a média do municipio, do Estado, da
regido ou do pais” (SPERANDIO et al, 2010, p. 16). A divulgacéo e transparéncia
dos resultados também faz parte das competéncias da gestdo escolar participativa
no ambito da gestdo de resultados educacionais, que “abrange processos e praticas
de gestdo para a melhoria dos resultados de desempenho da escola” (CONSED,
2013, p.12).

Quanto a existéncia do conselho escolar (questdo 13), 7 dos entrevistados
afirmaram existir e justificaram suas respostas assegurando que o conselho escolar
de sua escola é formado por representantes de toda a comunidade escolar, sendo
composto por numeros iguais de pessoas entre funcionarios (incluindo professores)
e nao funcionarios. O unico professor que disse ndo haver conselho, ndo explicou

sua resposta.

Segundo o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, o
Conselho Escolar constitui-se de “6rgaos colegiados compostos por representantes
das comunidades escolar e local, que tém como atribuicdo deliberar sobre questdes
politico-pedagdgicas, administrativas, financeiras, no ambito da escola” (BRASIL,
2004b, p. 34). E um elemento do conjunto de sete dimensées de indicadores da
gualidade na educacdao instituido pelo Ministério da Educacéo. Dentro do indicador
“Gestao Escolar Democratica”, o conselho escolar atuante € um requisito para que a
gestado seja, de fato, participativa, uma vez que tem a “funcédo de orientar, opinar e
decidir sobre tudo o que tem a ver com a qualidade da escola” (RIBEIRO, 2004a, p.
31).
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A Ultima questao, de numero 14, vem ratificar a pergunta anterior ao indagar: qguem
decide o que deve ser comprado com o0s recursos da escola como PDE, PDDE
e ProEMI é o conselho escolar?

Nesta questdo, 6 entrevistados disseram que ndo e 2 afirmaram que sim. Tal
resultado demonstra que, mesmo existindo conselho escolar, como afirmaram os 7
entrevistados  anteriores, ainda assegurando que sdo  constituidos
“por representantes de toda a comunidade escolar, sendo compostos por nimeros
iguais de pessoas entre funcionarios (incluindo professores) e ndo funcionarios”, nao
esta funcionando de acordo com as atribuicbes definidas pelo Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos. Esse programa diz que uma das atribuicbes do
conselho € “aprovar o plano administrativo anual, elaborado pela direcao da escola,
sobre a programacéo e a aplicacao de recursos financeiros, promovendo alteracoes,
se for o caso” (BRASIL, 2004a, p. 49).

Conforme o Regimento Escolar das Escolas Publicas Estaduais de Educacao de

Roraima, em seu artigo 4°, o conselho escolar

Tem por finalidade efetivar a gestdo escolar, na forma de colegiado,
promovendo a articulacdo entre 0os segmentos da comunidade escolar e 0s
setores da escola, constituindo-se no 6rgdo maximo de dire¢do (SEED,
2012, p. 3).

Portanto, o conselho escolar é um 6rgdo importante na tomada de decisdes,
juntamente com o Gestor da escola, em um processo democratico de divisdo de
direitos e responsabilidades. “Sdo, enfim, uma instancia de discussao,
acompanhamento e deliberacdo, na qual se busca incentivar uma cultura
democrética, substituindo a cultura patrimonialista pela cultura participativa e cidada”
(BRASIL, 2004b, p. 35).

4.2.2 Questionario aplicado aos professores de Matematica

O questionario destinado aos professores de Matematica (3 no total), os quais foram

identificados como P1, P2 e P3, embasou-se nos indicadores de gestdo de
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resultados: a avaliacdo e melhoria continua do projeto pedagdgico da escola.
Destaco neste subtitulo que, devido as respostas das questdes apresentarem um
mesmo resultado (conforme tabulacdo de dados), fez-se uma andlise geral no final
das questdes, salvo alguma particularidade merecedora de comentério, pois, assim,

nao se corre o risco de ser redundante e repetitiva nas discussoes.

Na primeira e na segunda questao, coletaram-se informacdes relativas ao tempo de
atuacao do entrevistado como professor e ao tempo de formacgao na graduacgéo. Dos
trés professores, todos eram formados em Licenciatura em Matematica, sendo que
P1 tinha 23 anos de docéncia e 20 de conclusao do curso de graduacgao. P2 tinhal8
anos de profissdo e oito de graduado. P3, 11 anos de atuacdo e apenas sete de
graduacado. Constata-se que a formagédo em Licenciatura em Matematica ocorreu

depois do inicio da carreira no magisteério.

Quanto a terceira questdo, se ha uma analise, divulgacédo e utilizacdo dos
resultados alcancados na disciplina de Matematica, dois professores disseram
gue nao, e um disse que sim, justificando que acontecia essa divulgacdo ao final de

cada bimestre.

As respostas das perguntas abaixo relacionadas, ou seja, da questao 4 até a 16, por
serem quase todas as respostas negativas, conforme descrito, serdo analisadas no

final das questdes.

4. Depois dos resultados do rendimento escolar em Matematica, ha uma
préatica regular de observacdo do processo ensino e aprendizagem na sala de
aula? Justifigue sua resposta. Os trés professores responderam que ndo, sem

justificar suas respostas.

5. A gestdo pedagogica realiza a analise dos aspectos observados, com o
objetivo de desenvolver a compreensdo a respeito de como melhorar a
aprendizagem dos alunos na sala de aula na disciplina de Matemética? Os

professores também disseram que nao.

6. Como acontece o feedback reflexivo com os professores a respeito dos

aspectos observados? E realizado periodicamente? Novamente os participantes
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foram unénimes em afirmar que ndo had um feedback entre os professores e

coordenadores.

7. As praticas desenvolvidas na disciplina de Matemética estdo asseguradas
nas diretrizes do PPP? Como isso acontece? Os professores afirmaram a
inexisténcia de tais préticas.

8. Existe um registro organizado de toda essa experiéncia em portfélio, de
modo a construir os degraus do desenvolvimento continuo? Todos disseram

nao.

9. A partir dos resultados do rendimento escolar, como se da avaliagdo e

melhoria continua do Projeto Pedagdgico da escola?

N&o temos um plano de metas contemplado no PPP da escola para
melhorar 0 processo ensino e aprendizagem dos alunos (P1).

Eu néo tenho conhecimento de nenhum projeto em prol da melhoria
escolar dos alunos contemplado no PPP (P2).

Na escola que trabalho a coordenadora tem plano de acédo para
desenvolver com os professores, porém quase sempre ndo da certo
(P3).

Nessa questdo nota-se que um dos professores (P3) afirma existir na escola em que
trabalha um plano de acdo por parte da coordenacdo, porém deixa claro que a

realizacdo deste néo é efetiva.

10. Na escola onde vocé trabalha, como acontece o monitoramento da pratica
pedagogica e da aprendizagem dos alunos? Dois professores ndo responderam e

um disse que é através do conselho de classe.

11. Sado promovidas reunides peridédicas entre os professores, coordenadores
pedagogicos e o diretor para discutir sobre o cumprimento do planejamento

em sua escola? P3 afirmou que sim e os demais disseram que nao.
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12. Qual a ferramenta de avaliacdo do resultado do trabalho de todos os
profissionais da escola? Segundo os professores, ndo existe ferramenta para
avaliar os resultados do trabalho desenvolvido durante o ano.

13. A gestdo pedagogica oferece curso de capacitagcdo continuada? Apenas um
professor disse que sim.

14. H4 encontros pedagdgicos regularmente para a discussdo dos planos de
aula, para a avaliacdo da pratica e para estudos?

Sim, ha encontros pedagdgicos, no entanto mais para tratar de
questdes administrativas do que pedagdgicas (P1).

Sim. Mas néo efetivamente para discussdes de planos de aulas ou
estudos (P2).

Sim. Tratamos de alguns assuntos pedagdégicos e de indisciplinas de
alunos (P3).

15. Como estes encontros ajudam, de fato, a melhorar a pratica pedagégica?

Como citei anteriormente 0s encontros pedagogicos ndo tratam dos
problemas relacionados as dificuldades de ensino e aprendizagem
(P1).

N&do ajuda muito. O encontro trata, em geral, de questbes de
indisciplina e ajustes de acontecimento na escola (P2).

Faltam profissionais na area para trabalhar esses encontros (P3).

16. Os atores da escola participam de formacdes que os ajudem a trabalhar
com alunos com deficiéncia? De que forma? Todos disseram que sim, porém néo

comentaram.

Como evidenciado nos excertos dos professores acima aludidos, pode-se constatar
gue as questdes que podem levar a qualidade de ensino, neste caso de Matematica,
segundo as competéncias da gestdo escolar indicadas pelo CONSED (2013), ndo
estdo sendo contempladas. De acordo com os indicadores para a qualidade do

ensino, algumas acdes sdo apontadas como indispensaveis, e uma das mais
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importantes é o trabalho em equipe desenvolvido pelo coordenador pedagdgico
através do seu plano de acgéo.

Conforme CONSED (2013, p. 6), o trabalho pedagdgico deve “assegurar 0 sucesso
da aprendizagem dos estudantes, em consonancia com o projeto pedagogico da

escola”. Para tanto, o coordenador deve favorecer:

[...] a atualizagdo periddica da proposta curricular; o acompanhamento da
aprendizagem dos estudantes; o desenvolvimento da inovacdo pedagogica;
as politicas de inclusdo com equidade; o planejamento da pratica
pedagbgica; a organizagcdo de implantacdo de projetos didaticos
consonantes com o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo e a
organizagdo do espaco e tempo escolares, com suas rotinas e estratégias
de acompanhamento (CONSED, 2013, p. 6).

De acordo com as respostas negativas de todos os professores na questdo 5, em
gue se perguntava se a gestdo pedagogica realizava a analise dos aspectos
observados, com o0 objetivo de desenvolver a compreensédo a respeito de como
melhorar a aprendizagem dos alunos na sala de aula na disciplina de Matematica,
observa-se que ndo ha acompanhamento concreto do desenvolvimento dos alunos
nas disciplinas e, tampouco, planejamento conjunto com os professores para

melhorar o indice de reprovacdo em Matematica.

Outro dado importante que vale citar € a confirmacdo de que ndo ha uma avaliacéo
dos resultados dos rendimentos escolares com a finalidade de melhoria continua do
projeto pedagodgico da escola (questdo 9). Para o CONSED (2013, p. 6), os
destaques para a qualidade do ensino sao: “avaliagdo e melhoria continua do projeto
pedagdgico da escola e a andlise, divulgacdo e utilizacdo dos resultados
alcangados” com objetivo de tracar planos de acbes para melhorar o0 processo

ensino e aprendizagem.

No entanto, isso ndo é realizado, como afirma P1: “Nao temos um plano de metas
contemplado no PPP da escola para melhorar o processo ensino e aprendizagem
dos alunos”. E ainda confirmando o que diz este professor, P2 reforcou, dizendo: “Eu
nao tenho conhecimento de nenhum projeto em prol da melhoria escolar dos alunos

contemplado no PPP’.
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P3 alega, porém, que “na escola que trabalho a coordenadora tem plano de agéo
para desenvolver com os professores, porém quase sempre ndo da certo”. A fala
desse professor vem ao encontro do que disse a coordenadora dessa escola (C2).
Ao ser questionada se havia uma pratica de intervengcdo no processo ensino e
aprendizagem nas disciplinas mais criticas como a Matematica, ap0s os resultados
dos rendimentos escolares, respondeu que sim, explicando: “chamamos o professor
para saber qual a dificuldade da turma e juntamente com ele tracamos ac¢des para
superar as dificuldades”. Comparando sua fala com a do professor acima, nota-se
gue sua acdo nao tem, de fato, eficacia, até porque ndo deixou claro que tipo de

intervencgdo desenvolve.

Outra questéo interessante a ser discutida é a realizacdo de encontros pedagogicos
regulares para a discussdo dos planos de aula, para a avaliacdo da pratica
pedagogica e para estudos. Mesmo todos os professores afirmando que acontecem,
deixaram claro que esses encontros servem mais para resolver assuntos
relacionados a administracdo e a indisciplina de alunos do que para identificar as
necessidades e dificuldades dos professores. Nao séo tracados planos e metas para
promover melhoria da pratica pedagogica e, consequentemente, do processo ensino

e aprendizagem.

Na perspectiva da qualidade da educacao, o coordenador pedagogico deve realizar
encontros pedagogicos para identificar as necessidades dos professores e, juntos,
encontrarem solucdes que enfatizem um trabalho educacional de qualidade.
Conforme CONSED (2013, p. 7), “o coletivo deve propor um plano de agao que
possibilite avancos que favorecam o0 compromisso com O ensino e com O0S

resultados na aprendizagem dos alunos”.

Portanto, pode-se inferir que a questdo do relacionamento entre o coordenador
pedagdgico e o professor € um fator fundamental para a melhoria do ensino e da
aprendizagem dos alunos. Contudo, para que aconteca, € tarefa do coordenador
tracar estratégias bem formuladas e ndo perder seu foco que é, segundo Llck

(2009, p. 94), o “pedagogico”, competindo-lhe “a lideranga, coordenacgao, orientagao,



57

planejamento, acompanhamento e avaliacdo do trabalho pedagdgico exercido pelos

professores e praticado na escola como um todo”.

4.3 Terceira etapa: Debates

Neste subtitulo exponho a trajetéria percorrida ao longo da minha intervencéo
pedagdgica, os entraves encontrados e os resultados obtidos. Assim, inicio com o
delineamento dos debates e discussdes (mesa redonda) entre os professores de
Matematica e coordenadores pedagdgicos para possiveis intervencdes em cada
escola.

4.3.1 Mesa redonda - debate sobre o papel da gestdo pedagodgica no

rendimento escolar em Matematica

O debate e as discussdes com os professores e coordenadores das escolas em
guestao aconteceram da seguinte forma: depois da apresentacdo da pesquisa e da
aplicacado dos questionarios, todos foram convidados a participar do debate (mesa
redonda). Porém, como tive dificuldades com a devolucdo dos questionarios no
inicio da pesquisa, fui um pouco mais incisiva desta vez. Elaborei um folheto (Anexo
A) com a programacao, assuntos, dia e local do encontro e entreguei pessoalmente,
reforcando o convite e reiterando a importancia do mesmo para a pesquisa e para
posteriores estudos. Um dia antes do encontro, fui a cada escola para lembrar o

evento.

Desta forma, no dia 26 de novembro de 2013, no turno vespertino, foi possivel
realizar um encontro com os professores e coordenadores das duas escolas que
participaram da pesquisa, na biblioteca da Escolal. Houve a participacdo de um
coordenador de cada escola, um professor de Matematica da Escola2 e dois da
Escolal. Como convidada especial para coordenar o debate sobre as dimensdes da
gestdo educacional, com énfase nas competéncias da gestdo pedagdgica,

compareceu uma representante do programa Progestao do Estado.
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O material utilizado para reflexdo pela coordenadora do debate foi o texto
“‘Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias”, de Heloisa Lick (2009),
direcionando para a importancia do papel do coordenador pedagdgico no processo

ensino e aprendizagem.

Os trabalhos foram iniciados com minha participagdo como moderadora de
discussbes. Assim, apresentei o tema, as regras do debate, ou seja, 0o tempo
estipulado para cada participante se posicionar e o tempo maximo do evento (4
horas), os participantes e os objetivos do encontro. Desse modo, expus 0s principais
topicos da discusséo, deixando claro que ndo estavamos ali para apontar falhas no
trabalho de ninguém. A intencdo era apenas discutir possiveis acdes que a
coordenacao pedagogica poderia desenvolver para melhorar o processo ensino e
aprendizagem da disciplina de Matematica que, segundo os resultados dos
rendimentos escolares, ndo estava satisfatorio, considerando a meédia nacional e

também regional.

Logo apOs as apresentacdes, a coordenadora de debate comecgou a expor 0 assunto
de acordo com as teorias e, para as discussées, lancou o0 seguinte questionamento:
de que modo o coordenador pedagogico pode atuar como articulador para melhoria
do processo ensino e aprendizagem na disciplina de Matematica? Posteriormente,
foi dado espaco ao grupo para as discussdes. Na primeira ‘rodada’ de participagoes,
os professores de Matematica deram suas opinides e sugestdes, conforme alguns
trechos das falas apresentadas em seguida. Vale lembrar que a transcricdo das
falas dos participantes tera o mesmo formato padronizado anteriormente, ou seja,
fonte normal, italico, tamanho 11. Serdo identificados por P1, P2 e P3 os professores
e, C1l e C2 os coordenadores. As transcricdes com menos de trés linhas ficardo no

corpo do texto, em italico e entre aspas:

Penso que o trabalho coletivo entre os professores de matematica e
a equipe da gestdo pedagoégica deve melhorar nosso trabalho e
conseguentemente o rendimento dos alunos. Acredito que podemos
melhorar este cenério, se for possivel mais apoio e menos cobrancgas
e, principalmente, parar de dizer que a culpa do fracasso é do
professor (P1).

O desinteresse pelo estudo de modo geral é desesperador. N&o
acredito em uma acéo entre o professor e a gestdo educacional se o



59

sistema ndo der apoio, pelo contrario, favorece o aluno continuar
sem estudar. E o pior que toda culpa recai sobre nés professores
(P2).

Sou a favor de mudancas e por isso penso que podemos fazer algo
para mudar pelo menos os indices de fracassos aqui na escola.
Também acredito que se tivermos o apoio real da coordenacgéo e
gestdo podemos amarrar algumas regras e fazer estes alunos
estudarem (P3).

Pelos depoimentos, nota-se a frustracdo dos professores por nao conseguirem
atingir totalmente seu objetivo: ensinar ao aluno os conteddos de Matematica.
Porém, a revolta maior € em relacdo a falta de reconhecimento do seu trabalho e ao
fato de a responsabilidade pelo fracasso escolar recair somente sobre o0s

professores.

A tematica do fracasso escolar € muito complexa e, certamente, requer discussdes
de varias instancias como especialistas em educacéo, 6rgaos oficiais de pesquisas,
dentre outros segmentos da sociedade. No entanto, o foco deste trabalho nédo é

discutir, nem achar culpados.

Portanto, logo apos as falas dos professores, os coordenadores se manifestaram:

Sei de minhas atribuicbes e sei que tenho papel imprescindivel no
processo educacional, no entanto € dificil desenvolver um trabalho
voltado especificamente para uma dada disciplina. Sao muitas
demandas e pouco apoio. No entanto, pensando na mudanca deste
cendrio que assola nossa escola, posso tentar, através da
colaboracdo da professora pesquisadora e dos professores,
desenvolver praticas pedagogicas que possa melhorar o indice de
reprovacao desta matéria (C1).

Olha, ndo temos um indice tdo elevado de reprovagdo em nossa
escola, porém posso tentar ajudar nesta pesquisa. Como
coordenadora pedagodgica tenho certeza que nossa atuagdo € muito
importante. Nosso trabalho esta ligado, diretamente com o aluno e
sua aprendizagem, no entanto acabamos por desenvolver outras
fungbes que nos tira deste foco (C2).

Ao analisar os depoimentos dos coordenadores, transcritos acima, pode-se inferir
gue estes deixam de realizar seu trabalho plenamente porque precisam desenvolver

outras funcgdes nao inerentes a suas responsabilidades. Como afirma Mercado:
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O cotidiano do coordenador pedagdgico € marcado por experiéncias e
situacdes que levam a uma atuacdo desordenada, ansiosa, imediatista e
desfocada da sua real funcéo. Nesse contexto, € praxe concebermos o
coordenador como a pessoa designada para apagar incéndios, fiscalizar o
professor, ser garoto de recado do diretor, tapa buraco e quebra-galhos,
“cagador de alunos” pelos corredores da escola e outros. O coordenador é
aquele agente de transformacdo no cotidiano escolar, responsavel pela
construgdo e reconstrucdo da acdo pedagogica, com vistas a construgdo e
articulagdo coletiva do Projeto Politico Pedagégico (MERCADO, 2010, p. 2).

Ao final desta discussdo, a coordenadora de debate langcou uma pergunta para
reflexdo: o que representa a gestdo pedagdgica? Em seguida, respondeu usando as
palavras de Lick (2009, p. 96): “Trata-se da organizacao, coordenacao, lideranca e
avaliacao de todos os processos e agdes diretamente voltados para a promog¢ao da

aprendizagem dos alunos e sua formacao”.

Neste clima de discussdo produtivo, vale destacar algumas falas, como da C1 que
acredita em seu trabalho como coordenadora: “Nosso papel vai além de cobrancas.
Cabe a nos estimular e criar situacfes que favorecam discussdes que estimulem a
transformac&o de realidades indesejadas” (C1). Contudo, C2 lembrou: “E importante
destacar que ndo se pode fazer muita coisa se ndo tivermos o suporte financeiro
necessario para favorecer aos professores recursos basicos para a realizacao de

propostas inovadoras”’.

Como moderadora do debate, intervi na discussdo para que ndo tomasse rumos
improprios naquele momento, uma vez que o foco da “mesa redonda” era
demonstrar a importancia do papel do coordenador como agente transformador da
comunidade escolar e buscar alternativas para mudar a realidade do baixo
rendimento em Matematica através de acles propostas pela coordenacdo. A partir
desse objetivo, passei a palavra a coordenadora do debate que trouxe a tona as
sugestdes de novas praticas pedagdgicas com vista a melhoria da aprendizagem em

Matematica.

No entanto, como afirmou P1, é necessario saber quais as principais causas que
levam ao fracasso em Matematica, para depois realizar uma intervencdo. Assim,
para nao correr o risco de sair deste debate sem uma proposta de atividades

possiveis, como pesquisadora busquei, junto as coordenacdes das escolas, 0s
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resultados (relatério) do Conselho de Classe do ano de 2012. No entanto, somente a
Escolal os disponibilizou para verificacdo das principais queixas dos professores de
Matemética. O Conselho de Classe, nessa Escola, faz parte da prética da avaliacéo,
somando na média 20 pontos.

Dessa forma, utilizei como norte para intervencdo nas escolas o relatério do
Conselho de Classe da Escolal que pontuava como principais queixas: falta de
interesse dos alunos e falta de conhecimento minimo dos conteddos do Ensino
Fundamental. Todos concordaram serem estes 0s principais problemas que
dificultam a aprendizagem de Matematica. Foi possivel, entdo, fazer uma lista de
acOes que poderiam ser realizadas por meio da gestdo pedagdgica, visto que a
proposta pedagogica de intervencdo desta pesquisa foi trabalhar com as principais
dificuldades que levam o aluno a reprovacédo na disciplina de Matematica, ou seja,

favorecer meios para melhorias dos niveis de aprendizado dos alunos.

Portanto, com base nas problematicas do Conselho de Classe acima aludidas, e o

periodo letivo disponivel, a coordenacao propos:

v" Reunir com os alunos, juntamente com os professores, para demonstrar 0s
rendimentos escolares na disciplina de Matematica. Ouvir o que aluno tem a dizer
sobre o professor e sua metodologia, bem como saber o porqué da dificuldade em

aprender a disciplina.

v Mediar a competéncia do docente, criando condicbes para intervencdo e

auxilio, mediante os apontamentos dos alunos e professores.

v' Para sanar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, em decorréncia da
defasagem de aprendizagens anteriores, ofertar aulas de reforco em horério
oposto, com os estagiarios do curso de Matematica que estdo na etapa de

regéncia da docéncia.

v' Disponibilizar recursos necessarios para a realizacao de atividades propostas

pelo professor.
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1]

Como afirma Mercado (2010, p. 4), o coordenador deve amparar diretamente 0S
alunos com dificuldades de aprendizagem [...] organizando atendimento diferenciado
e em contra turno [...] nas areas de maior fragilidade e a articulagdo docente no
apoio a superagdo ou minimizagao das dificuldades detectadas”.

Quanto aos professores, estes se propuseram a inovar em suas praticas
pedagdgicas e desenvolver um trabalho em conjunto com os coordenadores. Um
dos professores deixou claro que, apesar de dificil, € possivel mudar a realidade se,
de fato, “a gestdo arregacar as mangas, pois a coordenacéo tem poder de intervir e
modificar préaticas que ndo traduzem mais o ideal de escola” (P1).

Aproveitando a fala do colega, P3 também se pronunciou: “Se
tivéessemos este apoio desde o comeco do ano, talvez ndo estivéssemos com um
numero tao elevado de reprovacdo. Tenho certeza que pode dar certo, ja que vamos

trabalhar em prol deste unico objetivo”.

Para fechar as discussfes, como moderadora do debate, elaborei com os

participantes um pequeno cronograma de atividades, conforme o Quadro 4:

Quadro 4 - Cronograma das atividades de intervencgéo

PERIODO ATIVIDADES ESCOLAS

(DATAS) DESENVOLVIDAS Escolal Escola?
Demonstrativo do quadro

29/11/2013 | de rendimento aos Vespertino Noturno
alunos.

02/12/2013 !n|C|o da§ alividades de Vespertino Noturno
intervencao
Comego das aulas de

04/12/2013 | reforco com o0s alunos Noturno Vespertino
com dificuldades.

Fonte: Da autora.
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Os professores mostraram-se preocupados com o0 tempo muito exiguo do
cronograma e com os conteudos que ainda precisavam trabalhar. Expliquei que todo
trabalho seria feito sem alterar os conteudos, e sim, as metodologias, de maneira
dindmica e simples, mas direcionada pelo coordenador pedagdgico no sentido de
produzir superacdo das dificuldades de aprendizagem e melhoria da pratica
pedagogica. Neste momento, a C2 lembrou: “mesmo sendo no ultimo bimestre e,
por isso alguns alunos nao terdo notas suficientes para atingir a média, o objetivo

neste momento é recuperar a aprendizagem em Matematica”.

Em concordancia com C1, a coordenadora do debate relembrou o que diz a Lei de
Diretrizes e Bases da educacdo - LDB 9394/96, no artigo 24, inciso V: serao
observados, quanto a verificacdo do rendimento escolar, os seguintes critérios:
“a) avaliacédo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do

periodo sobre os de eventuais provas finais” (BRASIL, 2013, p. 34. Grifo meu).

O Conselho Estadual de Educacdo de Roraima - CEE/RR n° 30, de 2002,
igualmente dispbe sobre a questdo em seu artigo 60, inciso |, paragrafos 1 e 2. Para

finalizar, a coordenadora do debate relembrou:

Nao esquegamos que 0 NOSSO COMPromisso, enquanto professores,
€ o desenvolvimento pleno do educando e ndo as notas. Neste caso
particular, o compromisso aqui firmado € reorganizar suas
metodologias em funcédo das necessidades matematicas dos alunos,
mesmo com aqgueles que ndo conseguirdo alcancar a média
(COORDENADORA DE DEBATE, 2013).

4.4 Quarta etapa: Intervencao

Para esta acédo, vale lembrar o objetivo principal da pesquisa, ou seja, analisar a
importancia que a gestdo educacional assume no espago escolar e suas
contribuicdes nos processos de ensino e de aprendizagem, enfatizando a dimenséao

pedagdgica e suas competéncias para a qualidade do ensino da Matematica no
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Ensino Médio. Assim, a narrativa das préaticas destacou as ac¢des da coordenacao
pedagdgica e ndo as do professor em sala de aula.

Deste modo, realizadas as discussdes sobre o que fazer e como fazer, a pratica foi
iniciada no dia 29 de novembro com a reunido nas turmas dos primeiros anos para
demonstrar os resultados do quadro de rendimento aos alunos. A dinamica do
trabalho consistiu em reunir os alunos de cada turma com seu professor e 0
coordenador pedagdgico para ouvir, de ambas as partes, o que poderia ser feito
para melhorar o ensino e a aprendizagem e dar sugestoes.

Durante a reunidao com as turmas dos primeiros anos para demonstrar os resultados
do quadro de rendimento aos alunos, foi possivel ouvir depoimentos dos mesmos
justificando o baixo rendimento escolar na disciplina de Matematica. Um dos
educandos da turma 106 disse: “A aula de matematica além de ser muito dificil &
sem graga”. O alunos da 107 falaram a mesma coisa, em outras palavras: “So
ouvindo o professor explicar € muito chato. A aula de matemética poderia ser mais
dinamica”. Destaco, ainda, a fala de uma aluna da turma 109: “Varios professores
utilizam o computador em suas aulas, no entanto o professor de matematica nunca

usou com a gente! Acho que usar as tecnologias poderia ajudar na aprendizagem”.

A partir dos depoimentos, constata-se a importancia de mudancas nas praticas
pedagogicas do professor em prol do aprendizado do aluno. Mais premente ainda é
a necessidade de formacdo continuada para estes professores, no sentido de
repensar e mudar suas praticas pedagogicas as quais deixam a desejar, conforme

as declaracdes dos alunos.

Quanto a formacdo continuada dos professores, faz parte das atribuicbes do
coordenador pedagogico promové-la, procurando atualizar as praticas pedagdgicas
do corpo docente. Segundo Charlot (2005, p. 22), o coordenador pedagogico € um
artesdo, reconstruindo permanentemente seus saberes, nas rela¢des travadas entre
os demais membros da comunidade escolar. Para Llick, o coordenador pedagoégico

deve promover formacao continuada:
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[...] em situacbes de trabalho, com foco no desenvolvimento de
competéncias pedagogicas e o aprimoramento das condi¢bes favoraveis a
criacdo de um ambiente escolar favordvel a melhoria das experiéncias de
formacéo e aprendizagem dos alunos (LUCK, 2009, p.102).

No entanto, mesmo sendo um ponto importante a questdo da formagéao continuada
promovida pelo coordenador pedagdgico, nesta pesquisa ndo foi abordada, visto
gue a gestdo pedagdgica das escolas ndo tinha planejamento efetivo para tal acéo.
Deste modo, néo fez parte das atividades desenvolvidas durante a intervencao.

Nesta reunido do dia 29 de novembro, foram acertadas, com o0s professores e
alunos, algumas atividades que eles desenvolveriam com a supervisao e 0 apoio da
coordenacao pedagogica. Visto que, segundo Mercado (2010, p. 5), ao coordenador
pedagdgico cabe “mediar a competéncia docente, considerando os diferentes
saberes, experiéncias e o modo de trabalhar dos professores, criando condicbes
para intervencdo e auxilio”. Deste modo, foram incentivadas atividades que

melhorassem a dindmica da aula, principal reclamacao dos educandos.

A coordenacdo pedagogica acertou aula de reforco com os alunos que podiam
frequentar no horario oposto. Aproximadamente 6 alunos de cada turma, uma média
de 30 alunos, no total, firmaram o compromisso de participar das aulas que teriam
inicio dia 04 de dezembro de 2013.

A coordenacao pedagogica da Escolal iniciou os procedimentos de intervencdo no
dia 02 de dezembro de 2013, com intuito de amenizar a problematica questionada
no debate. Assim, apds as discussées com alunos e professores, ficou firmado que
seriam desenvolvidas atividades de gincana entre as turmas dos 1° anos, a partir
dos conteudos estudados, e, também, aulas envolvendo situaces com jogos
pedagdgicos. Essas atividades foram escolhidas com o intuito de motivar os alunos
a participarem das aulas de Matematica, desenvolvendo, assim, 0 interesse em

aprender.

Neste periodo acompanhei o trabalho do coordenador pedagdgico da Escolal, que
consistiu em: acompanhamento das atividades na sala de aula dos professores de

Matematica dos 1° anos e analise do plano do projeto da gincana. Posteriormente
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serdo discutidos, no subtitulo 4.4.1, os resultados dessa intervencgéo realizada pela
coordenacéao.

Na Escola2, o procedimento foi, basicamente, 0 mesmo. No entanto, a reunido com
os alunos para demonstrativo dos rendimentos escolares, que também aconteceu no
dia 29 de novembro, no periodo noturno, deu-se com quatro turmas de um Uunico

professor que consentiu sua participagao na pesquisa.

Segundo a coordenadora pedagdgica, a dinAmica de reunir com os alunos de cada
turma para demonstrar o rendimento dos alunos em todas as disciplinas ja acontece
na escola, porém, como fora acordado no debate, iria fazer um novo encontro.
Assim, as turmas foram reunidas e discutiram-se 0s problemas existentes e alguns

pontos para melhoria do rendimento escolar.

A problematica nestas turmas se referia ao alto indice de faltas dos alunos e, como a
disciplina de Matematica ocorria semanalmente, em dois dias com aulas geminadas,
ou seja, tempos seguidos, essa questdo se complicava ainda mais. Chamou
atencdo, durante as discussbes, as queixas dos alunos serem as mesmas dos
alunos da outra escola, conforme o depoimento do aluno da turma 108: “Nossas
aulas sdo um pouco desmotivantes. Quase sempre a mesma coisa: explicacdo e
depois lista de exercicios”, A aluna da turma 109 também reforcou o discurso: “Nés
chegamos aqui ha escola ja cansados e ainda temos que ficar 2 horas s6 ouvindo o

professor. Talvez se tivesse aulas mais dinamicas nés nao faltassemos tanto”.

Analisando os depoimentos, basicamente as reclamacdes tiveram 0 mesmo tema,
ou seja, falta de inovacdo nas aulas de Matemética. Portanto, mais uma vez
observa-se a importancia do papel do coordenador pedagodgico em favorecer o

desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras ao professor.

Ao final, ficou acertado, junto ao professor, alunos e coordenacdo, o incentivo de
novas praticas pedagogicas, como o emprego de jogos pedagogicos e aulas de
reforco aos alunos gque necessitavam desse apoio e podiam frequentar no horério

oposto. Como a escola ja conta com um projeto de reforgo escolar tanto no horario
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matutino como vespertino, o aluno teve a op¢ao de escolher vir estudar no turno da
manha ou da tarde. Ent&o foi firmado com, aproximadamente, 20 alunos a presenca
nas aulas de refor¢o a partir do dia 04 de dezembro de 2013.

Também no dia 02 de dezembro, na Escola2, foi iniciado o acompanhamento das
aulas do professor e dos novos planos que este se prop0s realizar a partir do acordo
na reunido: trabalhar os contetdos restantes do bimestre com jogos pedagdgicos.
Quanto a sugestdo para uma gincana, o docente ndo aceitou, com a justificativa de

ndo haver mais tempo para trabalhar com tal método com o turno noturno.

4.4.1 Resultados e discussbes da proposta realizada com as coordenacdes

pedagogicas das escolas

O desenvolvimento da gincana entre as turmas teve como objetivo oportunizar aos
alunos do 1° ano do Ensino Médio atividades que despertassem a capacidade do
raciocinio logico, de maneira original e divertida. Essa atividade oportunizou a
aplicacdo dos conhecimentos teorico-matematicos desses alunos, além de
demonstrar que a Matematica faz parte do cotidiano e pode ser estudada de uma
forma mais dindmica e motivadora. O resultado disso foi 0 aumento do interesse e
maior participacdo nas aulas de Matematica e, consequentemente, melhor

rendimento escolar entre os alunos das turmas que participaram da pesquisa.

Os jogos pedagdgicos utilizados nas aulas de Matematica também ajudaram o0s
alunos a gostar dessa disciplina e, consequentemente, a aprender, mudando a
rotina da classe e despertando o interesse do aluno envolvido. A pratica com os
jogos permitiu que os jovens fizessem do ato de estudar um processo interessante e
divertido de aprender, visto que 0s jogos estimulam o desenvolvimento de acdes
intelectuais e a formacao de relacBes sociais a partir de sua ludicidade. “Aprender
matematica a partir destes jogos foi realmente muito bom, pois brincamos e nos
divertimos! S6 o quadro e pincel é muito chato e por isso acabamos por nédo

aprender direito” (Aluno).
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As aulas de reforco de Matematica, ocorridas no horario oposto e ministradas pelos
estagiarios, foram acompanhadas por profissionais especializados e tiveram como
finalidade dar suporte aqueles alunos que tinham defasagem de aprendizagem dos

conteudos anteriores de Matematica.

Ao final do bimestre, as coordenadoras das escolas pesquisadas apresentaram o
guadro de rendimento para comparacdo do desenvolvimento do desempenho em
Matemética das turmas Num primeiro momento, comparou-se o desempenho das
turmas no bimestre em que a proposta de intervencéo foi utilizada com o bimestre
anterior a sua nao utilizacdo. Foi analisado o percentual de alunos com nota abaixo

da média, ou seja, abaixo de 7,0, na disciplina Matematica.

Na Escolal a coordenadora apresentou os resultados, primeiramente das turmas em
gue houve sua supervisdo e orientacdo nas atividades com gincanas e jogos
pedagdgicos (Grafico 1). Posteriormente, fez uma comparacao das turmas que nao
participaram do projeto (Grafico 2) com relacdo as turmas participantes.

Gréfico 1 - Percentual de desempenho em Matematica entre 0 3° e 0 4° bimestre em
2013 (Escola 1).

Rendimentos das turmas participantes
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0 Turmas sem intervengdo - Turma com intervengao -
39 Bimestre 42 bimestre
M Aprovados 62% 86%
M Reprovados 38% 14%

Fonte: Da autora
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Gréfico 2 - Percentual de desempenho em Matematica entre o 3° e 0 4° bimestre em
2013 das turmas nao participantes da intervengéo (Escola 1)

Rendimentos das turmas néao participantes
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60%

50%

40%

30%
20%
10%

0%

Turmas nado participantes da Turmas ndo participantes da
intervengdo - 32 Bimestre intervengao - 42 Bimestre
M Aprovados 64% 66%
M Reprovados 36% 34%

Fonte: Da autora

Analisando os dois casos, os resultados obtidos foram melhores no periodo e nas
turmas em que aconteceu a implantacdo da proposta de intervencéao sob supervisao
da coordenacéo pedagdgica. A partir dos graficos pode-se observar que 0 namero
de alunos que ndo atingiram a média nas turmas participantes no 4° bimestre
passou de 38% para 14%, uma diferenca significativa de 24%. Ja nas turmas que
nao participaram, esse indice praticamente se repetiu, visto que o percentual de 36
baixou para 34, ou seja, 2% de diferenca. Vale destacar que as turmas foram
submetidas ao mesmo tipo de avaliacdo, independente de terem ou ndo participado

da intervencao.

Quanto a Escola2, que trabalhou somente com jogos pedagogicos e aulas de
reforco, também foi notério o progresso do rendimento escolar. A coordenadora
pedagdgica apresentou os resultados também em gréaficos, conforme demonstrado a

seguir:
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Gréfico 3 - Percentual de desempenho em Matematica entre o 3° e 0 4° bimestre em

2013 (Escola2)

Rendimentos das turmas participantes
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Fonte: Da autora

Graéfico 4 - Percentual de desempenho em Matematica entre o 3° e 0 4° bimestre em
2013 das turmas néo participantes da intervencéao - (Escola2)
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Fonte: Da autora

Mesmo o percentual de reprovacdo da Escola2 sendo menor do que na Escolal,
nos graficos observa-se que os resultados alcancados foram também inferiores no
periodo e nas turmas em que foi aplicada a intervencédo com apoio da coordenacao
pedagdgica. Pode-se observar que o niumero de alunos que nao atingiram a média
nas turmas participantes no 4° bimestre passou de 12% para 6%, uma diferenca
expressiva de 6%. As turmas que nao participaram da proposta de intervencao
permaneceram, porém, com o mesmo indice de reprovacdo. Lembrando que 0s

instrumentos de avaliagédo entre as turmas foram os mesmos.

Para saber o que representaram tais resultados atingidos ap0s a pesquisa, aos
coordenadores pedagogicos das escolas foi aplicado, ao final da intervencédo, um
pequeno questionario de avaliacao (Apéndice E), conforme descrito a seguir:

Como primeira questdo: a partir da sua intervencdo junto ao professor nesta

pesquisa, como vocé avalia seu trabalho enquanto coordenador pedagdgico?

E sempre dificil se avaliar, no entanto vejo meu trabalho muito proveitoso.
Confesso que foi realmente muito dificil, pois tivemos pouco tempo pra
desenvolver uma proposta desse tipo. Além do mais, no final do ano o
trabalho dobra. No entanto, valeu a pena porque vi que podemos fazer mais
por estes alunos a partir do engajamento entre coordenacéo e professores.
O que mais me deixou contente foi acompanhar o trabalho do professor
sem parecer chata, pois tinha sido feito um acordo com alunos e
professores antes (C1).

Meu trabalho, enquanto coordenadora, ndo mudou muito, pois ja fazemos
acompanhamento das atividades pedagdgicas dos professores durante o
ano letivo. Contudo foi muito bom, pois pude me dedicar a algumas
questbes que passava despercebidas, como inspecionar de perto as
atividades desenvolvidas na sala de aula com a aprovacgéao de todos, porque
ja tinha, na reunido com os alunos, prometido que faria isso. Assim ficou
mais facil cobrar sem parecer intransigente (C2).

Pelos depoimentos, observa-se que os coordenadores pedagoégicos ficam receosos
em desenvolver suas atribuicbes, mesmo estando claro no Conselho Estadual de
Educacdo, no Capitulo II, artigo 15 que a Coordenacdo Pedagogica tem por
finalidade: “Planejar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades didatico
pedagogicas, a fim de dar suporte ao projeto educativo, promovendo ac¢des que

contribuam para a implementacao do curriculo” (CEE n°® 31/11).
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Libaneo (2005, p. 342) escreve ainda que, dentre as atribuicdbes do coordenador
pedagogico, a prioritria € a de propiciar “momentos de estudos -coletivos,
repensando a praxis educativa, buscando alternativas para superar desafios,

avaliando permanentemente o desempenho docente”.

Portanto, ao coordenador pedagogico compete, também, identificar e analisar as
dificuldades do professor quanto as suas praticas pedagdgicas e, posteriormente,
juntamente com ele, delinear planos para superacdo destes problemas, mediante
apoio e orientacdo da gestdo pedagogica, no sentido de oferecer o melhor aos

alunos no seu processo ensino e aprendizagem.

Diante dos instrumentos legais (CEE n° 31/11) apontados acima e a teoria proposta
por Libaneo (2005), compreende-se que alguns saberes sdo indispensaveis para o
exercicio do cargo de coordenador pedagogico, e tais saberes sucedem das

competéncias e da clareza das atribuicdes inerentes ao cargo.

Como segunda questdo: Considerando a competéncia do coordenador pedagadgico,
de acordo com Lick (2009, p. 93), este profissional deve criar na escola um
ambiente estimulante e motivador orientado por elevadas expectativas de
aprendizagem e desenvolvimento, autoimagem positiva e esforco compativel com a
necessaria melhoria dos processos educacionais e seus resultados. O que vocé tem

a dizer sobre isso?

Ao coordenador pedagdgico sdo dadas atribuicbes que se levada a sério,
tanto pelo préprio coordenador como pelos professores, muitos problemas
como o fracasso escolar podem ser minimizados e superados. Acredito que
a competéncia de acompanhar, promover motivacéo e orientar a melhoria
do processo ensino e aprendizagem é fundamental aos coordenadores. O
trabalho do coordenador é gratificante a medida que vai-se executando
(C1).

As competéncias do coordenador sdo muitos e acredito que a mais
relevante é a de promover melhorias no processo ensino e aprendizagem.
Eu, enquanto coordenadora, busco favorecer e promover avangos no que
diz respeito a aprendizagem do aluno e, para tanto sei que o coordenador
deve articular com o professor acdes que modifique realidades falhas. As
vezes somos sobrecarregados de afazeres, pois muita coisa que ndo nos
compete nos sdo dadas a realizar, porém néo reclamo de minha funcéo pois
€ sempre muito satisfatorio mediar o trabalho pedagogico da escola (C2).
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Conforme as declaragbes acima, percebe-se que os coordenadores pedagogicos
negligenciam  seu  trabalho, ocupando-se  de  tarefas  secundarias.
Para Placco; Almeida e Souza (2012, p. 277), esse fato se atribui a
“falta de compreensdao sobre limites de sua atuacdo, considerando o0s eixos
articulacdo, formacdo e transformacdo, e pode gerar equivocos e desvios nho
exercicio da fungao coordenadora”. Tal falta de saber pode provocar o entendimento
de que a profissdo de coordenador é uma missdo e ndo um oficio. Apesar das
gueixas dos coordenadores quanto a sobrecarga de afazeres e as dificuldades
encontradas em seu dia a dia escolar, pode-se constatar satisfacdo e nédo sofrimento

no exercicio de sua funcao.

A questdo 3 indagava: Vocé esta desenvolvendo, de fato, seu papel como

coordenador pedagogico?

E dificil exercer funcdes que requer muito da gente quando ndo se tem
suporte, apoio e principalmente condicdes de trabalho condizentes com a
demanda do cargo. Sei que sempre podemos fazer mais como, por
exemplo, estas acdes desenvolvidas em conjunto com a pesquisadora que
deu muito certo, pois melhorou o indice de reprovacdo na disciplina de
mateméatica. Mas devido tantas atribuicbes confesso que acabo deixando a
desejar (C1).

Posso dizer que sim. Nossa escola tem ac¢des planejadas que ao longo do
ano devem ser executadas. Entre estas funcdes a principal é articular o
trabalho pedagoégico do professor visando a melhoria do ensino e do
aprendizado. Tem falhas, claro, pois acabo desempenho outros papeis que
nao me compete. No entanto penso que estou no caminho (C2).

Em consonancia com esses depoimentos, Placco; Almeida e Souza (2012)
reconhecem que ao coordenador pedagogico falta ainda definir, de fato, sua
identidade e adquirir seguranca para realizar um bom trabalho. Mesmo
reconhecendo que seu trabalho tem importancia no processo educacional, muitas

vezes nao sabe como atuar na escola frente as cobrancas que Ihe séo feitas.

Ao mesmo tempo em que confessa que sua atuacdo pode contribuir para o
aprendizado dos alunos e para a melhoria do trabalho dos professores, C1 admite
gue nédo faz o que deveria fazer porque assume outras fungdes. Placco; Almeida e

Souza dizem ainda:



74

[...] & medida que o coordenador pedagolgico assume todas essas
atribuicbes, de diversas naturezas e advindas dos mais variados atores
escolares, reforca a sua identidade de solucionador de problemas e recebe
as demandas imputadas a sua acdo, movimento este que sustenta e
promove, portanto, a constituicdo de sua identidade profissional (2012, p.
259).

Portanto, a identidade profissional do coordenador pedagdgico constitui-se nas
relacbes de seu trabalho, da imagem que tem a seu respeito, das ocupacdes que
toma para si, como por exemplo, a de resolver tudo no cotidiano escolar e das
expectativas que os demais atores da escola tém acerca de sua atuacéao.

O coordenador pedagogico € responsavel por organizar e promover, em conjunto
com os professores, acdes pedagogicas que devem resultar em um ensino de
gualidade. Dessa maneira, o papel do coordenador pedagogico néo se limita apenas
ao planejamento e elaboracdo de projetos. A pratica pedagogica, e qualquer acéo
dessa natureza, realizada no contexto escolar, estado diretamente ligadas as fungdes

desse profissional tdo necessario no cenario educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo refletir sobre a importancia que a gestdo educacional
assume no espago escolar e suas contribuicbes nos processos de ensino e de
aprendizagem, enfatizando a dimensdo pedagdgica e suas competéncias para a

gualidade do ensino da Matematica nas séries finais da Educacgéo Basica.

A partir desta pesquisa pode-se perceber a importancia do coordenador pedagdégico
na intervencédo do trabalho didatico pedagdgico da escola e concordar com o que diz
Liack (2009, p. 95): “a gestdo pedagodgica é, de todas as dimensdes da gestédo
escolar, a mais importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da

escola que é o de promover aprendizagem e formacgao dos alunos”.

Desta forma, considerando os resultados e o0s objetivos especificos delineados
inicialmente, dentre os quais, investigar como a gestdo pedagdgica e suas
competéncias podem favorecer a qualidade da aprendizagem da Matematica em
instituicbes do Ensino Médio na cidade de Boa Vista-RR, posso inferir que a
coordenacdo pedagogica, quando desenvolvida de forma competente, pode
favorecer a qualidade da aprendizagem da Matematica nas escolas de Ensino
Médio.

Essa realidade torna-se possivel por meio de acdes que contribuam com a criacao
de um ambiente escolar motivador da melhoria dos processos educacionais e seus
resultados. Afinal, o coordenador pedagdgico, acima de tudo, € um educador,
portanto, deve estar atento ao carater pedagdgico das relacfes de aprendizagem
dentro da escola. Haja vista que esse profissional tem um papel politico e

pedagogico muito importante, devendo liderar, no espago escolar e junto ao gestor
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da escola, de modo inovador, criativo e, principalmente, comprometido com seu
grupo de trabalho. Também deve dar atencdo especial aqueles que apresentam
dificuldades, como é o caso dos professores de Matematica acompanhados nesta
pesquisa.

Sobre o segundo objetivo especifico, analisar os beneficios alcancados por meio das
acOes competentes da gestao pedagdgicas nas escolas do Ensino Médio de Boa
Vista/RR, no ensino da Matematica, os proprios coordenadores perceberam que
essas acOes podem dar certo, na medida em que sdo desenvolvidas com qualidade,
seriedade, dedicacdo e compromisso. As coordenadoras pedagodgicas perceberam
que, através das atividades de intervencao, foi possivel contribuir para diminuir o
indice de reprovagéo na disciplina de Matematica.

Portanto, a pesquisa autoriza a afirmacado de que, mesmo em pouco tempo, uma
intervencao efetiva e objetiva, focada nas competéncias pedagogicas, pode, sim, ter
resultados positivos. Sendo assim, essa pesquisa serve de incentivo para que
gestores, coordenadores pedagdgicos e professores ndo cruzem os bragos, com a
desculpa de que nada pode ser feito e que ndo ha mais tempo, mesmo estando na
reta final do ano letivo. Os resultados positivos deste trabalho comprovam que,
mesmo com todas as adversidades encontradas, ainda € possivel mudar o cenario

educacional dos altos indices de reprovacéao na disciplina de Matematica.

Com base nos depoimentos dos coordenadores pedagogicos, pode-se analisar
ainda a questdo norteadora deste estudo, ou seja: que desafios sdo encontrados
pela gestdo educacional quanto ao desenvolvimento e aplicacdo de competéncias
pedagdgicas responsaveis pela qualidade no ensino da Matematica em escolas de
Ensino Médio em Boa Vista/RR?

Conforme as declaracdes, os desafios sdo inUmeros, porém, 0 mais notorio, neste
estudo, é o desafio que a coordenacdo encontra em trabalhar com professores
desmotivados e insatisfeitos com as politicas educacionais praticadas pelo MEC, as
guais incentivam o aluno a n&o estudar. Conforme o depoimento de P2: “Como

insistir com um aluno que diz que n&o vai estudar porque, além da recuperacéo final
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tem a especial no inicio do ano pra quem ficou e, se ndo passar ainda tem a

dependéncia que o permite progredir de série?”

Este professor refere-se a progressao parcial, em que o aluno passa a cursar a série
seguinte, mesmo néo tendo sido aprovado em todos os componentes curriculares da
série anterior, garantida pela Resolu¢cdo CEE/RR n° 05/99. Esse direito, conforme o
professor, acarreta no desinteresse do aluno em estudar e isso causa frustracoes
nos docentes e, consequentemente, dificulta o trabalho do coordenador pedagdgico,
uma vez que os professores nao acreditam em mudancas vindas da prépria escola.
P1 afirma: “eu ndo acredito muito na mudanca partindo de dentro da escola. A
problemética da Matematica é histérica, social, cultural e também do sistema que

quer quantidade e ndo qualidade’.

Porém, de acordo com uma das coordenadoras, o problema, realmente, € a
resisténcia de alguns professores em mudarem suas praticas pedagodgicas, por
acharem que estéo certas e que quem deve mudar € o aluno, que € culpado por nédo

estudar.

Outro desafio identificado, conforme os depoimentos, encontra-se no fato dos
coordenadores desenvolverem outras funcdes ndo inerentes a seu cargo, deixando
a desejar no que de fato Ihes compete. A partir destas constatacfes, posso inferir
gue a dificuldade maior esta na falta de conhecimento dos coordenadores acerca de

suas funcdes e, portanto, de um planejamento que priorize o trabalho pedagdgico.

Deste modo, o coordenador pedagogico enfrenta o desafio de desempenhar sua
funcdo com competéncia e com clareza sobre o que realmente lhe compete. E
imprescindivel que o0 mesmo tenha seus objetivos claros e definidos em um plano de
trabalho focado nos aspectos pedagdgicos, para que ndo venha a se ocupar por
demais com tarefas meramente administrativas, prejudicando seu desempenho
funcional. Quando esse desafio € superado, o coordenador pedagdgico consegue
viabilizar acbes que possibilitem a melhoria do processo ensino aprendizagem e

cumpre com o seu papel pedagaogico.
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Quanto ao terceiro objetivo, realizar uma atividade de intervencdo com a gestao
pedagogica a partir dos resultados da pesquisa, verifica-se que, a partir da
intervengdo pedagogica, o rendimento escolar melhorou consideravelmente entre o0s
alunos das turmas que participaram da pesquisa. Como prova disto, os quadros de
rendimentos apresentados pelas coordenadoras das duas escolas, 0s quais
demostraram um aumento no desempenho dos alunos na disciplina de Matemética

nestas turmas.

De acordo com as andlises dos resultados da intervencdo, os rendimentos foram
melhores no periodo e nas turmas em que ocorreu a implantacdo da proposta de
intervencdo com o auxilio e apoio da coordenacdo pedagogica. Neste periodo, a
diminuicdo nos percentuais de reprovacao foi bem expressiva, caindo de 38% para

14% na Escolal e de 12% para 6% na Escola2.

Logo, observa-se que ao coordenador pedagogico compete a organizacao
intencional, no sentido de promover a aprendizagem e a formacéo dos alunos. Para
tanto, € necessario trabalhar de acordo com suas funcdes, objetivando ajudar no
processo educativo e considerando o contexto social, cultural e histérico da
comunidade escolar. Nessa perspectiva, o papel da gestdo pedagogica perpassa o
planejamento ou a elaboracdo de projetos, uma vez que compreende todas as
acOes pedagodgicas que devem resultar intencionalmente em praticas voltadas a

gualidade do servico educacional e, consequentemente, a um ensino de qualidade.

Analisando o quarto objetivo, o qual prop6s promover debates e discussfes que
influenciem a formacdo de competéncias e habilidades para o exercicio de novas
praticas profissionais, tanto da gestdo educacional quanto dos professores, ficou
claro que néo basta ao coordenador desempenhar seu cargo da maneira que achar
certo, ou como lhe é cobrado equivocadamente no dia a dia escolar. O coordenador
deve exercer seu papel ciente de seus objetivos, ter conhecimentos tedricos e
praticos de suas funcdes para auxiliar o professor em suas necessidades
pedagdgicas. Para Dabul (2011, p. 15), esse profissional “deve ter clareza de seus
objetivos e dos objetivos da escola, deve estar seguro de seu papel e ser ainda um

individuo que reflete sobre suas agdes, de maneira compromissada”.
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Analisando o que diz a autora e confrontando com o que diz C1- “Nosso papel vai
além de cobrancas. Cabe a noOs estimular e criar situacdes que favorecam
discussées que estimulem a transformagéo de realidades indesejadas™, constata-se
qgue é necessario que o coordenador pedagoOgico seja um pesquisador e um
mediador. A ele compete o papel de agente de transformacdo das praxes
pedagdgicas do professor.

Partindo desta conjetura, cabe ao coordenador desenvolver suas tarefas com
competéncia e consciente dos seus direitos e deveres. O professor, apesar de exigir
o0 cumprimento de outras fungdes que ndo sdo da algada do coordenador, sabe que
este deve mediar 0 processo ensino e aprendizagem e sabe também, conforme
afirmacao, que: “a coordenacado tem poder de intervir e modificar praticas que nao
traduzem mais o ideal da escola” (Pl). Portanto, nota-se que 0s professores
esperam que o0 coordenador acompanhe, auxilie e o0s apoie nas atividades

pedagogicas e didaticas intrinsecas a sua disciplina e contidas na grade curricular.

A pesquisa ainda permite concluir que o coordenador pedagogico tem um papel
social muito importante dentro da comunidade escolar, na medida em que
estabelecer conexdo e proporcionar entendimento entre as perspectivas técnicas e
pedagdgicas dos atores da escola, ou seja, entre 0s grupos de professores, alunos e
demais funcionérios e entre a comunidade externa e interna, de modo a favorecer a

gualidade do ensino.

Sendo assim, 0 coordenador precisa estar atento as necessidades, dificuldades e
anseios dos professores, para sugerir acdes diferenciadas que estimulem a pratica
pedagdgica. Essa acdo deve acontecer com o objetivo de melhoria da aprendizagem
como um todo e, em especial, na disciplina de Matematica, visto que, segundo Liick
(2009), a gestdo pedagogica € responsavel por promover orientacées de a¢des no
sentido de superar as dificuldades e desafios que interferem na aprendizagem e

formacao dos alunos.

Para finalizar, posso afirmar que Lick (2009, p. 141) tem razdo ao dizer que o

trabalho do coordenador pedagogico deve ser “‘um processo de articulagdo entre
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concepcoes, estratégias, métodos e conteudos, assim como de esforcos, recursos e

acgdes, com foco direto na promogéo da aprendizagem e formagao dos alunos”.

Portanto, apés os depoimentos, conjeturas e analises, concluo que o coordenador
pedagogico, dentro das dimensBes da gestdo, tem papel politico pedagogico
imprescindivel de lideranca no espaco escolar. Assim, deve refletir sobre sua acao,
seus direitos e deveres, para, com propriedade, definir sua estratégia de trabalho,
sempre pensando uma educacao de qualidade.

Finalizo afirmando que a pesquisa possibilitou a aproximagcdo com o trabalho
realizado nas escolas e, consequentemente, colaborou para uma melhor percepcéo
da dinamica do processo de ensino e de aprendizagem em Boa Vista/RR,
contribuindo, assim, para as praticas da gestao educacional na qualidade do ensino
de Matematica. E importante enfatizar que estes aspectos certamente poder&o

motivar outros pesquisadores a realizarem novos estudos sobre o tema abordado.
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APENDICE A - Termo de Anuéncia da Dire¢&o da Instituicdo de Ensino

Venho, por meio deste, solicitar a esta Instituicdo de Ensino, a autorizacdo para que
os Professores, Alunos e a Gestdo Pedagdgica, sejam sujeitos de minha pesquisa
de dissertacdo, do Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Exatas do Centro
Universitario UNIVATES de Lajeado, RS. A pesquisa intitula-se: “Gestao educacional
e competéncias pedagdgicas no ensino da Matematica: realizacdes e desafios em
Boa Vista/RR”.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a importancia que a gestao educacional
assume no espaco escolar e suas contribuicbes no processo ensino e
aprendizagem, enfatizando a dimensdo pedagodgica e suas competéncias para a
qgualidade do ensino da Matematica nas séries finais da Educagédo Basica de Boa
Vista/RR.

Este termo de consentimento devera ser assinado em duas vias pelos sujeitos da
pesquisa, sendo que uma via permanecera em poder do sujeito e a outra com o
responsavel pela pesquisa. Ndo haverd custos para a Escola, sendo que as

atividades ocorrerdo durante aulas regulares de Matematica.

Desde j&, agradeco a disponibilizacdo, visto que a pesquisa contribuira para a

comunidade cientifica.

Pelo presente termo de anuéncia, declaro que autorizo a realizacdo das atividades

previstas na Escola:

Direcao da Escola

Naira Melissa da Silva Guerra
naira guerra@hotmail.com
Mestranda em Ensino de Ciéncias Exatas — UNIVATES



mailto:naira_guerra@hotmail.com

89

APENDICE B - Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Aceito participar da pesquisa intitulada: “Gestdo educacional e competéncias
pedagdgicas no ensino da Matematica: realizacdes e desafios em Boa Vista/RR”.

Fui esclarecido de que o trabalho faz parte da dissertacdo de mestrado desenvolvida
no programa de P6s Graduacao Stricto Sensu, Mestrado Profissional em Ensino de
Ciéncias Exatas na area de concentracdo Epistemologia da pratica pedagdgica no
ensino de Ciéncias e Matemética, do Centro Universitario Univates, tendo como

orientador o Prof. Dr. Rogério José Schuck.

O projeto tem como objetivo analisar a importancia que a gestdo educacional
assume no espaco escolar e suas contribuicbes no processo ensino e
aprendizagem, enfatizando a dimensdo pedagodgica e suas competéncias para a
qgualidade do ensino da Matematica nas séries finais da Educagédo Basica de Boa
Vista/RR.

Dentre os instrumentos que serdo utilizados na pesquisa, esta a entrevista
semiestruturada, composta por questdes mistas com o intuito de investigar os
beneficios adquiridos por meio das acdes competentes da gestdo pedagdgicas nas

escolas do Ensino Médio de Boa Vista-RR, no ensino da Matematica.

Todos os instrumentos a serem aplicados serdo mantidos em sigilo, servindo apenas
para os fins da pesquisa, ndo se revelando os nomes dos participantes. Todos 0s
registros ficardo de posse da pesquisadora por cinco anos e, ap0s esse periodo,

serdo incinerados. Fui esclarecido também de que tenho direito:

v De receber resposta a qualquer pergunta, ou esclarecimento a
gualquer duvida acerca dos procedimentos, riscos, beneficios e outros

assuntos relacionados com a pesquisa.

v De poder retirar meu consentimento a qualquer momento, deixando de

participar do estudo, sem que isso traga qualquer tipo de prejuizo;



90

v De que nao serei identificado quando da divulgacdo dos resultados e
gue todas as informacdes obtidas serdo utilizadas apenas para fins cientificos

vinculados a pesquisa.

Pelo presente termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que autorizo
minha participacdo nesta pesquisa, pois fui devidamente informado, de forma clara e
detalhada, livre de qualquer constrangimento e coercdo, dos objetivos, da
justificativa, dos instrumentos de coletas de informagcdo que serdo utilizados, dos

riscos e beneficios, conforme ja citados neste termo.

Data / /

Nome do participante da pesquisa

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador responsavel
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APENDICE C - Questionario aos Professores e Coordenadores Pedagdgicos

(A)

ESCOLA:
FORMAGCAO PROFISSIONAL:
FUNCAO:

Titulo do Projeto: Gestdo Educacional e competéncias pedagogicas no Ensino da

Matemadtica: realizacdes e desafios em Boa Vista/RR.

Objetivo Geral: Analisar a importancia que a gestao educacional assume no espaco
escolar e suas contribuicbes no processo ensino e aprendizagem, enfatizando a
dimensdo pedagdgica e suas competéncias para a qualidade do ensino da
matematica nas séries finais da Educacéo Béasica de Boa Vista/RR.

QUESTIONARIO

1. A escola possui um Projeto Pedagodgico? Se afirmativo, diga se ele foi

construido coletivamente.

( )SIM (  )NAO

2. Professores, pais, alunos, diretor, funcionarios e outros membros da
comunidade escolar participam ativamente da reelaboracéo do projeto politico
pedagodgico da escola anualmente, no sentido de tracar metas para melhorar
0 processo de ensino e de aprendizagem nas disciplinas mais criticas como a
de matematica? Justifique sua resposta.

( ) SIM (  )NAO
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3. A Proposta Curricular estq atualizada de acordo com a nova proposta

curricular para o Ensino Médio?

( )SM ( )NAO

4. Esta proposta curricular € compativel com as necessidades dos alunos e da
comunidade? Atende aos avancgos da sociedade contemporanea?

5. Aescola define metas de melhoria do desempenho escolar?

( )SIM (  )NAO

6. A partir do rendimento escolar, ha uma pratica de intervencdo do processo

ensino e aprendizagem nas disciplinas mais criticas como a Matematica?

7. Como a escola monitora a aprendizagem dos alunos?

8. Como usa e de que forma divulga os resultados da aprendizagem dos alunos

na disciplina de matematica?
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9. A escola tem parcerias com outras instituicbes para desenvolver e/ou
financiar projetos e a¢des conjuntas como, por exemplo, a formacéo de professores,
realizacao de atividades pedagdgicas, comemoracdes e feiras de ciéncias?

( )Sim () Néo

10. A comunidade escolar é informada sobre as estatisticas educacionais
produzidas por orgaos como Inep, Ideb ou pela Secretaria de Educacdo do seu
Estado sobre o desempenho da escola e de cada disciplina?

( )Sim () Nao

11. Estes indicadores sao discutidos na escola em reunides de professores, de
pais, e reunides pedagogicas?
( ) Sim ( ) Néo

12. Os indicadores referentes a escola estao afixados em local visivel?
() Sim ( ) Néo

13.  Existe conselho escolar em sua escola?

() Sim ( ) Néo

Se afirmativo, responda:
a) O conselho escolar de sua escola € formado por representantes de
toda a comunidade escolar, sendo composto por numeros iguais de pessoas

entre funcionarios (incluindo professores) e ndo funcionarios?
() Sim ( ) Néo

14. Quem decide o que deve ser comprado com 0s recursos da escola como
PDE, PDDE e ProEMI é o conselho escolar?
( )Sim () Néo
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APENDICE D - Questionario aos Professores de Matemética (B)

Destacam-se como indicadores de gestdo de resultados: a avaliacdo e melhoria
continua do projeto pedagdgico da escola. Assim responda:

1. Qual é sua formacéo e ha quanto tempo é formado?
2. Ha quanto tempo atua como professor?
3. Ha uma analise, divulgacdo e utilizacdo dos resultados alcancados na

disciplina de matemaética?

( )SIM ( )NAO

Se afirmativo, diga como acontece.

4, Depois dos resultados do rendimento escolar em Matematica, ha uma pratica
regular de observacéo do processo ensino-aprendizagem na sala de aula? Justifique
sua resposta.

( )SIM ( )NAO

5. A gestdo pedagodgica realiza a analise dos aspectos observados, com o
objetivo de desenvolver a compreensdo a respeito de como melhorar a

aprendizagem dos alunos na sala de aula na disciplina de matematica?

( )SIM ( )NAO
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6. Como acontece o feedback reflexivo com os professores a respeito dos

aspectos observados? E realizado periodicamente?

( )SIM ( )NAO

7. As préticas desenvolvidas na disciplina de matematica estdo asseguradas nas

diretrizes do PPP? Como iSSO acontece?

8. Existe um registro organizado de toda essa experiéncia em portfolio, de modo

a construir os degraus do desenvolvimento continuo?

( )SIM ( )NAO

Se afirmativo, comente sua resposta:

9. A partir dos resultados do rendimento escolar como se da avaliacdo e

melhoria continua do projeto pedagogico da escola?

10. Na escola onde vocé trabalha, como acontece o monitoramento da

pratica pedagogica e da aprendizagem dos alunos?
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11. Sado promovidas reunides periédicas entre o0s professores,
coordenadores pedagdgicos e o diretor para discutir sobre o cumprimento do

planejamento em sua escola?

( ) SIM ( )NAO

12. Qual a ferramenta de avaliacdo do resultado do trabalho de todos os
profissionais da escola?

13. A gestédo pedagogica oferece curso de capacitacdo continuada?

( )SIM ( )NAO

14. H& encontros pedagogicos regularmente para a discussdo dos planos de

aula, para a avaliacdo da pratica e para estudos?

( )SIM ( )NAO

Se afirmativo, como?

15. Como estes encontros ajudam, de fato, a melhorar a préatica pedagoégica?

16. Os atores da escola participam de formacgdes que os ajudam a trabalhar com

alunos com deficiéncia? De que forma?
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( )SIM ( )NAO

APENDICE E — Questionario de avaliac&o para o coordenador

1. A partir da sua intervengao junto ao professor nesta pesquisa, como

vocé avalia seu trabalho enquanto coordenador pedagdgico?

2. Considerando a competéncia do coordenador pedagodgico, de acordo
com (Lick, 2009, p. 93), este profissional deve criar na escola um ambiente
estimulante e motivador orientado por elevadas expectativas de
aprendizagem e desenvolvimento, autoimagem positiva e esforco compativel
com a necessaria melhoria dos processos educacionais e seus resultados. O

gue vocé tem a dizer sobre isso?

3. Vocé esta desenvolvendo seu papel como coordenador pedagdgico de

fato? Justifique sua resposta.
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ANEXO A - Folheto (Convite para a mesa Redonda)

GESTXO EDUCACIONAL E COMPET éN§1A5
PEDAGOGICAS NO ENSINO DA MATEMATICA:
REALIZACOES E DESAFIOS

Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo

e Pos-Graduacdo - PROPEX

Abertura: Maricélia Soares (Representante do Progestao
do Estado).

Participantes : Professores de Matematica e
Coordenadores das Escolas Estaduais :

Presidente Tancredo Neves e
Maria dos Prazeres Mota

Moderadora: Naira Melissa da Silva Guerra

Dia: 26/11/2013
Horario : 14:00 as 18:00
Local: Biblioteca da Escola Presidente Tancredo Neves

“Por melhores que sejam os processos de
gestdo escolar, pouco valor terdo, caso ndo
produzam resultados efetivos de melhoria da
aprendizagem dos alunos” (Liick, 2009, p. 55). _




